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GEFE - Grupo de Educacao Fiscal tadual

GGDP - Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas SISIMP - Sistema de Automatizacdo das operacdes e das Auditorias de Importacao
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Mensagens dos Dirigentes

O Relatério de Gestao da Secretaria de Estado da Economia de Goids de 2024
apresenta as principais acdes executadas, os resultados alcancados e os desafios
enfrentados ao longo do periodo, refletindo o esforco coordenado de uma instituicdo
comprometida com a exceléncia técnica e a responsabilidade fiscal.

As acdes da Pasta tém como foco o aperfeicoamento continuo da gestédo
publica, com énfase em inovacao, transformacédo digital e sustentabilidade fiscal. Mais
do que cumprir metas, buscamos qualificar a forma como o Estado planeja, arrecada,
executa e presta contas, com base em evidéncias, inteligéncia institucional e
alinhamento estratégico.

Em 2024, a Secretaria reafirmou seu papel como articuladora das politicas de
equilibrio fiscal e desenvolvimento, fortalecendo a integracdo entre as areas de
arrecadacdo, planejamento, orcamento, financas, contabilidade e tecnologia da
informacdo. A atuacdo coordenada dessas areas possibilitou avancos relevantes na
gestdo tributdria, na eficiéncia do gasto publico, na ampliacdo da transparéncia e na
digitalizacdo dos servicos prestados a sociedade.

Esses avancos refletem uma atuacao institucional pautada por evidéncias e
planejamento estruturado. O desempenho obtido é fruto da consolidacdo de uma
cultura organizacional orientada a resultados, apoiada por um planejamento
estratégico claro e por praticas de governanca que favorecem a colaboracdo e o
monitoramento constante das acdes. A adocdo da metodologia OKR e o uso ampliado
de ferramentas analiticas e tecnoldgicas aumentaram a nossa capacidade de conduzir
estratégias de gestdo econdmica e fiscal com maior precisdo e alinhamento as metas
fiscais e objetivos institucionais.
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Precisamos estar preparados para enfrentar desafios relevantes,
especialmente no contexto da Reforma Tributaria e das mudancas estruturais no
modelo de arrecadacao e repasse de receitas. Para enfrenta-los, sera essencial manter
o foco na cooperacao entre areas, no aprimoramento de sistemas e na atuacao técnica
qualificada, com base em planejamento estruturado e visao de médio e longo prazo.

Nesse cenario, a implementacdo do PROFISCO Ill representa uma
oportunidade para consolidar e acelerar as transformacdes iniciadas nos ultimos anos.
Por meio desse Programa, a Secretaria ampliard os investimentos em modernizacédo
institucional, com foco na integracdo de sistemas, automacdo de processos, uso
intensivo de dados e ampliacdo da capacidade analitica da gestao publica estadual.

Reafirmamos, por meio deste Relatorio, o compromisso da ECONOMIA com
uma gestao publica baseada em evidéncias e voltada para a geracao de valor publico.
Esse trabalho somente é possivel gracas ao empenho do corpo técnico que compde
a Pasta — servidoras e servidores qualificados, comprometidos e que mantém a
exceléncia como parametro, mesmo diante de contextos desafiadores.

Seguimos convictos de que a inovacao institucional e responsabilidade fiscal
continuardo a orientar a atuacdo da Secretaria, ampliando a capacidade do Estado
em promover desenvolvimento econdmico e ofertar servicos publicos de qualidade a
populacdo goiana.

Por fim, eu, Francisco Sérvulo Freire Nogueira, Secretario de Estado da
Economia de Goids, atesto a veracidade e a integralidade das informacdes
apresentadas neste Relatério de Prestacdao de Contas, relativo ao ano de 2024.

Francisco Sérvulo Freire Nogueira
Secretdrio de Estado da Economia




Prosseguindo nos avancos de 2024 para uma gestao publica mais
eficiente e alinhada as necessidades da sociedade, a Secretaria da
Economia visa, em 2025, otimizar ainda mais a eficacia no cumprimento de
suas competéncias. A gestdo tributaria serd ajustada para se alinhar as
mudancgas do sistema tributario nacional. O planejamento e a avaliagdo de
resultados serdo aperfeicoados com uma articulacdo mais préxima entre
as areas, promovendo maior alinhamento entre os processos de
planejamento e execucdo. A gestdo orcamentaria serd consolidada em um
sistema moderno e integrado, com foco na alocacdo eficiente de recursos.
O controle fiscal e a gestdo da divida continuardo sendo priorizados, com
desafios de obter a nota A+ na CAPAG, atingir 100% no ranking de
qualidade da informacéao contabil e fiscal, e viabilizar a adesdo ao PROPAG.
A gestdo de materiais e contratos serd aprimorada com sistemas
integrados, promovendo maior controle e transparéncia. Para tanto, a
transformacado digital e a inovacdo serdo essenciais para aumentar a
eficiéncia operacional, integrar os sistemas, garantir agilidade e
transparéncia nos processos e melhorar a experiéncia do contribuinte,
tornando os servicos mais acessiveis, rapidos e intuitivos, alinhados as
metas de sustentabilidade, crescimento e desenvolvimento continuo.

Nesse cendrio, a atuacdo coordenada das areas da Secretaria da
Economia serd essencial para alcancar um equilibrio fiscal sustentavel. As
adequacdes na gestdo tributaria garantirdo a solidez da arrecadacao
estadual, permitindo que o planejamento e a gestao orcamentaria se
mantenham alinhados as metas estratégicas do governo e ao interesse
publico. Essas acdes garantirdo o controle dos gastos publicos, o
cumprimento das obrigacdes fiscais e a continuidade do Plano de
Recuperacdo Fiscal, fortalecendo a capacidade do Estado de crescer e
investir de forma estratégica em politicas publicas e servicos a sociedade.

Renata Lacerda Noleto
Secretario-Adjunto

A Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo atua para que o planejamento publico deixe de ser apenas uma
exigéncia formal e se consolide como ferramenta estratégica de gestao.

Em 2024, buscamos um didlogo maior e mais préximo com as
pastas e implementamos instrumentos como os painéis de monitoramento,
0s boletins de indicadores socioecondmicos e, mais recentemente, o Grupo
Especial de Consolidacdo e Encerramento da Gestdo (GECEG), que
sistematiza os principais resultados do governo com foco na consolidacao
e no encerramento do ciclo de gestdao 2019-2026, em articulacdo direta
com varios entes estaduais.

1

A atuacdo conjunta com érgdos e entidades possibilita maior
alinhamento entre o planejamento institucional e as entregas voltadas a
sociedade. Monitoramos recursos, prazos e metas para garantir que o
dinheiro publico seja convertido em politicas eficazes.

O planejamento em Goids prioriza a¢des estratégicas, e nosso
desafio continuo é aprofundar a articulacdo com as areas setoriais,
aproximando-as das decisdes e prioridades que moldam o futuro do
Estado.

Danielle Gomes de Oliveira
Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao

A Subsecretaria da Receita Estadual desempenha um papel
importante na atual gestdo da Secretaria de Estado da Economia, sendo
uma das responsaveis pela consolidacdo de uma nova cultura institucional,

y voltada para a inovacao, a transformacao digital e a exceléncia na prestacao

de servicos publicos.

Com suas atribuicbes essenciais de arrecadar e fiscalizar os
tributos do Estado, a Subsecretaria se destaca na implementacdo de
medidas estratégicas para coibir a evasao fiscal, garantindo, assim, que 0s
recursos necessarios para o desenvolvimento do Estado sejam
efetivamente arrecadados. Essa atuacdo nao apenas assegura a
sustentabilidade financeira do governo, mas também contribui para a
construcao de um ambiente mais justo e equilibrado, no qual todos os
contribuintes sdo tratados de forma equitativa.

Além disso, a Subsecretaria constitui um pilar na transformacéao
digital da gestdo publica estadual. Ao adotar tecnologias inovadoras,
agiliza processos, facilita o cumprimento das obrigacdes fiscais por parte
dos cidaddos e promove a transparéncia, aspectos essenciais para a
confianca publica e o aprimoramento da relacdo entre o governo e os
contribuintes.

Ao investir em solucdes digitais e praticas fiscais mais eficientes, a
Subsecretaria da Receita Estadual reforca a visdo de uma administracao
publica moderna e orientada para resultados, pautada no compromisso
com a qualidade no servico publico.

Nos préximos anos, a Subsecretaria da Receita Estadual enfrentara
um cenario de transformacédo acelerada, impulsionado por uma série de
mudancas tecnoldgicas e pela reformulacdo do sistema tributdrio nacional,
que, sem duvida, constitui um dos maiores desafios.

As mudancas no sistema tributario nacional, com a implementacdo
de novas normas e politicas fiscais, demandardo ajustes nas praticas de
arrecadacdo e fiscalizacdo, ajustes nos processos internos, além da
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implementacdo e adequacdo de ferramentas e sistemas.

Nesse cendrio, a aceleracdo da transformacdo digital serd um
ponto-chave para a Subsecretaria da Receita Estadual. A utilizacdo de
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, analise de dados e
automacdo de processos, serd fundamental para aumentar a eficiéncia e
agilidade na gestao tributaria e nas novas diretrizes fiscais.

Lilian da Silva Fagundes
Subsecretaria da Receita Estadual

O ano de 2024 apresentou avancos significativos na gestao
orcamentaria do Estado, marcada pela transparéncia, pela
responsabilidade fiscal, pelo foco estratégico e pela continuidade. Pela
primeira vez, estruturamos uma proposta orcamentdria orientada a
projetos, com acompanhamento on-line, permitindo uma tomada de
decisdo mais assertiva por parte dos gestores publicos.

Adotamos dashboards interativos e também lancamos o inovador
Ranking de Execucao Orcamentaria, estimulando uma competicdo
saudavel entre 6rgaos e resultando na melhor relacdo orcamento e despesa
realizada da série histérica; caminho esse que foi essencial para atingir a
meta do teto de gastos do Regime de Recuperacao Fiscal.

Para 2025, avangcamos com ousadia, comprometidos em consolidar
essa transformacdo por meio de um sistema moderno e nativamente
integrado, com o primeiro mddulo previsto ja para o primeiro semestre.
Esse passo € fundamental para implantar definitivamente uma nova cultura
de gestdo orcamentaria, alinhada as metas estratégicas de curto, médio e
longo prazos.

Mario Mendes Barbosa Junior
Subsecretario Central de Orcamento
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Construir um futuro fiscal sustentdvel exige mais do que equilibrio
financeiro; requer visdo estratégica, capacidade de adaptacdo e
compromisso com o interesse publico. Nesse sentido, a Subsecretaria do
Tesouro Estadual tem trabalhado continuamente para o aprimoramento
da gestdo contabil, financeira e fiscal, para a moderniza¢cao de processos
e construcdo de um arcabouco fiscal sustentavel para o Estado. O desafio
de alinhar responsabilidade fiscal e desenvolvimento econdmico evidencia
a amplitude e a complexidade da Secretaria da Economia, em que
distintas varidveis se unem para dar forma as politicas publicas.

Em 2024, o Tesouro Estadual executou acdes concretas que
fortaleceram a governanca contabil, financeira e fiscal do Estado.
Destaca-se a aprovacdo do PROPAG, programa que contou com forte
atuacado da Secretaria da Economia de Goias, inclusive com contribuicdes
relevantes para a redacao final da Lei Complementar federal n? 212, de
2025. A valores correntes, estima-se economia aproximada de R$ 30
bilhdes no servico da divida ao longo dos préximos 30 anos.

Também merece destaque a negociacado da folha de pagamentos,
uma das mais bem sucedidas negociacdes recentes entre os estados, com
a Caixa Econdmica, gerando receita extraordindria de R$ 677,5 milhdes.
Além disso, em relacdo a area de financas, modernizamos a gestdo
financeira por meio da implantacdao de painéis dinamicos, boletins
especializados (Boletim Econdmico, Divida Publica e Protege) e a
promoc¢ao de capacitacdo para quase 200 servidores das areas central e
setoriais.

Na gestdo contdbil, foram realizados avancos significativos.
Foram implementadas melhorias expressivas no Sistema de Contabilidade
Geral (SCG), como a automatizacao de checklists, a geracdo automatica
de indicadores e o aprimoramento dos demonstrativos contabeis. Houve
também a modernizacao do Portal de Informacdes Contabeis, ampliando
0 acesso publico a relatodrios fiscais, boletins tematicos e instrumentos de
transparéncia, como o Monitor Fiscal dos Estados e o Balan¢o Cidadao
do Estado de Goids, em sua segunda edicdo. A equipe intensificou o
alinhamento técnico com a STN e o TCE-GO, promoveu capacitacdes que
alcancaram quase 200 servidores, elaborou e atualizou normas
operacionais e instrutivas. Esses trabalhos vém garantindo ao Estado
regularidade na prestacdo de contas do Governo, com suas contas
aprovadas no TCE sem ressalvas, desde 2019.

Esses avancos contribuiram para que Goids mantivesse, pelo
segundo ano consecutivo, o primeiro lugar nacional no ranking de




qualidade da informacao contabil e fiscal da STN, com nota recorde de
99,81% - Nota A, consolidando o Estado como referéncia em transparéncia
e qualidade da informacdo. Alcangamos, ainda, o 12 lugar no Indice de
Liquidez do Ranking do Centro de Liderancas Publicas (CLP), subindo
cinco posicdes em relagdao a 2023. O Estado também manteve, pelo
terceiro ano consecutivo, a nota A no Regime de Recuperacao Fiscal,
consolidando sua posicdo como referéncia em responsabilidade fiscal.

Em 2025, o compromisso do Tesouro Estadual é ampliar os
resultados alcancados, com foco na obtencdo da nota A+ na CAPAG e no
atingimento de 100% no ranking de qualidade da informacdo contabil e
fiscal. Um dos principais desafios serd realizar a adesao ao PROPAG,
assegurando as condicdes necessadrias para reduzir o indicador de
endividamento e avancar na trajetéria de sustentabilidade fiscal. Para isso,
serd fundamental, ainda, manter as variadveis fiscais dentro dos limites da
responsabilidade e da sustentabilidade.

Wederson Xavier de Oliveira
Subsecretario do Tesouro Estadual

Em 2024, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da
Economia desafiou o convencional ao modernizar seus sistemas e
infraestrutura com projetos que reduziram a burocracia e aceleraram
processos, investindo em hardware, redes e solugbes digitais, como o
aprimoramento do ITCD Web, PAT-¢, SISIMP, AutoReg e FIS, para melhorar
a arrecadacao, fiscalizacdo e a interacdo com o contribuinte.

Os ganhos de agilidade e seguranca ja estdo claros, mas desafios
como a integracdo de sistemas legados e a necessidade de rapida
adaptacdo tecnoldgica sdo percalcos que serdo enfrentados em 2025,
mostrando que inovar ndo € apenas atualizar equipamentos, mas também
estar sempre preparado para ajustar a rota e superar as tensdes entre o
antigo e o novo.

Bruno Pévoa Leal
Superintendente de Tecnologia da Informacéao
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A Secretaria de Estado da Economia alcancou avancos expressivos
em 2024, transformando a gestdo de compras governamentais com a
implementacao do Planejamento Anual das Contratacdes, que resultou em
maior transparéncia, economia e eficiéncia nos processos licitatérios.

Modernizamos a infraestrutura fisica do Complexo Fazendario,
garantindo acessibilidade e melhores condi¢cdes de trabalho e atendimento,
enquanto nossos programas de capacitacdo e qualidade de vida
fortaleceram o desenvolvimento profissional e 0 bem-estar dos servidores.

Aprimoramos os sistemas de tecnologia e inovacao, com solucdes
que facilitaram a tomada de decisdes baseadas em evidéncias, esforcos
gue culminaram no reconhecimento nacional pela exceléncia na gestao
fiscal e na transparéncia publica, reafirmando nosso compromisso com o
aperfeicoamento continuo dos servicos prestados aos cidadaos goianos.

Para o futuro, enfrentaremos o desafio de aprofundar a
transformacdo digital dos processos, implementar solucbes com
inteligéncia artificial e desenvolver um sistema integrado de gestdo de
materiais e contratos, sempre visando maior eficiéncia e sustentabilidade
na gestdo publica.

Jodo Paulo Marra Dantas
Superintendente de Gestao Integrada
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2. Quem Somos?

A Secretaria de Estado da Economia - ECONOMIA é um 6rgdo da
Administracdo Direta do Poder Executivo do Estado de Goids, que promove o
planejamento, a gestdo tributdria, orcamentaria e financeira, assegurando recursos
para o desenvolvimento do Estado e bem-estar dos seus cidadaos.

2.1. Nossa Histdria

A Secretaria de Estado da Economia, antiga Secretaria da Fazenda, teve a sua
origem em 1931, quando a Capital do Estado ainda era a cidade de Goias, com a
criacdo da Diretoria Geral da Fazenda, subordinada a Secretaria Geral, por meio do
Decreto estadual n? 1.737, de 11 de dezembro de 1931, em substituicdo a Secretaria de
Negdcios e Financas.

e PR b A s S

Praga Doutor Tasso de Camargo,iantigo Largo da Matriz, num postal datado de 1908, tendo,
ao fundo, o cruzamento da Rua Corumba com a Rua Moretti Foggia e, a direita,
a antiga Casa da Real Fazenda, atual Delegacia Fiscal, contruida em 1777

Figura 1- Casa da Real Fazenda, Cidade de Goias.

Em 1944, foi criada a Secretaria de Estado da Fazenda, subordinada
diretamente ao Chefe do Executivo, pelo Decreto estadual n? 234, de 06 de dezembro
de 1944, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 1945.

O Conselho de Contribuintes do Estado de Goids, hoje Conselho
Administrativo Tributdrio - CAT, érgao pertencente a estrutura organizacional da entdo
Secretaria da Fazenda, responsavel pelo Processo Administrativo Tributdrio relativo
aos tributos instituidos e cobrados pelo Estado, foi instituido pela Lei n? 6.860,
promulgada em 15 de setembro de 1967, sendo que a sessdo solene de instalacao foi
realizada em 12 de fevereiro de 1968.

Em 05 de agosto de 1969, por meio do Decreto n? 239/1969, foram criadas as
Inspetorias de Finangas, unidades da Secretaria da Fazenda localizadas nos diversos
municipios do Estado, onde atuavam os entdo Fiscais de Renda e os Fiscais
Arrecadadores, responsaveis por “coletar” os impostos estaduais em suas respectivas
regioes.

Em 1986, foi criada a Assessoria de Processamento de Dados da entdo
Secretaria da Fazenda, iniciando o que seria o embrido da atual estrutura
informatizada da Secretaria da Economia, cuja automatizacdo dos processos de
cobranca e arrecadacao de tributos desponta hoje como modelo para outros estados
da federacdo. Acompanhando as demandas por melhorias continuas nos processos
de arrecadacdo e fiscalizacdo, em 1993, ocorreu a instalacdo do Centro de
Processamento de Dados - CPD da entdo SEFAZ, para o qual foram migrados os
sistemas informatizados que eram desenvolvidos e processados pela extinta Empresa
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico-Social - EMCIDEC.

Em 16 de abril de 1999, por meio da Lei n? 13.456/1999 foi criada a
Corregedoria Fiscal, responsavel pela correicdo dos atos realizados pelos servidores
em exercicio na entdo Secretaria da Fazenda, visando prevenir e apurar
irregularidades. Nesse mesmo ano, foi instalada a Central de Atendimento, a Central
Help Desk, para suporte técnico aos usuarios internos e externos dos sistemas
fazenddrios, com acesso telefénico gratuito. Em 2001, ocorreu a transferéncia
completa das unidades administrativas da entdo Secretaria da Fazenda das
dependéncias do Centro Administrativo, para a sede da extinta CAIXEGO, nas
instalacbes denominadas de Complexo Fazendario Meia Ponte, no Bairro Negréo de
Lima, onde ja funcionava a sua estrutura de processamento de dados e onde, desde
entdo, ficaram concentradas as unidades administrativas centralizadas da Secretaria.

Em 2002, iniciou-se a utilizacdo de transmissdo de dados via satélite pelos
Postos Fiscais localizados em diversos municipios do estado, repercutindo em maior
agilidade e seguranca nos processos de trabalho de arrecadacdo e fiscalizacdo dos
tributos, ao alcancar localidades até entdo excluidas do processo informatizado de
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arrecadacao e fiscalizagdo dos tributos estaduais.

Em 2008, por meio de mudanc¢as na estrutura administrativa do Estado, a
Agéncia Goiana de Administracdo e Negdcios Publicos - AGANP e a Superintendéncia
do Controle Interno do Estado de Goias passaram a integrar o organograma da entao
Secretaria da Fazenda, que abrigou ainda a Central de Aquisicdes e Contratacdes -
CENTRAC, responsavel pelos processos licitatorios do todo o Estado. Naguele mesmo
ano, foi instituido o Sistema de Auto de Infracdo em plataforma web, modernizando
o0 processo de lancamento do crédito tributdrio estadual por meio da sua
automatizacao.

Em janeiro de 2011, foi publicada a Lei n° 17.257, que alterou a organizacéo
administrativa do Poder Executivo e estabeleceu as novas competéncias da entao
Secretdria da Fazenda, retirando as anteriormente relativas a administracdo e controle
interno do estado.

Em 06 de fevereiro de 2019, por meio da Lei n? 20.417/2019, a Secretaria de

Estado da Fazenda passou a denominar-se Secretaria de Estado da Economia, e
absorveu a estrutura e as atribuicdes da Superintendéncia Executiva de Planejamento,
da entdo Secretaria de Gestdo e Planejamento e do Instituto Mauro Borges.
Em 25 de junho de 2019 foi publicada a Lei n? 20.491/2019, que estabeleceu a nova
organizacdo administrativa do Estado de Goids e a partir dela, em 26 de dezembro
de 2019 foi publicado o Decreto n2 9585/2019 que aprovou o regulamento desta pasta.
Em 2020, o Instituto Mauro Borges deixou de compor a estrutura desta Secretaria,
por meio da Lei n 20.820/2020.

Em 16 de fevereiro de 2023, foram publicadas a Lei n2 21.792/2023 e o Decreto
n® 10.218/2023 (com alteracbes posteriores), que estabeleceram uma nova
organizacdo administrativa do Poder Executivo do Estado de Goids, revogando assim
a Lei n2 20.491/2019.

O atual Regulamento da Secretaria da Economia foi publicado por meio do
Decreto n210.516, de 31 de julho de 2024, obedecendo as alteracdes promovidas em
16 de fevereiro de 2023, promovendo a divisdo da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento e a ampliacao da estrutura da Subsecretaria da Receita Estadual e da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI). A separacdo das unidades
centrais de planejamento e orcamento, com a criacdo da Subsecretaria Central de
Orcamento e da Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo,
teve como objetivo fortalecer essas areas estratégicas, consolida-las como instancias
direcionadoras para a administracdo direta e indireta, e garantir maior alinhamento e
eficacia no planejamento e na alocacdo dos recursos disponiveis para o Estado
cumprir sua funcdo, assegurando, assim, uma gestao mais eficiente. Também nessa
ocasido, foi criado o  Escritorio de Projetos Setorial, unidade responsavel pelo

gerenciamento de projetos na Secretaria, 0 que representou um importante avanco
na institucionalizacao e fortalecimento da gestédo de projetos.

O Regulamento vigente ainda nao foi atualizado com a alteracdo do Decreto
n? 10.218/2024, de 26/07/2024, pois, na época da publicacdo, ja estavam sendo
estudadas novas mudancas na estrutura da pasta, particularmente para criar uma
estrutura interna especifica para gerir o PROFISCO Il (Programa de Apoio a Gestado
dos Fiscos do Brasil), garantindo sua execucado eficiente e alinhada as diretrizes
estratégicas da Secretaria. A atualizacdo do Regulamento ocorrerd assim que esses
estudos forem concluidos.

2.2. Nossa Estrutura Organizacional

O rol dos responsaveis desta pasta, atualizado para o exercicio de 2024,
encontra-se publicado no site do Tribunal de Contas do Estado de Goids, conforme
artigos 188 a 191 do RITCE-GO e § 7 ¢ Art. 32 da RN 5/218.

O organograma da Secretaria da Economia, com a estrutura organizacional
vigente, esta demonstrado na Figura 2.
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Fonte: Lei 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereira de 2023.

Figura 2 - Organograma da Secretaria de Estado da Economia de Goids

ECONOMIA
Secretaria de
Estado da
Economia

:

© ESTADO QUE DA CERTO



2.3. Nossas Principais Atribuicoes

As competéncias da Secretaria da Economia sdo as abaixo descritas,
estabelecidas pela Lei n? 21.792/2023, que discorre sobre a organizacdo administrativa
do Poder Executivo do Estado de Goias:

| - a formulacdo e a execucao da politica fiscal, bem como da administracédo
tributaria e financeira do Estado;

Il - a fiscalizacao e a arrecadacao tributaria estadual;

[l - a elaboracdo da previsdo da receita estadual, a arrecadacédo tributdria e
nao tributaria, também a captacdao de recursos de instituicdes financeiras e
governamentais nacionais e estrangeiras;

IV - a administracdo dos recursos financeiros do Estado;

V - a inscricao e a cobranca administrativa da divida ativa do Estado,
excetuados os créditos nao tributdrios que forem da competéncia da PGE;

VI - o controle dos investimentos publicos e da capacidade de endividamento
da administracdo publica estadual,

VIl - a formulacdo de propostas para o aperfeicoamento da legislacao
tributaria estadual e a orientacdo dos contribuintes quanto a sua aplicacao;

VIl - a coordenacao da execucao das atividades de contabilidade geral dos
recursos orcamentarios, financeiros e patrimoniais do Estado, bem como a orientacéo
e a supervisao dos registros contdbeis de competéncia das entidades da
administracdo autarquica e fundacional;

IX - a administracdo da divida consolidada do Estado;

X - o planejamento, a elaboracdo, a execucdo e o controle orcamentario do
Estado, além do gerenciamento do sistema de execucdo orcamentaria e financeira do
Poder Executivo estadual, inclusos a elaboracao e o monitoramento do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria Anual;

Xl - a formulacdo de diretrizes e o acompanhamento do planejamento
estratégico dos érgéos e das entidades do Poder Executivo;

XIl - 0 acompanhamento dos gastos com pessoal;

Xl - a formulacdo da politica econdmica e de desenvolvimento do Estado;

XIV - a coordenacao, o monitoramento, a supervisdo das atividades e a
execucado de programas de equilibrio e recuperacao fiscal;

XV - a promoc¢ao da educacdo fiscal;

XVI - a coordenacdo e a gestdo do Sistema Integrado de Planejamento,
Orcamento e Finan¢as do Poder Executivo Estadual; e

XVII - a coordenacédo e a elaboracao do planejamento governamental de
curto, médio e longo prazo.

As atividades finalisticas na Secretaria da Economia sao desenvolvidas por
quatro subsecretarias:

Subsecretaria da Receita Estadual

A Subsecretaria da Receita Estadual (SRE) tem uma organizacgéo basica que
contempla as fungdes de tributacdo, arrecadacao e fiscalizacdo. E responsavel por
arrecadar e fiscalizar os tributos do Estado; coibir a evasao fiscal; aprimorar a politica
tributaria e seus instrumentos legais; analisar os resultados conjunturais da
arrecadacao tributaria e estimar a receita; propor, elaborar e examinar projetos de leis,
minutas de decretos e demais atos normativos pertinentes e assuntos tributarios; fazer
o planejamento tributario; facilitar o cumprimento das obrigacdes tributarias por parte
dos contribuintes; atender e orientar o contribuinte.

Subsecretaria do Tesouro Estadual

A Subsecretaria do Tesouro Estadual (STE) desempenha papel estratégico na
formulacao das politicas e na gestao das financas publicas estaduais. Desde a adesao
do Estado de Goids ao Regime de Recuperacdo Fiscal (RRF), instituido pela Lei
Complementar Federal n2 159, de 19 de maio de 2017, a Subsecretaria do Tesouro
Estadual desempenhou um papel fundamental na implementacdo de medidas de
controle fiscal mais rigidas. Sua atuacdo foi essencial para alinhar a gestao financeira
do Estado as exigéncias do regime, garantindo a adoc¢ao de praticas responsaveis e o
cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos de supervisdo federal.

Esta Subsecretaria também é érgao central e direcionador na area de financas
publicas e contabilidade no contexto do Sistema Estruturador das Redes de Gestdo
(SIGES), Decreto n? 10.263, de 19 de maio de 2023 e do Sistema Estruturador
Integrado de Planejamento, Orcamento e Financ¢as Estadual - SIPOFE, Decreto n?
10.289, de 12 de julho de 2023.

Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdao

A Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao
(SCPMA) tem como papel determinante coordenar a elaboracdo do planejamento
governamental de curto, médio e longo prazos, incluido o ciclo do PPA, em articulacao
com orgaos e entidades estaduais, atuando também na integracdo entre
planejamento, orcamento, receita e tesouro, com o objetivo de fortalecer os
macroprocessos do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e da Lei Orcamentaria Anual (LOA), para promover o aperfeicoamento das politicas
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publicas, programas e acdes do governo, em prol do alcance de melhores resultados ~ Quem é quem na Secretaria da Economia:

nos servicos prestados ao cidadao. https://espacocolaborador.economia.go.gov.br/Paginas/Organograma.aspx
Além disso, esta Subsecretaria exerce a funcdo de unidade central da adrea de

planejamento do Sistema Estruturador Integrado de Planejamento, Orcamento e

Financas Estadual - SIPOFE, orientando a administracdo direta e indireta, conforme o

Decreto n?10.289, de 12 de julho de 2023.

Subsecretaria Central de Orcamento

A Subsecretaria Central de Orcamento (SCO) é a unidade responsavel por Lei n2 21.792/2023 que estabeleceu a organizacdo administrativa do Poder Executivo
coordenar a elaboracdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias (PLDO) do  do Estado de Goias:
Estado, bem como o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA), em conjunto com as https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106749/pdf
unidades setoriais. Também consolida as propostas orcamentdrias no ambito dos
Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio, Ministério Publico e Defensoria Publica,
garantindo alinhamento com as diretrizes orcamentarias e a legislacdo vigente.

Esta Subsecretaria também atua na gestdo dos sistemas de programacéo e
execucdo orcamentaria e financeira, e exerce a funcdo de unidade central da area de
orcamento do SIPOFE, orientando a administracdo direta e indireta, conforme o
Decreto n?10.289, de 12 de julho de 2023.

Acesse os links ou escaneie os QR Codes a seguir para acessar Nnosso Decreto n2 10.218/2023 que regulamentou a organiza¢do administrativa do Poder
organograma, saber quem é quem na Secretaria, e obter mais informacdes sobre a Executivo do Estado de Goias:
organizacdo administrativa e Regulamento da ECONOMIA: https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/106750/pdf

Organograma da Secretaria de Estado da Economia de Goias:
https://goias.gov.br/administracao/wp-
content/uploads/sites/27/files/GMO/ECONOMIA15122023.pdf

Decreto n2 10.516/2024 que aprovou o Regulamento da Secretaria de Estado da
Economia - ECONOMIA:
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/109252/decreto-10516

ECONOMIA

19 Secretaria de
Estado da

Economia

W
&

© ESTAI

g

'O QUE DA CERTO







3. Como Geramos Valor?

O alinhamento entre a Cadeia de Valor e o referencial estratégico é
fundamental para garantir que todas as agdes e processos de uma organizacao
estejam voltados para o cumprimento de seus objetivos e a prestacdo de servigcos de
qualidade a sociedade. A cadeia de valor, neste contexto, abrange as atividades
realizadas pela instituicdo para entregar seus servigos ou solu¢des ao publico, desde
o planejamento até a execucdo e o monitoramento. O referencial estratégico, por sua
vez, define as diretrizes e as metas institucionais, orientando as decisdes e a¢des para
alcancar os resultados desejados.

Um bom alinhamento entre esses dois aspectos fortalece a capacidade da
organizagao de cumprir sua missdo de forma eficaz e eficiente, assegurando que

21

todos os esforcos internos estejam direcionados para a execucdo de sua visdo e a
concretiza¢ao de seus objetivos, otimizando os recursos, melhorando a eficiéncia dos
servicos oferecidos e gerando valor para a sociedade.

3.1. Nossa Cadeia de Valor e Nossos Recursos

eCadeia de Valor
A Economia gera valor para a sociedade por meio do conjunto de atividades que
realiza, sempre orientadas pelo interesse publico. Nossa Cadeia de Valor, que
representa visualmente os principais macroprocessos da pasta, ilustra como cada um
contribui para esse objetivo. Ela estd representada na Figura 3 e disponivel no
repositério corporativo de processos.
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Figura 3 - Cadeia de Valor da Secretaria da Economia
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A Cadeia de Valor foi desenvolvida com o intuito de aprimorar o A Secretaria da Economia conta com uma estrutura robusta de recursos de

conhecimento e a efetividade na execucdo de nossos processos de negdcios, visando Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).

sempre a melhoria continua. A Gestao de Processos adotada pela pasta envolve toda Esses recursos suportam todas as nossas atividades, meio e finalisticas,
a organizacao, integrando e alinhando as acdes de todas as dreas de negdcio para um garantindo que sejam desenvolvidas de forma eficiente, agil, segura e
objetivo comum. transparente.

eRecursos Dentre eles, destacam-se:

Os principais recursos da Secretaria da Economia sdo os servidores eSolugdes tecnoldgicas para a informatizagcdo de processos de trabalho e
qualificados, além de uma estrutura robusta de Tecnologia da Informacdo e rotina;

Comunicacéo (TIC). e|nfraestrutura para a implementacao e manutencao de sistemas
Nosso quadro de colaboradores € um de nossos recursos mais importantes. informatizados;
Atualmente, a Secretaria da Economia conta com 2.667 servidores e colaboradores, eSistemas de informacao e sitios;
que trabalham com empenho e dedicacao, contribuindo para o bom funcionamento eMecanismos de seguranca de garantia da integridade das informacdes e dos
da administracdo e geracado de valor para a sociedade. sistemas;

Distribuidos entre a capital e municipios do interior do estado, conforme eRecursos de inteligéncia analitica, ciéncia de dados e inteligéncia artificial
apresentado no Grafico 1, esses profissionais sdo essenciais para a execucao eficiente como forma de potencializar o conhecimento gerado a partir dos dados e
das atividades de competéncia da Secretaria e alcance de seus resultados auxiliar na tomada de deciséo.
estratégicos.

Grafico 1. Distribuicdo de servidores e colaboradores entre Goiania e interior de Goias. 3.2. Nosso Referencial Estratégico;

Vivemos um momento de grandes transformacdes na administracdo publica.
Distribuigéo de servidores e colaboradores Essas mudancgas trazem desafios, mas também inlimeras oportunidades para
mostrarmos o nosso valor e fazermos a diferenca. Mais do que acompanhar essas
000 — transformacdes, precisamos lidera-las. Isso significa buscar solugdes inovadoras que
i garantam tanto o equilibrio fiscal do Estado quanto a qualidade dos servi¢cos que
entregamos a populacao.
600 541 Nesse sentido, o referencial estratégico da Secretaria de Estado da Economia
468 de Goias estabelece o rumo para uma gestdo moderna, eficiente, inovadora e voltada
400 para resultados, proporcionando uma base estruturada para o direcionamento das
164 acdes da pasta e para a tomada de decisdes e contribuindo para que as iniciativas
200 86 73 93 86 73 133 governamentais sejam implementadas com responsabilidade, impacto positivo e
0 = . = = z 0 . alinhamento as nece;sidades da socieo!ade goiana. - o
) o o . Em 2024, foi elaborado e publicado o novo Plano Estratégico Institucional -
RRRES E”‘?’e?ad" CERRS  EangRh Contra‘t? IR 2024/2027 - partindo da iniciativa da nova gestdo de traduzir o Planejamento
Pablico Iempaierio Estratégico entdo vigente, elaborado na metodologia BSC (Balanced Scorecard), para
m Goidnia mInterior a Metodologia OKR (Objectives and Key Results), que tem como uma de suas
caracteristicas dar énfase a atuacdo de curto prazo naquilo que de fato pode levar ao
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alcance do objetivo de longo prazo.

A metodologia reforca a tomada de decisdo baseada em evidéncias, prioriza
resultados de alto impacto e incentiva a integracdo entre as areas de negdcio,
assegurando um monitoramento continuo e ajustes rapidos para superar desafios.
Com isso, buscou-se melhorar a comunicacdo e a execucdo da estratégia e
implementar uma gestdo mais agil, participativa e focada em resultados.

O processo de elaboracdo do plano foi colaborativo e contou com a
participacdo ativa da alta gestdo da pasta e de representantes de todas as unidades
administrativas da Secretaria.

Inicialmente, foram realizadas reunides de benchmarking (em portugués,
significa ponto de referéncia. E um processo de pesquisa entre empresas do mesmo
setor para analisar como seus produtos, processos e servicos estdo desempenhando
em relacdo aos concorrentes.) com outros entes publicos que ja possuiam experiéncia
na gestdo por OKRS, tais como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA,
Secretaria de Estado de Administracao de Goias - SEAD, Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Goids - SECTI e Secretarias de Estado da
Fazenda/Economia de outros estados.

Definido o modelo que mais se adequava a realidade da Secretaria, foram
realizadas oficinas de inovacdo, contando com a especial parceria do E-Nova -
Laboratério de Inovacdo da Economia, para revisdo da Identidade Institucional da
pasta e estabelecimento dos Objetivos e Resultados-Chave de nivel Estratégico.

Para escrever sua ldentidade Estratégica, objetivos e resultados-chave a
Secretaria da Economia adotou em seu Planejamento Estratégico Institucional a
técnica de neurociéncia conhecida como visualizacdo retroativa, em que os objetivos
sdo escritos no pretérito perfeito (acdo verbal no passado), fazendo com que o
engajamento e a credibilidade de que se trata de algo alcancavel aumentem.

As ferramentas de Inteligéncia Artificial - IA foram empregadas como suporte
direcionado ao desenvolvimento do plano, contribuindo com a consolidacdo de
informacdes, alinhamento com diretrizes estratégicas e permitindo uma visdo
integrada da realidade institucional. Ao integrar tecnologias avancadas, a |A contribui
para a modernizacdo da gestdo, promovendo solucdes mais eficazes e inovadoras
para os desafios enfrentados pela Secretaria.

Paralelamente, foi realizada uma ampla campanha de sensibilizacdo e
disseminacdo da cultura de gestdo por OKRs na pasta, por meio de palestras e envio,
a todos os colaboradores, das “Pilulas de OKRS” - pequenos trechos e videos, com

Evento de sensibilizogao Kickoff. Traduzindo o
Estratégia da Economia em OKRs.

Figura 4 - Etapas de elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional 2024/2027

conteudos basicos sobre a tematica.

O lancamento do Plano ocorreu no dia 17 de dezembro de 2024, em evento
realizado no Hub Goids, onde foram apresentados os objetivos, resultados-chave e
método de monitoramento do plano a titulares das unidades basicas e
complementares da pasta.

O Plano Estratégico Institucional 2024-2027 da Secretaria da Economia de
Goias, além de ser um guia estratégico, possui um olhar direcionado para seus
colaboradores e reflete 0 compromisso com a exceléncia na entrega de servicos
publicos e no alcance de metas relevantes para a sociedade.

3.2.1. Nosso Plano Estratégico Institucional 2024/2027

O foco da pasta para os anos de 2024 a 2027 foi estabelecido de forma a
coincidir com o periodo de vigéncia do Plano Plurianual (PPA) e consistiu na
modernizacdo de nossa Identidade Institucional (Missdo, Visdo e Valores) e na
estruturacdo do plano em eixos estratégicos alinhados aos eixos tematicos do
PROFISCO (Programa de Apoio a Gestao dos Fiscos do Brasil). Esse alinhamento foi
realizado de forma antecipada para que os projetos que virdo a ser financiados pelo
programa sejam selecionados com base em sua capacidade de contribuir
efetivamente para o alcance dos objetivos estabelecidos. Isso assegurard que os
recursos sejam aplicados de forma eficiente e tragam resultados concretos e positivos.

A nova ldentidade Institucional da Secretaria estd fundamentada em sua
missdo de assegurar recursos para o desenvolvimento do Estado e o bem-estar dos
cidadaos, com visdo inovadora e valores como transparéncia, inovacdo e foco no

ECONOMIA

GOV
Z60

© ESTADO QUE DA CERTO

23 Secretaria de
Estado da

Economia




IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Q ~
&E NOSSA MISSAO

Noés promovemos o planejamento, a gestdo tributaria, orcamentaria e financeira,
assegurando recursos para o desenvolvimento do Estado e bem-estar dos seus
cidadaos

&' NOSSA VISAO

Somos uma instituicdo inovadora e transformadora em governang¢a, administragcao

tributaria e qualidade do gasto publico

% NOSSOS VALORES

Transparéncia Valorizag¢ao do colaborador Inovagdo Sustentabilidade fiscal e ambiental Foco do cidadao
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cidadao: simplificacdo tributaria, eficiéncia na gestdo de recursos e inclusdo digital. Além disso,
Nosso planejamento estd ancorado em trés pilares essenciais, que se & direcionado para duas grandes mudancas: os impactos trazidos pela Reforma
complementam e fortalecem mutuamente, norteando ac¢des voltadas para Tributaria e a incorporacao de inovacdes tecnoldgicas.

KR AA
1/
& Aumentar a eficiéncia da administracdo tributdria por meio da simplificacdo do cumprimento tributdrio e da reducdo da
litigancia fiscal, contribuindo para aumentar a arrecadacao tributaria e melhorar o ambiente de negdcios.

QUALIDADE DO GASTO PUBLICO
Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos publicos, por meio do aperfeicoamento dos processos de planejamento, execuc¢ao

e avaliacao do gasto publico, contribuindo para a melhoria dos servi¢cos aos cidadaos e aumento dos investimentos.

INOVACAO E GOVERNANCA

Melhorar a governanc¢a, por meio da transformacdo digital e da promoc¢do da sustentabilidade ambiental, igualdade de
género e participacao cidada, potencializando o desempenho institucional.
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Detalhamento de Curto Prazo (2025/2026)

Para atender as diretrizes propostas na identidade institucional e nos eixos
tematicos, o foco da pasta para os anos de 2025 e 2026 foi estabelecido com a
aplicacdo da metodologia OKR (Objective and Key Results), trazendo um modelo agil
de gestdo estratégica, com objetivos claros e mensurdveis, aliados a resultados-chave
que indicam o progresso em direcdo a esses objetivos.

O Plano Estratégico apresenta os Objetivos e Resultados-Chave da Secretaria
da Economia para os anos de 2025 e 2026, separados de acordo com 0s eixos
estratégicos aos quais estdo vinculados.

Para o eixo Moderna Administracdo Tributdria, foram definidos:

OBIJETIVO 1

Ternameos a Administragéo Tributéria mais inovadora e eficiente, favorecendoa
sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negécios.

KR 1.1
Incrementamos o crescimento real da arrecadagéo tributéria em 2% a.a. (IPCA + 2% base 2024)

KR 1.2
Identificamos o GAP tributério (diferenga entre a arrecadagao potencial e a real) e reduzimos o GAP
de conformidade em 2%

KR1.3
Reduzimos emn 10% a.a. a litigiosidade administrativa

Adaptamos a administragéio s muda

introduzidas pela Reforma Tributaria,
assegurando a sustentabil

e financeira do Estado.

OBJETIVO 2

KR 2.1
‘Cumprimos 100% das iniciativas previstas no plano de adequagdo dos processos e sistemas da
Economia que seréio impactados pela Reforma Tributéria .

Associados ao eixo Qualidade do Gasto Publico:

gestéio org ° garantindoa
sustentabilidade fiscal para viabilizaras puﬂtbq‘: plblicas e impulsionar o ]
= o e 1do Estado.

OBJETIVO 3 [

=

KR 3.1
Atingimos a pontuacao méxima (100%) no ranking do STN

KR 3.2
Implantamos a sisterndtica de gest@o por custos em 5 dos principals centros de custos do Estado

KR 3.3
Alcv.\inr;omos a classificagao A+ da CAPAG (Capacidade de Pagamento do ente publico, medida pela
STN

KR 34
Aumentamos a média das notas dos 6rgdos do executivo no Ranking de Execugdo Orgamentdria e
Financeira do Estado em 1,00 ponto - Referéncia 2024

KR3.5
Aumentamos o indice de eficacia fisica do Plano Plurianual - PPA - de 56% para 80%

KR 3.6
Implantamos o planejamento de médio e longo prazo em 100% dos érgdos do Estado

=V
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E vinculados ao eixo Inovagao e Governanga:

Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para aprimorar a experiéncia
do contribuinte e fortalecer a relagio de confianga matua.

OBJETIVO 4

)

KR 4.1
Aumentamos em 10% a proporgto de atendimentos digitais em relagao @ procura por atendimento
presencial

KR 4.2
Asseguramos que 100% dos novos servigos digitais estejam em conformidade com as normas de
acessibilidade e pressupostos de UX (Experiéncia do Usudrio)

KR 4.3
— Alcangamos 80% de satisfagdo do usudrio nos 10 servigos mais procurados

Implementamos uma governanga participativa e sustentavel, com foco na
valerizacéo das pessoas, pmuprirnumdr.oc de Ga,

OBJETIVO 5

KR 5.1
Aumentamos a eficiéncia dos processos organizacionais de X para Y prierizandeo 20 processos
transformados e validados com ganho de desempenho.

KR 5.2
Reduzimos em 20% o GAP de competéncias dos colaboradores em 3 unidades da pasta

KRS5.3
Aumentames em 20% a satisfagéio do colaborador em relagée ao clima organizacional

KR 5.4

Alcangamos 80% de satisfagéo dos lideres de negécio com o alinhamento das solugbes de Tl descritas
no PDTI aos objetivos estratégicos de negbcio

KR 5.5
Elevamos o nivel de maturidade em governanga em 30%

égiae |
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Nosso Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico direciona as acdes da Secretaria da Economia, consolidando seu compromisso com a inovacao, a eficiéncia e a transparéncia na gestao publica.
Ele serve como referéncia para a tomada de decisbes e para o aprimoramento continuo da governanca, garantindo que as iniciativas estejam alinhadas aos desafios e as
necessidades da sociedade.

MAPA

ESTRATEGICO

Figura 5 - Mapa Estratégico da ECONOMIA - 2024/2027

O Plano Estratégico Institucional 2024/2027 completo pode ser acessado
escaneando o QR Code ou pelo seguinte link:
https://goias.gov.br/economia/planejamento-estrategico
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Alinhamento a Instrumentos De Planejamento Governamental

O Plano Estratégico 2024/2027 segue as diretrizes do Plano de Governo do
Estado de Goids 2023/2026, e estd alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), assegurando a integracao das diretrizes estratégicas do governo
estadual e metas globais, as acdes da Secretaria da Economia.

O alinhamento entre o Plano Estratégico Institucional (PElI) e o Plano
Plurianual (PPA) 2024/2027, conforme a Instrucdo Normativa n2 1580, de 30 de abril
de 2024, ocorre quando, no minimo um dos objetivos estratégicos do PEI corresponde
a programas ou iniciativas especificadas no Anexo Unico da Lei 22.317, de 18 de

® Plano Plurianual (PPA) - ECONOMIA

©  Objetivo Estratégico: Atendimento de Exceléncia

® Eixo estratégico: Goias da Gestdo Responsavel e Transformadora

outubro de 2023. Essa relacdo garante a integracdo entre os planejamentos
estratégicos institucionais dos 6rgaos e entidades da administracdo estadual.

O PPA é um plano orientador para as demais leis orcamentéarias e trata-se de
um planejamento de curto e médio prazo das politicas publicas do Estado. E um
importante instrumento de conformacéo dos planos de longo prazo do Estado, pois
busca alinhar as politicas de investimento de horizonte mais distante com politicas de
investimentos de médio e curto prazo, a partir da sua dimensdo estratégica.

A Figura 6 ilustra a estrutura do PPA atualmente em vigor na Economia:

Indicader: indice de Transparéncia e Governanga Publica (ITGP - Brasil) - Posigdo em 2024:

@  Programa: Goids da Gesté&o Transformadora METAS:
ENTREGAS: 2024 2025 2026 2027  TOTAL
INICIATIVAS: PLANO ESTADUAL DE MEDIO E LONGO PRAZO ELABORADO o 1 o 0 1
T
AWIWF’\C' DA EFICIENCIA E DA QUALIDADE DAS / SOLU@.&D PARA ESTRUTURA(_“.AD DO SIPOFE IMPLANTADA o 2 2 2 2
FINANGAS, DO PLANEJAMENTO E DO GASTO PUBLICO
AUMENTO DA ARRECADAGAO E MODERNIZAGAO AS EM TRANSITO 0% 40% 20% 0% 100%
TRIBUTARIA ESTADUAL
INSTITUCIONALIZAGAO, AUTOMATIZAGAO E A INICIATIVA DE INSTITUCIONALIZAGAO E Mata simbalica
APARELHAMENTO DA SECRETARIA '\h_ VODERNIZAGAO IMPLANTADA
Sob demanda

(. SERVIGOS PARA MODERNIZAGAO E
INSTITUCIONALIZAGAO DA SECRETARIA

Legendar: o Iniciativa de Inovagtio () Iniciativa de Continuidade  ([ill} Entrega de Produto [l Enfrega de Servigo
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Figura 6 - Estrutura do Plano Plurianual vigente na ECONOMIA




O alinhamento do Plano Estratégico Institucional da Economia ao Plano
Plurianual - PPA 2024-2027 estd demonstrado na Figura 7.

INICIATIVAS
(Plano Plurianual)

OKRs 2025-2026
(Plano Estratégico Institucional)

Figura 7 - Alinhamento do Plano Estratégico Institucional da Economia ao Plano Plurianual - PPA 2024-
2027
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Préoximas Etapas

A formulacdo dos OKRs (Objetivos e Resultados-Chave) da Secretaria da
Economia para o periodo 2025/2026 foi feita apenas para o nivel estratégico, até o
momento. Em um segundo estagio, serdo estabelecidos os OKRs para os niveis Tatico
e Operacional.

Encontra-se em fase de implementacédo, o ciclo de gestdo da execucdo da
estratégia, para o qual serd adotado plano de monitoramento e controle, com
acompanhamento das iniciativas e projetos estabelecidos, o que permitira verificar a
contribuicdo destes para o alcance dos resultados-chaves, e, consequentemente, o
desempenho da organizacdo rumo aos seus objetivos. No final de cada ciclo de
transicdo, os OKRs serdo atualizados.

3.3. Politicas Publicas:

A Secretaria da Economia é a pasta responsavel por administrar as politicas
publicas adotadas pelo Governo de Goiads para regular a economia por meio da
arrecadacao de tributos e da gestdo das financas publicas. Estas, influenciam o
crescimento econdmico, o controle da inflacdo e a distribuicdo de renda. Essas
politicas sdo compostas por diversas diretrizes, instrumentos e normas que orientam
a gestdo dos recursos publicos e a execucdo de agcdes governamentais, como as
politicas de planejamento e orcamento, a politica tributaria, a politica de gastos e a
politica de endividamento, que subsidiam todas as demais politicas do Governo de
Goids. Elas sdo fundamentais para garantir a eficiéncia, transparéncia e controle das
financas publicas. As principais politicas geridas pela Economia sdo:

Politica de Planejamento:

E o conjunto de diretrizes, estratégias e acdes adotadas pelo governo para
organizar e coordenar o desenvolvimento socioecondmico. Ela orienta a tomada de
decisbes e a alocacdo de recursos para atingir objetivos de longo prazo de forma
eficiente e sustentavel.

O principal instrumento para orientacdo dessa politica em Goias € o Plano
Plurianual (PPA), documento estratégico que define as diretrizes, objetivos e metas
do governo para um periodo de quatro anos. O PPA 2024-2027 estabelece prioridades
de investimento e politicas publicas.

Politica Orcamentaria
E o conjunto de diretrizes, normas e a¢des que orientam a elaboracao,
execucdo e controle do orcamento do Governo de Goids. Seu principal objetivo é

garantir que os recursos publicos sejam arrecadados e gastos de forma eficiente,
transparente e alinhada com as prioridades do governo.
Os principais instrumentos para orientacdo dessa politica em Goias sdo:

el ei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Elaborada anualmente, orienta a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Define metas fiscais, regras para gastos publicos e critérios para execucdo
orcamentaria.

e ei Orcamentaria Anual (LOA)

Detalha as receitas e despesas previstas para o ano seguinte. Organiza o
orcamento em trés categorias: fiscal, seguridade social e investimentos. A elaboracao
da LOA de 2025 seguiu um processo técnico estruturado, contando com a
participacdo ativa dos 6rgaos da administracdo estadual e a realizacdo de uma
audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Estado de Goias (ALEGO).

Politicas Fiscais

A Secretaria da Economia adotou, em 2024, uma politica fiscal pautada na
reducdo dos gastos e do endividamento publicos, mantendo o foco no combate a
sonegacdao fiscal e na melhoria do gasto, visando equilibrar as contas publicas e
aumentar os investimentos.

eArrecadacado de Tributos

A politica tributaria do Estado de Goids é administrada pela Secretaria da
Economia e fundamenta-se no Cdodigo Tributdrio Estadual. Essa politica abrange a
regulamentacao e arrecadacao de tributos como o Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos - ICMS, Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores - IPVA e Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doac¢do de
Quaisquer Bens ou Direitos - ITCD, essenciais para o financiamento das atividades
governamentais e servi¢os publicos.

A Secretaria da Economia, em 2024, teve como objetivo aumentar a
arrecadacao estadual e contribuir para o desenvolvimento econémico e social do
Estado de Goias, alinhado diretamente com o compromisso do Plano de Governo de
“Fomentar o ambiente de negdcios, a atracdo de investimentos, a inovacao e a
sustentabilidade”.
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A Secretaria também ¢é responsdvel pela gestdo do Programa de
Desenvolvimento Regional - ProGoids, importante instrumento de politica publica do
Estado de Goids, instituido com o objetivo de promover o desenvolvimento
econdmico e a geracdo de emprego e renda no Estado, por meio de concessao de
beneficio fiscal para incentivar a instalacdo e expansao de empresas industriais em
Goias.

eGastos Publicos

A politica de gastos publicos do Estado de Goids direcionou, em 2024, a sua
atuacdo para a gestdo responsdvel das finangas publicas, o que garantiu o
cumprimento das metas fiscais e o suporte financeiro as iniciativas estratégicas do
Governo.

O Tesouro Estadual assegurou que as despesas estaduais realizadas em 2024
fossem executadas eficientemente nos limites estabelecidos pelas regras fiscais. Para
isso, foram adotadas entre outras medidas:

- O monitoramento continuo da disponibilidade de caixa, que permitiu a
programacdo adequada dos pagamentos e evitou a formacdo de passivos que
comprometesse a sustentabilidade fiscal; e

- O gerenciamento do cronograma de execuc¢do orcamentaria e financeira,
garantindo que os 6rgdos estaduais tivessem previsibilidade financeira para a
implementacao de suas acoes.

A atuacdo da Secretaria da Economia em 2024 esteve voltada para o
cumprimento dos limites fiscais estabelecidos pelo Regime de Recuperacado Fiscal
(RRF), pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelas demais normativas aplicaveis. Para
isso, foram implementadas diversas acdes incluindo o acompanhamento rigoroso do
cumprimento dos tetos de gastos da Lei Complementar federal n? 159, de 2017 (RRF),
garantindo que as despesas permanecessem dentro dos limites estabelecidos e
permitindo a manutencao do equilibrio fiscal e o controle sobre a evolucdo da despesa
publica, avaliando o impacto financeiro das novas politicas governamentais e
recomendando medidas de ajuste quando necessario.

eEndividamento Publico

A Secretaria da Economia em 2024 atuou para preservar a capacidade do
governo de continuar o financiamento de investimentos estratégicos. Entre as
principais acdes realizadas, destacam-se:

eOtimizacdo do perfil da divida publica, buscando reestruturacdes e
refinanciamentos que reduzissem custos financeiros e alinhassem prazos de
pagamento.

eNegociacdo com instituicdes financeiras e organismos multilaterais,
garantindo a continuidade das operacdes de crédito estratégicas para o financiamento
de investimentos estratégicos;

eElaboracdo de projecdes fiscais e cenarios de sustentabilidade da divida,
permitindo a antecipacao de riscos e a adocao de medidas preventivas para mitigar
impactos financeiros.

Financiamento das demais politicas publicas

As politicas administradas pela Secretaria da Economia permitem o
financiamento de todas as demais politicas publicas executadas pelas outras pastas
da estrutura de governo, responsaveis pela melhoria da qualidade de vida das familias
goianas.

Além disso, a Secretaria da Economia administra diretamente os recursos do
Fundo de Protecdo Social do Estado de Goids - PROTEGE GOIAS - que sdo utilizados
e aplicados pelos diversos érgaos e/ou entidades da Administracdo Publica Estadual
responsaveis pela execucdo de programas sociais ou politicas publicas que tenham
como publico-alvo cidaddos vulneraveis.
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4. Nossa Governanga

A governanca publica é o conjunto de processos, estruturas e praticas que
garantem que o governo atue de forma eficiente, transparente e responsavel para
atender as necessidades da sociedade. Ela envolve a tomada de decisdes, a gestao
de recursos publicos e a implementacao de politicas que promovam o bem-estar
social e o desenvolvimento sustentavel.

\JERNA
© Neg

Eficacia
Eficiéncia

Efetividade

Economicidade

ACCOUNTABILITY

Secretdrio e Subsecretdrios Superintendentes

e Conselhos e Gerentes
Figura 8 - Representacdo do Modelo de Governanca

Os principais elementos da governanca publica sao:

e Transparéncia: Acesso as informacdes sobre decisdes, gastos e politicas
publicas;

e Participacdo Social: Envolvimento da popula¢do na formulacao e
monitoramento das a¢cdes do governo;

e Eficiéncia e Efetividade: Uso racional dos recursos publicos para obter os
melhores resultados;

e Prestacdo de Contas (Accountability): Responsabilizacdo dos gestores
publicos por suas acdes e decisdes;

e Etica e Integridade: Combate & corrupcao e promocao de boas praticas na
administracdo publica;

Um modelo eficiente de governanca publica deve equilibrar transparéncia,

33

participacdo social, eficiéncia administrativa e responsabilidade fiscal, bem como se
estruturar nos seguintes pilares:

1. Governanca Digital e Dados Abertos

e Utiliza tecnologia para modernizar a gestao publica;

e Garante acesso aberto aos dados governamentais, permitindo maior
transparéncia.

2. Gestdo por Resultados
e Define metas claras e mensuraveis para politicas publicas;

eAvalia o desempenho com base em indicadores.

3. Governanca Participativa

e Incentiva a participacdo da sociedade civil na formulacdo e monitoramento
de politicas publicas;

e Ferramentas como orcamento participativo e consultas publicas sdo
essenciais.

4. Parcerias

e Utiliza a colaboracao entre setor publico e privado para aumentar a
eficiéncia;

e Reduz custos e melhora a qualidade dos servicos.

5. Governanca Multinivel

e Coordena diferentes esferas de governo (federal, estadual, municipal) para
maior eficiéncia;

e Evita sobreposicao de politicas e desperdicio de recursos.

Com base nos principais elementos de uma boa governanca, a Secretaria da
Economia adotou um conjunto de mecanismos, processos e praticas para garantir
uma gestao eficiente. Este, envolve a forma como as decisbes sao tomadas,
implementadas e monitoradas, com o objetivo de melhorar a qualidade dos servicos
prestados. Ele se baseia em principios como transparéncia, participacdo social,
eficiéncia, prestacdo de contas e integridade, assegurando que 0s recursos publicos
sejam bem gerenciados e que as politicas publicas atendam aos interesses da
populacao.
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4.1. Lideranca e Modelo Decisério na Economia

Os niveis hierdrquicos organizacionais representam a estrutura de autoridade
e responsabilidades das liderancas na Secretaria da Economia e sao divididos em trés
niveis, conforme a Figura 9.

Secretdrio, Subsecretarios e Conselhos

Superintendentes

NIVEL OPERACIONAL

Gerentes e servidores

Figura 9 - Estrutura de autoridade e responsabilidades das liderancas

As liderancas na Secretaria da Economia sao delineadas pelo Regulamento
Interno (Decreto n? 10.516 de 31 de julho de 2028), que define as suas
responsabilidades e as suas competéncias especificas. As competéncias comuns, no
que se refere a instancia de decisdo, sdo agrupadas por nivel hierarquico, conforme a
seguir:

Nivel estratégico:

e Toma decisdes estratégicas de longo prazo;

e Define a missao, visdo e objetivos organizacionais;
e Cria politicas e diretrizes gerais.

Nivel tatico:

e Traduz as estratégias da alta administracdo em planos e metas especificas;
e Gerencia equipes e processos para garantir que os objetivos sejam
cumpridos;

e Monitora desempenho e otimizar recursos.

Nivel operacional:

e Executa tarefas no dia a dia e executa projetos estratégicos;
e Segue as diretrizes estabelecidas pelos niveis superiores;

e Garante a entrega de produtos ou servicos com qualidade.

O organograma da Secretaria, apresentado no capitulo 2.2, mostra
visualmente a estrutura desses niveis hierdrquicos, pelos quais as decisdes sao
tomadas.

As decisdes estratégicas também sdo orientadas e definidas de forma
participativa, em conjunto, com outros entes publicos em diversas esferas da
administracdo, ndo somente no Estado de Goias, mas em todo o pais, promovendo o
alinhamento com os demais entes da federacédo, visando a geracao de valor para o
cidaddo e o controle das finang¢as publicas. Essa integracdo acontece através da
participacdo da Secretaria da Economia em comités, conselhos, consércios, redes e
sistemas como os apresentados a seguir:

eComissao Técnica Permanente do ICMS (COTEPE/ICMS)

O COTEPE/ICMS é um 6rgdo vinculado ao CONFAZ, responsavel por
assessorar tecnicamente na gestdo e harmonizacado das politicas fiscais relacionadas
ao ICMS em ambito nacional. Sua func¢ao principal é promover a uniformidade e a
eficiéncia na aplicacdo das legislacdes estaduais referentes ao ICMS.

A Secretaria da Economia participa ativamente das atividades da
COTEPE/ICMS, contribuindo para a elaboracdo e implementacdo de normas e
procedimentos fiscais com vistas a aprimorar a arrecadacdo e a fiscalizacdo do
imposto, garantindo alinhamento com as diretrizes nacionais estabelecidas pelo
CONFAZ e assegurando a correta aplicacdo do ICMS no estado.

eComité Nacional dos Secretdrios de Fazenda, Financas, Receita ou
Tributacao dos Estados e do Distrito Federal (COMSEFAZ)

O COMSEFAZ reline os secretdrios responsaveis pelas pastas de finangas e
tributacdo de todas as unidades federativas do Brasil, com o objetivo de promover a
articulacdo e a cooperacdo entre os estados e o Distrito Federal em assuntos fiscais
e tributarios, buscando solucdes conjuntas para desafios econdmicos e financeiros.
Além disso, o COMSEFAZ tem sido uma plataforma para os estados discutirem
questdes como a definicdo de aliquotas uniformes para combustiveis.

eConselho Administrativo Tributario (CAT)

O Conselho Administrativo Tributario (CAT) de Goias ¢ um d6rgéao julgador
independente, vinculado ao Gabinete do Secretdrio de Estado da Economia,
responsavel pelo controle da legalidade do crédito tributdrio constituido pela
fiscalizacao estadual.

A composicdo do CAT é estruturada em duas instancias:

Primeira Instancia: Formada por Auditores Fiscais da Receita Estadual, que
atuam no julgamento inicial dos processos contenciosos fiscais.

Segunda Instancia: Composta por Conselheiros representantes do fisco e dos
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contribuintes, garantindo a paridade e a imparcialidade nas decisdes.

Essa estrutura assegura que as decisdes sejam tomadas com equilibrio e
justica, refletindo tanto a perspectiva do fisco quanto a dos contribuintes.

eConselho Deliberativo do Fundo PROTEGE

Instituido pela Lei Estadual no 14.469/2003 e vinculado a Secretaria de
Estado da Economia, o Fundo de Protecao Social do Estado de Goids - PROTEGE
GOIAS - foi criado para fins de combate a fome e erradicacdo da pobreza. Seus
recursos sao destinados para viabilizar a populacdo goiana o acesso a niveis dignos
de subsisténcia por meio de agcdes suplementares de nutricdo, habitacdo, saude,
educacdo, reforco de renda familiar e outros programas ou acdes de relevante
interesse social. O Conselho Deliberativo do Fundo Protege é presidido pelo Secretario
de Economia e possui como membros os titulares do Desenvolvimento Social,
Educacdo, Saude, Seguranca Publica além de um representante do Grupo Técnico
Social (Gabinete de Politicas Sociais - Governadoria), um da sociedade civil organizada
e um do setor empresarial. )

eConselho Deliberativo dos Indices de Participacdo dos Municipios
(COINDICE/ICMS):
Este conselho, instituido pela Lei Estadual n? 11.242 de 1990, é composto por
representantes do poder legislativo estadual, do executivo estadual e de prefeitos
indicados por associacdes municipais. Sua funcao principal é elaborar os indices de
participacdo dos municipios na distribuicdo do ICMS, além de apreciar e julgar
recursos apresentados pelos municipios, estabelecendo critérios para o cdlculo do
valor adicionado.

eConselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ)

O CONFAZ coordena e harmoniza as politicas fiscais e tributdrias entre a
Unido, os estados e o Distrito Federal, promovendo equilibrio na arrecadacao de
tributos estaduais, especialmente o ICMS, e fortalecendo a cooperacdo federativa. E
formado pelos Secretdrios de Fazenda, Economia, Financas ou Tributacdo de cada
estado e do Distrito Federal. Conta com a participacao do Ministro da Fazenda ou um
representante.

eConselho Nacional de Secretdrios Estaduais de Planejamento (CONSEPLAN)

A Secretaria da Economia, através da Subsecretaria Central de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacdo, participa do CONSEPLAN, que é uma entidade que
promove a integracdo e o fortalecimento da gestdo publica no Brasil. Seu principal
objetivo é fomentar a colaboracdo entre os estados, facilitando a troca de experiéncias
e o desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes.

eConselho de Supervisdo do Regime de Recuperacédo Fiscal (RRF)

A Secretaria da Economia, por meio de sua Subsecretaria do Tesouro Estadual
atua na implementacao das diretrizes estabelecidas pelo Regime de Recuperacao
Fiscal (RRF), assegurando a compatibilizacdo das programacdes orcamentaria e

financeira com as restricdes e limites impostos pelo regime, promovendo a adequacao
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da trajetdria da divida e assegurando o equilibrio fiscal.

eConsorcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central (BrC)

A Secretaria da Economia de Goias participa ativamente no Consdrcio
Brasil Central, uma iniciativa que relne estados como Goias, Distrito Federal,
Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Ronddénia e Tocantins. O objetivo
do consodrcio é promover o desenvolvimento econdmico e social da regido central do
Brasil por meio de acdes conjuntas nas dareas de agropecudria, logistica,
industrializacdo, educacado, empreendedorismo e inovacao.

eRede de Contabilidade

A Rede de Contabilidade, conforme o art. 22 do Decreto n® 10.263, de 19 de
maio de 2023, é composta pelo Orgao Central de Contabilidade e pelas 49 Unidades
Setoriais de Contabilidade dos érgaos e entidades da administracdo publica. Essa rede
tem a finalidade de garantir a uniformidade, transparéncia e qualidade das
informacdes contébeis e fiscais. O Orgdo Central de Contabilidade desempenha um
papel fundamental na cooperacdo da rede, sendo responsavel por estabelecer
diretrizes, normatizar procedimentos e promover a capacitacdo das Unidades
Setoriais, garantindo que atuem em conformidade com as normas e boas praticas
contdbeis.

eSistema Estruturador Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas
Estadual (SIPOFE)

O SIPOFE consiste no conjunto de 6rgaos e de entidades da administracdo
publica estadual, seus sistemas informatizados, processos, pessoas e recursos de
todas as naturezas, interligados e interdependentes, relacionados com as atividades
de planejamento, orcamento e financas, e estd composto por unidades centrais e
setoriais, conectadas por meio de redes.

Além disso, a Secretaria da Economia também atua conjuntamente com diversos
entes:

e Atuacdo conjunta com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Como unidade central de financas publicas e contabilidade, a Secretaria da
Economia, através da Subsecretaria do Tesouro Estadual, gerencia a conformidade
dos demonstrativos fiscais e contdbeis estaduais com os padrdes e normativas
federais estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Além de elaborar e
disponibilizar a Matriz de Saldos Contabeis (MSC) e a Declaracdo Contabil Anual
(DCA) via SICONFI, a Secretaria atua na supervisdo das regras de endividamento,
limites fiscais e resultados primarios, assegurando a observancia da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e das diretrizes do Programa de Acompanhamento e
Transparéncia Fiscal. Esse alinhamento garante que o Estado esteja apto a contratar
novas operac¢des de crédito e manter o equilibrio das suas contas publicas.

e Atuacdo conjunta com o Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO)
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A Secretaria da Economia, através da Subsecretaria do Tesouro Estadual, é
responsavel pela transparéncia na gestdo fiscal, organizando e disponibilizando
relatérios contabeis e fiscais, incluindo o Balanco Geral do Estado (BGE) e os relatérios
exigidos pela LRF. Além disso, promove a padronizacdo dos registros contdbeis,
garantindo a fidedignidade das informacdes e contribui para as analises da
sustentabilidade fiscal pelo érgdo de controle externo.

eAtuacao conjunta com a Assembleia Legislativa do Estado de Goids
(ALEGO)

A Secretaria da Economia, através da Subsecretaria do Tesouro Estadual,
consolida os demonstrativos financeiros que permitem o acompanhamento da
execucdo orcamentaria/financeira e fiscal do Estado pela Assembleia Legislativa.

Ainda, elabora relatdrios de cumprimento das metas fiscais, fornece analises
sobre os cenarios de arrecadacao e endividamento e assessora o Secretério de Estado
da Economia na prestacdo de esclarecimentos necessdrios durante audiéncias
publicas, promovendo transparéncia e responsabilidade fiscal.

eAtuacdo conjunta com Instituicdes Financeiras, Operadores Financeiros e
Credores Externos

A Secretaria da Economia, através da Subsecretaria do Tesouro Estadual, é
responsavel pela governanca das operacdes de crédito contratadas pelo Estado junto
a bancos, organismos internacionais e demais instituicdes financeiras, assegurando a
conformidade dos contratos de financiamento com as exigéncias fiscais pactuadas.
Além de gerenciar o servico da divida publica e manter a regularidade dos
compromissos financeiros, a Secretaria elabora relatérios de desempenho fiscal que
subsidiam a avaliacdo dos credores sobre a capacidade de pagamento do Estado.
Esse processo envolve a aplicacao de politicas fiscais especificas, o monitoramento
da trajetdria da divida e a adocdo de medidas de ajuste que garantam a solvéncia e a
sustentabilidade financeira no longo prazo.

4.2. Gestao Estratégica

A gestdo estratégica na Secretaria da Economia envolve prover
direcionamento estratégico a organizacdo, de forma alinhada aos objetivos
de Estado e de Governo, lidando adequadamente com os riscos relacionados
e monitorando os resultados organizacionais. Envolve as atividades de avaliar
o ambiente, os cenarios, as alternativas, e os resultados atuais e os almejados,
a fim de direcionar a preparacdo e a coordenacdo de politicas e de planos,
alinhando as fung¢cdes organizacionais as necessidades das partes
interessadas.

A estratégia definida pela alta direcdo da pasta, com a participacao
de todos os niveis decisdrios, adotou a metodologia OKR (Objectives and
Key Results) para garantir alinhamento e foco em resultados. Esse modelo de
gestdo de metas estabelece Objetivos inspiradores e Resultados-Chave
mensuraveis, que indicam o progresso em direcdo aos objetivos. A execucdo
é impulsionada por Projetos e Iniciativas, garantindo que os esforcos estejam
direcionados para alcancar resultados concretos e gerar valor para a
organizag¢ao e a sociedade.

O Plano Estratégico vigente esta detalhado no capitulo 3.2 e
encontra-se publicado no site:
https://goias.gov.br/economia/wp-
content/uploads/sites/45/2024/12/Caderno-Plano-Estrategico-OKRs-2024-2
026_VF.pdf

Monitoramento do Plano Estratégico

O monitoramento do Plano Estratégico Institucional encontra-se em fase de
implantacdo, considerando que o novo Plano foi concluido em dezembro de 2024.

Estd estruturado em reunides periddicas (mensais, bimestrais, trimestrais e
semestrais) com participacdo escalonada conforme o nivel de decisdo e a
complexidade dos temas abordados, o que visa garantir o alinhamento do
monitoramento e a tomada de decisdes baseadas em resultados. Esse modelo busca
promover a integracdo entre as dreas de negdcio e a resolucdo eficiente de entraves
estratégicos.

A Figura 10 ilustra o modelo estabelecido para o monitoramento do Plano
Estratégico, com os respectivos ritos, estruturados por niveis decisérios, conforme
descrito a seguir:
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Quem participa? SEMESTRAL

Secretario, Subsecretarios, R 0 —
Superintendentes, GPIN

)

Reunides semestrais para
apresentacao de resultados.

Reunides trimestrais para Saida:
R1 — acompanhamento de Deliberacdo para
resultados e deliberagéo solucéo de
quanto aos entraves. entraves
]
Reunides bimestrais para atualizacdo Saida:

INFORMACAO

GPIN: Geréncia de Planejamento Institucional
PMO: Project Management Office (Escritério de Projetos Setorial)

Rz e do Secretario, Subsecretarios e Repsat.::;::d‘:i
Superintendentes quanto andamento do PMO

dos projetos.

Reunides mensais de acompanhamento

R3 —_— das iniciativas e projetos vinculados aos
KRs do Planejamento Estratégico

Institucional (PEI).

Figura 10 - Ritos de monitoramento do Plano Estratégico Institucional
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R3: Reunides mensais entre os responsaveis pelos Resultados-Chave (KRs) e
a equipe da Geréncia de Planejamento Institucional - GPIN, unidade responsavel pela
gestdo da estratégia na Secretaria, com vistas a avaliar possiveis problemas,
acompanhar o progresso e tracar novos planos para garantir o avanco dos projetos
e iniciativas que contribuem para o alcance dos KRs.

R2: Reunides bimestrais, aproveitando o rito de acompanhamento dos
projetos realizado pelo Escritdrio de Projetos Setorial - EPS, com participacdo dos
Superintendentes, Subsecretdrios e o Secretdrio, para atualizacdo quanto ao
andamento dos projetos do portfélio da pasta. Caso haja algum entrave em um projeto
que impacte a evolucdo de algum KR, essas informacdes sdao apropriadas pela
Geréncia de Planejamento Institucional para busca de solu¢des.

R1: Reunides trimestrais de monitoramento com a participacao dos
Subsecretarios, Superintendentes e Geréncia de Planejamento Institucional para
acompanhamento dos resultados alcancados até o momento, deliberacdo quanto a
possiveis entraves e/ou deliberacdes sobre corre¢des de rumo.

RO: Reunides semestrais para apresentacdo dos resultados ao Secretdrio da
Economia.

Transicao de ciclos: Ao final de cada ano, os Resultados-chave sao avaliados e
atualizados, convergindo para o direcionamento de novas estratégias e
realinhamentos necessarios.

Monitoramento de Projetos

O Escritério de Projetos Setorial - EPS ¢ a unidade responsavel pela gestdo
dos projetos do portfélio da Secretaria de Economia, conforme detalhado no capitulo 5.

Um projeto priorizado pela alta gestdao, quando se inicia, passa a ter
monitoramento quinzenal pelo Escritério de Projetos Setorial. Para tanto, sdo
realizadas reunides de governanca com os principais atores do projeto (executores e
demandantes).

Esse monitoramento é insumo para as informacdes que sdo levadas as
instancias superiores (Subsecretaria e Gabinete do Secretario) em reunides que
ocorrem a cada 2 meses, em média (por Superintendéncia). No entanto, essas
reunides podem acontecer a qualquer momento, a depender da necessidade. As
decisdes tomadas nestas reunides sdo repassadas imediatamente pelo EPS para os
executores do projeto. Dessa forma é realizada a governanca interna dos projetos da
Secretaria.

Externamente o EPS ainda prové informacdes de todos os projetos da
Secretaria via GOMAP que é a ferramenta oficial de gestdo de projetos no Estado,
sendo um dos pilares para a governanca tecnoldgica adotada pela Secretaria Geral
de Governo - SGG, responsavel pelo Escritério Central de Projetos ao qual o EPS esta

vinculado tecnicamente. Também sdo realizadas reunides de governanca com a SGG
onde o EPS esclarece mensalmente questdes quanto a qualidade metodoldgica do
monitoramento de projetos e quinzenalmente prové informagdes extras sobre projetos
selecionados como prioritarios para acompanhamento pela SGG.

Dessa forma, o EPS atua visando garantir que os projetos corretos sejam
executados dentro do escopo e prazo previstos, com a qualidade esperada, a fim de
atingir os resultados previstos pela estratégia da organizacéo e do Estado de Goids.

4.3. Gestao de Riscos

O modelo de gestdo de riscos na Secretaria da Economia compreende um
conjunto de praticas para prevencado de irregularidades, fraudes e desvios de recursos
publicos.

Este modelo faz parte do Programa de Compliance Publico - PCP do Governo
de Goids, instituido pelo Decreto n2 9.406/2019, que consiste em um conjunto de
procedimentos e estruturas destinados a conformidade dos atos de gestdo com
padrdes morais e legais, bem como, a garantia do alcance dos resultados das politicas
publicas e a satisfacdo dos cidaddos, com os seguintes objetivos:

eFomentar a disseminacdo de padrdes éticos;

eFomentar a transparéncia;

elmplementar a cultura de gerenciamento de riscos vinculados aos objetivos

estratégicos para melhoria da eficiéncia e integridade da Gestdo Publica;

eTrabalhar no combate a corrupcao, responsabilizando os agentes publicos

e privados envolvidos em irregularidades;

eMelhorar a Governanca;

eMelhorar a prestacdo de servicos e entregas aos cidadaos.

O Programa contempla quatro eixos prioritarios:

EIXO Il "Exo i EIXO IV

Gestdo de
Riscos

Transparéncia Responsabilizacdo

Figura 11 - Eixos prioritarios do Programa de Compliance Publico
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Na Secretaria da Economia, o Programa foi implementado em 2019 e, desde
entdo, vem promovendo a disseminacdo e execucdo de seus quatro eixos estratégicos.
Seu objetivo é fortalecer a governanca e a gestdo publica por meio de boas praticas,
transparéncia, ética, responsabilidade e gestdo de riscos, prevenindo ameacas que
possam comprometer os objetivos estratégicos.

O Grafico 2 ilustra a abrangéncia da Gestdo de Riscos na Secretaria da
Economia, em 2024.

Grafico 2. Abrangéncia da Gestdo de Riscos na Secretaria da Economia

Abrangéncia da Gestao de Riscos (2024)

® Unidades Mapeadas  m Unidades Nao Mapeadas

Fonte Prépria

O Gerenciamento de Riscos na Secretaria promove os seguintes resultados:

e Agrega valor;

e Aderéncia dos processos internos ao perfil de riscos;

elmplementa controles eficazes;

eContribui com a institucionalizacédo de processos;

eEndereca lacunas referente a capacitacdo de pessoas, processos e sistemas;

eMelhora os processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da
Secretaria de Estado da Economia.

Maturidade em Gestdo de Riscos:
O grau de maturidade em relacdo a gestdo de riscos reflete o nivel de
desenvolvimento do Orgao/Entidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos

para identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericdo deve ser realizada periodicamente
com o fim de averiguar e acompanhar a internalizacdo da gestdo de riscos pela
Entidade.

Em 2024, a Controladoria-Geral do Estado emitiu o INFORME DE AUDITORIA
N2 52/2024 - CGE/GO, por meio do qual informou que “o Desempenho Aprimorado
na Maturidade em Gestdo de Riscos da pasta, considerando a autoavaliacdo e a
verificacdo da autoria por amostragem das evidéncias anexadas, de 1a 5, estd no Nivel
4 (entre 4,5 e 5,0 pontos), demonstrando um alto desempenho e maturidade da pasta.

4.4, - Participacdo Social, Transparéncia e Prestacdo de Contas

A participacdo dos parceiros e da sociedade é fundamental para tornar a
gestao publica mais eficiente, democratica e transparente. Essa colaboracdo permite
que o governo entenda melhor as necessidades da populacado, melhore a prestacao
de servicos e inove na formulacao de politicas publicas.

A Secretaria de Estado da Economia de Goids adota diversas iniciativas para
promover transparéncia, prestacdo de contas e participacdo social, envolvendo a
sociedade e os cidadaos nos processos de gestdo e fiscalizacdo das politicas
econdmicas e fiscais do estado em seu sistema de governanca.

4.4.1. Participagao Social

A participacdo social na estrutura de governanca da Secretaria da Economia
promove o envolvimento ativo da sociedade, de organizacdes e de grupos da
sociedade civil nos processos de formulacdo, implementacdo e monitoramento das
politicas publicas. Dessa forma, os valores fundamentais que orientam nossa
governanca sao efetivamente colocados em pratica.

A seguir, apresentamos as principais praticas adotadas para o fortalecimento
da participacao social:

Canais para registro de reclamacdes, sugestoes e dentincias
Acesse o0s links ou escaneie os QR Codes para ter acesso aos canais:

eQuvidoria
https:/www.go.gov.br/servicos-digitais/cge/nova-ouvidoria?orgao=12
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e Atendimento da Receita
https://goias.gov.br/economia/atendimento-especial-na-receita-confira-onde-buscar-
seu-servico/

eDisque-Sonegacdo
https://goias.gov.br/economia/disque-sonegacao/

Audiéncias e Consultas Publicas

A Secretaria promove audiéncias e consultas publicas como forma de garantir
a participacdo da sociedade civil na formulacdo e no monitoramento de suas politicas.
Entre essas iniciativas, destaca-se a consulta publica sobre o Plano Plurianual (PPA) e
o Orcamento Estadual, que permite a populacdo contribuir ativamente no processo
de planejamento e a alocacéo dos recursos publicos.

A participacdo social na construcdo do PPA 2024-2027 representou um
marco significativo, possibilitando a elaboracdo de um plano alinhado as reais
necessidades da populacdo e voltado a implementacao de politicas publicas mais
eficazes, inclusivas e orientadas para resultados.

Para garantir que a voz da sociedade fosse ouvida, foi realizada uma consulta
publica pela internet, por meio de um Formulario de Participacdo Social disponivel no
sitio eletrénico exclusivo https:/ppa.go.gov.br/participe-do-ppa/. Ao todo, foram
registradas 837 contribuicdes da populacdo para a elaboracdo do PPA 2024-2027,
indicando as politicas publicas mais votadas em cada um dos oito eixos que
estruturam o plano.

Posteriormente, esses resultados foram encaminhados para todas as pastas
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responsadveis, com o objetivo de assegurar que as contribuicdes da populacdo fossem
devidamente analisadas, consideradas e integradas aos planos e a¢des de cada area.

No mesmo sentido, a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025
também contou com mecanismos de escuta e participacdo social, seguindo um
processo técnico estruturado, contando com a participacdo ativa dos érgéos da
administracdo estadual e a realizacdo de uma audiéncia publica na Assembleia
Legislativa do Estado de Goids (ALEGO).

Os 6rgdos da administracdo publica tiveram um papel fundamental na
formulacao da proposta orcamentaria para 2025. Neste ciclo, foi implementado um
novo modelo de elaboracdo, reduzindo o retrabalho e aumentando a eficiéncia na
definicdo das despesas de cada unidade setorial.

Em cumprimento ao rito legislativo, a proposta da LOA 2025 foi discutida em
audiéncia publica organizada pela Comissdo de Tributacao, Financ¢as e Orcamento da
Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO
(https://goias.gov.br/economia/secretaria-participa-de-audiencia-publica-sobre-o-
ppa-2024-2027-na-alego/). O evento contou com a participacédo de representantes
da Secretaria de Estado da Economia, parlamentares, diretores da Assembleia
Legislativa, representantes do Ministério Publico, do Tribunal de Contas do Estado, do
Tribunal de Contas dos Municipios, do Tribunal de Justica, da Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transportes (GOINFRA) e da Secretaria de Saude.

Esse processo buscou aprimorar a definicdo das prioridades governamentais,
otimizar a gestdo dos recursos publicos e garantir transparéncia na destinacao
orcamentaria.

Programa de Educacdo Fiscal em Goias

A Educacdo Fiscal € uma pratica de cidadania que envolve o aprofundamento
da relacdo entre Estado e sociedade na fiscalizacdo e gestdo dos recursos publicos.
O programa desenvolvido na Secretaria da Economia de Goias tem o objetivo de
disseminar os conteudos referentes ao papel social dos tributos, importancia dos
orcamentos para o bom funcionamento da administracdo publica, alocacdo e controle
dos recursos, entre outros temas relacionados a gestao e fiscalizacdo das financas
publicas.

Em Goias, o Grupo de Educacédo Fiscal (GEFE) da Economia atua em cinco
areas: ensino fundamental, ensino médio, ensino superior, funcionalismo publico e a
sociedade civil organizada, como associacdes, sindicatos, ONGs e igrejas. As
atividades desenvolvidas pelo grupo englobam a realizacdo de palestras, oficinas,




encontros pedagdgicos, cursos presenciais e virtuais e formacao de disseminadores
da educacdo fiscal. Nas escolas e universidades, o grupo orienta diretores e
educadores com relacdo a insercao de conteldos e criacdo de disciplinas da educacéo
fiscal.

Os cursos de preparacdo, em nivel nacional, envolvem a participacdo de
representantes da Receita Federal, Secretaria de Orcamento Federal, do Ministério do
Planejamento, Controladoria Geral da Unido, Secretaria do Tesouro Nacional, Ministério
de Educacao e Cultura, Procuradoria da Fazenda Nacional, entre outros.

Acesse o link ou escaneie o QR Code para ter acesso ao canal da Educacao
Fiscal: https://goias.gov.br/economia/educacao-fiscal/

Programa Nota Fiscal Goiana

O programa Nota Fiscal Goiana visa estimular a Cidadania Fiscal no Estado
de Goids e tem como objetivo principal conscientizar o cidaddo da importancia da
exigéncia do documento fiscal em todas as suas compras, contribuindo assim para
que o tributo alcance a sua funcdo social através do combate a sonegacdo e do
aumento da arrecadacao estadual.

Destacam-se os beneficios alcancados para as empresas como: incentivo as
vendas pelo comércio formal, reducdo da concorréncia desleal e diferencial
competitivo frente a seus clientes, que passam a ter desconto no Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Para o cidadao, destacam-se beneficios como: maior seguran¢a nas compras
ao optar por estabelecimentos regularizados, desconto no IPVA, retorno do tributo
arrecadado na forma de melhoria dos servicos publicos prestados pelo Estado (saude,
educacdo, seguranca publica, transporte) e a participacdo em sorteios de prémios.

Acesse o link ou escaneie o QR Code para ter acesso ao canal da Nota Fiscal

Goiana: https://goias.gov.br/nfgoiana/

4.4.2. Transparéncia, Controle e Prestacdo de Contas

A Secretaria da Economia do Estado de Goias adota diversas praticas para
promover a transparéncia e a prestacao de contas (accountability) na gestdo publica,
com o objetivo de garantir que os recursos publicos sejam utilizados de maneira
eficiente e responsavel. As principais acdes incluem:

Publicacdo de Dados e Informac¢des

A Secretaria disponibiliza periodicamente dados detalhados sobre a execucao
orcamentaria, receitas e despesas do Estado, dentre outras, por meio de plataformas
digitais, como:

e Portal de Acesso a Informacao -
https://goias.gov.br/economia/acesso-a-informacao/

e Portal Goids Transparente - https:/transparencia.go.gov.br/
e Portal Dados Abertos - https://dadosabertos.go.gov.br/

O Portal de Acesso a Informacao permite ao cidaddo acessar as informacdes
produzidas e/ou custodiadas pela Secretaria de Estado da Economia, garantindo o
direito constitucional de acesso a informacao, regulamentado pela Lei Federal n®
12.527/2011, e, em &mbito estadual, pela Lei n? 18.025/2013 e pelo Decreto n®
10.306/2023. Entre essas informacdes estdo as Informacdes Institucionais, Perguntas
e Respostas Frequentes da Sociedade, Receita, Despesa, Convénios e Transferéncias,
Pessoal/Diarias, Licitacdes, Contratos e Obras, Patriménio Publico, Planejamento e
Prestacao de Contas, Servicos de Informacao ao Cidadao (SIC) e Ouvidoria, e Governo
Aberto.

O Portal Goias Transparente ¢ uma iniciativa do Governo do Estado de Goids
para atender ao direito constitucional de acesso as informacdes publicas pelos
cidaddos e a uma ampla legislacdo que trata de transparéncia, como a Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Lei Complementar n® 131/2009, a Lei de Acesso a
Informacdo Federal, a Lei de Acesso a Informacdo Estadual e o Decreto
Regulamentador do Portal.

O Portal Dados Abertos disponibiliza informacdes publicas de dreas essenciais
como saude, educacdo, seguranca, entre outras, fornecidas pelos 6rgaos e entidades
do governo estadual, que podem ser acessadas, usadas e compartilhadas por qualquer
pessoa. Eles estao disponiveis em formatos faceis de entender e reutilizar, sem
restricdes legais, permitindo que cidaddos, empresas ou organizacdes os utilizem
livremente, desde que a fonte seja creditada. Isso ajuda a promover transparéncia e
inovacao.
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Relatérios de Gestao

A Secretaria da Economia publica diversos documentos estratégicos e
relatdrios de gestdo que sdo disponibilizados e apresentados a sociedade e as
instancias de controle, como a Controladoria Geral do Estado (CGE-GO), o Tribunal
de Contas do Estado (TCE-GO) e a Assembleia Legislativa do Estado de Goias
(ALEGO). Esses documentos contém informacdes detalhadas sobre a execucdo das
estratégias, os resultados, e as politicas fiscais e orcamentdrias, garantindo a
accountability. Séo eles:

eBalanco Geral do Estado

https://scgi.economia.go.gov.br/scgi/#!/8

eBalanco Cidadao

https://goias.gov.br/economia/balanco-cidadao/

eRelatdrio de Gestao ou Atividades

https://goias.gov.br/economia/relatorio-de-gestao-ou-atividades/

eJulgamento das Contas pelo TCE-GO

https://goias.gov.br/economia/julgamento-das-contas-pelo-tce-go/

eRelatério Resumido de Execucdo Orcamentaria - RREO

https://transparencia.go.gov.br/planilha-rreo/

eRelatdrio de Gestao Fiscal - RGF

https://transparencia.go.gov.br/gestao-fiscal-e-governamental-rgf/

ePlano Estratégico Institucional

https://goias.gov.br/economia/planejamento-estrategico/

eMonitoramento de Programas, Projetos, Acdes e Atividades

https://goias.gov.br/economia/wp-

content/uploads/sites/45/2024/06/RELATORIO-Secretaria-da-Economia.pdf

ePlano Plurianual - PPA

https://ppa.go.gov.br/

el ei de Diretrizes Orcamentdrias - LDO/ Lei Orcamentéria Anual - LOA

https://transparencia.go.gov.br/orcamento-e-planejamento-pecas/

Acesso aos Dados sobre a Divida Publica

O Estado de Goids disponibiliza dados atualizados sobre a divida publica
estadual, incluindo informacdes sobre o saldo da divida, condi¢cdes de pagamento e
0s encargos financeiros associados. Isso reforca a transparéncia na gestdo da divida
publica, permitindo que a populacdo acompanhe como esses recursos estdo sendo
administrados.

Acesse em : https://goias.gov.br/economia/divida-publica/
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Plataformas Digitais de Comunicag¢do

Além do Portal da Transparéncia e do site da pasta, a Secretaria utiliza outras
plataformas digitais e redes sociais, tais como Instagram, Facebook, Youtube e
WhatsApp, para divulgar informacdes sobre suas atividades e politicas publicas.

A Secretaria da Economia utiliza as midias sociais como canais estratégicos
de comunicacao e interlocucdo com a sociedade. Por meio dessas plataformas, prové
os cidaddos de informacdes sobre temas econdbmicos, fiscais e tributarios,
promovendo a transparéncia e incentivando a participacdo ativa. Isso inclui
atualizacdes sobre novos decretos, acdes fiscais e iniciativas de desenvolvimento
econdmico, além da divulgacdo de programas de incentivo, beneficios fiscais e
eventos, com vistas a engajar o publico, respondendo duvidas e recebendo feedbacks.

A Secretaria também atua na conscientizacdo da populacdo sobre a
importancia do cumprimento das obrigacdes fiscais, do controle dos gastos publicos
e da gestdo responsavel da divida estadual, promovendo o combate a sonegacéo e
reforcando o papel da arrecadacéo tributaria no desenvolvimento social e econémico.

As redes sociais da Secretaria da Economia sdo um espaco dindmico de
proximidade com a populacdo, garantindo que a informacéao seja transmitida de forma
clara, acessivel e transparente. Estes canais de comunicacdo podem ser acessados
por meio dos links a seguir ou escaneando os QR Codes:

https:/www.instagram.com/economiagoias?igsh=MWUxajhtdTlycWRO




https://youtube.com/@economiagoias?si=9mUSzqLhaUhg8JGD

Sistema de Controle Interno e Externo (auditorias)

A Secretaria da Economia colabora com o Tribunal de Contas do Estado de
Goids (TCE-GO) e outros 6rgados de controle, garantindo que a gestdo financeira do
Estado seja auditada regularmente. O controle interno e externo asseguram que as
acdes governamentais sejam acompanhadas de forma continua, e eventuais
irregularidades sejam corrigidas.

Essas acdes visam garantir que a gestdo da Secretaria da Economia seja mais
transparente, permitindo que a sociedade acompanhe a execucdo das politicas
publicas e os gastos do governo estadual, reforcando os principios de accountability
e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.
https://portal.tce.go.gov.br/fiscalizacao-dos-controles-internos

Tecnologia e Inovagao

A governanca de Tl é compreendida como o conjunto de estruturas,
processos e mecanismos que garantem que a area de tecnologia da informacao esteja
alinhada com os objetivos estratégicos da organizacdo, assegurando a entrega de
valor, o uso responsavel dos recursos e a gestdo adequada dos riscos associados a Tl.
A Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (STI) atua dentro de uma estrutura
de governanca ampla, com instancias internas e externas, norteada por um arcabouco

normativo e estratégico.

No nivel mais abrangente, essa estrutura é orientada pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTI) estadual, cujas diretrizes sao
formuladas pelo Comité Estadual de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do
(CETIC), principal instancia externa que alinha as acdes da STI as prioridades
governamentais.

Internamente, a governanca da STl é conduzida pelo Gabinete da
Superintendéncia e por sua Assessoria Técnica - ASSTEC. O modelo adotado enfatiza
o alinhamento estratégico, a transparéncia e a eficiéncia, com os projetos sendo
concebidos e executados em conformidade com os instrumentos estratégicos
vigentes, como o Plano Plurianual (PPA), o PEI, o PDTI e o Modelo de Governanca e
Gestdo. Adocdo de prdticas consagradas de governanca de Tl visam ao
aprimoramento continuo dos processos.

As praticas adotadas visam ao aprimoramento continuo e a simplificacdo dos
processos, com todos os documentos e instrumentos organizados em uma intranet,
que centraliza e facilita o acesso a informacdo. O desempenho de processos e projetos
de Tl é realizado por meio de paineis de informac¢des gerenciais. Esses paineis
oferecem uma visdo clara do andamento das atividades, permitindo a identificacdo
de pontos de atencdo e a tomada de decisdes.

A comunicacédo é tratada como elemento essencial, com reunides periddicas
junto a alta gestdo da Secretaria para apresentar o andamento dos projetos
estratégicos e definir prioridades. No ambito interno, a Superintendéncia realiza
reunides para acompanhamento e ajustes dos projetos.

A STI fornece suporte as areas finalisticas da Secretaria, disponibilizando
informacdes, painéis e relatérios que auxiliam no alcance dos objetivos estratégicos e
na tomada de decisbes. Estd em andamento o mapeamento de riscos na area de T,
buscando aprimorar a gestdo. Quanto ao orcamento, a drea conta com painéis de
execucdo orcamentdria e financeira que evidenciam a aplicacdo dos recursos e
asseguram a disponibilidade financeira.
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5. Nosso Portfélio de Projetos

O Escritério de Projetos Setorial - EPS da Secretaria de Economia, tem o
propdsito de receber, analisar e possibilitar que as demandas por solucdes das areas
finalisticas sejam monitoradas por meio do Gerenciamento de Projetos. Atualmente o
EPS estd vinculado ao Gabinete do Secretario e, externamente, compde a rede dos
escritorios de projetos setoriais, conforme Decreto 10.251 de 11/04/2023, que criou e
reformulou a governanca de projetos nos érgdos do Estado, adequando a estrutura
técnica e metodoldgica de cada pasta ao Escritdrio Central de Projetos. Assim, o EPS
tem como objetivo prestar apoio as areas finalisticas, com adoc¢do de ferramentas,
procedimentos e orientacdes de acordo com o que ha de mais avancado em

eficaz, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e satisfacdo da populacao,
evidenciando a importancia da gestdo por projetos como instrumento gerador de
valor e de respeito a adequada utilizacdo dos recursos publicos.

Os projetos concluidos foram monitorados em reunides periédicas com as
partes interessadas, com base em seus cronogramas, de modo a acompanhar as
evolucbes de cada atividade, mitigar riscos e intercorréncias, além de identificar
pontos de melhoria e oportunidades durante todo o ciclo de vida do projeto.

Tabela 1. Projetos concluidos em 2024.

gerenciamento de projetos, para auxiliar a Secretaria a alcancar seus resultados Projetos Concluidos em 2024 Dt aaConeliess
estrategicos.
) . . 4 : e T
Uma vez que a demanda de projeto recebida esteja madura e claramente Reforoa,do Centro de Convivendla 0ok
. . . S . ; 2 Autorregularizacdo - Fase 2 (Automagdes e Integragdes) 05/02/2024
definida, ela é encaminhada pelo Escritério de Projetos Setorial (EPS) para o processo - : :
d L. - | d dif L decisori q S A 3 Criagdo d_e Am_b!gn_te Disaster Recovery BD Or_a_cl_e 06/02/2024
e priorizacdo, envolvendo di ere_ntes niveis decisorios da ecretaria — 4 Reestruturagao do telhado/Cobertura 08 /02 /2004
Supermt_endenua, Subsecretaria e Gablnete_. Nessa etapa, sdo avaliados fatores como 5 Difal EC/87 Contribuinte nao inscrito 12/02/2024
a capacidade de execucdo da Secretaria (com énfase nos recursos humanos & Sistema de Controle de Dedisbes Judiciais 12/02/2024
disponiveis), o alinhamento com o Planejamento Estratégico, o PPA e a LOA, a , Criagao de Universo de dados no BO - Acréscimos da Previsao da Folha de O —
resolubilidade dos apontamentos identificados na matriz de riscos e o grau de Pagamento
urgéncia, especialmente em casos de determinacdes superiores ou externas, como as 8 Servico E-Carta 12/03/2024
oriundas do Tribunal de Contas Estadual. 9 Mapeamento e Melhorias de processos da Geréncia de .Contabili‘dade 20/03/2024
') processo de monitoramento e governanca interna dos projetos da 10 Mapeamento e Melhorias nos processos da GGDP relacionados a Folha de 29/03/2024
. , . N Pagamento
Secretaria encontra-se detalhado no capitulo 4, relativo a Nossa Governanca. =
AS taria de Economia, por meio do Escritério de Projetos Setorial (EPS) 3 a Al Ene e
A Secre P J : 12 EFD - Melhorias na Escrituragao Fiscal Digital 01/04/2024
concluiu 28 projetos de seu portfélio ao longo de 2924},_cor!forme demonstrado_ na 13 Havieinsda Carta de Servicos| Fase 1 (20%) 16/04/2024
Tabela 1. Esse resultado representa um avanco significativo na gestdo publica, 14 PAT-e INSTANCIA UNICA - Distribuicgo 22/04/2024
promovendo maior transparéncia, eficiéncia e impacto positivo nas areas atendidas, 15 BO - GIA - ST - Registros E116 e E250 11/06/2024
através de entregas efetivas e relevantes. 16 Identificagio de Documentos do ITCD 27/06/2024
Os projetos concluidos em 2024 impactaram tanto na transformacao de 17 Instalagdo do Sistema SPDA na sede da Economia 05/07/2024
processos internos — com ganhos em produtividade e organizacdo — quanto na 18 _Sistema de Peticdo de Execugdo Fiscal - Fase 1 31/07/2024
melhoria da infraestrutura fisica, criando ambientes mais adequados a execucdo das 19' GRE - Concestha Demals Reglmes Especiak 15/08/2024
L .. . . . ; . ~ . 20 Infotransito - Telegram 09/09/2024
atividades administrativas e operacionais, além de qualificar a prestacdo de servicos s e
Ublicos a sociedade, a exemplo dos servicos E-Carta, Escrituracao Fiscal Digital - &1 _SewElona o Apad Qs
P o p_ . ¢ o ¢ 9 22 Revisdo dos Processos de Recuperagio de Créditos Constituidos 30/09/2024
EFD - Autorregularizacao e RQVI?&)O da Carta de _Ser\(lcos. . . 23 Reestruturagdo do Escritério de Projetos - PMO Economia 30/09/2024
Essas entregas contribuiram de forma significativa para ampliar e facilitar o 24 Criagao de Universo de Dados no BO - SCP e SIOFI Mainframe 30/09/2024
acesso a informacgdes e servicos digitais, por meio de um atendimento mais agil e 25 PAT-e - Processo Administrativo Eletrdnico - Versio 1 30/09/2024
26 Contabilizagdo das Contas Pagadoras 04/10/2024
27 Rating da Divida Ativa - 05/11/2024
28 Construcdo da Matriz de Insumo-Produto (MIP) de Goiés 31/12/2024
Fonte: GOMAP, fevereiro 2025
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Embora este Relatdrio de Gestdo seja referente ao exercicio de 2024, para
uma visdo mais abrangente do portfélio da Secretaria, é essencial relacionar os
projetos concluidos em 2024 com aqueles ainda em andamento e 0s que estdo em
fase de planejamento.

Os projetos em andamento dardo continuidade as melhorias ja
implementadas, consolidando as inovacdes e garantindo avancos continuos na
qualidade dos servicos publicos prestados.

A Tabela 2 mostra os projetos da Secretaria de Economia em andamento,
com 0s seus respectivos percentuais de execucdo, considerando o cendrio em
fevereiro de 2025.

Tabela 2. Projetos em andamento - fevereiro de 2025.

Os projetos novos, que compdem um backlog em Planejamento, seguem a
mesma linha de melhorias e sdo essenciais para complementar as iniciativas ja
realizadas. As propostas dos projetos em planejamento incluem:

Aprimoramento de ferramentas de gestdo e fiscalizacdo: Projetos voltados
para o aperfeicoamento de ferramentas e técnicas inovadoras capazes de identificar
condutas inadequadas por parte dos contribuintes relativos a possiveis inconsisténcias
na arrecadacao de recursos publicos.

e Seguranca de dados e protecao digital: Implementacdo de novas estratégias
para fortalecer a seguranca cibernética e garantir a protecédo dos dados dos cidadaos
e da administracdo publica.

. Percentual de Execugdo
Projetos em Andamento o . . . . .
(%) e Automacdo de processos administrativos: Uso de inteligéncia artificial e
A SAIFIAFriviaipios - Sletmini ERimbiads it Faeallrocto < Moy % automacdo para otimizar fluxos de trabalho internos, reduzindo o tempo de resposta
2 Arquitetuta Ge Software & Economie 2.0 i e melhorando a eficiéncia operacional.
3 SISIMP - Sistema de Automatizacao das operacbes e das Auditorias de a7
Importagio . . . . ~ s
4 Infotr@nsito - Reforma do Posto Fiscal JK de Entrada (Itumbiara) 97 . ° Melhorlq I-‘10$ servicos de ate.ndlmento a(.) C|da<?lao.: Criacdo de plataformas
P Y PSR P integradas que unifiquem o acesso a diversos servi¢os publicos.
6 Autorregularizagdo - Fase 3 92
7 SCG - Estorno Contabil 89 A Tabela 3 mostra os projetos cadastrados no GOMAP, na fase de
8 ITCD WEB 4.0 86 planejamento, considerando o cenario em fevereiro de 2025, que aguardam por
9 SCG - Integragdes com o Precatorios T) 84 definicbes de priorizacdo e/ou capacidade de execucdo pelas d&reas de
10 _Modernizagio dos Produtos de Ti da Economia 83 desenvolvimento. Esta lista é dinamica e estd em constante evolucao.
11 Acessibilidade e Pavimentagdo de Calgadas 82
12 Desativacao do SARE - DATAMART 80
13 SDR - Sistema de Distribuicao de Recursos - Tesouro 80
14 Infotr@nsito - Reforma da DRF de Porangatu 78
15 SOFIA - Sistema Otimizado de Fiscalizacdo e Auditoria T
16 EFD Reinf - Aquisi¢do e Implantagdo de Solugio 75
17 Infotr@nsito - Aquisicdes de infraestrutura basica 75
18 Infotr@nsito - Termo de Apreensao Eletrénica 70
19 ARR - Preparagdo para o SDR - Sistema de Distribuicao de Recursos 70
20 SGF - Médulo de Cadastramento de Ordens de Servigo 69
21 SCG - Integragdes com Gomap 63
22 Infotr@nsito - Reforma da DRF de Goias 62
23 Infotr@nsito - Reforma da DRF de Itumbiara 56
24 Infotr@nsito - Instalagao dos OCR’s 44
25 Sistematica de Gestao de Custos 44
26 Infotr@nsito - Nova Contratacdo do Sistema de Cameras - OCR tipo fixo 35
27 Painéis de Monitoramento e Analise Fiscal 26
28 SCG - Integragdo com Divida Ativa da AGR 19 ]
Fonte: GOMAP, fevereiro 2025
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Tabela 3. Projetos em planejamento - fevereiro de 2025.

Projetos em Planejamento Status do Projeto

1 Aquisicdo do Software Arcgis Em Elaboracao
2 ARR - PIX - Sistema de Recebimentos Instantaneos Em Elaboragao
3 Awaliagdo e Analise de Metas e Indicadores Fiscais Em Elaboragao
4 Ciclo de Avaliacao Executiva de Politicas Pdblicas Em Elaboragao
5 Contratagdo de Solugdo de Analise de Vinculos Em Elaboracao
6 Contratagdo de Solugio de Gestdo de Atendimento Em Elaboragao
7 Contratacdo de Solucdo de Gestdo por Competéncias Em Elaboracao
8 Implantagdo de Solugdo Service Desk Em Elaboragéo
9 Implementacio do plano de capacitacdo da Secretaria da Economia Em Elaboracao
10 Infotr@nsito - Contratacao de Empresa Logistica Em Elaboragao
11 Infotr@nsito - Reforma da DRF de Morrinhos Em Elaboracao
12 Infotr@nsito - Reforma do Posto Fiscal JK Saida Em Elaboragao
13 Integracdo do SCG, SIGMATE e SISLOG Em Elaboracao
14 PAT-e - Divida Ativa Em Elaboracao
15 Projeto Cartdo de Pagamento Em Elaboracao
16 Revitalizagdo dos Blocos "D" e "F* da Economia Em Elaboragao
17 SDP - Sistema de Divida Pablica 2.0 Em Elaboracgao
18 SGF - Gestdo das Ordens de Servigo e Mensuragao de Desempenho Em Elaboragao
19 Sistema Fluxo de Caixa - Cenarios Em Elaboragao
20 Sistema Fluxo de caixa - Execugdo do Fluxo Em Elaboragao
21 Solugao Sistémica Integrada de Planejamento, Or¢amento e Financeiro Em Elaboracao

Fonte: GOMAP, fevereiro 2025

Os projetos atualmente em fase de planejamento sdo estratégicos por seu
potencial de dar continuidade as acbes ja implementadas, assegurando que as
inovacoes introduzidas sejam sustentaveis ao longo do tempo e possam evoluir em
consonancia com as novas demandas da sociedade.

As informacodes relacionadas ao acompanhamento dos projetos do portfdlio
da Secretaria sao disponibilizadas em painéis que podem ser acessados por todas as
unidades da pasta, conforme ilustra a Figura 12. Dessa forma, o EPS atua visando
garantir que os projetos priorizados sejam executados dentro do or¢camento, escopo
e prazo previstos, com a qualidade esperada, garantindo transparéncia e melhor
comunicacdo, a fim de atingir os resultados previstos pela estratégia da organizacdo
e do Estado de Goids.
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Portfolio de Projetos da Economia

Situagio dos projetos Informages relevantes sobre os projetos

16 13

Na matriz de risco Prazo Legal no Exe...

81 10 68 3
Projetos Aguardando Em andamento Concluidos*

Projetos por unidade basica

Projetos por unidade complementar

Fichas/propostas de projeto por ano

; i
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4
Votal o _
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No Prazo 24
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Figura 12 - Tela ilustrativa do Painel de Acompanhamento do Portfdlio de Projetos da Secretaria

da Economia - margo 2025.
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6. Informacgoes Orcamentarias, Financeiras,
Contabeis e Patrimoniais

6.1. Evolucao da Receita Orcamentéria

A Tabela 4 apresenta as receitas brutas da Secretaria da Economia no periodo
de 5 (cinco) anos, comparativamente a previsao inicial observada com a publicacao
da respectiva Lei Orcamentdria Anual de cada exercicio.

Tabela 4. Receita bruta prevista x Receita bruta realizada para os anos de
2020 a 2024,

OBS.: As receitas previstas/realizadas no exercicio de 2020 (em sua quase
totalidade), referem-se a unidade orcamentdria 2351/1751 (Fundo de Modernizacdo
da Administracao Fazendaria - FUNDAF), fundo extinto por meio da Lei n°® 20.937, de
28 de dezembro de 2020

As Receitas Orcamentdrias Arrecadadas, no exercicio de 2024, correspondem
ao valor de R$ 1,862 milhdes, observando-se excesso de arrecadag¢do da ordem de
R$ 929 mil, comparando as Receitas Previstas (R$ 933 mil) com as Receitas
Arrecadadas.

6.2. Evolucdo da Despesa Orcamentaria

- Valoresl(Receits Previst Nallog) Nlores (R e R e =) As Despesas Qrcamentérias_ Empenhadas, ou seja, realizadas, da Secretaria
de Estado da Economia, no exercicio de 2024, correspondem ao valor de R$ 4,331

2020 R$ 32.738.000,00| RS 25.537.467,12 bilhdes, sendo R$ 3,837 bilhdes de Despesas Correntes e R$ 493 milhdes de Despesas

2021 R$ 8.708.000,00| R$ 34.223.622,68 de Capital.

2022 R$ 57.295.000,00| R$ 12.607.524,99 Em 2024, as despesas de capital apresentaram uma reducdo de 58% em

2023 R$ 33.420.000,00| R$ 1.653.966,17 relacdo ao exercicio de 2020. Por outro lado, em relacdo a 2023, observou-se uma

2024 RS 933.000,00 | R$ 1.862.358,04 recuperacao de 43,38% nas despesas de capital, sinalizando um retorno gradual dos

Fonte; Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO — Business Objects.

Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

A seguir, o Grafico 3 exibe o comparativo entre a receita bruta prevista na
LOA e a receita bruta realizada nos anos de 2020 a 2024.

Gréfico 3. Comparativo da Receita Prevista na LOA em relacdo a Receita
Realizada entre 2020 e 2024.

Receita Prevista na LOA x Receita Realizada

investimentos.

As despesas correntes registraram um crescimento expressivo ao longo dos
ultimos anos. Em 2024, houve um aumento de 44,72% em relacdo a 2020. Além disso,
quando comparado a 2023, o aumento foi de 15,84%, o que reforca a tendéncia de
crescimento nos gastos correntes, conforme demonstrado na Tabela 5.

Tabela 5. Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada (1700).

57,2 2020 2021 2022 2023 2024
60 (Em R$ mil) Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
50 : L ; g Atrop ; g ‘ Realizado (R$)
(RS$) (R$) (RS) (RS} (R$) (R$) (RS) (R$) (RS)

40 327 34,2 33,4 Despesas Correntes 2.730.565 2652258 1.968.668 1.843.923 2386535 | 2257.197; 3.362.740| 3.313.046 4.117.554 3.837.927
Despesas de Capital 1.185.083 1.175492 111.851 97.419 2645976 2.609.006 | 383.038 344.359 540.684 493715

30 Reserva de Contingéncia 0 0 116.824 0 253.426 | 502.711 0 346254 | 0
Total 3.915.648 | 3.827.750 2.197.343 1.941.342 5.285.937 4.876.203| 4.248.489 | 3.657.405 5.004.492 i 4.331.642

25,5

Milhdes

09

2020 2021 2022 2023

—&8—Receita prevista na LOA —ea—Receita Realizada

Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Qbjects.

Fonte: Anexo 12 - Balanga Orgamentério 2020 a 2024 - SC6/Ecanomia/GO.

Os Graficos 4 e 5 comparam os valores autorizados e realizados para
despesas correntes e despesas de capital, respectivamente, de 2020 a 2024.

Gréafico 4. Comparativo entre os valores autorizados e realizados para
despesas correntes de 2020 a 2024.
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Gréafico 5. Comparativo entre os valores autorizados e realizados para
despesas de capital de 2020 a 2024.
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6.3. Evolucao das Despesas (1701)

eServicos de Apoio a Fiscalizagdo Tributaria
Ao longo dos ultimos cinco anos, os investimentos em Servicos de Apoio a
Fiscalizacdo Tributdria apresentaram um crescimento expressivo, refletindo a
ampliacao das atividades e demandas na drea. O Grafico 7 ilustra a evolucdo desses
gastos entre 2020 e 2024, evidenciando um aumento significativo a partir de 2023.
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Gréfico 6. Investimentos em Servicos de Apoio a Fiscalizacao Tributaria.
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Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

O projeto Operacdes Vias Seguras (Blitz IPVA) e Operacdes de Fiscalizacdo
do ICMS movel, prevé o monitoramento vidrio com a utilizacdo do sistema de Blitz
Eletrénica e possui as seguintes metas:

1. Reducédo dos indices de evasao fiscal com o consequente aumento da
arrecadacédo estadual principalmente com os tributos de ICMS e IPVA;

2. Maior assertividade nas acdes de fiscalizacdo, ja que disponibiliza as
informacdes necessdrias para identificacdo dos veiculos de carga nas principais
rodovias do estado por meio de viaturas equipadas para a realizacdo das operacdes
de arrecadacdo em qualquer localidade do Estado de Goias;

3. Assertividade a atividade de fiscalizacdo do IPVA, uma vez que a Secretaria
de Estado da Economia de Goids continuara tendo informagdes necessarias para
identificar os veiculos que estdo circulando de forma irregular;

4. Manter a equacédo Crescimento do trafego de veiculos automotores versus
Limitacdo no aumento do efetivo de agentes fiscalizadores, obtendo como resultado
a eficiéncia, a eficacia e a economicidade.

A seguir, a Tabela 6 apresenta informacdes sobre a execu¢do do projeto no
periodo de 2020 a 2024:

Tabela 6. Informacdes sobre o Projeto Vias Seguras e Operacdes de
Fiscalizacdo do ICMS Mével no periodo de 2020 a 2024.




Operagbes Vias Seguras e Operagoes de Fiscalizagdo do ICMS Mével. Modernizacio da Fiscalizagio de Mercadorias em Transito
Valor Total (R$) Observagdes Valor Total (R$) Observacdes
2020 183,375,445 Operagoes paralisadas entre mar/2020 a jul/2021 devido a pandemia de Covid-19 Servicos executados em 2023:
2021 193.172,45 Operaghas: paralisaclas entra.mar/2020 2/jul/202 1, devido s pandemtsideiCovid: 1. 2023 1.413.628,30 - Servico de apoio ao processamento de imagens (inicio em jan/2023);
Retorno das operacbes em jul/2021 - 28 faixas monitoradas por equipamentos de leitura automatica de placas (inicio em fev/2023).
2022 361.644,42 Operagdo normal Servicos executados em 2024:
L 2023 377.842,20 Operagdo normal - Servico de apoio ao processamento de imagens (inicio em jan/2023);
. 2024 | 394.267,74 _Operagao normal 2024 2.365.930,24 - 56 faixas monitoradas por equipamentos de leitura automatica de placas (inicio em fev/2023);

O Projeto Modernizacdo da Fiscalizacdo de Mercadorias em transito atingiu
durante a execucao do projeto, as seguintes metas:

1.Combater a sonegacao fiscal em suas diversas formas;

2.Reducédo do tempo de fiscalizacdo devido a uma melhor selecédo dos alvos;
3.Aumento da sensacdo de risco do sonegador;

4.Direcionamento das acdes de fiscalizacdo a serem abordadas pelas
unidades moveis;

5.Direcionamento e orientacdes a fiscalizacdo de determinadas operacdes e
segmentos de contribuintes e produtos que apresentem indicios de fraude;
6.Integracdo com outros 6rgados de seguranca publica e meio ambiente;
7.Fortalecimento da presenca do Estado em pontos estratégicos;
8.Producédo de informacdes de alto valor;

9.Realizacdo de trabalho preventivo, antecipando ocorréncias;

10.Geracao de provas documentais fotograficas e georreferenciadas para os
autos de infracao;

- 2 faixas monitoradas por equipamentos de leitura automatica de placas e pesagem em

movimento (inicio em jul/2024).

Tabela 7. Informacdes sobre o Projeto Modernizacdo da Fiscalizacdo de
Mercadorias em Transito.

e Limpeza e Conservacao

A analise dos ultimos cinco anos, exibida no Grafico 7, demonstra que os
gastos com limpeza e conservacdo foram impactados por fatores como reajustes
salariais dos profissionais terceirizados, conforme convengdes coletivas, reajustes de
encargos trabalhistas, variacdo nos custos de insumos e mudanc¢as na demanda por
servicos. Verifica-se que em determinados periodos ao longo dos cinco ultimos
exercicios, medidas sanitdrias exigiram reforco na frequéncia da limpeza e na aquisicdo
de produtos especificos, como alcool em gel e desinfetantes hospitalares, o que
resultou na adocdo de protocolos mais rigidos confluindo em gastos extras
temporarios.

Gréfico 7. Evolucdo das despesas relativas a Limpeza e Conservacdo entre
2020 e 2024

Limpeza e Conservagao
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Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.
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Por fim, a administracdo buscou equilibrar a necessidade de manutencéo

adequada dos espacos com a otimizacdo dos recursos financeiros, adotando

estratégias para conter custos sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.
eAlimentacdo (Agua, Café e Agticar)

As variacdes observadas nos gastos ao longo do periodo analisado, conforme
apresentado no Grafico 8, podem ser atribuidas a diversos fatores, como o aumento
na demanda devido a ampliacdo das atividades institucionais, variacdes no numero
de eventos oficiais e alteracdes nos precos de mercado dos produtos. Além disso,
oscilagdes econdmicas e reajustes inflaciondrios impactaram diretamente o custo de
aquisicao desses itens, refletindo-se nos contratos firmados.

Gréfico 8. Evolucao das despesas relativas a Alimentacdo (Agua, Café e
Acucar) entre 2020 e 2024.
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Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

A Secretaria buscou assegurar que as aquisicdes de café, aclcar e agua
estivessem alinhadas as diretrizes orcamentdrias vigentes, priorizando a
economicidade e a eficiéncia nos gastos publicos. Para tanto, foram adotadas
estratégias de otimizacdo de consumo e negocia¢cdes contratuais que visaram
equilibrar as necessidades institucionais com a responsabilidade fiscal.

A partir de 2022, observou-se um aumento significativo nos valores dos
contratos de aquisicdo de café, acucar e dgua pela Secretaria de Estado da Economia.
Esse crescimento esta diretamente relacionado ao retorno das atividades presenciais,
apods o periodo de restricdes impostas pela pandemia de COVID-19. Com a retomada
das rotinas administrativas, reunides presenciais e eventos institucionais, houve um
aumento na demanda por esses insumos, refletindo diretamente nos gastos
contratados.
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Outro fator que contribuiu para o aumento dos valores dos contratos foi a
maior demanda interna da Secretaria. A ampliacdo das atividades institucionais, o
crescimento no nimero de eventos oficiais e a retomada de reunides presenciais a
partir de 2022 geraram uma demanda adicional por café, acucar e dgua. Esse cenario
foi reflexo do aumento das interagdes institucionais e da necessidade de suporte
logistico adequado as atividades administrativas.

eCorreios

Conforme demonstrado no Grafico 9, a variacdo dos valores foi acompanhada
de aumento ou reducdo na utilizacdo dos servicos postais, devido a fatores como
mudancas na politica de comunicacdo institucional ou aumento no volume de
correspondéncias oficiais. De forma complementar, o aumento dos custos logisticos
e de transporte também influenciou a composicao dos gastos, refletindo-se nos
reajustes anuais dos contratos.

Grafico 9. Evolucdo das despesas relativas a servicos postais entre 2020 e
2024,
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Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

Ademais, em 2022, houve uma reducdo significativa no valor global do
contrato devido a adocao de medidas voltadas a diminuicdo de despesas de custeio,
conforme estabelecido no Decreto n? 9.737/2020. Como resultado, observou-se um
declinio expressivo nos gastos desse ano.

Com base na andlise realizada, verifica-se que a evolucdo das despesas com
o contrato dos Correios estd alinhada com fatores internos e externos que influenciam




o setor. As variacdes registradas ao longo dos anos foram impactadas por mudancas

nos reajustes tarifarios e pelas estratégias de otimizacdo adotadas pela instituicdo, as

quais afetam diretamente a demanda por notificacdes fiscais. Esse cenario exerce

influéncia significativa na arrecadacéo fiscal, evidenciando a relacdo direta entre as

despesas com servicos postais e o desempenho das receitas publicas.
eDeslocamentos (Passagens Aéreas)

Especialmente nos exercicios de 2020 e 2021, a pandemia da COVID-19
impactou de forma significativa o volume de viagens, resultando em uma reducdo nos
gastos.

A quantidade de viagens nacionais e internacionais diminuiu
consideravelmente devido a mudancas nas politicas institucionais, realizacdo de
eventos por videoconferéncia e cortes nas participacdes em congressos e reunides
externas.

Conforme apresentado no Grafico 10, a partir de 2022, iniciou-se a retomada
da normalidade, o que resultou em um aumento substancial na necessidade de
viagens devido a realizacdo de atividades presenciais e conferéncias. Com énfase nos
anos de 2023 e 2024, a Secretaria de Estado da Economia fez investimentos
significativos na capacitacdo de seus servidores, a ponto de ser necessario firmar uma
nova contratacao, assinada em janeiro de 2024, para atender as crescentes demandas.

Gréfico 10. Evolucdo das despesas relativas a deslocamentos (passagens
aéreas) entre 2020 e 2024.
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Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.
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Adicionalmente, fatores como inflacéo, flutuacao de cambio para passagens
internacionais e variagcdes sazonais nos precos, impactaram os valores contratados, o
que justifica as importancias apresentadas.

Com base na anadlise realizada, verifica-se que a evolucdo das despesas com
passagens aéreas foi impactada por diversos fatores, incluindo oscilacdes na
demanda, variacdes nos precos do setor aéreo e mudancgas nas politicas institucionais
de viagens. Sendo que, a gestdo eficiente dos contratos permitiu a adaptacdo a
diferentes cenarios, garantindo equilibrio entre a necessidade de deslocamentos e o
controle financeiro.

eTerceirizacdo (mao de obra)

A andlise da evolucdo das despesas com mao de obra terceirizada, exibida
no Grafico 11, demonstra que os valores contratados foram impactados por fatores
como reajustes salariais, encargos sociais, variacdo na quantidade de funcionarios e
mudancas na legislacdo. A administracdo buscou equilibrar a necessidade de servicos
terceirizados com a otimizacdo dos recursos financeiros, garantindo eficiéncia e
conformidade com os principios da economicidade e transparéncia na gestéo publica.
Gréfico 11. Evolucdo das despesas relativas a mao de obra terceirizada entre 2020 e
2024,
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2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

Reajustes Salariais e Convencdes Coletivas: A variacdo dos custos com méao
de obra terceirizada estd diretamente relacionada aos reajustes salariais previstos em
convencdes coletivas. Beneficios como vale-transporte e vale alimentagcdo também
impactaram os custos ao longo dos anos.

Encargos Trabalhistas e Mudancas na Legislacdo: A variacdo nos encargos
sociais, como INSS, FGTS e adicionais de insalubridade ou periculosidade, afetou a
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composicdo dos gastos com a terceirizacdo. Alteracdes na legislacdo trabalhista e
previdencidria também podem ter impactado os custos de contratacao.

Mudancas na Quantidade de Funcionarios Terceirizados: A ampliagdo do
numero de trabalhadores terceirizados, devido a revisdo de contratos ou mudancas
na demanda por servicos, influenciou os gastos ao longo dos anos. A ado¢do de novas
estratégias de gestdo inevitavelmente leva a realocacdo de atividades entre
funcionarios efetivos e terceirizados, o que acaba gerando novas demandas.

Medidas de Contencdo de Custos: Adocdo de politicas para otimizar o uso
da mao de obra terceirizada, garantindo maior eficiéncia e melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis. Revisdo de contratos e renegociacdo de clausulas para
garantir maior equilibrio financeiro e evitar aumentos desnecessdrios nos custos.

eFrota Veicular - Locagdo

Conforme o Grafico 12, a evolucao das despesas com locacdo de veiculos,
decorreu, inicialmente, do reajuste contratual previsto para o periodo de 2020 a 2022.
Posteriormente, houve a necessidade de substituicdo dos veiculos da frota propria,
medida essencial diante do estado de conservacao desses automoveis.

Gréfico 12. Evolucdo das despesas relativas a locacdo da frota veicular entre 2020 e
2024,

Frota Veicular - Locagao
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Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

Cabe ressaltar que a frota propria da Secretaria era composta por 91 veiculos
oficiais, muitos dos quais, a época, ja haviam ultrapassado 15 anos de uso, tornando
suas manutencdes invidveis do ponto de vista do custo-beneficio. Com o desgaste
natural ao longo dos anos, a necessidade crescente de reposicdo de pecas, bem como
0 aumento expressivo dos custos de mao de obra e insumos, a manutencdo desses
veiculos tornou-se economicamente desvantajosa. Como consequéncia, até o final de
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2022, houve uma reducdo gradual na quantidade de veiculos em operacdo, uma vez
que aqueles que apresentavam problemas recorrentes tornaram-se inadequados para
o desempenho das atividades da Secretaria.

No periodo de 2023 a 2024, diante do aumento da demanda por
atendimento, operacdes de fiscalizacdo e demais atividades executadas por esta
Secretaria, optou-se pela locacdo de uma frota mais nova e moderna. Tal medida visa
proporcionar maior agilidade, seguranca e conforto aos servidores designados pela
Secretaria do Estado da Economia para o exercicio de suas fun¢cdes, garantindo
condicdes adequadas para o cumprimento de suas atribuicdes.

eObras e Instalagdes

Os investimentos realizados pela Secretaria de Estado da Economia nos
ultimos anos, mostram um crescimento significativo em infraestrutura e servicos
essenciais. Esses recursos foram destinados a modernizacdo, acessibilidade,
manutencdo e seguranca das instalacdes, com destaque para o aumento de
Investimentos em 2023, ano que representou o maior volume de recursos aplicados
até o momento. Esse crescimento foi impulsionado pela intensificacdo de projetos
estratégicos voltados a modernizacao e adequacdo estrutural.

Conforme evidenciado no Grafico 13, nos anos iniciais (2020-2021), os
investimentos foram modestos, focados principalmente no Projeto de Deteccdo e
Combate a Incéndio, visando melhorar a seguranca das instalacdes.

Gréfico 13. Evolucdo das despesas relativas a obras e instalacdes entre 2020 e 2024.
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Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.




Em 2022, os investimentos cresceram, com destaque para: Grafico 14. Evolucdo das despesas relativas a capacitacdes e cursos entre 2020 e

eSistema de Geracdo de Energia Solar; 2024.
eReparacdo e manutencado da cobertura das edificacdes da Secretaria;
eInstalacdo de coberturas e melhorias na mobilidade e protecao do Complexo Capacitagbes / Cursos
Fazendario; 16
eElaboracdo de projeto para o Sistema de Protecdo contra Descargas 14
Atmosféricas (SPDA). 1
1,0
O ano de 2023 foi marcante, com investimentos destinados a grandes é’ jb
projetos, incluindo: b= ik
eAcessibilidade e modernizacdo do Complexo Fazendario e reparacdo do -
Posto Fiscal JK; 5
eCobertura dos Blocos A e B; 2020 2021 2022 A 2024
eSistema de Geracdo de Energia Solar; Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.
eReforma da Delegacia Regional de Fiscalizacdo de Porangatu. A modernizacdo da gestdo publica exige profissionais capacitados para
Em 2024, os investimentos reduziram, com foco na conclusédo de projetos e operar ferramentas inovadoras, utilizar sistemas integrados e aplicar metodologias de
ajustes finais. As principais acdes incluem: trabalho eficientes. Nesse contexto, o investimento em capacitacdo fortalece a
e Acessibilidade e modernizacdo do Complexo Fazendario e reparacdo Posto  atuacdo da Secretaria, garantindo maior eficiéncia na execucdo de suas atividades e
Fiscal JK; na tomada de decisdes estratégicas, promovendo uma administracdo publica mais
eConservacao do auditorio; agil, transparente e eficaz.
eReforma da Delegacia Regional de Fiscalizacdo de Porangatu; ePrograma Nota Fiscal Goiana
eAdaptacédo e reparo do Centro de Convivéncia do Complexo Fazendario. Consta no Grafico 15 a evolucdo das despesas associadas ao Programa Nota

Fiscal Goiana. Entre os anos de 2021 e 2024, houve um crescimento significativo nos

Entre 2020 e 2024 foram investidos R$ 22.861.236,47 em obras, instalacdes e valores distribuidos tanto para cidadaos quanto para clubes de futebol goianos. O

manutencdes, garantindo melhorias nas unidades da Secretaria e proporcionando um  programa tem como objetivo incentivar a cidadania fiscal, estimular a arrecadagdo do
ambiente mais adequado para servidores e cidaddos. A variacdo nos investimentos ~ ICMS e promover a justica tributaria por meio de sorteios e premiacdes.

reflete um planejamento estratégico, priorizando modernizacdo e manutencdo da  Gréfico 15. Evolucéo das despesas relativas ao Programa Nota Fiscal Goiana entre

seguranca e eficiéncia operacional. 2020 e 2024.
OCapacitacées/Cursos Programa Nota Fiscal Goiana
O aumento do orcamento destinado a capacitacao na Secretaria de Estado

da Economia em 2024, evidenciado no Grafico 14, resulta de uma estratégia focada

no aprimoramento da qualificacdo dos servidores publicos. A ampliacdo desses .

recursos atende a necessidade continua de atualizacdo das competéncias técnicas e :

comportamentais, considerando as transformacdes econdémicas.

MilhGes

2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

ECONOMIA

55 Secretaria de m
Economia

Estado da
0 ESTADO QUE DA CERTO

i

\




ECONOMIA

Secretaria de

6.4. Evolucao das Despesas (1702, 1704 e 1752)

A Tabela 8. apresenta a relacdo dos encargos financeiros referentes as
Unidades Orcamentarias 1702 e 1704 entre 2020 e 2024. Os Graficos 16 e 17 ilustram
a evolucao das contribui¢cdes para o PIS-PASEP e dos encargos especiais.

Tabela 8. Evolucdo dos Encargos - Unidades Orcamentarias 1702 e 1704.

1702 - ENCARGOS FINANCEIROS DO ESTADO 2020 2021 2022 2023 2024
1 Contribuli¢8es para o PIS-PASEP 208.464.577,08  267.414.448,24  292.618.790,52 307.752.976,36  367.330.495,81
2020 2021 2022 2023 2024

1704 - ENCARGOS ESPECIAIS 526.113.380,36 667.544.833,06 708.176.083,94 670.100.926,38 971.920.046,51
2RPV e outras despesas judiciais (indenizagdes e restituigdes) 97.340.350,65 173.927.092,78 111.945.970,81 600.405.594,87 452.145.617,32
3 Servigos Técnicos Judidais - Honorarios Periciais 1.146.541,21 1.264.043,17 3.051.838,77 3.848.453,91 7.342.848,03
4 Tarifas Bancérias 42.395.95533 4847333789 53.682.549.28 57.771.94433  17.206.992,23
Sservicos de manutencio de contratos em geral 3.602.303,76 3.600.101,52 6.617.562,33 450080412  4.680.944,64
6 Despesa exercicio anterior 7.800.206,31 97432941  12.428.782,57 586.799,28 4,989.333,14
7 Prevcom 2.758.086,99 2.971.018,20 2.987.329,87 1564.333,15
8 Subvengio EconBmica - |pasgo Satde (SSA) 483.989.978,00

Fonte: Relatdrio produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.

1. As Contribuicdes para o PIS-PASEP se referem a 1% da Receita aferida pelo
Estado, neste caso as contribuicdes sao
recolhidas ou a despesa é apropriada em razdo do recolhimento automatico no
momento do repasse da Unido. Assim, observa-se que ao longo dos 5 (cinco) anos
houve um crescimento nesta despesa obrigatdria.

2. Neste grupo estao presentes as seguintes despesas:

a. Requisicdes de Pequeno Valor (RPV), despesas realizadas nos convénios
celebrados entre o Tribunal Regional do Trabalho 182 Regido e o Tribunal de Justica
do Estado de Goids com o objetivo do repasse financeiro para o pagamento e a
quitacdo de Requisicdes de Pequeno Valor - RPVs, expedidas em desfavor do Estado
de Goias. Porém, mesmo existindo os referidos convénios, ainda no exercicio de 2024,
ocorreram sequestros nas contas do Estado, o que gerou a obrigacdo de fazer as
devidas apropriacoes;

b. Indenizacdes e restituicdes que ao longo do tempo geraram, além de
pagamentos, bloqueios e sequestros de contas
judiciais do Estado, necessitando efetuar as devidas apropriacdes. Ainda, a
continuacdo do Termo de Acordo, acdo inicial movida pelo MP/GO no qual o Estado
de Goias foi condenado a restituir ao Fundo Estadual de Meio Ambiente (FEMA),
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quantia recebida a titulo de compensacao financeira pela utilizacdo de recursos
hidricos, no valor total de R$ 458.663.910,56 (quatrocentos e cinquenta e oito milhdes,
seiscentos e sessenta e trés mil, novecentos e dez reais e cinquenta e seis centavos),
divididos em 100 (cem) parcelas de R$ 4.586.639,10 (quatro milhdes, quinhentos e
oitenta e seis mil, seiscentos e trinta e nove reais e dez centavos);

c. Repasse a GOIASPREV do valor da taxa de administracdo prevista no art.
20 da Lei Complementar Estadual n? 66/2009 (1,5% sobre a base de contribui¢cdo dos
servidores e militares ativos), vigente a partir de 30/06/2022 (Lei Complementar n2
175/2022).

d. Finalmente, foi mantida a Despesa relativa a recomposi¢cdo das perdas
financeiras que o Tribunal de Justica sofre em virtude da transferéncia dos depdsitos
judiciais custodiados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil, para a
conta do Poder Executivo, conforme preceitua o art. 22 e pardgrafo Unico, da Lei
Estadual n® 20.557/2019, alterada pela Lei n® 21.821/23.

3. Servicos Técnicos Judiciais (Honorarios Periciais) - a continuidade da
despesa relacionada aos pagamentos dos honorarios periciais de responsabilidade de
beneficidrio da justica gratuita, conforme Decreto Judicidrio 1.068/2021 e resolucdo
232/2016 do CNJ, bem como o pagamento de honorarios periciais em processos nos
quais o Estado seja parte, com orientacdo da Procuradoria-Geral do Estado;

4. Neste grupo ocorre o pagamento de tarifas bancarias de arrecadacao por
meio do DARE e GNRE, bem como a tarifa pelo servico de operacionalizacdo e
administracdo da sistematica de controle e repasse dos Depdsitos Judiciais e Fundo
de Reserva, referente a processos judiciais vinculados ao Poder Judicidrio, conforme
disposto na Lei n220.557/2019, realizado pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econdmica
Federal. Em 2024 verifica-se que ocorreu uma reducdo significativa, em virtude da
suspensao dos pagamentos ao Banco do Brasil, pois esta instituicdo financeira utiliza
a metodologia anterior a vedacado legal, na qual eram acessados novos depdsitos
judiciais para composicdo do fundo de reserva, de tal maneira que, ao longo de 2024,
nao fora solicitada nenhuma recomposicdo ao fundo de reserva do BB.

Desta forma, foi afetado o contrato de administracdo e operacionalizacdo dos
depdsitos judiciais, cujos pagamentos ficaram suspensos durante todo o exercicio e
até que se atinja um consenso sobre a correta aplicabilidade dos dispositivos legais.

5. Despesa referente a cobertura do contrato celebrado entre o Estado de




Goias, por intermédio da Secretaria de Estado da Economia, e a AGEHAB (Agéncia
Goiana de Habitacao), tendo como objeto a prestacdo de servicos de administracdo
da Carteira Habitacional do Estado de Goids, originadria da extinta Companhia
Habitacional de Goids-COHAB;

6. Despesas exercicio anterior - As despesas sofreram um aumento em razao
das faturas dos repasses dos valores devidos pelo Estado de Goids ao IPASGO,
referente a compensacao financeira mensal decorrente do ndo recolhimento da
mensalidade para o padrdo de conforto basico dos titulares servidores aposentados
e pensionistas, remunerados pelos cofres publicos estaduais, cujos proventos foram
concedidos até a vigéncia da Emenda Constitucional n? 16/1997, e as despesas de
2023, com assisténcia prestada aos usuarios do Programa de Apoio Social - PAS, nos
termos da Lei 17.477/1, terem sido enviadas somente em 2024.

7. Neste grupo, houve uma reducao em razao da autossustentabilidade para
cobrir despesas administrativas por parte da PREVCOM BrC, nos termos do art. 36 da
Lei n° 19.179/2015, ocorrida em maio/2024.

8. Grupo relacionado a Composicdo da reserva técnica do registro do Servico
Social Autébnomo de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos e Militares do Estado
de Goias - Ipasgo Saude, junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS,
conforme art. 27, | da Lei n° 21.880, de 20 de abril de 2023, bem como, a subvencao
referentes aos Repasse de valores devidos pelo Estado de Goias ao IPASGO, para
cumprimento das obrigacdes advindas da Emenda Constitucional n? 16/1997 e das
despesas com assisténcia prestada aos usuarios do Programa de Apoio Social - PAS,
nos termos da Lei 17.477/11, art 48.
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Grafico 16. Evolucao das contribuicdes para o PIS-PASEP entre 2020 e 2024.
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Grafico 17. Evolucdo dos Encargos Especiais entre 2020 e 2024.
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A relacdo de contratos da divida publica agrupada por Unidade Orcamentaria

consta na Tabela 9.
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CONTRATOS SUSPENSOS
E/OU REFINANCIADOS

PGMIO. ART. & LC 1592017
PGMTO. Art. 9°-A LC 1592017

ACO 3.262/201%
E

LC 173/2020

Tabela 9. Relacdo de Contratos da Divida por Unidade Orcamentéria - R$

CONTRATOS DA DIVIDA
POR UNIDADE ORCAMENTARIA

2021

2022

2023

2024

SUBTOTAIS
POR UNIDADE

913.490.734  1.268.

1. REESTRUTURACAO DA DIVIDA DO ESTADO 35.194.413 53.109.355 281.516.507 637.409.444 932.679.T50  2.004.909.4T4
LE| 9.496 - REFINANCIAMENT O DIV. MOBILIARIAE OUTRAS COM AUNIAD 1.1968.561 1.244.410 1179144 26.861.900 64.334.392 94,568 407
LEI8.727 - DIMDAREESTRUTURADA COM A UNIAO 7070431 4.551.011 4215997 56.460.634 126.657.114 198985187
ENCARGOST* T A CONTRATO LEIB.727/93 E CONTRATO N® 242/2021/C AF - B0.000 - - - B0.000
DMLP - BONUS A0 PAR 30925426 - - - - 30925426
CONTRATO N° 242/2021/C AF -REFIN. SUSPENSAO ACO's N°®3.262/2019 & N°3.2862019 . 52223934 - - - 52223934
CONTRATO N° 3#1/2022/C AFIN - (RRF) RESSARCIMENT O AUNIAO ART. 9°LC 159/2017 . . 93811.070 209 .002.088 302813158
CONTRATO 255/2021/C AF - (RRF)REFIN. DE DIVIDAS COM AUNIAD 282121367 480.275.839 582638157  1.325033.384

1l - INTERNA COM GARANTIA DA UNIAO 2.543.993.649 . . 2.543.993.649
BB - GOIAS ESTRUTURANTE E ADITIVO - - 2543993649 - - 2543993 649
BNDES -PROINVEST - E e " B
BNDES -PROP £€ = = 2 & - "
CEF -CELGPAR - ASSUNGEO - ~ = w & =
CEF -SANEAMENTO FINANCEIRO CELG D = = = = = 2
FINISA/PROINVEST < £ 5 o 5 -

1l - INTERNA SEM GARANTIA DA UNIAO 40.739.639 $2.300.513 103.993.234 105.339.473 91.949.393 429.926.955
CEF -FINISAESTRUTURANTE 38177 805 77.350.389 103610444 99,955 638 88 515.781 405850054
CEF -SAMNEAMENTO PARATODOS 2511835 5410125 5387787 5433537 5433817 24.278.900

IV . DIVIDA CONTRATUAL EXTERNA 5143.799 4.309.391 11.626.950 155631.513 177.504.624 354.721.276
BID -PROFISCO 5148799 4.809.391 4583345 8079231 8417 458 27038221
BIRD -EMPREST. DIMDAEXTERNA(PROG. SUSTENT. FISCAL ECO. AMBIENTAL - GOIAS) - - 7.043.605 149.552.282 171.057.168 327 683.055

V- PARCEL. E RENEGOCIACAO DE DiVIDA 16.670.175 15.219.725 17.852.203 15.060.654 15.918.312 80.721.068
INSS J PARCEL. RETENGAD (4% FPE) -M P .N® 2.129-8, DE 26/04/01 - - - - - -
P ARCEL. ORDINARIO CERNE INSCRIGOES (N°11.6.96.000144-43 N° 11.6.97.018925-45) 1.338610 1.369.866 1.961.087 - - 4.669.564
P ARCEL. P ASEP (LEI 12.510/13 CNPJ 01 409 580/0001-38) - ESTADO 123258177 12.454 509 13053330 13992.742 14.539.653 86598412
P ARCEL. P ASEP (LEI 1281013 CNPJ 01 409.855/0001-80) - SEF AZ 759683 771.850 808.981 867180 19,666 41273401
P ASEP (DERGO) REP ARCELAEMNTO PGFN MP 574 132299 134329 140521 150235 158.992 718.377
PGFN - PARCELAMENT O INSS -LEI n®11.941/09 (ADM. INDIRE T A) 1856598 = = = e 1858598
R 885 RNEJCOIAST URPRODAGOICRISA) ART  3° 524,807 489170 1885303 50498 = 2552778

1704 - ENCARGOS ESPECIAIS * 371.590.785 434.875.174 516.973.708 565.320.624 601.762.446 ___ 2.491.047.737

|- REESTRUTURACAO DA DIiVIDA DO ESTADO ‘ 396 156 467 . 1.019
ENCARGOS 7° T.A. CONTRAT O LE| 8.727/93 E CONTRATO N° 24272021/C 4F © - 396 158 487 . 1019

Vi - PRECATORIOS 365.231.443 423.549.045 510.360.990 558.539.202 595.835.563  2.458.516.333
REPASSE A0 TJGO -PGMTO. REGIME ESPECIAL DE PRECATORIOS 365231443 428.545,045 510,360,990 558.539.292 595635563 2458516333

AGENCIA GOIANA DE HABITACAO S A 3.502.304 3.600.102 3.600.102 4500.304 4.650.945 19.984.256
ADMINISTRAG AD DA CARTEIRA COHABIGO 3.802.304 3.800.102 3800102 4,500,804 4.630.945 19.984 256

SERVICOS BANCARIOS (CEF) 2.757.038 2725631 3.017.461 2.780.060 1.265.939 12.546.129
FUNDO DE COMPENSAG RO DE VARIACSGES SALARIAS - FCVS 2757.038 2725631 3017481 2.780.080 1.285.939 12548129

1752 . FUNDO DE APORITE A CELG.D S.A - FUNAC 2.056.521 10.732.088 14.267.898 26871.251 25.050.511 52.374.569%

FUNDO DE APOIO A CELG DISTRIBUICAO * 2056521 10.732.088 14.267.898 267.251 25.050.811 52.374.569
CONTAGRAFICA . 4.739.480 - - = 4739480
TESOURO ESTADUAL 2056521 5.992.809 14267 898 287 251 25.050.811 47 835,089

Fonte: https://www.consultas.sefaz.go.gov.br/BOE/BIl/custom.jsp e "Geréncia da Divida Publica e Receita
Extratributaria”.
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1. Na U.0 1702, subgrupos | e Il, a partir do exercicio de 2022, quando iniciada
a vigéncia do RRF, os pagamentos suspensos pelas ACO’s 3262 e 3286, inerentes aos
contratos, passaram a ser refinanciados por meio do contrato n? 255/2021/CAF nos
termos do art. 92-A da LC 159/20217.

2. No exercicio de 2024, para o subgrupo | da U.O 1702, os pagamentos
realizados para os contratos "Lei 9.496/1997 e 8.727/1993" sdo ressarcimentos de
22,22% do servico nao recebido pela Unidao no RRF, consoante o § 12 art. 92 da LC
159/2017.

3. No exercicio de 2024, ainda na U.O 1702, os pagamentos realizados para o
contrato 341/2021/CAFIN sao ressarcimentos de 22,22% do servico honrado pela
Unido no RRF, oriundos dos contratos do subgrupo I, consoante o § 22 do art. 92 da
LC 159/2017.

4, Referente a U.O 1704, consideram-se os repasses ao TJGO para pagamento
de precatdrios pelo regime especial de acordo com o art. 97 do ADCT, os pagamento
de servicos bancérios a CEF e ao Fundo de Compensacdes de Variacdes Salariais -
FCVS.

5. Na U.O 1752, os valores ressarcidos pelo FUNAC no periodo apresentado,
tém por fonte a "Geréncia da Divida Publica e Receita Extratributaria”.

6. Os pagamentos realizados entre os exercicios financeiros de 2021 a 2023,
no total de R$ 1.019,00, foram reclassificados de "Encargos Financeiros do Estado U.O
1702" para "Encargos especiais ha Unidade Or¢camentdria 1704".

6.4.1. Considerac¢des acerca da Unidade 1702 -
Encargos Financeiros do Estado

No exercicio de 2020, o total do servico pago foi de apenas R$ 101,80 milhdes,
dos quais: R$ 40,8 milhdes do subgrupo lll, relativo aos contratos de divida sem
garantia; R$ 5,15 milhdes do subgrupo |V, referente a Divida contratual externa; e o
restante, R$ 16,7 milhdes, do subgrupo V - Parcelamentos e Renegociacdo de Divida.

O pequeno volume de pagamentos se deve aos efeitos suspensivos
decorrentes das ACO's n? 3.286 e 3.262/2019 no primeiro semestre. Ainda no mesmo
exercicio financeiro, de junho a dezembro, em razdo dos impactos fiscais/econdmicos
advindos da pandemia da COVID 19, os mesmos contratos suspensos pela ACO n®
3.262/2019, além dos contratos do subgrupo Ill, permaneceram suspensos por meio
da Lei Complementar n2173/2020.

No exercicio de 2021, ocorreu a retomada dos pagamentos do servico da
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Divida, no total de R$ 160,94 milhdes. Isso porque a LC n? 173/2020 perdeu seus
efeitos sobre os contratos de divida interna (com e sem garantia da Unido) nos
subgrupos Il e Ill, porém em relagdo aos contratos do subgrupo Il, foi retomado o
efeito suspensivo da ACO n2 3.262/2019. Além disso, em agosto de 2021, todo o
volume do servico suspenso pelas ACO’s, de maio/2019 a julho/2021, passou a ser
refinanciado por meio do contrato de divida (242/2021/CAF), celebrado nos termos
do art. 23 da Lei Complementar n? 178/2021. Ainda ao final deste exercicio, o Estado
de Goias concluiu o processo de adesdo ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF) e,
desse modo, o saldo devedor do contrato n? 242/2021/CAF foi transferido para o
contrato n? 255/2021/CAF, assinado em dezembro de 2021 nos termos do artigo 92-A
da Lei Complementar n2159/2017. Este contrato iniciou sua vigéncia em primeiro de
janeiro de 2022, quando passou a refinanciar o servico dos contratos integrantes das
ACQO's 3.262/2019 e 3.286/2019 no ambito do RRF.

Para o exercicio de 2022, ocorreu significativo aumento do servico da divida
pago, da ordem de R$ 2,969 bilhdes, isso porque ocorreu a liquidacao antecipada do
contrato n? 20/00001-4 junto ao Banco do Brasil (R$ 2,543 bilhdes) mediante a
contratacdo de uma nova operacdo de crédito com o Banco Mundial (BIRD) no ambito
do Programa de sustentabilidade fiscal, econémica, social e ambiental do Estado de
Goids. Esta operacado de crédito estava prevista como uma das medidas de ajuste
contidas no Plano de Recuperacéo Fiscal (PRF) de Goids de acordo com o RRF, nos
termos do inciso IV do artigo 11 da Lei Complementar n2 159/2017. Em continuidade
as medidas do RRF, em dezembro de 2022, foi celebrado o contrato n®
341/2022/CAFIN para que, a partir de 2023, o Estado iniciasse os pagamentos do
servico da divida no percentual gradual e anualmente crescente de 11,11%, nos termos
do art. 92, 88 12 e 22 da LC 159/2017. No transcurso de 2022 o pagamento de servico
dos contratos inseridos no regime correspondeu a 0% e o beneficio de alivio de
pagamento a 100%.

Em 2023, com a celebracdo do contrato n® 341/2022/CAFIN e o inicio do
ressarcimento no percentual de 11,11% das parcelas dos contratos integrantes do RRF,
o total do servico da divida pago foi de R$ 913,5 milhdes, assim distribuidos: R$ 15,1
milhdes para o subgrupo V, Parcelamentos e Renegociacdo de Dividas; R$ 155,6
milhdes do subgrupo 1V, Divida Contratual Externa, incluindo o pagamento de duas
semestralidades de juros do novo contrato com o BIRD; R$ 105, 4 milhGes do
subgrupo IIl, contratos sem garantia da Unido; e por fim, de R$ 637,4 milhdes para o
subgrupo |, contratos de dividas reestruturadas com a Unido. E importante observar
que, do montante pago para o subgrupo |, R$ 485,4 milhdes foram com créditos junto
a Unido, oriundos do ressarcimento das perdas de ICMS nos termos das Lei
Complementares n? 201/2023 e n2194/2022. No transcurso de 2023 o pagamento de
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servico dos contratos inseridos no regime correspondeu a 11,11% e o beneficio de alivio
de pagamento a 88,89%.

No exercicio financeiro de 2024, ocorreu um aumento de 38,8% em relacao
a0 servico pago em 2023, uma vez que o total dos pagamentos realizados foi de R$
1,268 bilhao. Esse aumento pode ser justificado pelas seguintes razdes: i - percentual
de pagamentos e ressarcimentos, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 9° da Lei
Complementar n2159/2017, aumentado de 11,11% (2023), para 22,22% (2024). Com isso,
0s pagamentos dos contratos do subgrupo | (Leis 9.496/1997 e 8.727/1993) somaram
R$ 191,04 milhdes e os valores pagos para o contrato n2 341/2021/CAFIN, que agrupa
0 conjunto de ressarcimentos dos contratos com garantia da Unido subgrupo I,
totalizaram R$ 209 milhdes; ii - ainda no subgrupo |, os pagamentos realizados para
o contrato n2 255/2021/CAF aumentaram em 26,58%, passando de R$ 460,28 milhdes
em 2023, para R$ 582,63 milhdes em 2024. Vale destacar que é por meio deste
contrato que sdo refinanciadas as prestacdes de todos os contratos inseridos no
regime, para o ano de 2024, na propor¢cao de 77,78%.

6.4.2. Considerac¢des acerca da Unidade 1704 - Encargos Especiais

Os valores lancados na Tabela 8 acima compreendem principalmente aos
repasses de recursos ao Tribunal de Justica do Estado de Goids para quitacdo de
precatoérios. O volume total repassado nesta rubrica, no quinquénio 2020-2024, foi
de R$ 2,458 bilhoes, justificado pelo Estado de Goids ser optante do Regime Especial
de Pagamento de Precatdrios, o qual preconiza repasses anuais minimos de 1,5% da
Receita Corrente Liguida nos termos do artigo 97, §1¢, Il, do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias - ADCT. Para o exercicio de 2024 o repasse total foi de
R$ 595,84 milhdes, 6,68% maior em relacdo ao repasse de 2023, no valor de R$ 558,54
milhdes. Com a Emenda Constitucional n2109/2021, os Estados optantes pelo Regime
Especial passaram a ter prazo para quitacdo de seus precatoérios até 31/12/2029.
Apesar de ndo estar inserida no rol de contratos da Divida Publica do Estado, outra
despesa componente dessa Unidade Orcamentaria € a decorrente da prestacdo de
servicos de Administracdo da Carteira COHAB/GO, pela Agéncia Goiana de Habitacdo
- AGEHAB, cujos valores pagos de 2020-2024 somaram R$ 19,98 milhdes.

Além desta, no mesmo periodo, foram pagos R$ 12,55 milhdes a Caixa
Econdmica Federal - CEF a titulo de servicos bancarios do Fundo de Compensacdes
de Variacdes Salariais - FCVS, nos termos da Lei n2 12.409/2011 e da Resolucdo
CCFCVS 286/2010.

Devido a reclassificacdo de despesas que tratam da publicacdo de termos
aditivos entre os exercicios de 2021 e 2023, para contratos do subgrupo "l -
REESTRUTURACAO DA DIVIDA DO ESTADO" da Unidade Orcamentéria 1702, o valor
de R$ 1.019,00 (um mil e dezenove reais) passou a ser considerado na "Unidade

Estado da
Economia

Z:6o

O ESTADO QUE DA CERTO

60

Orcamentaria 1704 - Encargos Especiais".

6.4.3. Considera¢des acerca da Unidade 1752 - Fundo de Aporte a Celg D

Esse fundo foi criado com o objetivo de reunir e destinar recursos financeiros
para o adimplemento das obrigacdes provenientes dos passivos contenciosos
administrativos e judiciais da CELG Distribuicao S.A. - CELG D e suas sucessoras,
decorrentes de decisdes de autoridades administrativas e judiciais transitadas em
julgado e/ou acordos judiciais ou extrajudiciais homologados judicialmente. As
solicitacdes de ressarcimento no ambito do FUNAC encaminhadas pela Equatorial
Energia sdo submetidas a PGE para andlise juridica prévia, e somente apds, e caso se
manifeste favordvel, a Secretaria da Economia providencia o pagamento a empresa,
que pode se dar por trés vias:

Conta grafica - conta orcamentaria aberta no dmbito da Equatorial Energia
(CELG-D) cujas receitas serdao os ativos contingentes judiciais ou administrativos,
exceto aqueles que compuserem o preco de avaliacdo da empresa nos termos do
respectivo laudo (Inciso Il do §22 da Lei 17.555/2012). Nesta conta, serdo efetuados,
primeiramente, 0s eventuais pagamentos dos passivos contenciosos de
responsabilidade do FUNAC sem transferéncia de recursos financeiros da conta
bancaria do FUNAC para a CELG D, reduzindo-se, assim o valor abatido na conta
grafica (8§12 e 32 do art. 42 do Decreto Estadual n¢ 7.732/2012);

Tesouro Estadual - trata-se dos repasses de recursos do Tesouro Estadual
para ressarcimento total ou parcial dos gastos realizados com o pagamento dos
contenciosos de responsabilidade do FUNAC quando ndo ha recursos na conta grafica
(paragrafo Unico do art. 42 do Decreto Estadual n® 7.732/2012).

Crédito Outorgado - apropriado na escrita fiscal e compensado com os
débitos de ICMS devido da CELG-D e ENEL (art. 22 da Lei n2 19.473/2016, revogada
pela Lei n?20.468/2019). Assim sendo, ndo ocorreram pagamentos para o quinguénio
2020-2024, conforme demonstra a Tabela - 1 Relacdo de Contratos da Divida por
Unidade Orcamentdria - R$.

6.5. Fundo PROTEGE (1750)

6.5.1. Fluxo de Caixa

Nos termos do art. 62 da Lei no 14.469/2003, os recursos do Fundo Protege
s&o utilizados e aplicados pelos diversos érgdos e/ou entidades da Administracdo
Publica Estadual responsaveis pela execucdo de programas sociais. Desta forma, esta
secdo de prestacdo de contas demonstra uma consolidacdo de informacdes




relacionadas ao ingresso e utilizacdo dos recursos em visao de fluxo de caixa além de
outras informacdes operacionais, enquanto que, os resultados das aplicacdes dos
recursos traduzidos em entregas a sociedade, espera-se, serdo demonstrados nas
respectivas prestacdes de contas das unidades orcamentarias responsaveis por estas
politicas em que, entre os cédigos de fonte, figurem recursos do Fundo Protege.

De forma consolidada, o ingresso e a utilizacdo de recursos segue segundo
demonstrativos da Tabela 10:
Tabela 10. Visdo de Fluxo de Caixa do Fundo PROTEGE

Saldo Disponivel (R$)

O valor apresentado no item 2 - Receitas Orcamentarias Brutas, refere-se ao
ingresso da receita orcamentaria pelo seu valor bruto, registrado pelo Sistema de
Contabilidade e demonstrado através dos relatérios conhecidos como Anexo 10 e
Anexo 10-A.

O valor apresentado no item 3 - FUNDEB, trata-se de repasse ao FUNDEB
referente a parte a ele devida na receita decorrente da arrecadacdo do adicional na
aliquota do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, previsto no
inciso Il, do art. 155 da Constituicao Federal.

O valor consignado no item 4 - DRE - Desvinculacdo de Receita Estadual, foi
deduzido da receita e repassado ao Tesouro Estadual para livre aplicacdo, em razao

(S S2ldo Anterior (saldo transportado de 2023) 1647.435.580 da autorizacdo prevista tanto na Constituicdo Federal quanto na Constituicdo Estadual
2 | (+) Receitas Orgamentarias Brutas 2591617379 para que haja desvinculacdo de 30% (trinta por cento) de recursos de Fundos.
-) FUN -78.849.991 ~ . ~ .
i :;DL;EDEDB e e Receie Eeraduan 752 24?225 Com relacdo ao valor apresentado no item 5 - Outras Deduc¢des da Receita
o - Desvinculacac de recelta estaaua - ’ - . e . ~ ~ . .
5 [ Ooutras Dedu;ae;da Receita (Restituicdey/Retificacdes) EYSreTT (Restituicdes/Retificacdes), o valor total se refere a deducdes de respectivas receitas
{3 Entrec dia Fudsb de 2023 ainda sm tringio na conta de Fundaapts o orcamentarias em razao dg res:cltuu;ogs, a contribuintes, de valores relatlvos a
8 | fechamento das contas daquele exercicio ~120.773 pagamentos de tributos até entdo realizados mas que foram reconhecidos como
7 | (+) Aportes no Caixa do Fundo Protege pelo Tesouro Estadual 22422710 indevidos, duplicados, a maior que o devido ou ainda para retificacdo de langcamentos
8 |(=) Disponibilidade 3.433.432.292 de receitas que foram identificadas posteriormente como pertencentes a outras

Repasses e Desembolsos
Financeiros (R$)
(incluindo RAP" s)

(-) Total do Cumprimento de OPs Or¢amentarias (incluindo PASEP)
9 ) : : o o -1.556.902.689
registradas nas diversas unidades orcamentarias dos érgaos

1 (+) Valores de terceiros em posse do Protege em transito no encerramento 4,664

do exercicio

(=) Saldo Final em Conta em DDRs da Unidade do Fundo Protege e em
1 (C) 1.876.544.266

outras unidades orgamentarias no encerramento do exercicio

unidades orcamentarias, adotando-se procedimento previsto no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

No item 6, buscou-se destacar apenas a contabilizacdo do efetivo repasse de
valor, até entdo ja registrado pela contabilidade no exercicio de 2023 como deducédo
de receita destinada ao FUNDEB, mas, por tramitacdes da instituicdo financeira
parceira do Estado, o repasse ocorreu apenas neste exercicio de 2023 logo apds o
encerramento do exercicio anterior.

No item 7 - Aportes no Caixa do Fundo Protege pelo Tesouro Estadual, é
apresentado o valor total constante do item Il do relatério denominado Anexo 13 - Lei

Restos a pagar R Federal n. 4.320/64 (Balanco Financeiro), em unidades orcamentdrias de érgdos que
12 2021 782.801 quitaram despesas mediante sistematica de encontro de contas. Especificamente, este
13 2022 38.642.405 valor é decorrente de um registro contabil automatico realizado pelo Sistema de
L N S023T.00 Contabilidade Geral do Estado em razdo da emissdo de ordens de pagamento por
:: Tsz; o ;;:;i:_:i: unidades orcamentdrias de 6rgdos, em que a formalidade da respectiva nota de
= Disponibilidade Liquida Final (€ - D) T empenho indicada foi “Apropriacdo de Despesa”. Nesta operacdo, as Ordens de

Fonte: Sistema de Contabilidade Geral do Estado de Goias.
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Pagamento ndo resultaram em desembolso no caixa do Fundo Protege. De fato, outras
unidades orcamentdrias, ao executar em seu orcamento recursos orcamentarios com
fontes de recursos do Fundo Protege, quitaram, com ordens de pagamento associadas
a operacado de “Apropriacdo de Despesa”, que totalizam este valor, faturas expedidas
por concessionarias de servicos publicos, tais como de fornecimento de energia.
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Ocorre que o Tesouro Estadual adota procedimento de encontro de contas
com estas concessionarias com relacdo a seus débitos de tributos estaduais, ou seja,
o caixa do Fundo Protege ndo foi debitado neste valor e, como resultado desta
quitacao das ordens de pagamento por encontro de contas pelo Sistema de
Contabilidade, houve o registro contdbil deste valor como recursos recebidos. Assim,
ficou consignado como se o Tesouro tivesse assumido o pagamento da despesa e,
contabilmente, como se houvesse um “aporte” do Tesouro no caixa do fundo.

O valor total consignado no item 9 - Débitos para Cumprimento de OPs
Orcamentarias (incluindo PASEP), representa o somatdrio de todos os desembolsos
realizados com recursos identificados como sendo do Fundo Protege para quitar
ordens de pagamento orcamentarias, inclusive de restos a pagar de dotacdes
orcamentarias de exercicios anteriores e inclui, ainda, o total das ordens de pagamento
associadas a operacdo de “Apropriacdo de Despesa” para as quais o Tesouro Estadual
adota procedimento de encontro de contas com concessionarias de servico publico
com relacdo a seus débitos de tributos estaduais, conforme ja explanado acima.

No item 10, buscou-se destacar apenas valores considerados de terceiros, ja
deduzidos da receita pela contabilidade, mas por tramitacdes da instituicdo financeira
parceira do Estado, ainda estavam em transito para seus destinatarios no
encerramento do exercicio. Assim, ainda participavam do saldo final em conta do
Fundo em 31/12/2024.

Os itens 12, 13, 14 e 15, remetem, respectivamente, aos valores inscritos em
Restos a Pagar ao fim do exercicio orcamentdrio de 2024, dos orcamentos de 2021,
2022, 2023 e 2024. Entende-se, portanto, que estes valores empenhados demandam
lastro em caixa do fundo, sendo, portanto, indisponiveis para novos empenhos.

6.5.2. Evolucdo das Receitas Brutas (5 anos)
A seguir, a Tabela 11 e o Grafico 18 apresentam a evoluc¢ado das receitas brutas

do Fundo PROTEGE pelo periodo de 5 anos comparativamente a previsdo inicial
observada com a publicacdo da respectiva Lei Orcamentaria Anual de cada exercicio:
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Tabela 11. Evolucdo das receitas brutas na Unidade Orcamentaria 1750 - Fundo

PROTEGE.

Receitas Brutas na Unidade 1750 - Fundo PROTEGE

Receita
Prevista na LOA (R$)

Receita
Realizada (R$)

2019 1.229.308.000 2.021.028.776
2020 1.828.206.000 2.273.138.385
2021 1.969.248.000 2.975.291.748
2022 2.634.908.000 2.946.773.721
2023 2.461.969.000 2.215.615.600
2024 2.393.547.000 2.590.701.094
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Fontes: SCG - Relatorio Anexo 108, Leis Orcamentdrias Anuais. Posicdo em 19/02/2025.

Grafico 18. Evolucdo das receitas brutas na Unidade Orcamentdria 1750 - Fundo
PROTEGE entre 2019 e 2024.
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6.5.3. Evolu¢cdo dos Empenhos (5 anos)

A seguir, a Tabela 12 apresenta o saldo atual, em 19 de fevereiro de 2025, de
despesas empenhadas com recursos dos respectivos orcamentos de cada exercicio
identificados como sendo do Fundo Protege pelos diversos 6rgdos e entidades




executores das acdes sociais, e o Grafico 19 mostra a evolucdo do saldo de empenhos
dos anos de 2019 a 2024.

Tabela 12. Relacdo de Saldo de Empenhos de 2019 a 2024,

Saldo Atual de Empenhos - Fundo PROTEGE

Nos ultimos cinco anos, a Geréncia de Compras Governamentais passou por
diversas transformacdes em seus processos de trabalho. Antes, a geréncia era
responsavel apenas por conduzir as contratacdes publicas demandadas pelas demais
areas da Pasta. Atualmente, além dessa funcdo, também realiza a gestao estratégica
das compras, incluindo o Planejamento Anual das Contratacdes (PCA), o
monitoramento do PCA, a participacdo ativa na fase preparatdria das licitacdes e o
acompanhamento de todos os tramites dos contratos, do inicio ao fim.

Exercicio A seguir, a Tabela 13 e os Graficos 20 e 21 apresentam o histérico de
Orcamento Saldo Atual dos Empenhos (R$) contratacdes realizadas entre 2020 e 2024 agrupadas por tipo e o total de
2019 475389311 contratacdes ano a ano, respectivamente.
— Tabela 13. Historico de Contratacdes realizadas entre 2020 e 2024,
2020 636.007.776
2021 1.667.731.546 Historico de Contratacoes Realizadas
2022 1.740.195.663
2020 2021 2022 2023 2024
2023 1.303.367.451 _
2024 1.522.757.189 Frigao =5 = 34 i =
o o _ Dispensa e Inexigibilidade 26 26 34 26 39
Fontes: Siofi-Net/BO. Posicdo em 19 de fevereiro de 2025. ARP - 13 15 8 21
Gréfico 19. Evolucdo do saldo de empenhos do Fundo PROTEGE de 2019 a 2024. Concorréncia 0 0 0 2 0
Total 59 63 83 62 85
Saldo Atual de Empenhos - Fundo PROTEGE Fonte: Geréncia de Compras Governamentais - GELC - Economia
L9 1.668 e Grafico 20. Evolucdo da quantidade de contratacées realizadas, por tipo.
1.700 1.523
1500 1.303 Historico de Contratacoes Realizadas
¢ 1.300 e
£ 1100 39
= 40
= 300 = 45 i
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500 s g, 30 34
300 JC = 26 25 21
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Gréfico 21. Total de contrata¢des realizadas de 2020 a 2024. orcamentario, impactando diretamente a realizacdo de novas contrata¢des. Contudo,
apesar desse desafio, em 2024 foi possivel retomar o crescimento, alcangando um

Total de contratac¢oes realizadas novo recorde.

90 - 85 Dois fatores principais contribuiram para esses resultados expressivos:

85
% 80 eUma equipe altamente engajada, composta por aproximadamente 11
8 75 servidores, dos quais 90% possuem certificacdo em compras governamentais.
g i o0 aperfeicoamento do Plano de Contratacdes Anual (PCA), iniciativa que
S i 63 & proporciona maior previsibilidade e eficiéncia aos processos.
3" 59
g 60 6.7. Execucdo de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (1700)

55 6.7.1. Execuc¢do de Restos a Pagar Nao Processados
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2020 2021 2022 2023 2024 No exercicio de 2024, a Secretaria de Estado da Economia pagou R$ 23,936

milhdes e cancelou R$ 15,028 milhdes dos Restos a Pagar Ndo Processados inscritos
A reducdo observada em 2023 decorreu da publicacdo de um decreto, em em exercicios anteriores, conforme Tabela 14.

julho daguele ano, que determinou a contencdo de gastos em razao do limite
Tabela 14. Execucdo de Restos a Pagar Ndo Processados.

INSCRITOS

CANCELADOS /
AJUSTES
EM EXERCICIOS EM 31DEZEMBRO (e)

ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR
(a) (b)

RESTOS A PAGAR NAO LIQUIDADOS SALDO A PAGAR

(f=a+b-d-e)

PROCESSADOS (c)

Fonte: Quadro
Complementar n2 O1
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DESPESAS CORRENTES

890.900,00 31.078.731,03 21.264.928,18| 21.264.928,18 10.648.941,11 55.761,74
PESSOAL E ENCARGOS 0,00 2.753 787,20 133.333,33 133.333,33 2.620.453,87) 0,00
JUROSE ENGARGOS DA 5106 0447737 0,00 0,00 104.477,37) 0,00
DIVIDA
OUTRAS DESPESAS
BB e T 890.900,00 28.220.466,46 21131.594,89 21131.594,84 7.924.009,87) 55.761.74
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 7.050.791,94 2.671.101,72 2.671.101,72 4.379.690,22 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 7.050.791,94 267110172 267110172 4.379.690,22 0,00
INVER SOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00
TOTAL 890.900,00 38.129.522,97

O ESTADO QUE DA CERTO
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23.936.029,90
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23.936.029,90

15.028.631,33 55.761,74

do Anexo 12, Ano
2024 -

SCG/Economia/GO.




6.7.2. Execucdo de Restos a Pagar Processados

No exercicio de 2024, a Secretaria da Economia pagou R$ 1,257 milhdes e
cancelou R$ 357 mil dos Restos a Pagar Processados inscritos em exercicios
anteriores, restando um saldo de aproximadamente R$ 398 mil para o préximo
exercicio, conforme demonstrado na Tabela 15.

Tabela 15. Execuc¢do de Restos a Pagar Processados.

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR CANGELADOS /' | saLDO A‘PAGAR
EROCES2AD0S EM EXERCICIOS EM 31DEZEMBRO AJT;‘?ES iRsathicd)
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
(a) (b)

DESPESAS CORRENTES 406.209,33 1.606.211,25|  1.256.889,39 357.696,14 397.835,05
PESSOAL E ENCARGOS 6MD 34427098 24.47789 320.464,19 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DIVDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 40558,23 1261940,27] 1232.47150 3723195 39783505
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 239,59 239,59 0,00 0,00
NVESTMENTOS 0,00 239,5 239,59 0,00 0,00
NVERSOES FINANCERAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 0,00

TOTAL 406.209,33

Fonte: Quadro Complementar n2 02 do Anexo 12, Ano 2024 - SCG/Economia/GO

1.606.450,84
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6.7.3. Execuc¢do do Estoque de Restos a Pagar

A Tabela 16 demonstra que, do saldo dos Restos a Pagar Totais (Nao
Processados e Processados) inscritos em exercicios anteriores, no valor de R$ 41,033
milhdes, foram pagos R$ 25,193 milhdes e cancelados R$ 15,386 milhdes, restando um
estoque de Restos a Pagar (inscritos em exercicios anteriores) aproximado de R$ 454

Tabela 16. Execucao do Estoque de Restos a Pagar.
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RESTOS A PAGAR
INSCRITOS EM

INSCRITOS

CANCELADOS /

SALDO A PAGAR

AJUSTES

EXERCicClOS : (d) (e=a+b-c-d)

ANTERIORES EM EX.ANT. |EM 31/12 EX. ANTERIOR !

(a) (b)
Despesas Correntes 1.297.109,33 32.684.942,28 22.521.817,57 11.006.637,25 453.596,79
Pessoal e Encargos 61110 3.098.058,8] 157.75122 2.940.918,06 0,00
Juros e Encargos da Divida 0,00 104.477,37| 0,00 104.477,37, 0,00
Outras Despesas Cofrentes 1296.498,23 29.482.406,73 22.364.066,35) 7.96124182 453.596,79
vV V

Despesas de Capital 0,00 7.051.031,53 2.671.341,31 4.379.690,22 0,00
Investimentos 0,00 7.05103153 2.67134131 4.379.690,22 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0.00| 0.00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL

1.297.109,33

39.735.973,81

25.193.158,88

Fonte: Quadro Complementar n2 01 e 02 do Anexo 12, Ano 2024 - SCG/Economia/GO.
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6.8. Certificacdo de Restos a pagar
Nao houve certificacdes de Restos a Pagar Processados no exercicio de 2024,
referentes as unidades 1701, 1702, 1704, 1750 e 1752.

6.9 Evolucdo patrimonial nos 5 ultimos exercicios

6.9.1. Estoques

Fatores que justificam as variacdes nos exercicios de 2020 a 2024:
a) Oscila¢cdes na Demanda por Materiais: A demanda por itens de consumo variou
conforme a execucao de atividades internas, reformas, ampliacdo de setores, variacdes
de pessoal e medidas excepcionais adotadas, como aquelas em resposta a pandemia
de COVID-19 nos anos de 2020 e 2021.

b) Ajustes nos Processos de Aquisicdo: Houve alteracdes nos quantitativos adquiridos
em funcdo do contexto emergencial (especialmente itens de higiene), e, nos anos
subsequentes, estabilizacdo no consumo real, conforme rotinas e processos
reavaliados.

¢) Atualizacdo de Precos e Especificagdes Técnicas: Os valores foram impactados por
reajustes de mercado e aquisicdo de materiais com novas especificacdes técnicas, o
que elevou o custo unitario de determinados itens, ainda que a quantidade consumida
tenha se mantido estavel.

d) Melhoria nos Controles Internos e Logisticos: A partir de 2023, foram adotadas
medidas de aprimoramento no controle de estoque, com definicdo de limites minimos
e maximos, rotatividade e gestdo por consumo, o que resultou em maior regularidade
e equilibrio nas movimentacdes.

Diante disso, a variacdo observada nos valores de estoque entre 2020 e 2024 encontra
respaldo na dinamica das necessidades institucionais, nos aspectos contratuais e
orcamentdrios de cada exercicio, e nas melhorias implementadas na gestdo de
materiais.

Gréfico 22 - Evolugdo do Saldo de Estoque no Encerramento por exercicio.

Evolucao do Saldo de Estoque no

6.9.2. Bens moveis

Com base nos relatdrios patrimoniais (aquisicdes e bens baixados) da
Secretaria da Economia do Estado de Goids, uma diferenca significativa entre os
valores totais dos bens baixados e dos bens adquiridos. Ao longo dos cinco anos, o
volume de bens adquiridos superou expressivamente os valores dos bens baixados, o
que reflete um movimento de renovacdo e modernizacdo do acervo patrimonial da
Secretaria. Os bens baixados correspondem, em sua maioria, a equipamentos e
mobilidrios considerados inserviveis, obsoletos ou sem condigdes de uso, com valores
histéricos mais baixos, adquiridos em periodos anteriores, e que ndo atendem mais
as necessidades operacionais da administracdo publica. Observa-se também que
muitos desses bens apresentavam alto grau de depreciacdo, sendo baixados com
valor residual reduzido.

Por outro lado, os bens adquiridos nos ultimos cinco anos foram, em sua
maioria, equipamentos tecnoldgicos e mobilidrios mais modernos e de maior valor
agregado, adquiridos em cenario de inflacdo acumulada, evolucdo tecnoldgica e
mudancas nas especificacdes minimas exigidas para desempenho institucional. Além
disso, o custo de aquisicdo de itens similares aumentou consideravelmente no
mercado, o que elevou o valor médio dos novos bens. Outro fator que contribui para
0 aumento nos valores adquiridos é a incorporacdo de itens mais robustos e
adequados as necessidades atuais da Secretaria, como computadores com maior
capacidade de processamento, mobilidrio ergondémico, monitores de alta definicao,
nobreaks, entre outros.

Dessa forma, a diferenca observada entre os valores dos bens baixados e
adquiridos justifica-se pela substituicdo de um parque patrimonial antigo e depreciado
por um novo conjunto de bens com maior valor de aquisicao, melhor desempenho e
maior vida Util, garantindo melhores condicdes de trabalho e eficiéncia administrativa.

Gréfico 23 - Evolucdo patrimonial nos 5 ultimos exercicios - Bens Mdveis
OBS.: A depreciagcdo dos bens madveis teve inicio em 2021.

Evolucao patrimonial nos 5 Gltimos
exercicios — Bens Moveis

@
wn
o

Encerramento 2 442 P
=) L=)
= =
1.200.000,00 g 65 30 %
1.000.000,00 = i
e, 450 o
800.000,00 = E49 @
uo: 1701 e
600.000,00 oo 350 s]
c2, 22,
400,000,00
z 4075 .
200.000,00 0 -43,0
Uo: 1750 2020 2021 2022 2023 2024
0,00 —
b 2020 ik R0ee G eed Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.
Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects.
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6.9.3. Bens imdveis

Em 2023, a Secretaria da Economia procedeu a reavaliacdo de todos os

imoveis pertencentes ao Estado de Goiads e que estavam sob sua responsabilidade.
A metodologia de avaliacdo adotada consistiu na aplicagcdo do Método

Comparativo Direto de dados de Mercado, preconizado pela NBR 14.653-3:2019. Esse

6.11. Acdes de Controle e Acompanhamento - Acordos, Convénios e Termos de
Cessdo de Uso

A Tabela 17 apresenta a relacdo de acordos, convénios e termos de cessdo de uso.

Valor pago em

” . . oy . ” . ” . N2 do Processo Nomendatura Participe 01 - Recebedor Participe 02 - Pagador Objeto Data do Inido Putng Gestor Presacho de Conta:
método consiste basicamente em utilizar dados de mercado de imdveis (anuncios), [ — '
gue se aproximem ao bem avaliado, com o objetivo de estimar o valor. Também foram I DTADSE, A SEALS, 008
H H H = 2 H ACORDO CE COOPERALAC ! SECRETARIA DE ESTADO S00F CE PROCEREAMENTO) FERNANDO
considerados fatores diversos como localizacdo, tamanho da area, infraestrutura, AT a1 | Paamoa oo gaaox | *ITLES LI o oRmaghootisons | ogovm | REIS®O | une coen
construgdes, de acordo com os atributos dos imoveis pesquisados, com as devidas aTRNCE:, DOOMNADO
ponderagdes quanto aos valores encontrados em relagao aos imoveis reavaliados. e
~ Contabilmente, as perdas ocorridas nos valores dos imoveis, resultantes de e P e g S
reavaliacdes diminutivas, somente impactaram o bem imobilizado, em abril de 2024. s | commmgionianea, | FHOOpCIMeLCe s teEIRo | ey | wovans | rsmana | cammoooe
Do SeTRADESOVELNG.
Grafico 24 - Evolucdo patrimonial nos 5 ultimos exercicios - Bens Imoveis e
g TERMO 06 CESS A0 DE LSO CoRREIE SECRETARIA DE ESTADO ‘;‘&;:nrmm osE T e VIVIANE
DAECCNOMIA (despesa referente a enaga CRISTINA DUTRA
Evolucao patrimonial nos 5 Gltimos iemper, ke e —
. - - eta oo Covinic
exercicios — Bens Imoveis smaun | CVIEITE | oimer | SOEPMAEEIO | ot tontuicn | s | wamme AT st
semestras -
R$ 2
% R$ 200 s é ﬂa:;cum::.
E o ;: TEOAEH TS CONVEND LFG{ FUNAPE “('::g::;f?m nr;:?;;fu::;ﬁon:o mﬁﬁa R 492.801,25 :A:cilg; et
R$ 240 R 2 & BE GOAS (MP-GO) PROFETA i
=3 TOLOOOMICIRLE
& R$ 190 =
= -R$ 4 g Cenfarme Cliumia
w E. PROIETD PAINELCE afufamez ascEi oG
Rs 140 @ SECRETARIA CE ESTADD FABIC IORDAD devers ser
-R$ 6 a 202200004M6ETE CONVENID URG f FLNAPE e \Nm;ﬁf;s;:g:;ms ENDC(EE:RL;\::SA REZMGRLO0 | o me,"i;x
R$ 80 -R$ 8 REFASSE FINANCEIRO PARA O —_—
i PAGAMENTO £ A QUITACAO DF|
R$ 40 e R$ 10 T, REQLISIGBES DE FEQLEND
2020 2021 2022 2023 2024 20220000301 9414 CONVEND TM&I\LHU::"I:REG'JO— SKH;’:;ND:::’W ':f:ﬂg::;z:g:ﬁ 18042003 RS 523,333,322 Gm:;u:m
?S:'ETJ'.E?E!?!‘;‘;'SE
GOIAS
OBS.: A depreciacdo dos bens imdveis teve inicio em 2022, sendo zerada em 12/2023, momento da Lo
reavaliacéo dos bens imdveis. A R PAOCURADORIA GERALDO | SECRETARIA CEESTADO | REQUSICOESDEPEQUEND | oo | e oo JULIANA CAMILD
T L \LOR— mie o
Fonte: Relatério produzido via consulta ao Sistema BO - Business Objects. s e ";;",,;:,":::;:‘3:,5 e
6.10. Portais onde estdo publicadas as Demonstragdes Contabeis e outras A comvino o/ rrase o | Mo tcowmons | ama [T wow

Informacodes
e https://scgi.economia.go.gov.br/scgi/#!/7
e https://goias.gov.br/economia/relatorio-de-gestao-ou-atividades/
° https:/?portaIdatransparencia.gov.br/locaIidades/5208905—goias?ano=2018

Tabela 17. Acordos, Convénios e Termos de Cessdo de Uso

6.12. Medidas adotadas para cumprimento das decisées expedidas pelo

TCEGO até o exercicio

As demandas oriundas do Egrégio Tribunal de Contas de Goias sdo recebidas
e controladas pela Geréncia da Secretaria Geral (GESG) por meio de planilhas
eletrénicas e funcionalidades do SEI e enviadas as areas responsaveis para que
adotem medidas e providenciem respostas nos processos. Em seguida, com todas as
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informacdes pertinentes emitidas pelos responsaveis, de como foram ou serdo
tratadas as determinacdes e recomendacoes, é elaborada a resposta do titular desta
Secretaria de Estado da Economia ao Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Anualmente, as informacdes sao inseridas no Relatério de Gestdo da pasta,
em atendimento a Resolucdo Normativa n® 5/2018 TCE-GO. Especificamente, no
exercicio de 2024, foram adotadas as medidas conforme informadas nos processos,
em anexo.

6.13. Informac¢des sobre Tomada de Contas Especiais
Ressalta-se que ndo houve Tomadas de Contas Especiais instauradas ou
concluidas no exercicio de 2024 referente as unidades 1701, 1702, 1704, 1750 e 1752.

6.14. Unidades Orcamentdrias

A execucdo orcamentdria da ECONOMIA (1700), ocorre através das seguintes
Unidades Orcamentarias (UO’s): 1701 - Gabinete do Secretdrio de Estado da
Economia, responsavel, principalmente, por dar suporte direto ao Secretdrio da
Economia nas atividades de coordenacao, planejamento e execuc¢do das politicas
econdmicas, fiscais, orcamentdrias e financeiras do estado.

1702 - Encargos Financeiros do Estado, trata das obrigacdes com a divida
publica interna e externa e contribuicdes ao Programa de Formacao do Patrimbnio
do Servidor Publico - PASEP;

1704 - Encargos Especiais, destinada a cobrir despesas que nao se enquadram

diretamente nas atividades especificas de outras secretarias ou érgdos. Essa unidade
é utilizada para alocar recursos para obrigacdes financeiras diversas e despesas de
carater excepcional.
E importante destacar que as unidades orcamentarias 1702 (Encargos Financeiros do
Estado) e 1704 (Encargos Especiais) ndo constam do Plano Plurianual (PPA) e n&do
constituem programas especificos, servindo principalmente para a gestdo de despesas
financeiras e especiais do Estado.

1706 - Reserva de Contingéncia, destina parte das receitas orcamentarias para
o atendimento de passivos contingentes e outros riscos, bem como eventos fiscais
imprevistos, inclusive para a abertura de créditos adicionais.

1750 - Fundo de Protecdo Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS, foi
instituido pela Lei n?14.469, de 16 de julho de 2003, diante da determinacédo prevista
na Constituicdo Federal para que os Estados instituam Fundos de Combate a Pobreza,
nos termos do art. 82 - Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (ADCT). A
regulamentacdo do Fundo estd prevista no Decreto n26.883, de 12 de marco de 2009.

1752 - Fundo de Aporte a CELG D - FUNAC, se restringe ao pagamento de
obrigacdes dos passivos contenciosos administrativos e judiciais da CELG D nos
termos da Lei Estadual n? 17.555/12, regulamentada pelos Decretos n 7.732/12 e
7.864/13, que criaram na antiga Secretaria da Fazenda hoje Secretaria de Economia,
o Fundo de Aporte a Celg Distribuicdo S/A - FUNAC.
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7. Nossos Principais Resultados

Conforme demonstrado na Tabela 18 e no Grafico 25, a arrecadacao total
acumulada das Receitas Estaduais (ICMS, IPVA, ITCD e Contribui¢cdes para o Fundo
PROTEGE) atingiu, no periodo de janeiro a dezembro de 2024, o valor de R$ 36.459,17
milhdes, registrando acréscimo de 15,65% em relacdo ao mesmo periodo de 2023,

Em 2024, a Secretaria de Estado da Economia consolidou sua posicao como
referéncia em gestao fiscal, inovacéo tecnoldgica e governanca eficiente, promovendo
um ambiente econdmico mais estavel e previsivel. Os avancos alcancados resultaram
em aumento expressivo da arrecadacao tributdria, melhoria na qualidade do gasto

publico e ampliacdo da transparéncia e digitalizacdo dos servicos.

Os resultados refletem o compromisso da Secretaria com uma administracao
publica, moderna, eficiente e alinhada as melhores praticas de governanca. As
iniciativas realizadas pela Secretaria para obter as entregas que impactaram nos
resultados demonstrados estdo estruturadas nos trés grandes eixos estratégicos de
seu Planejamento Estratégico Institucional, relacionados a segui:

com variacdo positiva nominal de R$ 4.932,58 milhdes.

Tabela 18. Comparativo da arrecadacdo das receitas estaduais - Goids 2023 a 2024 -
precos correntes (em R$)

Arrecadacao da Receita Tributaria Total (2024 x 2023) - em R$

1.Modernizacdo da Administracdo Tributaria - fortalecimento da arrecadacéo, Variacio
simplificacdo tributaria e melhoria na relacao fisco-contribuinte; Receita Arrecadagéo (2023) Arrecadagdo (2024) E
2.Qualidade do Gasto Publico - eficiéncia na alocacdo de recursos, equilibrio Percentual
fiscal e inovacdo na gestao orcamentaria: ICMS 24,518.246.970,52 29.319.057.741,21 19,58%
~ . ~ ~ . . . . ~ [+
3.Inovacao e Governanca - ampliacdo da transparéncia, digitalizacdo de :_'::: ?iﬁi?iifii i’i;é;‘;;ﬁ;i T}S:;;@
servicos e aprimoramento da governanca publica. — = = L
R PROTEGE 1.530.655.936,02 1.857.086.595,38 21,33%
Os principais avan¢cos e os resultados que merecem destagque no ano de 2024,
. . ~ . FUNDEINFRA 967.769.554,72 907.029.736,36 -6,28%
obtidos em cada um desses eixos estao detalhados a seguir:
Total 31.526.598.509,64 36.459.175.428,12 15,65%

Gréfico 25. Comparativo da arrecadacdo das receitas estaduais - Goiads 2023 a 2024
- precos correntes (em R$ bilhdes)

7.1.Moderniza¢do da Administracdo Tributaria

A Secretaria da Economia avancou significativamente na modernizacdo da
administracao tributdria em 2024, com foco na desburocratizacdo de servicos para o
contribuinte, na reducdo da litigiosidade, no planejamento fiscal e na eficiéncia da
fiscalizacdo, com impactos diretos no aumento da arrecadacdo e reducdo da
inadimpléncia.

Arrecadagdo da Receita Tributdria Total

35.000,00
29.319,1
30.000,00
24.518,2

25.000,00
w 20,000,00
b
£ 15000,00
= I 3.347,1
10.000,00
3.263,2 1.028,9 1.857,1 907,0
$.000,00 1.530,7 X
] I I il
Crescimento da arrecadacao tributaria total oA PROTEGE  FUNDEIFRA
ot

m2023 m2024

de 15,65% em relagao ao ano anterior

4

No que se refere ao cumprimento das metas estabelecidas, a arrecadacédo total de
2024 superou em 10,35% a prevista na LOA (Lei Orcamentdria Anual), conforme se
verifica na Tabela 19.
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Tabela 19. Receita Tributaria prevista na LOA 2024 x Receita Realizada.

Arrecadacdo Prevista Arrecadagéo . Diferenca
3 i i Diferenca
Receita (jan-dez/24) Realizada $) Percentual
LOA 2024 (R$) (jan-dez/24) (R$) ® (%)
ICMS 25.779.909.589,16 29.319.057.741,21| 3.539.148.152,05 13,73%
IPVA 3.311.254.765,17 3.347.144.342,33 35.889.577,16 1,08%
ITCD 1.140.400.762,35 1.028.857.012,84| -111.543.749,51 -9,78%
PROTEGE 1.670.071.154,37 1.857.086.595,38 187.015.441,01 11,20%
FUNDEINFRA 1.138.827.806,52 907.029.736,36 -231.798.070,16 -20,35%
TOTAL 33.040.464.077,57| 36.459.175.428,12 | 3.418.711.350,55 10,35%

Fonte: Subsecretaria da Receita

N&o obstante o desempenho satisfatério observado no exercicio de 2024,
caracterizado por uma arrecadacao que superou as projecdes iniciais, € importante
relatar os fatores determinantes para essa discrepancia positiva entre os valores
projetados e realizados. Apds a finalizacdo do Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA) 2024, em julho de 2023, foram promulgados diversos diplomas legais e
alteracdes normativas que impactaram positivamente a arrecadacdo do exercicio
subsequente. Tais modificacbes ndo puderam ser incorporadas as projecdes
origindrias, uma vez que estas medidas foram implementadas pelo poder executivo
apenas apods a conclusdo das estimativas. Em decorréncia deste fato, a arrecadacéo
efetiva de 2024 divergiu das projecdes iniciais em magnitude superior ao

o

historicamente observado, evidenciando o impacto substancial das novas legislacdes
na dinamica fiscal do Estado. S&o elas:

1. Programa Negocie Ja (Leis n%s 22.571/2024 e 22.572/2024, que instituiram
medidas facilitadoras para os contribuintes negociarem seus débitos de IPVA, ITCD
e ICMS): Implementado a partir de abril de 2024, o programa resultou em uma
arrecadacao adicional de R$ 1,258 bilhdo referente ao ICMS, R$ 274 milhdes ao IPVA
e R$ 168 milhdes ao ITCD.

2. Alteracao da aliguota modal do ICMS: A majoracdo da aliquota de 17%
para 19%, vigente a partir de abril de 2024, proporcionou um impacto positivo
estimado em R$ 882 milhdes na arrecadacao do ICMS. A respectiva autorizacdo
legislativa (Lei n? 22.460/23) foi publicada em dezembro de 2023.

3. Atualizacdo da aliquota ad rem dos combustiveis (Lei n? 22.422, de
29/11/23): Esta alteracdo, com vigéncia a partir de fevereiro de 2024, resultou em
um acréscimo de receita estimado em R$ 611 milhdes no exercicio.

4. Adesdo do Estado de Goids ao Programa Remessa Conforme da Receita
Federal do Brasil (Decreto n® 10.350, de 25/11/23): Esta medida abrangeu a
tributacdo de importacdes submetidas ao Regime Tributario Simplificado, com
repercussdes financeiras iniciadas em novembro de 2023 e intensificadas a partir de
abril de 2024.

Com relacao ao Fundo Estadual de Infraestrutura (FUNDEINFRA), verificou-
se uma frustracdo de receita decorrente da quebra de safra registrada em Goias
durante o primeiro semestre de 2024. Considerando que a soja constitui o principal
produto gerador de recursos para o fundo, a arrecadacao efetiva resultou inferior a
projetada.

Eficiéncia na recuperacao de créditos tributarios:

Recuperacao de R$ 2,47 bilhoes
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A Figura 13 a seguir apresenta o detalhamento dos principais resultados
relacionados ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos
(ICMS), Imposto sobre Propriedades de Veiculos Automotores(IPVA) e Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacao ( ITCD).

4 N N R
ICMS ¥, ITCD
O ICMS foi responsavel por 80% da receita O IPVA teve 81,39% da arrecadacgdo realizada Em 2024, a Lei 21.915/23 transformou a apura¢do e
tributdria em 2024 espontaneamente no DETRAN, enquanto o o pagamento do ITCD, com 100% das declara¢cdes
restante foi resultado de agdes fiscais. processadas sob a nova sistematica.

Fatores de Influéncia:

. L Fatores de Influéncia:
« Atualizacdo da ad rem dos combustiveis (+12,4%)

Fatores de Influéncia:

+ Aumento da aliquota modal de (17% para 19%) * Desvalorizacéo de 2,78% na tabela FIPE
¢ Acdes de Autorregularizacao
« Recuperacdo do setor de energia elétrica com a » Desconto de 7% para pagamentos em cota unica = Processamento rapido das declaracdes
inclusdo do TUSD/TUST na base de célculo € JAneiro » Programa Negocie Ja

* Aumento da percepcdao de risco: agdes de

RESULTADO:
fiscalizacdo  das  geréncias  especializadas RESULTADO:
(monitoramento, auditorias, envio de comunicados Arrecadacio de R$ 196 milhdes
e estimulo a autorregularizacéo) . ¢ T L Média de 2.789 declaracdes processadas
provenientes de antecipa¢cdo em janeiro, N
RESULTADO: apesar do custo de R$ 14 milhdes em por mes
c ) to de 19.58% lacs descontos
rescimento ae y em relagao ao -
Exerciclo 2023 Crescimento de 2,57% em relacdo ao Total de 33.479 declara¢gdes processadas
Exercicio 2023
\ J O\ J J
Figura 13 - Detalhamento dos resultados relacionados ao ICMS, IPVA e ITCD .
73 ECONOMIA

Secretaria de
Estado da
Economia

W
&

0 ESTADO QUE DA CERTO




ECONOMIA
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Considera-se recuperacao de crédito todo recebimento de crédito tributario
vinculado a algum Processo Administrativo Tributario (PAT), regido pela Lei n®
16.469/09, em qualquer fase processual.

A Recuperacdo de Créditos Tributarios em 2024 apresentou um recorde
histérico de arrecadacao, superando, de maneira inédita, os 2 bilhdes de reais. A
arrecadacao vinculada a recuperacao de créditos vem crescendo consistentemente a
cada exercicio e, em termos de valores absolutos, em 2024, somou o montante de R$
2.465.880.729,13 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta mil, setecentos e vinte e nove reais e treze centavos).

A decomposicdo da forma de pagamento dos créditos recuperados,
historicamente, com e sem anistia fiscal, evidencia que, em exercicios em que ha
Programa de Especial de Recuperacdo de Crédito, como em 2021 (Lei n2 20.966,/2021)
e 2023 (Leis n%s 22.571/2024 e 22.572/2024), existe grande ades&o por parte dos
contribuintes, que utilizam a anistia concedida para regularizar seus débitos para com
a Fazenda publica estadual. Tal fato se evidencia na Tabela 20 e no Grafico 26 (valores
atualizados pelo IPCA):

Tabela 20. Histdrico da Recuperacao de Créditos (atualizado IPCA)

Historico da recuperagao de créditos (atualizado IPCA)

Com Anistia (R$) Sem Anistia (R$) Total Geral (R$)
2020 153.040.195,15 815.166.889,14 968.207.084,29
2021 1.333.842.089,33 622.313.742,98 1.956.155.832,31
2022 327.726.780,12 818.508.944,95 1.146.235.725,07
2023 209.559.978,85 1.387.914.834,87 1.597.474.813,72
2024 1.695.746.111,14 782.957.197,78 2.478.703.308,92

Fonte: Subsecretaria da Receita

\:) Reducao do estoque da Divida Ativa estadual

Grafico 26. Histdrico da Recuperacado de Créditos (atualizado IPCA), com e sem anistia
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O Programa Negocie Ja foi um sucesso em termos de recuperacdo de
créditos, obtendo um resultado sem precedentes no Estado de Goias. Foram objeto
de negociacao um total de 401 mil processos, sendo 272 mil quitados e 129 mil
parcelados. Em valores nominais, isso representou R$ 4.952.305.279,59 negociados,
sendo R$ 1.583.570.345,23 pagos a vista e R$ 3.368.734.934,36 bilhdes parcelados.

O estoque da divida ativa tributaria e ndo tributdria do Estado de Goias,
gerido pela Secretaria de Estado da Economia, em 31/12/2024, totalizava o valor de
R$38.968.637.890,68.

Contrariando a tendéncia natural de crescimento anual da divida ativa até
2022, no exercicio de 2024, assim como no exercicio anterior (2023), houve uma
reducdo expressiva no valor do estoque, haja vista ter sido concluido um grande
saneamento em toda a base da divida ativa, com a implementacdo do Tema 1062-STF
(Taxa SELIC), da Lei n? 21.842/2023 e do Decreto n?10.369/2023, além da realizacdo
do Programa Negocie J3, que também reduziu o estoque da divida ativa em razao
dos pagamentos realizados e da anistia e remissao concedidos.

de R$59,75 bilhoes para R$ 38,97 bilhoes
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A Tabela 21 apresenta o demonstrativo da evolucdo do estoque da Divida Ativa do

Estado de Goias, nos anos de 2023 e 2024.

Tabela 21. Demonstracdo do estoque da Divida Ativa estadual em 2023 e 2024.

Tabela 22. Comparativo do Histérico da Recuperacdo de Créditos Tributarios com o
valor da Divida Ativa Estadual (atualizado IPCA)

Comparativo da Recuperacao de Créditos com a Divida Ativa

Estoque da Divida Ativa 2023 2024 (atualizado IPCA)

ICMS Recuperacao de Valor da Divida Ativa Recuperacao de
Principal R$ 10.060.158363,82| RS 11.894.297.85556 Créditos (R$) (RS$) Créditos Anual Real (%)
Atualizagio Monetéria R$ 9.314.565.060,34 R$ 4.740.744.927,69 2020 968.207.084,29 70.818.468.760,70 1,37%
ICMS Pena Pecuniaria R$ 14.909.576.179,89 R$ 4.328.284.343,67 2021 1.956.155.832,31 68.542.847.028,09 2,85%
Multas e Juros de Acéo Fiscal R$ 23.774.548.994,24|  R$ 16.766.501.200,94 2022 1.146.235.725,07 73.872.490.190,31 1,55%
IPVA 2023 1.597.474.813,72 62.986.307.321,04 2,54%
Principal R$ 563.910.618,13 R$ 561.662.941,49 2024 2.478.703.308,92 39.171.274.807,71 6,33%

Atualizacdo Monetaria
Multas e Juros de Acao Fiscal

R$ 254.856.347,54
R$ 242.901.785,51

R$ 136.322.768,99
R$ 144.570.709,86

ITCD

Principal

Atualizacao Monetaria

ITCD Pena Pecuniaria

Multas e Juros de Acao Fiscal

R$ 101.526.979,16
R$ 98.448.812,91
R$ 30.435.429,11

R$ 179.461.257,25

R$ 74.963.522,76
R$ 27.205.846,94
R$ 11.561.724,29
RS 80.600.400,06

DiVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA

Principal da Divida Nao Tributéria

Atualizacao Monetaria da Divida Nao Tributaria

Multas e Juros de Acao Fiscal Da Divida Nao
Tributaria

R$ 20.714.182,08
R$ 17.762.718,68

R$ 171.035.925,42

R$ 20.209.214,41
R$ 17.462.536,10

R$ 164.249.897,92

TOTAL

R$ 59.748.902.654,08

R$ 38.968.637.890,68

Fonte: Subsecretaria da Receita

Grafico 27. Comparativo da Recuperacdo de Créditos Tributarios com o valor da Divida
Ativa Estadual (atualizado IPCA)
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Fonte: Subsecretaria da Receita

Comparando-se a recuperacdo de crédito tributdrio atualizado pelo IPCA,
com o valor da divida ativa também atualizada, com os exercicios 2020, 2021, 2022 e
2023, houve um expressivo aumento, na medida que a relacdo Recuperacdo de
Créditos sobre o Valor da Divida Ativa saltou de 1,37% em 2020 para 6,33% em 2024,
conforme Tabela 22 e Grafico 27.

2023 2024

—+—Recuperagio de Créditos =~ —e—Valor da Divida Ativa

Fonte: Subsecretaria da Receita
Principais entregas de 2024

No que se refere a desburocratizacdo de servicos para o contribuinte, a
simplificacdo e digitalizacdo de processos, com entregas como o ITCD 3.0 e o
AUTOREG, ampliaram a acessibilidade aos servicos, reduziram prazos e a necessidade
de atendimento presencial, proporcionando mais agilidade e autonomia aos cidadaos
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para cumprirem as obrigacdes tributdrias e/ou regularizarem suas pendéncias fiscais.

Na reducdo de litigios tributdrios, a digitalizacdo dos processos
administrativos, por meio do PAT-e, proporcionou mais celeridade, transparéncia e
acessibilidade ao contencioso tributdrio, reduzindo o tempo de tramitacdo e
otimizando a gestdo.

Na eficiéncia da fiscalizagdo, a implementacdo do Infotr@nsito inovou a
abordagem fiscalizatéria, com o objetivo de reduzir fraudes fiscais e otimizar a
atuacdo dos auditores, o que aumentou a precisdo das autuacdes e melhorou o
controle sobre mercadorias em transito, tornando-a mais seletiva, tecnoldgica e
transparente, resultando em processos mais dgeis e reducdo de custos operacionais.

No que se refere a previsibilidade da arrecadac¢ao, a adocdo de modelos
analiticos avancados e paineis interativos permitiu maior precisdo na projecdo de
receitas, garantindo um planejamento fiscal mais eficiente e sustentdvel.

Essas iniciativas consolidaram um modelo de gestdo tributdria mais eficiente,
acessivel e alinhado as melhores praticas de governanca fiscal, contribuindo para a
sustentabilidade financeira do Estado. Entre as principais entregas que trouxeram
agilidade, transparéncia e eficiéncia, destacam-se:
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/ DESBUROCRATIZACAO DO IMPOSTO SOBRE \

TRANSMISSAO CAUSA MORTIS E DOAGCAO - ITCD

Digitalizacao total do processo do ITCD, com processamento digital e
integracdo com cartérios - A ferramenta ITCD 3.0 possibilita que o imposto
seja lancado por homologacéao, sem prévio exame, com a liberacao antecipada
dos Demonstrativos de Calculo e do Documento de Arrecadac¢do (DARE).

55> PRINCIPAIS DESAFIOS:

* Processo manual, exigindo analise individualizada de cada declaragao
por auditores fiscais;

* Tempo médio de tramitacdo elevado, impactando diretamente a
arrecadacdo e a experiéncia do contribuinte.

@ BENEFICIOS ALCANGCADOS:

* Processamento online de 100% das declaragdes;

e Calculo e emissdo do Documento de Arrecada¢do (DARE) em tempo
real;

* Reducao do atendimento presencial;

* Reducgdo significativa do tempo de tramitacdo, de 90 dias para zero,
garantindo mais agilidade e proporcionandoc uma nova experiéncia para
o contribuinte.

A




R

SISTEMA DE AUTORREGULARIZAGCAO - AUTOREG

Sistema de atendimento on-line, criado para desburocratizar e ampliar os
canais de comunicagdo com o fisco. E destinado aos contribuintes que
receberem comunicado de Malha Fiscal, enviado pela Receita Estadual.

@ PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANCADOS:

77

4 )

FISCALIZAGAO DE MERCADORIAS EM TRANSITO

Engloba projetos de desenvolvimento e aprimoramento de solucdes
tecnoldgicas voltadas para a inteligéncia seletiva da fiscalizacdo de transito
(Infotr@nsito - ferramenta de fiscalizagdo por imagem e georreferenciamento,
com sistemas de monitoramento por cameras OCR) e de melhoria da estrutura
fisica de Delegacias Regionais de Fiscalizagcdo e Postos Fiscais.

5 PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS:
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4 A d )

Processo Administrativo Tributario Eletronico - PAT-e MODELAGEM AVANCADA DE PREVISAO DE RECEITAS

Iniciativas para aprimorar a gestdao da arrecadacdo, utilizando modelos
analiticos e ferramentas tecnoldgicas para melhorar a precisdao das previsdes
de receita. Essas agdes visaram garantir maior transparéncia, reduzir incertezas
no planejamento fiscal e promover sustentabilidade financeira.

Ferramenta desenvolvida para digitalizar e modernizar a tramitacdo dos
processos tributérios no Estado, garantindo maior transparéncia, agilidade e
acessibilidade ao contencioso fiscal, impactando na reducdo dos litigios
tributarios.

%> PRINCIPAIS DESAFIOS: #£> PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS: (@ BENEFiCIOS ALCANCADOS:
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7.2. Qualidade do Gasto Publico

No que se refere a Qualidade do Gasto Publico, a Secretaria busca aumentar
a eficiéncia no uso dos recursos, por meio do aperfeicoamento dos processos de
planejamento, execuc¢do e avaliagdo do gasto, contribuindo para a melhoria dos
servi¢cos aos cidadaos e aumento dos investimentos.

Neste sentido, o aprimoramento da gestdo fiscal e financeira do Estado
resulta da necessidade de se equilibrar as contas publicas, que se encontravam em
total desequilibrio em 2019. Assim, diante desta demanda urgente, tornou-se
imprescindivel a adocdo de medidas que promovessem o equilibrio entre receita e
despesa. Nesse contexto, a administracao publica de Goids se empenhou em garantir
a capacidade de investimento do Estado, a prestacdo de servicos publicos de
qualidade e o cumprimento dos compromissos assumidos com a sociedade, além de
ter o foco na sustentabilidade das financas a longo prazo.

Melhoria nos indicadores da
Capacidade de Pagamento - CAPAG

o8
=

A CAPAG é um indicador utilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
para avaliar a saude fiscal de estados e municipios brasileiros e leva em consideracéo
os 3 indicadores a seguir.

e Endividamento - E

Este indicador mede a proporcao da divida total em relacdo a capacidade de
geracao de receitas correntes, oferecendo uma visao clara sobre o endividamento e
a sustentabilidade fiscal (razao entre a Divida Consolidada - DC e a Receita Corrente
Liquida - RCL). Um valor elevado deste indicador pode sinalizar que o estado esta
altamente endividado em relacdo a sua capacidade de geracdo de receitas, o que
pode comprometer a sua solvéncia e capacidade de honrar compromissos futuros.
Por outro lado, um valor mais baixo indica uma situacdo fiscal com menor
dependéncia de recursos de terceiros. O Grafico 28 ilustra a evolucdo do
Endividamento de 2019 a 2024.

Gréfico 28. Evolucéo do Indicador de Endividamento de 2019 a 2024.Fonte de Dados:

Endividamento
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Relatério de Gestdo Fiscal - RGF, Balangos anuais, Demonstrativos de Contas Anuais e os Relatérios
Resumidos de Execug¢do Or¢camentdria - RREO

ePoupan¢a Corrente - PC

O indicador é calculado a partir da relacdo entre a despesa corrente e a
receita corrente ajustada, considerando uma média ponderada dos trés ultimos
exercicios fiscais. A poupanca corrente reflete a capacidade do estado de gerar
recursos suficientes para cobrir suas despesas correntes, sem recorrer a
endividamento. O Grafico 29 ilustra a evolucdo da Poupanca Corrente de 2019 a 2024.

Gréfico 29. Evolucdo do Indicador Poupanca Corrente de 2019 a 2024.
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Fonte de Dados: Relatério de Gestao Fiscal - RGF, Balangos anuais, Demonstrativos de Contas Anuais e os
Relatérios Resumidos de Execucdo Orcamentdria - RREO
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eLiquidez Relativa - LR Tabela 23. Notas da CAPAG, Endividamento, Poupanca Corrente e Liquidez Relativa
Este indicador permite avaliar a capacidade de honrar as obrigacdes de 2019 a 2024.
financeiras de curto prazo com os recursos disponiveis. Considera a disponibilidade

X R . R . Meta
de caixa bruta de fontes de recursos ndo vinculadas, as suas obrigacdes financeiras e Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ——
a insuficiéncia de caixa. E essencial para garantir que o estado mantenha uma gestao
. X o . . » 92,37 84,05 86,11 73,01 66,02 68,99 60,00
financeira eficiente, evitando problemas de liquidez que possam comprometer a Endividamento (DC) S 5 5 S 5 S
execucado de politicas publicas. O Grafico 30 ilustra a variacdo da Liquidez Relativa 96,26 98,00 5500
entre 2019 e 2024, Poupanga Corrente (PC) C C :
. L - . Liquidez (IL -1021,89 | 29834 >5,00
Grafico 30. Variacdo da Liquidez Relativa de 2019 a 2024 ) q, ( ),l
Liquidez Relativa = =
Liquidez (IL) | Liquidez Relativa (LR) NOTA FINAL c c
400,00 Fonte de Dados: Relatério de Gestdo Fiscal - RGF, Balangos anuais, Demonstrativos de Contas Anuais e 0s
—_— I I Relatérios Resumidos de Execucdo Orcamentdria - RREO
. o R T R R Ao longo de 2024, Goias seguiu implementando politicas de equilibrio fiscal
20000 e controle das despesas publicas, mantendo uma trajetdria positiva nos principais
400,00 indicadores da CAPAG. O indicador de liquidez apresentou melhoria significativa,
G enguanto o endividamento e a poupan¢a corrente se mantiveram dentro dos

pardmetros aceitdveis. Apesar da evolucdo, a metodologia da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN manteve Goids com nota "C", mesmo com indicadores compativeis

-800,00

1000,00

com "B+".
-1200,00
Fonte de Dados: Relatério de Gestdo Fiscal - RGF, Balancos anuais, Demonstrativos de Contas Anuais e os
Relatérios Resumidos de Execugdo Orcamentéria - RREO /'@g c“mprimento integral das metas do
Com base nesses indicadores, os estados e municipios recebem uma nota que = Regime de Rec"'peracao Fiscal - RRF
pode ser:
o Af(boa cgpaud.ade de pg’g'amento); A adesdo ao Regime de Recuperacao Fiscal - RRF pelo Estado de Goias teve
e B (capacidade intermediaria);

como objetivo principal reequilibrar as contas estaduais, revertendo a situacdo de
grave desequilibrio observada desde 2019 e, por sua vez, garantir a sustentabilidade
fiscal a longo prazo. A adesado representou um esforco do Governo Estadual para
implementar medidas de ajuste fiscal rigorosas e gradativas.

A Tabela 24 demonstra o resultado de acompanhamento dos limites de gastos
da Lei Complementar n2 159/2017, que instituiu o Regime de Recuperacdo Fiscal dos
Estados e do Distrito Federal.

C (capacidade fraca);
D (incapacidade de pagamento).

Desde 2019 o Estado de Goids tem passado por uma transformacao fiscal
significativa, que se reflete diretamente nas notas da CAPAG e dos demais iniciadores
que a compdem, conforme a Tabela 23 a seguir:
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Tabela 24. Resultado de acompanhamento dos limites de gastos da LC n® 159/2017

-

Despesas Primarias Apuradas Conforme O Inciso V Do § 1 Do Artigo 2° Da Lc 159/17 Anzo?ﬂse 2022 2023 2024
DESPESAS PRIMARIAS (1) 26.349.970.819| 27.905.237.535| 29.350.803.501| 31.646.626.382
Pessoal e Encargos Sociais 14.364.359.213| 16.403.440.461| 18.150.346.273| 19.234.782.775
Outras Despesas Correntes 9.624.286.059( 11.264.716.614| 10.948.078.587| 12.191.042.524
Investimentos 4.167.868.911 2.282.323.225 3.071.552.216 3.044.984.389
Inversdes Financeiras (primarias) 160.825.609 25.315.514 29.682.347 81.007.551
(-) Despesas Correntes Intra-orcamentarias 1.180.695.119 1.206.930.812 1.284.304.142 1.415.889.633
(-) Despesas correntes primarias custeadas por empresas estatais consideradas ndao dependentes no ano
base para apuracdo do limite de despesas
(-) Despesas decorrentes de decisdo judicial 786.673.853 863.627.467 1.564.551.781 1.489.301.224
(-) Devolugdes de recursos de depésitos judiciais e administrativos
(-) Recomposicao de fundos de reserva de depositos administrativos e judiciais
DEDUGOES DA DESPESA (I1) 1.200.128.605| 1.465.390.480| 2.182.772.935| 2.950.927.158
Transferéncias Constitucionais para Municipios
Custeadas com as transferéncias da Unido com aplicacdes vinculadas 1.189.115.918 1.019.711.820 1.479.662.909 1.445.955.880
Transferéncias obrigatérias da Unido relativas as emendas de bancada
Transferéncias obrigatérias da Unido relativas as emendas individuais
Realizadas pelo ente em razdo de eventual diferenca positiva entre a variacao anual das bases de calculo
das aplicacGes minimas de que tratam o & 2° do art. 198 e o art. 212 da Constituicao Federal e a variacao
do IPCA no mesmo periodo, conforme estabelecido no § 2° 433.328.736 690.375.754 1.486.007.406
Investimentos dos Fundos Publicos Especiais instituidos pelo Poder Judiciario, pelo Tribunal de Contas do
Estado, pelo Tribunal de Contas dos Municipios, pelo Ministério Pablico, pela Defensoria Pablica e pela
Procuradoria-Geral do Estado (ADI 6930) 11.012.688 12.349.923 12.734.272 18.963.872
: DESPESAS PRIMARIAS APURADAS CONFORME O INCISO V DO § 1 DO ARTIGO 2° DA LC 159/17 (Ill) { 25.149.842.213| 26.439.847.055| 27.168.030.565| 28.695.699.224
DESPESAS PRIMARIAS A PRECOS DE 2021 (IV) 24.993.925.257| 24.547.882.157| 24.733.304.285
RESULTADO (V) = (lII) - (IV) 155.916.956 601.960.056 416.537.928
'Namero-indice IPCA (Dez/1992 = 1,00) 6120,0400 6474,0900 6773,2700 7100,5000
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Em 2024, o Poder Executivo do Estado de Goids cumpriu integralmente as
metas fiscais estabelecidas pelo RRF, conforme previsto no inciso V do §12 do artigo
22 da LC n? 159/2017. As despesas primadrias ajustadas totalizaram R$ 33,70 bilhdes,
enquanto o limite corrigido pelo IPCA permitia um gasto de R$ 29,05 bilhdes a precos
de 2021. O resultado final ficou R$ 38,68 milhdes abaixo do teto, evidenciando um
controle rigoroso da execucdo orcamentaria e o esforco fiscal para manter as contas
dentro dos limites estabelecidos. Esse desempenho foi alcan¢cado apesar do
crescimento das despesas com pessoal e encargos sociais, que somaram R$ 24,73

bilhdes, e do aumento das outras despesas correntes, que atingiram R$ 13,97 bilhdes,
refletindo a necessidade continua de equilibrio entre despesas obrigatorias e
capacidade fiscal do Estado.

A Tabela 25 demonstra o resultado de acompanhamento dos limites de gastos
da Lei Complementar n¢ 156/2016, que institui o Plano de Auxilio aos Estados e ao
Distrito Federal e medidas de estimulo ao reequilibrio fiscal.
Tabela 25. Resultado de acompanhamento dos limites de gastos da LC n2 156/2016

Despesas Primarias Correntes Apuradas Conforme O Arts. 4° E 4-A, Inc. lii, Da Lc 156/16 Anz::gse 2021 2022 2023

DESPESAS PRIMARIAS (1) 19.446.964.151| 21.970.863.337| 25.311.480.467| 25.905.770.452
Pessoal e Encargos Sociais 13.850.008.035| 14.364.359.213| 16.403.440.461| 18.150.346.273
Outras Despesas Correntes 7.356.371.153 9.624.286.059| 11.264.716.614 10.948.078.587

(-) Despesas Correntes Intra-or¢amentarias 1.173.556.266 1.051.680.359 1.204.557.106 1.281.984.200

(-) Despesas correntes primarias custeadas por empresas estatais consideradas ndo dependentes no ano base para

apuracao do limite de despesas 187.767.389 294.642.003 362.987.660

(-) Despesas decorrentes de decisao judicial 585.858.772 778.334.187 857.477.499 1.547.682.548

(-) Devolucdes de recursos de depositos judiciais e administrativos

(-) Recomposicao de fundos de reserva de depdsitos administrativos e judiciais

DEDUGOES DA DESPESA (11) 954.535.304| 2.580.786.687| 2.936.039.408| 3.782.786.101

Transferéncias Constitucionais para Municipios

Contribuigoes para o PIS/PASEP 303.013.173 361.471.890 373.704.151 414.624.332

Custeadas com as transferéncias da Unido com aplicacbes vinculadas 651.522.131 851.696.600 682.270.341 1.164.193.407

Transferéncias obrigatérias da Unido relativas as emendas de bancada

Transferéncias obrigatorias da Uniao relativas as emendas individuais

Realizadas pelo ente em razdo de eventual diferenga positiva entre a variacao anual das bases de calculo das aplicacoes

minimas de que tratam o § 2° do art. 198 e o art. 212 da Constituicao Federal e a variacao do IPCA no mesmo periodo,

conforme estabelecido no § 2° 1.367.618.197 1.880.064.917 2.203.968.362

DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES APURADAS CONFORME O ARTS. 4° E 4-A, INC. 111, DA LC 156/16 (llI) = (1) - (I1) 18.492.428.847| 19.390.076.650| 22.375.441.059( 22.122.984.351

DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES A PRECOS DE 2020 (IV) 17.617.575.427| 19.218.245.931| 18.162.105.682

SOMATORIO DAS DESPESAS PRIMARIAS DE 2021 A 2023 A PRECOS DE 2020 (V) = Soma (IV) 54.997.927.040

TRES VEZES VALOR DA BASE DE CALCULO (VI) = 3 * (ll)a 55.477.286.540

RESULTADO (V) = (11I) - (IV) 479.359.500

Namero-indice IPCA (Dez/1992 = 1,00) 5560,5900 6120,0400 6474,0900 6773,2700

Fonte: Propria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025
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Para viabilizar esse resultado, a gestdo financeira adotou um planejamento
rigoroso na programacdo e priorizacdo dos gastos, garantindo que a execucdo
orcamentdria estivesse alinhada as diretrizes fiscais do RRF. Houve um aumento
expressivo nas deducbes da despesa primaria, totalizando R$ 5,11 bilhdes, o que
contribuiu para a compatibilizacdo dos gastos com o teto. Destacam-se as
transferéncias constitucionais custeadas com recursos vinculados da Unido (R$ 1,44
bilhdes) e os investimentos dos Fundos Publicos Especiais (R$ 2,17 bilhdes), que
influenciaram na reducdo do montante das despesas primarias apuradas. O resultado
alcancado em 2024 demonstra a continuidade do esforco fiscal do Estado, garantindo
a sustentabilidade financeira e reforcando o compromisso com a responsabilidade na
gestdo dos recursos publicos, mesmo diante das pressdes crescentes sobre a despesa
publica.

O Gréfico 31 demonstra a correlacdo entre a receita, a despesa, o resultado
orcamentario e o resultado por receitas extras e sua evolucdo desde 2010 até 2024.
Grafico 31 Receita X Despesa X Resultado Orcamentdrio X Resultado de Receitas
Extras
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Fonte: Propria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025

O Grafico 32 demonstra a evolucdo da disponibilidade de caixa bruta do
Estado de Goids em relacdo aos rendimentos de aplicacdes financeiras desde 2018
até 2024.
Grafico 32. Disponibilidade de Caixa Bruta X Rendimentos de Aplicacdes Financeiras
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Fonte: Propria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025
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A aplicacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), assegura a fidedignidade das
informacdes. Isso garante a qualidade e a confiabilidade das informacdes contabeis,
permitindo uma analise precisa e transparente da situacao patrimonial, financeira e
econdmica do Estado de forma precisa e transparente.

Desde a implementacdo do Ranking SICONFI (Sistema de Informacdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro), Goids avangou significativamente,
subindo 18 posicdes no ranking da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que avalia a
transparéncia, qualidade e consisténcia dos dados contdbeis e fiscais. Em 2019, o
Estado obteve a Nota B e ficou na 192 posicdo, mas, em 2022 e 2023, consolidou sua
lideranca nacional ao conquistar a 12 posicao por dois anos consecutivos, se tornando
uma referéncia nacional na precisdo e transparéncia das informacdes fiscais e
contabeis.

Em 2024, o Estado de Goids alcancou a 12 posicdo no Ranking entre os
Estados brasileiros, mantendo a lideranca por dois anos consecutivos, alcancando uma
pontuacao recorde de 99,81% e consolidando a Secretaria da Economia como
referéncia nacional em transparéncia e precisdo na gestao fiscal, conforme pode-se
visualizar na Tabela 26.

Manutenc¢do da lideranca no Ranking da Qualidade da Informacao
Contabil e Fiscal no Sistema de Informac¢cdes Contabeis e Fiscais do
Setor Publico Brasileiro (SICONFI)

ECONOMIA

GOV
ZZ60

0 ESTADO QUE DA CERTO

83

Secretaria de
Estado da
Economia




Tabela 26. Ranking de Qualidade da Informacao Contabil da STN

Ano Metas Posicido Pontuacio | Nota

2020 | Nota B. (base de dados 2019) 192 85,405 B
Atingir 90% das verificagdes do ranking

2021 7 92,90% A
Nota B. (base de dados 2020)
Atingir 95% das verificagoes do ranking

2022 52 96,35% A
Mota A. (base de dados 2021)
Atingir 97% das verificacdes do ranking

2023 12 99,46% A
Mota A. (base de dados 2022)
Atingir 99% das verificagbes do ranking

2024 1 99,81% A

Mota A. (base de dados 2023)

Fonte: https://ranking-municipios.tesouro.gov.br/ranking_estados

Figura 14 - Premiacdo do Ranking de Qualidade da Informacdo Contabil da STN
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% Lideranca nacional no indice de Liquidez do
Centro de Lideranca Publica (CLP)

O Indice de Liquidez faz parte do pilar Solidez Fiscal e é um dos critérios
usados pelo Centro de Lideranca Publica (CLP) para medir a eficiéncia da gestdo
publica nos estados brasileiros. O indice mede a capacidade de um estado de honrar
suas obrigacdes financeiras de curto prazo. Ele avalia se o governo estadual tem caixa
suficiente para cobrir suas despesas imediatas, sem depender de novas receitas.

Ele é calculado pela razdo entre a Disponibilidade de Caixa (recursos
disponiveis nos cofres do estado) e o Restos a Pagar (despesas que foram
empenhadas, mas ainda ndo pagas). Em 2024, Goias ficou em 12 lugar no Ranking,
subindo 5 posicdes em relacdo a 2023.

A Figura 15 a seguir mostra o Ranking dos estados com melhor indice de liquidez do
Centro de Lideranca Publica (CLP).

==

Goias

) Qualidade da Informaco
Contdbil e Fiscal
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O Ranking de Execucdo Orcamentdria e Financeira da Subsecretaria Central
de Orcamento é uma ferramenta que visa promover a eficiéncia na gestdo dos

2 KC L= recursos publicos, monitorando e avaliando a execucdo orcamentdria e financeira, a

Ranklngdos estadoscom TR partir de uma competicdo entre os 6rgdos e entidades do Poder Executivo estadual.

H H H A avaliacdo é realizada com base em duas métricas principais: a relacado entre

melhor Indlce de LIQUIdez despesa empenhada e executada (liquidada) e entre orcamento autorizado e despesa
Oindicador busca medir a qualidade da gestao do caixa dos estados. executada.

O ranking incentiva os o6rgdos estaduais a aprimorarem sua gestdo
orcamentaria, promovendo uma cultura de monitoramento continuo, ajustes
tempestivos e maior previsibilidade na execucdo dos recursos publicos. A adocdo de
medidas estratégicas para otimizar a aplicacdo dos recursos refletiu diretamente na
melhoria dos indicadores de execucdo, permitindo uma gestdo mais eficiente e
equilibrada.

Embora tenha sido instituido ao final de 2024, o ranking consolidou
informacdes de 2019 até 2024. Com isso, foi possivel apurar a nota média, de acordo
com os critérios estabelecidos, para todos os anos da avaliacdo. A partir dessa
abordagem, foi possivel verificar um avanco considerdvel em 2024 em relacdo aos
anos anteriores, conforme demonstrado na Tabela 27 a seguir:

Tabela 27. Nota média dos érgdos no Ranking de Execucdo Orcamentaria e Financeira

Exercicio Nota Geral
2019 7,95
2020 7,03
2021 6,94
2022 8,03
2023 7,63
2024 8,31

Fonte: Propria - Subsecretaria Central de Or¢camento - 2025

Dentre as principais entregas que contribuiram para o alcance dos resultados
no que se refere a qualidade do gasto publico, destacam-se:

Fonte: Siconfyfanking o Competithidade dos Estadas (CLP)

Figura 15 - Ranking dos Estados do Centro de Lideranca Publica (CLP)
Fonte: https://clp.org.br/
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BALANCO CIDADAO DE GOIAS

Relatdrio que disponibiliza, em linguagem simples e acessivel, a sociedade
informagdes sobre os valores recebidos e investidos, principalmente em areas
essenciais como salde, educacdo e seguranca pelo Estado. As informacdes
demonstradas constam no Balan¢o Geral do Estado e nos Relatdrios da
Controladoria-Geral do Estado que foram encaminhados ao TCE-GO na
prestacdo de contas anual do governador.

55> PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANCADOS:
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PAINEL DE INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Painéis interativos de Business Intelligence (Bl) para apresentacdo da evolucédo
dos indicadores estratégicos e monitoramento dos resultados governamentais,
utilizados por gestores e técnicos do governo estadual responsaveis pela
formulagdo e implementacdo de politicas publicas, além dos érgdos de
controle e fiscalizagdo que necessitam de informag¢des atualizadas sobre os
indicadores.

5} PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS:




METAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS)

Modelo metodolégico para fortalecer a governanca estratégica, assegurando uma
abordagem integrada entre planejamento, execu¢do e monitoramento das agdes
governamentais. Visa harmonizar as iniciativas institucionais com os obijetivos
estratégicos do governo, garantindo maior transparéncia, eficiéncia e impacto na gestao
publica. Aléem disso, o framework confere qualidade e padronizagdo a anadlise e
compreensdo do planejamento das pastas, promovendo coeréncia, rastreabilidade e
alinhamento com os instrumentos de governanca existentes.

5> PRINCIPAIS DESAFIOS:

« Dificuldade na rastreabilidade, alinhamento com diretrizes governamentais e
monitoramento do desempenho;

* Falta de um modelo padronizado comprometendo a estruturacdo de objetivos,
desdobramento de metas e tomada de decisdo, dificultando tanto a gestdo quanto a
compreensdo das politicas publicas pela sociedade;

= Dificuldade de acompanhamento do comportamento dos indicadores ao longo do
tempo.

(@) BENEFICIOS ALCANCADOS:

« RUMO consolidado como referéncia metodolégica e modelo mental
planejamento estratégico;

« Estrutura orientativa padronizada para a formulacéo de objetivos estratégicos,
definicdo de metas e monitoramento de indicadores, garantindo coeréncia na
implementacao;

« Estruturacdo detalhada do framework, definindo diretrizes para a futura
integracdao do planejamento estratégico com o PEl e demais ferramentas de
gestao;

= Definicdo de Estrutura Mental Padrdo a ser aplicada pelos Orgaos;
= Formalizacdo e Registro da Estratégia e Desdobramentos taticos e Operacionais

\ da Estratégia.

para

/ FRAMEWORK RUMO (ROTAS PARA UNIFICAGCAO DE \

>
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ESTRUTURACAO DO GRUPO ESPECIAL DE
CONSOLIDACAO E ENCERRAMENTO GESTAO (GECEG)

Grupo criado por meio do Decreto n® 10.584/2024, com o intuito de coletar e
consolidar os resultados do Governo sob a gestdo do atual Governador do
Estado de Goias, desde o primeiro mandato iniciado no ano de 2019

5> PRINCIPAIS DESAFIOS:

» |nexisténcia de Relatério préprio consolidando as entregas de governo
desde 2019 em um documento Unico;

» Falta de uma fonte confidavel para identificagdo, catalogacdo e
divulgacao de dados, que pudesse fortalecer e valorizar as entregas de
gestao.

@ BENEFICIOS ALCANGCADOS:

* Consolidacdo dos resultados do governo sob a gestdo do atual
Governador do Estado de Goias;

* Aprimoramento da Gestdo Publica por meio da criacdo de mecanismo
oficial de coleta de dados e referenciamento de entregas realizadas
pelas a¢bées e programas governamentais, representando uma
ferramenta Unica com validacdo dos dados informados, confidvel e
disponivel.
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\ orgdos e entidades face a demanda por novos recursos orgamentarios.

/ PAINEIS DE Bl PENDENCIAS DE MONITORAMENTO E \

PLANEJAMENTO ESTADUAL PPA 2024

Desenvolvimento de paineis em Power Bl, difundidos amplamente entre todos os
servidores que compdem a Rede SIPOFE, via Portal de Aplicacdes (Portal Goias),
utilizando-se da ferramenta Big Data Estaduais, contendo duas entregas distintas,
quais sejam, o Painel Pendéncias de Monitoramento do PPA e o Painel Planejamento
Governamental - PPA 2024

@ PRINCIPAIS DESAFIOS:

+ Auséncia de ferramenta para acompanhamento de pendéncias no monitoramento
obrigatério das entregas dos 6rgdos no PPA, via SIPLAM (Sistema de Planejamento e
Monitoramento do Plano Plurianual);

+ Pendéncias tratadas caso a caso com contatos diretos junto aos 6rgdos, demandando
emprego de pessoal com alto dispéndio de tempo para poder solucionar problemas
encontrados;

* Auséncia de painel oficial para que os drgaos pudessem averiguar suas execucdes
orgamentdrias e fisicas, relativas ao que fora planejado enquanto meta no PPA;

« Inexisténcia de ferramenta para andlise geral da liquidagdo relativa as entregas,
individualizadas ou agrupadas, conforme metas preconizadas no PPA.

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS:

« Acesso aos dados referentes as pendéncias de monitoramento do PPA e relativas a
execucdo fisica e financeira das entregas a todos os servidores lotados nas respectivas
unidades setoriais ou centrais;

Identificacdo e corregdo ativas de problemas, acompanhamento integral das entregas,
auxiliando a percepc¢ao da efetividade do planejamento institucional realizado;

» Melhor acompanhamento, ajustes, atualizagdes ou altera¢des no curso do planejamento
das entregas de forma mais simples e de facil visualizagao.

+« Ferramentas extremamente uteis na melhoria da qualidade do gasto publico,
direcionamento de prioridades e avaliagdo quanto a real necessidade financeira de
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/ ESTRUTURAGAO E GOVERNANGCA DO SISTEMA \

ESTRUTURADOR INTEGRADO DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E FINANCAS ESTADUAL (SIPOFE)

Sistema que integra as areas de planejamento, orcamento e finangas dos
orgaos e de entidades da administragdao publica estadual, bem como seus
sistemas informatizados, processos, pessoas e recursos de todas as naturezas,
interligados e interdependentes, visando a melhoria do desempenho.

553 PRINCIPAIS DESAFIOS:

* Caréncia de governanca e gestdo compartilhada na operacionalizacéao e
gestdo da Rede SIPOFE e na forma de concessdo das fungdes
gratificadas e gratificacdes (somente posteriormente possibilitadas).

@ BENEFICIOS ALCANGCADOS:

* Nova proposta para concessao e avaliacdo de membros;
» Definicdo da grade curricular que compde a certificacdo profissional;

* Maior didlogo e interagdo entre as areas envolvidas.




( RANKING DE EXECUCAO ORCAMENTARIA \
E FINANCEIRA

Avaliagdo da execu¢ao orgamentaria dos orgaos estaduais dos ultimos 3 anos,
implicando no aprimoramento da gestdo orgamentaria, promovendo uma cultura de
monitoramento continuo, ajustes tempestivos e maior previsibilidade na execug¢do
dos recursos publicos. A adocdo de medidas estratégicas para otimizar a aplicacdo
dos recursos refletiu diretamente na melhoria dos indicadores de execucéo,
permitindo uma gestdo mais eficiente e equilibrada.

%5 PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANCADOS:

r ™

MONITOR FISCAL DOS ESTADOS (RREO E RGF)

O Monitor Fiscal dos Estados & um boletim de anadlise da gestdo fiscal que utiliza
dados do Relatdrio Resumido de Execugdo Orcamentaria (RREQO) e do Relatdrio de
Gestao Fiscal (RGF). Sua finalidade €& promover a transparéncia e a
comparabilidade dos resultados alcancados pelos 26 Estados e pelo Distrito
Federal, destacando indicadores fundamentais da receita, despesa e
endividamento publico.

5> PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS:
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Matriz de insumo- produto (MIP) inter-regional de Goias e restante do Brasil. Esta
matriz prové informag¢des aos formuladores de politicas publicas no tocante aos
impactos de determinadas politicas que afetam o uso de recursos produtivos ou
alteram as demandas setoriais de produtos.

55> PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANCADOS:

\

MATRIZ INSUMO-PRODUTO (MIP)

» Dificuldade de execug¢do do or¢camento;

« Possibilidade de ruptura do teto de gastos.

* Promoc¢do de uma cultura de monitoramento continuo, ajustes tempestivos e
maior previsibilidade na execugao dos recursos publicos;

* Reducao no volume de empenhos;
* A liquidacdo das despesas manteve um ritmo constante de crescimento;

s Execugdo or¢amentaria mais qualificada e alinhada as necessidades reais dos
orgaos;

* Reducdo das distor¢cdes no final do exercicio;
« Maior execucdo do orcamento em comparagcdo com os ancs anteriores;

e« Cumprimento do teto de gastos.
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7.3. Inovacdo e Governanca

Como um dos pilares estratégicos da Secretaria da Economia, a Inovacao esta
integrada a Governanca com o propdsito de aprimorar o desempenho institucional.

Nesse contexto, a inovagcdo compreende a implementacdo de novas ideias,
tecnologias e processos voltados a melhoria da eficiéncia, da transparéncia e da
qualidade dos servicos prestados a sociedade. Entre as principais praticas adotadas,
destacam-se a transformacéo digital, o uso de inteligéncia artificial e Big Data no apoio
a tomada de decisédo, o fortalecimento da transparéncia, a aplicacao de metodologias
dgeis para tornar os processos mais flexiveis e responsivos, além da incorporacdo de
principios de sustentabilidade as iniciativas institucionais.

Como resultados de sua estrutura de governanca, em 2024, a Secretaria da
Economia conquistou trés importantes prémios:

% Selo Diamante na 62 Edicdo do Prémio Goiads + Transparente, que avalia a
metodologia de transparéncia ativa desenvolvida pela CGE de conformidade das
paginas de acesso a informacgdo, observando as normas nacionais e estaduais de
transparéncia, bem como as diretrizes estabelecidas pela Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON.

% Selo Prata no Prémio de Governanca do Programa de Compliance Publico,
que promove a eficacia da governanca e da gestao publicas, abordando temas
essenciais como Planejamento Estratégico, Gerenciamento de Riscos, Gestdo de
Projetos e Contratos, Capacitacdo e Comunicacado Estratégica, além de destacar a
relevancia da Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG).

#Selo Prata no Prémio de Etica e Responsabilidade do Programa de
Compliance Publico que promove a internalizacdo de principios e valores éticos
proprios da Administracdo Publica e no desenvolvimento de atividades focadas na
atuacédo responsavel, em conformidade com os padrdes éticos, morais e legais.

No que se refere as melhorias e ao desenvolvimento de sistemas finalisticos
— como os fiscais, tributdrios, financeiros e contabeis — destacam-se importantes
avancos tecnolégicos. Entre eles, estd a implementacdo do célculo automatico de
imposto, com geracdo de documentos no ITCD Web 3.0; a transformacado do processo
administrativo tributario em eletronico, por meio do PAT-¢; e a criacdo de um sistema
para selecdo e organizacado de titulos da divida ativa, com automacéo da busca por
bens e enderecos (Sistema de Peticdo de Execucédo Fiscal).




Também merece destaque a agilidade na liberacdo de mercadorias
importadas, proporcionada pela integracdo com o sistema da Receita Federal
(SISIMP); a otimizacdo da comunicacdo com os contribuintes, por meio da integracdo
entre o E-Carta e o DTe; além das melhorias nas funcionalidades de autorregularizacado
(Autoreg), parcelamento de débitos, monitoramento de transporte e
acompanhamento de contribuintes, por meio do Infotr@nsito e do sistema FIS
(Fiscalizacdo Inteligente Seletiva).

No Sistema de Contabilidade foram desenvolvidos mddulos para
contabilizacdo de contas, estorno de registros e gestdo de contratos da divida publica,
aperfeicoamento dos sistemas de fluxo de caixa e da divida publica.

No ambito de dados e inteligéncia, foi planejada a aplicacdo de ferramentas
de andlise avanc¢ada, ciéncia de dados, inteligéncia artificial e processamento de
grandes volumes de dados (Big Data) em diversas solucdes tecnoldgicas. Como parte
desse processo, um dos sistemas legados — o mddulo de lancamento de atestados
do Sistema de RH — estd sendo substituido por uma solucdo desenvolvida com
plataformas low-code, promovendo maior agilidade e eficiéncia na implantacéo.

A modernizacdo de sistemas de apoio e da infraestrutura de tecnologia da
informacdo (TI) proveu o suporte necessdrio ao bom desempenho dos sistemas
finalisticos, que ocorreu através da aquisicao de equipamentos e licencas de software,
além da implementacao de solucdes em nuvem para ferramentas de visualizacdo de
dados e gerenciamento de projetos. A conectividade foi aprimorada através da
contratacdo de servigcos baseados em uma nova tecnologia para gerenciamento de
redes, otimizando o trafego e permitindo contingéncia.

Dentre as iniciativas de inovacdo que trouxeram ganhos em agilidade,
transparéncia e eficiéncia, destacam-se as seguintes entregas:

Figura 16 - Prémios conquistados pela Secretaria da Economia em 2024
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APRIMORAMENTO DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

+ Melhoria dos servicos de links de dados (rede SDWAN), o qual foram migrados mais de 150 link de dados para a nova rede corporativa. Aumento da transmissdo
de dados em até 20 vezes, com velocidades minimas de 20Mbps e chegando a 4 Gbps. Redundancia de links de dados nas principais unidades administrativas da
Secretaria de Economia (Projeto Futuro);

« Atualizagdo do pargue computacional (850 novos computadores 400 novos monitores);

« Atualizacdo do sistema operacional e melhoria da performance dos equipamentos;

« Aquisicdo de novos switches;

« Contratacdo de mao de obra especializada;

« Obtengdo de certificados digitais;

» Licenciamento de softwares (ZOOM, Software AG, Natural Adabas);

« Prestacdo de servicos de suporte e consultoria (Oracle, Microsoft, IBM MQ);

+ Contratacdo de solugcdes em nuvem para utilizacdo do PowerBl e do EPM para a publicacdo de dashboards e do EPM para o gerenciamento de projetos.

5 PRINCIPAIS DESAFIOS:

@ BENEFICIOS ALCANCADOS:

~
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JORNADA DO CONTRIBUINTE - IPVA

Identificagdo dos principais desafios vivenciados pelos contribuintes na jornada para
pagamento do IPVA e outros débitos de veiculos, a partir de entrevistas e
observagbes em campo. Foram realizadas 2 oficinas com servidores da Economia,
Detran e SGG, utilizando ferramentas de Design Thinking, onde o primeiro foco foi a
ideacdo e prototipacdo de solugdes dentro do escopo “comunicacdo e avisos”, que
ja foram utilizadas na comunicacao do IPVA 2025.

55> PRINCIPAIS DESAFIOS:

@ BENEFICIOS ALCANCADOS:

/ N

PLATAFORMA DIGITAL DE PROCESSOS (PDP)

A PDP é um sistema que facilita a abertura e o acompanhamento de processos
na Secretaria de Economia. Com ela, o cidaddo pode fazer solicitacdes, enviar
documentos e receber atualizacbes sem precisar sair de casa.

#5> PRINCIPAIS DESAFIOS:

(@ BENEFICIOS ALCANCADOS:
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UTILIZACAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Implantacdo do Sistema de Energia Fotovoltaica. A Secretaria da Economia foi a
pioneira dos 6rgaos e entidades do Estado nessa geracao de energia limpa, o que
esta alinhado ao novo Programa do Estado de Eficiéncia Energética, reforcando o
compromisso com a sustentabilidade ambiental.

5> PRINCIPAIS DESAFIOS:

* Uso de energia ndo renovavel;

Alto gasto com energia;

« Baixa contribuicdo com as pautas climaticas e de sustentabilidade

ambiental.

(@ BENEFICIOS ALCANGADOS:

+ Economia de mais de R$ 380.000,00 no consumo de energia.

« Redugdo da emissdo de mais de 670 toneladas de CO2 na atmosfera.

-

~
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Iniciativas para Nossas Pessoas

As acdes voltadas para pessoas na Secretaria da Economia em 2024 foram
fundamentadas nos seguintes pilares: Desenvolvimento e Capacitacdo e Promocao
do Bem-estar e Qualidade de Vida.

% Desenvolvimento e Capacitacado

Em 2024 a Secretaria da Economia reforcou seu comprometimento com o
desenvolvimento de seus servidores, investindo em capacitacdes e formacdes. No
total, foram qualificados 424 profissionais através de diversos cursos, com foco no
aprimoramento técnico e gerencial. A Tabela 28 detalha as principais formacdes
realizadas, com destaque para:

* Desenvolvimento de liderancas: 48 lideres de diversos niveis hierdrquicos
foram capacitados nos cursos “Masterclass em Gestdo de Competéncias - Lideres
Gestao de Pessoas” e “Seminario em Gestdo, Projetos e Lideranc¢a”

» Capacitacdes técnicas: Servidores participaram de eventos e cursos como
o Congresso Luso-Brasileiro de Auditores Fiscais, o Congresso Brasileiro de
Contabilidade, o MBA em Data Science & Analytics e o evento "IA para Negdcios -
Imersdo Exclusiva em Inteligéncia Artificial".

* Aperfeicoamento em gestdo publica: Treinamentos como "Gestao Tributaria
de Contratos e Convénios" e "Curso AFO Gestado Fiscal” capacitaram servidores para
aprimorar a administracdo financeira e orcamentdria do Estado.




Processo

Tabela 28. Principais capacitacbes realizadas em 2024

Descricao

Vagas

Unidade

Processo n® 202400005005364

Masterclass em Gestao de Competéncias

Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas

Aquisicao de inscrigbes para participacdo de servidores em seminarios e cursos da

, - ;
Processo n® 202400004039819 Feira/Congresso MundoGEO Connect 2024 4 Subsecretaria da Receita Estadual
Processo n® 202400005009416  |Aquisicao de 01 inscricdo para o Redes 13 da Wegov 1 Comunicagao Setorial
Processo n° 202400004037036 ::::7;;5: de 05 inscri¢des para o Congresso Luso-Brasileiro de Auditores Fiscais em 5 Subsecretaria da Receita Estadual
Curso AFO Gestdo fiscal , relativo a area de Gestao Publica- Administracao :
O
Processo n° 202400004032199 Financelis Orcamentiicie 17 |Subsecretaria do Tesouro
Processo n® 202400004037155 ma—— x X .
202400004042486 11? edicao do Contratos Week: Semana Nacional de Estudos Avangados. 4 Gerente de Compras Governamentais
- - Superintendéncia de Contabilidade
o o
Processo n® 202400004032416  |21° Congresso Brasileiro de Contabilidade 6 cariral s Garkicia da Contabiidads
Gestao Tributaria de Contratos e Convénios®, ofertado pela Open Solugoes
Processo n° 202400004039461 || iDutérias LTDA 10 |Geréncia de Execucio Orcamentéria e Financeira
1° médulo no periodo de 26 de agosto de 2024 a 30 de agosto de 2024, e 0 2° Ll
modulo de 23 de setembro d 2024 a 27 de setembro de 2024
Processo n° 202400004019099  |MBA Em Data Science & Analytics 202440 g5 [iocietie o Rnculte Exwchml
Subsecretaria do Tesouro
Processo n®202400004051252 MasterClass da Lei n® 14.133/2021 7 Superintendente de Tecnologia da Informacao
Seminario Internacional Presencial sobre Tendéncias em las Administraciones .
o
PeReams WA ARRP RIS Financeiras y sus adaptaciones al nuevo entorno ! Subsectotara do Tevnmm
Escritorio de Projetos Setorial
Processo n® 202400004051741  |Participacao da conferéncia Agile Trends GOV 2024 32  |Gerente de Modernizagao Institucional
Superintendente de Tecnologia da Informacao SGI
Processo n°202400004065269  |11° Encontro Nacional de Obras Publicas e Servigos de Engenharia. 3 Geréncia de Engenharia e Arquitetura
Solicitamos a inscri¢ao no XIV Congresso Internacional de Contabilidade, Custos e Geréncia de Acompanhamento de
hicsem (2 e Qualidade do Gasto no Setor Pablico, L Custos e Avaliagao de Resultados
Processo n°202400004052757  |Seminario Brasileiro de Gestao de Pessoas - InfocoRH 4 Gestao de Pessoas
Processo n® 202400004083205  |Curso Online “EFD-REINF e DCTFWEB® Gesacla e Exeructa Qreanentivis &
Financeira
Oficina Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico Superintendéncia de
Processa n*202 e (DCASPs) Contabilidade - Subsecretaria do Tesouro
Processo n° 202400004083433 Aut_onza(;ao. para aquisicao de inscri¢oes para o evento *17 o Seminario em Gestao, Escritorio dg Projetos '
Projetos e Lideranga®. Subsecretaria de Planejamento
Processo n° 202400004087092 Contratacdo de Curso de Execucdo Financeira e Or¢amentaria e Tesouraria curso in 150 Supenntenc!encna Financeira -
company Tesouro Subsecretaria do Tesouro
o = 2 s e Superintendéncia de Gestao Integrada
o . - .
Processo n® 202400004096085  |Evento "IA para negdcios - Imersao exclusiva em Inteligéncia Artificial". 12 Superistindings de Facalirscio
20 Processos Quantidade de servidores capacitados| 424

Fonte: Propria - Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - 2025
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Os Graficos 33 e 34 apresentam, respectivamente, a relacdo de titulares das
unidades capacitados em Gestdo de Riscos e capacitacdo de Gestores e Fiscais de
Contratos.

Grafico 33. Relacdo de titulares capacitados em Gestao de Riscos

Capacitagdo em Gestdo de Riscos

26%

74%

m Titulares capacitados = Titulares nao capacitados

Fonte: Escritorio de Compliance
Grafico 34. Capacitacdo de gestores e fiscais de contratos

Capacitacdo de Gestores e Fiscais de
Contratos

13%

87%

u Titulares nao capacitados

u Titulares capacitados

Fonte: Escritorio de Compliance

A Secretaria estabeleceu parceria institucional com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) para fortalecer ainda mais os programas de
capacitacdo. Essa parceria ampliou a oferta de servicos oferecidos pelo Centro de
Estudos e Capacitacao da Economia (CECAPE).

Foram investidos recursos significativos no desenvolvimento e qualificacdo
dos servidores no ano de 2024. As informacdes sobre os investimentos em
capacitacdes estdo detalhadas no item 6 do presente relatério.

ECONOMIA
Secretaria de
Estado da
Economia

3

O ESTADO QUE DA CERTO

96

4

Promoc¢ao do Bem-estar e Qualidade de Vida

A valorizacdo dos nossos servidores vai além da capacitacdo. Por meio do
Programa de Qualidade de Vida (ECONOQOVIDA), foram realizadas mais de 25 acdes
ao longo do ano de 2024, beneficiando diretamente cerca de 2.400 servidores.

O ECONOVIDA é uma iniciativa importante que visa promover a salde e o
bem-estar dos servidores da Secretaria de Economia. Este programa inclui acdes
dentro dos seguintes eixos: Apoio Psicoldgico, Ambiente de Trabalho Saudavel, Saude
Fisica e Mental, Responsabilidade Socioambiental e Sustentabilidade.

As acdes desenvolvidas contemplam diferentes aspectos do bem-estar e da
qualidade de vida, incluindo:

- Vocé Saudavel: Foco na saude fisica e mental dos servidores;

- Fazer o Bem: Incentivo as praticas de solidariedade e responsabilidade

social;

- Se Liga Ai: Promocao de conhecimento e desenvolvimento pessoal;

- Comunicar: Estratégias para fortalecer a integracdo e disseminagdo das

informacdes do programa;

Dentre as principais iniciativas do ECONOVIDA, destacam-se:

- Iniciativas de Promocao de Saude: IV Semana da Saude, com a¢des voltadas

para o bem-estar, e campanhas de conscientizacdao em saude: Janeiro Branco,

Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul;

- Murais tematicos: Mural de Carnaval, com interacdo e decoracdo tematica,

e Mural da Felicidade, com espaco para mensagens de autoajuda e

positividade;

- Eventos em datas comemorativas: Dia das mulheres, Dia das maes, Dia dos

Pais, Pascoa, Dia do Servidor, com a realizacdo da 22 Edi¢ao dos Jogos

Internos e langcamento da 12 Corrida de Rua da Secretaria da Economia, Dia

do Estagidrio, 32 Edicdo do Arraid da Economia, Cantata de Natal e

Confraternizacdo de Fim de Ano, para celebracdo de nossas conquistas;

- Iniciativas de Cuidado: Distribuicdo de Kit de Boas-Vindas, ECONOZEN, para

auxilio no desenvolvimento de habilidades emocionais, ECONOHELP, com

disponibilizacao de kit colaborativo de higiene recarregavel, Programa Cuide-
se, com atendimentos de gindstica laboral e a¢cdes para ampliacdo do bem-
estar com massagens para os servidores da Delegacia Regional de

Fiscalizacdo de Goiania.




- Campanha de solidariedade: com arrecadacado e doacdes de agasalhos e
cobertores a Organizacao das Voluntarias de Goids (OVG);

- Campanhas de conscientizacdo: Dia da Consciéncia Negra;

- Projeto Etica no Setor Publico: em parceria com o Escritdrio de Compliance.
- Imersao GGDP: Projeto piloto de desenvolvimento profissional.

Com o intuito de ampliar os beneficios oferecidos aos servidores, a Secretaria
firmou um convénio com o SESI (Servico Social da Industria)/FIEG (Federacdo das
Industrias do Estado de Goias). Por meio dessa iniciativa, os servidores e seus
familiares passaram a ter acesso a clubes, atividades educacionais, esportivas e
culturais. Também foi estabelecida parceria com a Universidade Estadual de Goias
(UEG) para colaboracdo com as atividades do programa "Ginastica Laboral- Cuide-
se" . Essas parcerias reforcam o compromisso da Secretaria com a valorizacdo do
servidor, promovendo bem-estar, qualidade de vida e integracao social.

Figura 17 - Equipe da Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas na IV Semana da Saude.
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Ambiente de Trabalho Saudavel

A Secretaria da Economia reconhece que um ambiente de trabalho saudavel
e acolhedor é essencial para a valorizacdo de seus colaboradores e para o
fortalecimento do desempenho institucional. Por isso, em 2024, foram realizados
investimentos significativos com o objetivo de promover mais conforto, seguranca e
bem-estar no dia a dia dos servidores.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a revitalizacdo do Centro de
Convivéncia, promovendo um espa¢o mais agradavel para momentos de descanso e
interacdo; a reforma do telhado dos Blocos A e B, garantindo maior seguranca e
protecdo das estruturas fisicas; e a instalacdo do Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas (SPDA), ampliando a seguranca elétrica das edificacdes.

Além disso, foi reformado o Auditdrio — importante espaco para eventos e
capacitacdes — e todo o Complexo da Economia passou por obras de pavimentacdo
e adequacdes de acessibilidade, reforcando o compromisso com a inclusdo. Também
foram fornecidos e instalados novos aparelhos de ar-condicionado, melhorando as
condi¢cdes térmicas dos ambientes, e adquirido novo mobilidrio para o Auditério e
para o Centro de Convivéncia.

Essas acdes refletem o compromisso da Secretaria da Economia em construir
um ambiente de trabalho mais moderno, confortdvel e seguro, demonstrando na
pratica a valorizacdo de seus colaboradores e o cuidado com a qualidade do servico
publico.

ﬁf} Apoio e Informagdo ao Servidor

Visando otimizar a gestdo de informac¢des funcionais dos servidores da
Secretaria, foi implementado o Sistema GIP para Gestdo de Pessoas, abrangendo o
recebimento e processamento de atestados médicos, dados cadastrais, afastamentos,
férias e demais controles necessarios para a administracdo eficiente dos servidores.

Além disso, a Secretaria dispde do Espaco do Colaborador, um portal em
constante aprimoramento, dedicado a promover a transparéncia e colaboracao,
possibilitando que nossos servidores encontrem, em um sé lugar, de forma simples e
acessivel, informacdes sobre a Secretaria, histéria, identidade estratégica, os principais
servicos, e assuntos relativos a sua vida funcional.
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7.4 - Fatores que influenciaram os resultados
Em 2024, diversos fatores internos e externos contribuiram para o
desempenho da Secretaria da Economia, promovendo avancos em crescimento,

inovacédo e eficiéncia. A seguir, destacam-se os principais elementos que impactaram
positivamente o alcance dos nossos resultados:

(5 ASPECTOS DE IMPACTO POSITIVO

= Elaboracdo de diversos diplomas legais e alteracdes normativas relevantes;
,fi“) ' Elevada capacidade técnica e forte comprometimento das equipes;

=l Investimentos continuos em capacitacao e retengao de talentos;
Participagdo ativa em projetos de ambito nacional;

Comprometimento da alta gestdo;

Gestdo eficiente, com monitoramento continuo de indicadores, permitindo a adog¢do de medidas corretivas em tempo habil;

Padronizacdo metodoldgica e técnica nos processos de trabalho;

il
o

Maior Integracdo entre o planejamento e a execuc¢do orcamentaria;

Fortalecimento da cultura de andlise critica e uso de evidéncias;

& Iy

Avancos na racionaliza¢do dos gastos publicos.

\
:
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Por outro lado, a Secretaria também enfrentou diversos obstaculos e desafios que dificultaram o pleno alcance de seus resultados, afetando a produtividade, a eficiéncia dos processos e a
motivagdo das equipes. Abaixo, destacam-se os principais fatores que impactaram negativamente o desempenho institucional:

% DESAFIOS E OBSTACULOS ENFRENTADOS

|9_:I
i
ﬁ Restrigoes impostas pelo Regime de Recuperag¢do Fiscal (RRF), limitando a autonomia do Estado para novos investimentos sem a
s’ aprova¢do do Conselho de Supervisdo;

Crescente complexidade das operag¢des financeiras;

Classificagdo da CAPAG pela STN, que manteve Goids com nota "C"”, apesar de indicadores compativeis com a nota "B",
restringindo o acesso a operag¢des de crédito;

f_@ Auséncia de ambiente de testes adequado para integragdo de solugdes externas;
Desafios na padroniza¢éo e integragdo das bases de dados oriundas de diferentes fontes;
Eil%fl Desafios na obtengdo de dados atualizados para algumas areas teméticas;

Falta de padronizagdo e integragdo de informag¢des provenientes de diferentes fontes;

u@ﬂ Alta demanda de trabalho diante da limitagdo de recursos humanos disponiveis;

%@ Dificuldade no alinhamento das setoriais com as areas finalisticas.
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8. Proximos Desafios

Apds um ciclo de entregas relevantes e avancos significativos em 2024, a
Secretaria da Economia se projeta para um novo horizonte de transformacdes
estruturantes. Com foco na consolidacao dos resultados e na adaptacdo ao novo cendrio
fiscal, a Secretaria assume uma postura proativa frente aos desafios impostos pela
Reforma Tributdria, pelas exigéncias de uma gestdo publica cada vez mais digital e
orientada por dados, e pelas metas ambiciosas do Plano Estratégico 2024-2027.

A trajetdria recente evidenciou a capacidade técnica e a robustez institucional
da Secretaria para promover inovagdes na arrecadacado tributaria, no planejamento
orcamentario, na gestdo da divida e na governanca publica.

Nos proximos anos, a manutencdo desse nivel de exceléncia exigird o
enfrentamento de desafios complexos, como a reestruturacdo da administracdo tributaria
para implantacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a modernizacao de sistemas e
processos, e a revisao dos modelos de fiscalizacdo, contencioso e cadastro. Também serao
fundamentais o fortalecimento da cultura de dados, o aprimoramento da inteligéncia
fiscal, o uso ampliado de inteligéncia artificial e a expansao dos servicos digitais com foco
na experiéncia do cidadao.

Neste cenario, destaca-se o papel estratégico do PROFISCO (Programa de Apoio
a Gestdo dos Fiscos do Brasil) lll, que representa uma janela concreta de oportunidades
para transformar a gestdo fiscal do Estado. O financiamento, a ser viabilizado pelo
programa, permitird a Secretaria da Economia modernizar seus sistemas, fortalecer sua
infraestrutura tecnoldgica e investir em capacitacdo de servidores e ferramentas
inovadoras. A combinacdo entre recursos financeiros, metodologia estruturada e foco em
resultados criard um ambiente propicio para avancos em dareas criticas como a
transformacéo digital, o uso de dados na tomada de decisdo, a ampliacdo da transparéncia
e a melhoria da eficiéncia na gestédo fiscal, permitindo que Goids consolide sua posicdo
de destaque entre os estados brasileiros em termos de inovacdo, responsabilidade fiscal
e prestacao de servi¢os publicos de qualidade.

A seguir, estdo descritos os principais desafios estratégicos que guiardo a atuacao
da Secretaria nos préximos anos — ndo apenas como obstdculos a serem superados, mas
como oportunidades de transformacao, inovacdo e lideranca no campo da gestao publica
estadual.
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PROXIMOS DESAFIOS

I. Adaptacdo a Reforma Tributéria e do novo Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) através da adocdo dos novos modelos e processos, alteracdo e
desenvolvimento de sistemas e da capacitagcdo das pessoas, visando mais
eficiéncia da arrecadacéao de tributos e reduzindo a sonegacao fiscal,

Il. Melhoria dos resultados fiscais, principalmente relacionados ao aumento
da receita, redugdo das despesas e da divida publica, atraveés do alcance da
classificacao A+ da CAPAG e da pontuagcao maxima no ranking da
gualidade da informacao contabil e fiscal do SICONFI (S5TN);

Il. Integracdo dos processos de planejamento, orcamento e financas, de
forma a compatibilizar normas e procedimentos, e integrar as ferramentas
tecnolégicas, com maior eficiéncia,

o objetivo de proporcionar

transparéncia e precisao;

IV. Melhoria dos processos de planejamento e avaliacdo de politicas
publicas, por meio da gestdao de informacdes e indicadores estratégicos, e
elaboracéo e comunicacéo do plano de médio e longo prazo estadual;

através da

V. relacionamento com o cidadéo,

disponibilizacdo de servicos digitais acessiveis e da comunicacdo por meio

Aprimoramento do

das midias sociais;

VI. Melhoria da resultados

organizacionais, garantindo uma accountability cada vez mais eficiente;

transparéncia das informag¢bes e dos
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PROXIMOS DESAFIOS

VII. dos sistemas informacionais legados e

desenvolvimento de novos sistemas, com vistas a transformacéao digital

Aprimoramento

dos processos e servicos, trazendo mais facilidade e acessibilidade para o

contribuinte;

VIIl. Implementacdo de solugdes com utilizagdo de Inteligéncia Artificial,
chatbots, APls, integragdao com bases externas e automacao de sistemas;

IX. Melhoria do processo para a prospec¢do de novas tecnologias,
através da elaboracdo de um PETI que contenha indicadores, metas e
sistematica para monitoramento e avaliacdo da gestdo da tecnologia da

informacéao;

X. Elaboragdc de controles e monitoramento da seguran¢a das
informacgdes, documentando e monitorando os processos e avaliando os
de riscos de gestdo da TI;

Xl. Melhoria do desenvolvimento de nossas pessoas, com base em um
modelo de gestdo de competéncias, na avaliacédo de desempenho e na
garantia de um ambiente de trabalho saudavel, que promova a inovacéo

e seja seguro e motivador;

Xll. Definicdo de critérios de dimensionamento da forga de trabalho e

alocagdo de servidores;
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PROXIMOS DESAFIOS

Xlll. Elaboracao de um plano de gestao da mudancga;

XIV. Aprimoramento do sistema de lideranca e do modelo de governanca
com base em informacodes estratégicas;

D XV. Fortalecimento dos procedimentos de auditoria interna e de
correicdo, contemplando beneficios e anélise variacdo patrimonial;

XVI. Implantacao de processos de auditoria interna no processo de
contratacdo que monitore e avalie as aguisi¢des;

XVIl. Desenvolvimento e implantacdo de um sistema de gestdo de
materiais de consumo e de gestdo de contratos, que integre as
informacdes do seu macroprocesso;

XVIIl. Promocé&o da sustentabilidade e a responsabilidade ambiental em
nossas operacdes, considerando 0s riscos organizacionais, adotando
praticas que minimizem impactos ao meio ambiente;

XIX. Adocdo de praticas que promovam a equidade de género e da
diversidade.







9. Anexo

Medidas adotadas para cumprimento das decisdes expedidas pelo TCE-
GO - Exercicio 2024

Numero do Acérddo: 3215/2023  (Processos  202400047000148 /
202400047000178)

Data do Acérdao: 07/12/2023 - RREO 12 bimestre de 2023.

Descricao da Decisdao: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos votos dos seus Membros, tendo o relatério e voto como
partes deste, no sentido de conhecer do Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentdria - RREO, do Estado de Goids, referente 12
bimestre do exercicio financeiro de 2023, e acolher a conclusdo da
Unidade Técnica, para que:

|. Determine ao Chefe do Poder Executivo:

a. Com fundamento no artigo 1¢, X1V, da lei estadual n? 16.168/2007,
combinado com art. 292 do RITCE-GO, encaminhar os relatorios,
documentos e metodologias utilizadas para calculo do ICMS e respectivo
repasse aos municipios, bem como acesso integral aos eventuais
sistemas utilizados para efetuar esses calculos (item 2.4.3.2
Responsabilidade pelo Calculo das Quotas de ICMS Repassadas aos
Municipios)

[I. Alerte o Chefe do Poder Executivo, com fundamento no inciso V do § 19,
art. 59 da LRF, sobre:

a. a relacdo entre as despesas e receitas correntes dos ultimos 12 meses
apresentou um coeficiente de 84,77%, proximo ao limite de 85% previsto
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no § 1¢ do art. 167-A da CF/88, para que se pondere sobre a adocdo de
medidas que visem mitigar ou evitar a necessidade de implementacéo,
nos proximos bimestres, dos mecanismos de ajuste fiscal previstos no
art. 167-A da CF/88 (item 2.4.2.1. Relacdo entre Despesas e Receitas
Correntes);

b. a possibilidade da aplicacdo de recursos em MDE ndo cumprir o
minimo determinado pela CF/88 (item 2.4.7.3. - indice Constitucional da
Educacdo);

c. a possibilidade da aplicacdo de recursos em ASPS nao cumprir o
minimo determinado pela LC n® 141/12 (item 2.4.8.2. - Indice
Constitucional da Saude).

[ll. Recomende ao Chefe do Poder Executivo que:

a. Disponibilize em sua homepage, no conteudo do Demonstrativo de
Repasse aos Municipios, os recursos oriundos da CIDE (item 2.4.3.3 -
Breve andlise sobre as demais transferéncias constitucionais aos
Municipios);

b. insira em NE's e no rodapé do Demonstrativo do Sistema de Protecéo
dos Militares os aportes efetuados pelo Tesouro Estadual para
pagamento dos militares inativos e pensionistas (Item 2.4.4.4 Sistema
de Protecdo Social dos Militares);

c. fiscalize, com fundamento na LCE n2167/21, por meio da Goiaspreyv, se
0s pagamentos de passivos aos inativos e pensionistas reconhecidos
administrativamente ou judicialmente pelos Poderes e Orgdos
Autbnomos observam a legislacdo previdencidria e encaminhe o
resultado de eventual fiscalizacdo a Secretaria de Controle Externo desta
Corte de Contas (Iltem 2.4.4.5 Situacdo Previdenciaria dos Demais
Poderes e Orgdos Auténomos);

d. evidencie por meio das NE's os motivos das diferencas entre os
valores efetivamente deduzidos relativos a transferéncias constitucionais
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A0S municipios e os respectivos percentuais definidos nas legislacbes
especificas, bem como entre o valor repassado ao Fundeb e o definido
na Lei n214.113/20 (itens 2.4.7.1. Receitas e 2.4.7.2. Fundeb).

Dé ciéncia ao Chefe do Poder Executivo sobre as seguintes
impropriedades/falhas, para que sejam adotadas medidas internas com
vistas a prevenc¢do de ocorréncia de outras semelhantes:

a. Divergéncias entre as informacdes relativas a drea da educacdo
declaradas pelo Estado de Goias ao Siope e os valores apresentados no
Anexo 8 do RREO publicado no DOE e o remetido a esta Corte de
Contas, o0 que contraria o art. 22, caput e §2°, da Portaria STN n2 642/19
(item 2.1. Prazos e Publicacdes);

b. Auséncia de transmissao dos dados referentes a saude do 12 bimestre
de 2023 ao Siops, o que contraria o art. 1°, Pardgrafo Unico, da Portaria
STN n® 642/19 e os arts. 16 e 18 do Decreto n® 7.827/12 (item 2.1. Prazos
e Publicacdes);

c. Auséncia de assinaturas no RREO remetido ao TCE/GO, o que
contraria o art. 32 da Resolucdo n® 9/2016 do TCE/GO (item 2.2.
Assinaturas);

d. N&o encaminhamento/disponibilizacdo via aplicativo das memorias
de calculo referentes aos Anexos 8 e 12 do RREQ, o que contraria o art.
1, Pardgrafo Unico, da Resolucdo n? 9/2016 do TCE/GO (item 2.3.
Detalhamento do Envio).

Dé ciéncia aos Chefes de todos Poderes e Orgaos Autdbnomos sobre:

a. O cancelamento de restos a pagar de despesas ja liquidadas sem as
devidas justificativas contraria as normas gerais de financ¢as publicas,
notadamente o disposto no § 12 do art. 12 da LRF, e o art. 63 da Lei n®
4.320/64, e devem estar amparadas, quando ndo pagas até o dia 31 de
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dezembro do exercicio financeiro subsequente, do procedimento de
certificacdo previsto no art. 62, da Lei Complementar Estadual n2133/17
(item 2.4.6. Restos a Pagar).

Posteriormente, em 16 de agosto de 2024, foi enviado pelo Tribunal de
Contas do Estado de Goias (TCE/GO) Oficio N® 1677/2024 - SERV-
PUBLICA em que comunica o inteiro teor do Despacho n? 556/2024 -
GCHYV determinando a cientificacdo a esta Secretaria para atendimento
dos itens 1e 2 do mencionado Despacho que assim diz:

“1. Acolho a instrucdo técnica conclusiva n® 10/2024, para que encaminhe
expediente a Secretaria de Estado da Economia de Goids (ECONOMIA),
indicando o nome dos servidores Juarez Batista Rodrigues, CPF:
871.111.101-10 e Pollyanna Fideles Costa Custddio, CPF: 979.245.041-68
para ter acesso aos sistemas disponiveis que contenham informacdes
fiscais utilizados para o célculo do IPM - indice de Participacdo dos
Municipios.

2. Além disso, que encaminhe expediente para Subsecretaria de Receita,
vinculada a ECONOMIA, para que elabore e promova oficina especifica
aos servidores do Servico de Fiscalizacdo de Contas do Governo do TCE-
GO, apresentando os processos utilizados e todas as metodologias
aplicadas, com base na legislacdo vigente, relacionadas aos repasses de
recursos tributdrios aos municipios goianos.”

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Subsecretaria da Receita Estadual, emitiu o Despacho n® 6411/2024 -




ECONOMIA/SRE, datado de 28 de agosto de 2024 (SEI n® 64211237), por
meio do qual a Superintendéncia de Informacdes Fiscais apresenta os
procedimentos que deverdo ser adotados pelos servidores do Tribunal
de Contas do Estado (TCE) para acesso aos sistemas do COINDICE. O
acesso serd realizado mediante o preenchimento do Termo de
Responsabilidade e Credenciamento constante no documento SE| n®
64185551.

O referido despacho também informa sobre a possibilidade de
apresentacdo dos processos e da metodologia de célculo do indice de
Participacdo dos Municipios (IPM) a partir do més de outubro de 2024.

A resposta foi encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado de Goids
por meio do Oficio n2 20156/2024/ECONOMIA, datado de 29 de agosto
de 2024 (SEI n? 64233283).

Adicionalmente, a Superintendéncia Central de Contabilidade, em
atendimento as recomendacdes e determinacdes constantes no Acérdao
n? 3215/2023, encaminhou manifestacdo por meio do Despacho n2
70/2024/ECONOMIA/GECOP (SEI n? 63727928).

Numero do Acérddo: 3202/2023 (Processo n® 202400047000039 /

202400047000134)

Data do Acérdao: 30/11/2023 - Relatério de Acompanhamento n21/2023 -

SERVFISC-ADMIN

Descricdo da Decisdo: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS, pelos votos dos integrantes do Tribunal Pleno, em:
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Dar ciéncia ao Estado de Goias, na pessoa de seu representante legal,
Sr. Ronaldo Caiado, acerca do Acompanhamento, recomendando que:

a. Reveja e antecipe o inicio das atividades de planejamento ligadas ao
processo de elaboracdo do PPA, de modo que o tempo disponibilizado
para discussdo entre os envolvidos seja compativel com a complexidade
do processo (Achado 2.1);

b. Defina formalmente grupo de responsaveis pela elaboracdo do PPA,
bem como defina metodologia de forma prévia a participacdo dos
6rgdos e entidades em Oficinas para construcao de programas e
produtos que deverao constar do PPA (Achado 2.1);

c. Elabore projeto de lei complementar, dispondo sobre exercicio
financeiro, vigéncia, elaboracdo e organizacao do plano plurianual, da lei
de diretrizes orcamentarias e da lei orcamentaria anual, conforme
preceitua o art. 110, § 99, inciso | da Constituicdo do Estado de Goids no
prazo de 180 dias (Achado 2.1);

d. Promova, no préximo ciclo, processo de escuta social em tempo habil
para que as demandas dela advindas sejam disponibilizadas as
secretarias, 0rgaos e entidades antes da realizacdo de suas contribuicdes
ao plano plurianual em elaboracédo e que as informacdes advindas do
referido processo, sempre que possivel, sejam disponibilizadas para
consulta em tempo real e para avaliacdo imediata durante todo o
processo de construcdo do PPA (Achado 2.3);

e. Promova, no proximo ciclo, audiéncias publicas, preferencialmente,
regionalizadas (Achado 2.3);

f.  Promova, no préoximo ciclo, utilizacao efetiva dos dados coletados no
processo de escuta social na elaboracdo do PPA (Achado 2.3);

g. Promova, no préximo ciclo, adequacdo do cronograma para que o
processo de escuta social seja mais consistente e efetivo (Achado 2.3);
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Dar ciéncia a Secretaria de Estado da Economia, na pessoa de sua
representante legal, Sra. Selene Peres Nunes, do Acompanhamento,
recomendando que:

a. promova estudos junto aos o6rgdos e entidades com o fim de
identificar as demandas e necessidades de cada regido, de forma a
adequar as entregas previstas no Plano Plurianual a fim de subsidiar a
primeira revisdo do plano (Achado 2.2);

b. adote as medidas necessarias para promover a regionalizacdo dos
objetivos e das metas constantes do PPA, no processo de revisao do
plano, caso as falhas persistam na lei que advier do referido projeto de
lei apds tramitacdo na Assembleia Legislativa (Achado 2.2);

c. implemente mecanismos hdbeis para corrigir falhas na alimentacéo
do SIPLAM, realizando a¢des de sensibilizacdo nos érgaos e entidades
sobre a importancia da correta alimentacdo do sistema, bem como
formalizando e definindo o0s responsaveis e implementando
procedimentos de controle para validacdo dos dados registrados pelas
secretarias/érgaos/entidades no SIPLAM (Achado 2.4);

d. realize andlise critica de modo a evitar distorcdes relevantes
decorrentes das fragilidades da alimentacdo do sistema ao adotar as
avaliacdes diagndsticas realizadas com base em dados extraidos do
SIPLAM como insumo para elaboracdo dos instrumentos de
planejamento dos proximos ciclos (Achado 2.4);

e. estabeleca procedimento operacional padrdo, com o fim de
uniformizar a forma de realizar monitoramento pelos 6rgaos e entidades
(Achado 2.4);

f. capacite 6rgdos e entidades para realizarem o monitoramento de
seus programas, acdes e produtos (Achado 2.4).
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Dar ciéncia a Assembleia Legislativa, na pessoa de seu representante
legal, Sr. Bruno Peixoto, do presente Relatdrio de Acompanhamento,
para que, na fase em que o projeto do PPA 2024/2027 estd sendo
debatido no ambito do Poder Legislativo, possa haver mitigacdo das
fragilidades e inconsisténcias ora apontadas (Achado 2.4).

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Geréncia de Planejamento da Subsecretaria Central de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacdo, por meio do Despacho n®
54/2025/ECONOMIA/GEPLAN-21035 (SEI n2 71866952), manifestou-se
acerca das alineas “a” e “b” do Item Il do Acérdao n? 3202/2023.

A Superintendéncia de Monitoramento e Avaliacado, vinculada a mesma
Subsecretaria, por meio do Despacho n? 36/2025/ECONOMIA/SMA-
21034 (SEI n? 71983530), pronunciou-se acerca das alineas “c”, “d”, “e”
e “f” do Item Il do referido Acdrdao.

No ambito do processo 202400047000134, a Subsecretaria Central de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacao, por meio do Despacho n®
169/2025/ECONOMIA/SCPMA  (SEI' n® 72660394), apresentou
manifestacdo ao Item | do mencionado Acérdao.

Nimero do Acérddo: 268/2024 (Processo n° 202400047000520 /

202400047000522)

Data do Acérddo: 1°/02/2024 - Processo de Fiscalizacdo - Auditoria

Operacional - Processo n?2 202300047001739. Processo de Fiscalizagdo
- Auditoria Operacional -




Descricdo da Decisdo: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS, pelos integrantes de seu Colegiado, no sentido de conhecer
do Relatério de Auditoria Operacional n® 01/2023, com vistas a:

Determinar a Secretaria de Estado da Economia, na pessoa de seu
representante legal, Sra. Selene Peres Peres Nunes, que apresente, no
prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da presente data, um Plano de
Acdo (modelo em anexo ao Relatério de Auditoria Operacional n®
01/2023) de medidas que estabelecam um cronograma com a
identificacdo das etapas, atividades, responsavel, produtos esperados e
as datas de inicio e fim de cada acédo, relativos as seguintes
recomendacoes:

a. Implementar, de forma célere, o sistema informatizado (GRE) de
acompanhamento, controle e fiscalizacdo dos TARE's, a fim de permitir
o controle sistematico, periddico, permanente e integrado dos beneficios
concedidos por meio de TARE;

b. Regulamentar, de forma detalhada, as atribuicdes do GTCIF;

c. Realizar estudo quanto a viabilidade de reestruturacdo do Grupo de
Trabalho em Geréncia, com diretrizes formalmente estabelecidas e
quadro proéprio de servidores, de forma a afastar a instabilidade
relacionada a atracado e retencao de mao de obra qualificada;

d. Implementar o cédigo de beneficio fiscal (CBENEF) nos documentos
fiscais emitidos, o qual vem sendo prorrogado desde fevereiro/2022, a
fim de permitir o levantamento dos valores fruidos dos beneficios fiscais
que nao sdo informados na EFD;

e. Regulamentar, de forma detalhada, as atribuicdes da Secretaria de
omia e da GOINFRA, no que refere a analise de projeto, fiscalizagcdo

da execucdo das obras prioritarias realizadas por meio de TARE's e
anadlise das prestacdes de contas, com a participacdo dos o6rgdos
envolvidos;

f. Propor a inclusdo no RCTE da previsdo de garantia pelas empresas
beneficiarias para a celebracdo dos Termos de Acordo;

g. Institucionalizar, juntamente com a Secretaria de Industria e Comércio
e Instituto Mauro Borges, um processo formal de avaliacdo e mensuracéo
dos resultados da concessao de beneficios fiscais;

h. Implementar mecanismos habeis para sanar as falhas na formalizacéo
dos processos de concessdo dos beneficios por meio de TARE; e

i. Uniformizar as exigéncias comuns na formalizagcdo dos processos, de
acordo com a legislacao aplicdvel a concessao de beneficios fiscais.

Dar ciéncia a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA
acerca do Relatorio de Auditoria Operacional n2 01/2023, na pessoa de
seu representante legal, Sr. Lucas Alberto Vissotto Junior, e determinar
que apresente, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da presente
data, um Plano de Acdo (modelo em anexo ao Relatdrio de Auditoria
Operacional n? 01/2023) de medidas, contendo cronograma com a
identificacdo das etapas, atividades, responsavel, produtos esperados e
as datas de inicio e fim de cada acdo, com vista a adocao das seguintes
recomendacodes:

a. Realizar estudos técnicos para levantamento e definicdo das obras
prioritarias com o uso de beneficios fiscais; e

b. Realizar o mapeamento dos processos que envolvem obras de
engenharia por meio de TARE's, inclusive com a previsao de fiscalizacbes
in loco e acompanhamento concomitante da qualidade e do
cumprimento dos prazos de inicio e conclusdo das varias etapas das
obras.
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Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:
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Por meio do Oficio n® 9344/2024/ECONOMIA, de 26 de abril de 2024,
foi encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado de Goids o Despacho
ne 2791/2024/ECONOMIA/SRE (SElI n® 59146373) expedido pela
Subsecretaria da Receita Estadual, com todas as informacdes e
esclarecimentos prestados pelas unidades responsaveis desta Secretaria,
em atendimento as recomendacdes solicitadas pela Corte de Contas.

Posteriormente, contudo, por meio do Oficio n® 2252/2024 - SERV-
PUBLICA, de 16 de outubro de 2024 (SEl n? 66201407), foram solicitadas
informacdes adicionais acerca da existéncia nesta pasta, de parcerias
propostas ou em andamento relacionadas a realizacdo de obras por
meio da formaliza¢cdo de novos Termos de Acordo de Regime Especial -
TAREs. Caso haja tais parcerias, requer-se o encaminhamento das
seguintes informacgdes:

a. A fase que se encontra o projeto ou a obra (licitacdo ou elaboracado
de projeto; licitacdo ou execucao da obra);

b. Empresas contratadas;
c. Processos autuados (sistemas SEI, SiofiNet); e

d. No caso de haver processos SEI para os referidos acordos, que todos
(de projetos e de obra) estejam disponiveis para acesso da unidade
“TCE/SECCEXTERNO-18021".

Pelo Oficio n? 24275/2024/ECONOMIA, de 21 de outubro de 2024 (SEI
n? 66404680), foi encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado de
Goiads o Despacho n? 669/2024/ECONOMIA/GERE (SEl n? 66249467),
emitido pela Geréncia de Regimes Especiais, contendo todas as
informacdes solicitadas no expediente supracitado.
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Numero do Acérdao: 278/2024 (Processo n2 202400047000700)

Data do Acérdao: 1°/02/2024 - Prestacdo de Contas Anual dessa Secretaria

de Estado da Economia/2022.

Descricdo da Decisdao: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE

GOIAS, pelos integrantes do seu Tribunal Pleno, ante as razdes expostas
pelo Relator:

julgar regulares as contas anuais da Secretaria de Estado da Economia,
consolidada com o Fundo de Protecdo Social do Estado de Goias
(Protege Goids) e Fundo de Aporte a Celg Distribuicado S/A (Funac),
referente ao exercicio de 2022, da entdo Secretdria de Estado da
Economia, Sra. Cristiane Alkmin Junqueira Schmidt, CPF n® 011.676.317-
57, referente ao periodo de 01.01.2022 a 31.12.2022, nos termos do art.
73 da Lei n?16.168/2007;

expedir quitacao a ex-Secretdria de Estado da Economia, Sra. Cristiane
Alkmin Junqueira Schmidt, ordenadora de despesas do ente a época;

recomendar a Secretaria de Estado da Economia, com fundamento no
art. 258, Ill, do Regimento Interno do Tribunal de Contas, que apresente
nas proximas prestacdes de contas informacdes completas acerca dos
pagamentos relacionados a Multas e Juros, e suas respectivas
justificativas;

destacar, neste acérdao de julgamento os demais processos em
andamento neste Tribunal com vistas a dar efetividade as ressalvas do
art. 71 da LOTCE-GO, bem como a possibilidade de reabertura das
presentes contas, nos termos do art. 129 da LOTCE-GO.




Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento: b. esclareca, enquanto nao houverem as leis complementares federal
ou estadual referidas na alinea acima, qual seria o limite de despesa com
pessoal da DPEG a ser verificado pelos érgaos de controle e se a analise
deve ser conjugada ou ndo com os dados e percentuais atribuidos ao
Poder Executivo.

A Geréncia de Execucdo Orcamentadria e Financeira, por meio do
Despacho n? 157/2024/ECONOMIA/GEPF (57753213), informa estar
ciente da recomendacdo e que atualizara as futuras demonstracoes e
evidéncias.

A Secretaria de Estado da Economia, por meio do Oficio n®
9449/2024/ECONOMIA, de 29 de abril de 2024 (59586402), Acdes para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:
encaminhou ao Tribunal de Contas do Estado de Goids a resposta
contida no Despacho n® 353/2024/ECONOMIA/STE (59562238)
expedido pela Subsecretaria do Tesouro Estadual, contendo todas as
informacdes referentes a solicitacdo mencionada.

A Secretaria-Geral de Governo, por meio do Oficio n® 1648/2024/SGG
(SElI n? 58008601), encaminhou o processo concomitantemente a
Defensoria Publica Geral do Estado, a Controladoria-Geral de Goias e a
Secretaria de Estado da Economia, para andlise e manifestacao.

A Geréncia de Contas Publicas, por meio do Despacho n®
Numero do Acérdao: 412/2024 (Processo n® 202400047000824) 51/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n® 72569086), ressalta que, até que

Data do Acérdao: 22/02/2024 - Relatério de Gestdo Fiscal da Defensoria sobrevenha legislacdo complementar, federal ou estadual, que

S L, . I [imi ifi |
Publica do Estado de Goiads - DPEG, referente ao 22 quadrimestre do estabe e;a |m|'te§ especificos para as despesas .com, pgssoa das
exercicio de 2023 Defensorias Publicas, as despesas da Defensoria Publica devem

continuar sendo incluidas, para fins de apuracao dos limites legais, no
Anexo | do Relatério de Gestdo Fiscal, conjuntamente com as despesas

L. L. _ L do Poder Executivo, nos termos da sistematica atualmente vigente.
Descricdo da Decisdao: Nos termos da referida decisdo, acolhendo o

Relatério e Voto da Excelentissima Senhora Relatora, Conselheira Carla
Cintia Santillo, ACORDOU esta Corte, dentre outras deliberacdes, em
conhecer do Relatério de Gestao Fiscal, e recomendar a esse Poder
Executivo que:

Numero do Acérddo: 435/2024 (Processo n° 202400047000861/
202300047003573 / 202400047001001)

Data do Acérdao: 22/02/2024 - Relatério de Gestdo Fiscal referente ao 2°

a. proponha a edicdo de lei complementar estadual para disciplinar o quadrimestre do exercicio de 2023,

limite de despesas com pessoal da Defensoria Publica, até que seja
editada lei complementar federal sobre a matéria;

Descricdo da Decisdo: o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS,
pelos votos dos seus membros, tendo o relatério e voto como partes
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deste, no sentido de conhecer do Relatdrio de Gestao Fiscal, referente
a0 22 quadrimestre do exercicio financeiro de 2023, do Poder Executivo
do Estado de Goias, e acolher a proposta de encaminhamento
apresentado pela Unidade Técnica, para que:

a. Expeca alerta ao Chefe do Poder Executivo que o RGF e suas notas
explicativas, encaminhados ao TCE/GO no formato PDF, devem possuir
conteudo pesquisavel, nos termos do paradgrafo unico, do art. 52, da
Resolucdo n® 9/2016 (item 2.3. Detalhamento do Envio);

b. Expeca determina¢cdo ao Chefe do Poder Executivo que reconsidere
as Recomendacdes Il e V, contidas no Acorddo n2 470/2023, bem como
as Recomendacoes Il e V do Acérdao n2 551/2023, procedendo suas
respectivas implementacdes, ou que apresente as justificativas que julgar
necessarias, por meio de notas explicativas a partir do RGF do 3°
quadrimestre de 2023, caso o entendimento seja diverso do apresentado
nas decisdes emanadas pelos Acérdaos mencionados.

Por fim, ressalta-se que o cumprimento das decisdes expedidas pelo
Tribunal e advindas deste processo serdo monitoradas na andlise dos
Relatérios de Gestdo Fiscal dos préximos quadrimestres, sendo que o
seu descumprimento poderad ser objeto de apontamento na analise das
Prestacdes de Contas do Governo e dos Gestores.

Acoes para Cumprimento/Justificativa para o Nao Cumprimento:
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Por meio do Despacho n2 42/2025/ECONOMIA/GECOP (SElI n®
72443568) a Superintendéncia Central de Contabilidade expde as
providéncias adotadas nos presentes autos em relacdo aos alertas
constantes no Acordao 435/2024.
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Ao final, ressalta que encaminhou o presente processo a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, para que, em conjunto
com sua equipe técnica, avalie a melhor solucdo e ferramenta a ser
utilizada na conversdo de arquivos em formato PDF ndo pesquisavel para
PDF pesquisavel, garantindo a integridade das assinaturas e a
possibilidade de copia de trechos do texto. A medida visa solucionar,
de forma definitiva, a questdo apresentada no paragrafo 4, relacionada
ao alerta constante no item "a.7" do Acérdao n? 435/2024.

Enfatiza que os processos n? 202300047003573 e n®
202400047001001, foram anexados ao processo n2 202400047000861,
em razao de tratarem do mesmo assunto.

Numero do Acérddo: 548/2024 (Processo n® 202300047004295 /

202300047002791 / 202400047001000)

Data do Acérdao: 29/02/2024 - RREO - 32 bimestre/2023.

Descri¢do da Decisdo: o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS,

pelos votos dos seus Membros, tendo o relatdrio e voto como partes
deste, no sentido de conhecer do Relatdrio Resumido da Execucéo
Orcamentaria - RREO, do Estado de Goias, referente 32 bimestre do
exercicio financeiro de 2023.

Expedir ALERTA ao chefe do Poder Executivo, com fundamento no
inciso V do §14, art. 59 da LRF, sobre a possibilidade da aplicagcdo de




recursos do Fundeb ndo cumprir a Lei n214.113/20, art. 25, caput e §3% e
acumular superavit indevidamente (item 2.4.7.2. Fundeb).

DETERMINAR ao chefe do Poder Executivo:

a. Com fundamento na Portaria STN n2 642/19, art. 22, caput e §2°, que
justifique as razdes das divergéncias e ratifique as informacdes de modo
que o Siope e Siops, guardem completa identidade de valores com os
Anexos 8 e Anexo 12 do RREO publicados no DOE.(item 2.1 Prazos e
Publicacdes);

b. Com fundamento no art. 97 da LOTCE/GO, que adote, a partir da
publicacdo do proximo RREO, providéncias com vistas a evidenciar por
meio das NE’s os motivos das diferencas entre os valores efetivamente
deduzidos relativos a transferéncias constitucionais aos municipios e os
respectivos percentuais definidos nas legislacdes especificas, bem como
entre o valor repassado ao Fundeb e o definido em lei, por estarem em
desacordo com a CF/88, art. 158, incisos Il (IPVA) e IV (ICMS) e Lei n®
14113/20, art. 32 (Fundeb) (itens 2.4.8.1. Receitas e 2.4.8.2. Fundeb).

c. Com fundamento no artigo 18, XIV, da lei estadual n® 16.168/2007,
combinado com art. 292 do RITCE-GO, encaminhar os relatorios,
documentos e metodologias utilizadas para céalculo do ICMS e respectivo
repasse aos municipios, bem como acesso integral aos eventuais
sistemas utilizados para efetuar esses calculos (item 2.4.4.

Responsabilidade pelo Calculo das Quotas de ICMS Repassadas aos
Municipios);

n2

d. Com fundamento no artigo 97 da lei estadual n® 16.168/2007, que
promova ajustes nos valores publicados de transferéncias constitucionais
de repasses de ICMS e IPVA para os municipios, de modo que os
montantes repassados para 0os municipios espelhem os valores
registrados na contabilidade. (item 2.4.4.2 - Transferéncias
Constitucionais aos Municipios - ICMS e item 2.4.4.3 - Transferéncias
Constitucionais aos Municipios - IPVA)

RECOMENDAR ao Chefe do Poder Executivo que disponibilize na
homepage do Estado, no conteddo do Demonstrativo de Repasse aos
Municipios, os recursos oriundos da CIDE (item 2.4.4.5 -Transferéncias
constitucionais aos Municipios - CIDE).

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Geréncia de Contas Publicas, por meio dos Despachos n? 40/2025 -
ECONOMIA/GECOP (SEI' n® 72434219) e n® 44/2025 -
ECONOMIA/GECOP (SEI n2 72491579), apresentou respostas ao alerta,
as determinacdes e a recomendacdo estabelecidas pelo Tribunal de
Contas no Acdérdao n® 548/2024, vez que esse acorddo tramita nos
processos N 202300047004295 e n® 202300047002791.

Ressalta-se que todos os pontos mencionados no referido acérdao
integram a Instrucdo Técnica Conclusiva n® 19/2023, cujos
esclarecimentos ja foram previamente prestados por meio do Oficio n®
160/2024/CASA CIVIL (SEl n® 55695898), encaminhado ao Tribunal de
Contas do Estado de Goias pelo Exmo. Sr. Governador, conforme consta
no processo n? 202300047004295.

Numero do Acérdao: 2233/2016 (Processo n? 200200004006780)
Data do Acérdao: 21/06/2016 - considerar LEGAIS os atos de ADMISSAO E
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EXONERACAO, constantes nos autos, determinando seus Registros.

Descrigdao da Decisdo: Acorda o Tribunal de Contas do Estado de Goias,

pelos votos dos integrantes da Primeira Camara, com fundamento nos
efeitos produzidos pela Lei Organica (artigo 14, inciso lll e IV) e do
Regimento Interno (artigos 29, inciso lll, 297, inciso | e 302), em
considerar LEGAIS os atos de ADMISSAO E EXONERACAO, constantes
nos autos (200200004006780), determinando seus REGISTROS, nos
termos do art. 71, inciso Ill, da Constituicdo Federal/88, art.26, inciso |ll,
da Constituicao Estadual, art.18, inciso Il e IV e art.104, incisos | e Il, da

Descricao da Decisdo: Acorda o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE

GOIAS, pelos votos dos membros da Segunda Camara, tendo o relatério
e voto como partes deste, no sentido de conhecer do Relatdrio
Resumido da Execucdo Orcamentdria - RREO, do Estado de Goiads,
referente 42 bimestre do exercicio financeiro de 2023, e acolher a
instrucdo técnica n? 20/2023, para que:

Expeca alerta ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento no inciso
V do §1¢, art. 59 da LRF, sobre:

Lei n.2 16168, de 11 de dezembro de 2007 (Lei Organica do TCE-GO), e~ & 2 possibilidade d.a gplicacéo de recursos do Fundeb nao cumprir a

art.29, inciso Ill, 297, inc. |, 302 do Regimento Interno desta Corte de CF/88, art. 212-A, inciso XI (item 2.4.7.2. Fundeb);

Contas e art.3?, §2¢, da Resolucdo Normativa/TCE n® 002/2001. b. a possibilidade da aplicacdo de recursos do Fundeb ndo cumprir a Lei
n® 14.113/20, art. 25, caput e §32 e acumular superavit indevidamente
(item 2.4.7.2. Fundeb).

Acdes para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas-GGDP, por meio L .

do Despacho n2 108/2025 - ECONOMIA/SC-GGDP-ECONOMIA (SEI ne [l. Expeca determinacdo ao Chefe do Poder Executivo, para que:

72142270) apresentou a seguinte resposta a solicitacdo: a. Com fundamento no artigo 97 da lei estadual n° 16.168/2007, justifique

Como cumprimento das decisdes, encaminhamos espelhos cadastrais,
retirado do Terminal Economia Web - TWE (72142147 e Ficha Financeira
(72142210), os quais comprovam as medidas adotadas por esta Geréncia,
quando do desligamento do mesmo. Informamos ainda que toda
documentacdo foi arquivada no Dossié Funcional do servidor.

a razdo das divergéncias e/ou promova ajustes nos valores publicados
de transferéncias constitucionais de repasses de ICMS e IPVA para os
municipios, de modo que 0os montantes repassados para 0s municipios
espelhem os valores registrados na contabilidade. (item 2.4.4.2 -
Transferéncias Constitucionais aos Municipios - ICMS e item 2.4.4.3 -
Transferéncias Constitucionais aos Municipios - IPVA).

Numero do Acérddo: 436/2024 (Processo n® 202400047001091 /
202400047000919 / 202300047003574)

Data do Acérdao: 22/02/2024 - RREQO 4° bimestre 2023.
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[ll. Expeca recomendacdo ao Chefe do Poder Executivo, para que: |.  Expedir alerta ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento no inciso

. I , ) V do §1¢, art. 59 da LRF, sobre:
a. Disponibilize em sua homepage, no conteldo do Demonstrativo de

Repasse aos Municipios, os recursos oriundos da CIDE (item 2.4.4.5 - a. a possibilidade da aplicacdo de recursos do Fundeb ndo cumprir a
Transferéncias constitucionais aos Municipios - CIDE). CF/88, art. 212-A, inciso Xl (item 2.4.7.2. Fundeb);

b. a possibilidade da aplicacdo de recursos do Fundeb ndo cumprir a Lei
n® 14.113/20, art. 25, caput e §32 e acumular superavit indevidamente

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento: (item 2.4.7.2. Fundeb)

A Superintendéncia Central de Contabilidade emitiu o Despacho n®

47/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n? 72506049), por meio do qual

apresentou resposta aos itens do Acérdao n2 436/2024. [I. Expedir determinacdo ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento
no art. 97 da Lei Estadual n? 16.168/2007, que adote, imediatamente,

Informa-se, ainda, gue o mesmo conteudo ja havia sido objeto de andlise A .
9 J J providéncias com vistas a:

e resposta no processo n? 202400047000919, por meio do Despacho
n2 46/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n2 72502659). a. justificar as divergéncias e/ou promover ajustes nos valores publicados
de transferéncias constitucionais de repasses de ICMS e IPVA para os
municipios, de modo que 0os montantes repassados para 0s municipios
Niimero do Acérddo: 1193/2024 (Processo n® 202400047001622 / espelhem os valores registrados na contabilidade (item 2.4.3.1.2.
202400047002778) Transferéncias Constitucionais aos Municipios - ICMS e item 2.4.3.1.3.

. _ . Transferéncias Constitucionais aos Municipios - IPVA);
Data do Acérdédo: 11/04/2024 - RREO, relativo ao 5° bimestre/2023.

b. disponibilizar em sua homepage, no contelddo do Demonstrativo de
Repasse aos Municipios, os recursos oriundos da CIDE (item 2.4.3.1.5.

Descri¢do da Decisdo: Acorda o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE Transferéncias constitucionais aos Municipios - CIDE).
GOIAS, pelos votos dos seus membros, tendo o relatério e voto como
partes deste, no sentido de conhecer do Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentdria - RREO, do Estado de Goias, referente 5¢  Ag¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

blmestre do exercicio financeiro de 2023, e acolher a instrucdo técnica Nos autos de nimero 202400047002778, a Geréncia de Administracio
n® 28/2023, para que: Financeira por meio do Despacho n° 4709/2024/ECONOMIA/GFIN (SEl
n2 63915067) a fim de justificar as divergéncias e/ou promover ajustes
nos valores publicados de transferéncias constitucionais de repasses de
ICMS e IPVA para os municipios, de modo que os montantes repassados
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Numero do Acérddo: 2633/2024 (Processo n® 202400047003043 /

Dat

para os municipios espelhem os valores registrados na contabilidade,
elaborou a Nota Técnica n? 4/2024 - ECONOMIA/GFIN (SEl n¢
63852196). De mesmo modo, sobre a disponibilizacdo em homepage
desta Secretaria, no conteudo do Demonstrativo de Repasse aos
Municipios, os recursos oriundos da CIDE, redigiu-se a Nota Técnica n?
5/2024 - ECONOMIA/GFIN (SEI n° 63867462).

A Geréncia de Contas Publicas da Superintendéncia Central de
Contabilidade, por sua vez, redigiu o Despacho n®
55/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n¢ 72847917) em que discorre sobre
os alertas e determinacdes ao chefe do Poder Executivo, informando que
o0 mesmo conteldo deste acordao foi objeto de apreciacdo e resposta
no processo 202400047000919 e 202400047001091.

202400047003096 / 202400047001725).

a do Acérddo: 1°/08/2024 - Acéorddo n® 2633/2024 - RREO - 2°
Bimestre/2024 (e em apenso, os autos de n2 202400047000950, que
cuidam do RREQ/12 Bimestre/2024).

Descricao da Decisdo: Acorda o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
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GOIAS, pelos integrantes da sua Primeira Camara, ante as razdes
expostas pelo Relator, em conhecer do presente RREO, considera-lo
regular e tempestivo em face das normas contidas na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Resolucéo n.2 9/2016, deste Tribunal
de Contas, que trata da matéria, para:
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Determinar ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento no art. 97 da
Lei Estadual n® 16.168/2007, que:

demonstre, no RREO a ser encaminhado a esta Corte de Contas
imediatamente apds a ciéncia desta decisdo, se os saldos financeiros
registrados no final de 2023, dos Poderes e Orgdos Autébnomos
estaduais, foram restituidos ao caixa unico do Tesouro Estadual ou se
tiveram seu valor deduzido das primeiras parcelas duodecimais no
exercicio de 2024, nos termos do § 29, art. 168, da CF/88 (item 2.4.3.
Disponibilidade Liquida de Caixa - 2023, Instrucdo Técnica Conclusiva
n.212/2024 - SERVFISCGOVERNO);

notifique os responsaveis pelas Unidades Orcamentdrias relacionadas na
Tabela 21 - Restos a Pagar Liguidados Cancelados - Até o 29
Bimestre/2024 para que encaminhem, em sua respectiva Prestacdo de
Contas Anual dos Gestores de 2024, os documentos e fundamentacao
que justifiguem o cancelamento de restos a pagar liquidados em 2024
referentes a exercicios anteriores, para fins de analise e certificacao pelo
Servico de Fiscalizacdo de Contas do Gestores desta Casa, nos termos
do art. 63 da Lei Federal n® 4.320/1964 e art. 62 da Lei Complementar
Estadual n2133/2017; e que promova orientacdo aos responsaveis pelos
registros contdbeis sobre a importancia de se demonstrar, com clareza
e integridade, os dados anotados nos histéricos dos documentos de
empenho, liquidacdo e seus respectivos cancelamentos, a fim de se
proporcionar informacdes completas e transparentes aos diversos
usuarios e ao controle externo (item 2.4.8. Restos a Pagar, Instrucao
Técnica Conclusiva n.212/2024 - SERVFISC-GOVERNO);

Determinar ao Secretdrio de Estado da Economia, com fundamento no
art. 97 da Lei Estadual n? 16.168/2007, que:




registre, nos controles da execucao do planejamento e orcamento da
Unidade Orcamentaria 1882 - Fundo Previdencidrio, os rendimentos de
investimentos e aplicacdes financeiras de modo que esses dados reflitam
nos demonstrativos fiscais e contabeis de 2024 (ltem 2.4.6.1 Plano
Previdencidrio, Instrucdo Técnica Conclusiva n.2 12/2024 - SERVFISC-
GOVERNO);

Recomendar ao Secretario de Estado da Economia, com fundamento no
art. 97 da Lei Estadual n®16.168/2007, que:

corrija o relatoério de transferéncias constitucionais aos Municipios - IPI
publicado pela Secretaria de Economia de modo que os valores
repassados e registrados no Anexo 10 sejam idénticos a publicacéo
disponibilizada na internet (Item 2.4.5.4 Transferéncias Constitucionais
a0 Municipios - IPI, Instrucdo Técnica Conclusiva n.212/2024 - SERVFISC-
GOVERNO);

corrija, nos bimestres subsequentes, o relatério de bens e direitos da
administracdo do RPPS, vinculado ao saldo de caixa e equivalente caixa
da Unidade Orcamentaria 1862, em virtude da divergéncia entre o
relatorio e os registros contdbeis. (Item 2.4.6.2 Fundo Financeiro,
Instrucdo Técnica Conclusiva n.2 12/2024 - SERVFISC-GOVERNO);

corrija, nos bimestres subsequentes, as Notas Explicativas relacionados
aos aportes do tesouro efetuado no Sistema de Protecdo dos Militares,
haja vista a diferenca entre os dados constantes nas Notas Explicativas
e o0 saldo contabil da conta 4.5.1.5.2.01.01.00.00 na Unidade Orcamentaria
1881. (Item 2.4.6.4 Sistema de Protecao Social dos Militares, Instrucdo
Técnica Conclusiva n.212/2024 - SERVFISCGOVERNO).
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V. Alertar o Chefe do Poder Executivo, com fundamento no inciso V do §1¢,

art. 59, da LRF, sobre: a) a relacdo entre as despesas e receitas correntes
dos ultimos 12 meses apresentou um coeficiente de 85,08%, acima do
limite de 85% previsto no §1° art. 167- A da CF/88, para que se pondere
sobre a adocdo de medidas que visem mitigar ou evitar a necessidade
de implementacao, nos proximos bimestres, dos mecanismos de ajuste
fiscal previstos no art. 167-A da CF/88 (item 2.4.2.1. Relacdo entre
Despesas e Receitas Correntes, Instrucdo Técnica Conclusiva n.212/2024
- SERVFISCGOVERNO);

Disponibilizar aos responsaveis em questdo a Instrucdo Técnica
Conclusiva n.2 12/2024 - SERVFISC-GOVERNO, a fim de que tomem
conhecimento da andlise realizada pelo Servico de Fiscalizacdo de
Contas de Governo.

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Subsecretaria do Tesouro Estadual por meio do Despacho n® 782/2024
- ECONOMIA/STE, de 18/09/2024 considerando a relacdo da matéria
tratada nos autos em epigrafe com o objeto dos autos SElI n®
202400047003096, informa que os demais esclarecimentos e
providéncias a serem adotadas por esta Secretaria de Estado da
Economia, em relacdo ao Acérdao n 2633/2024 (SEI n® 64412516), e ao
Oficio n® 6379/2024/SGG (SEI n® 64414619), expedido pela Secretaria-
Geral de Governo, serdo manifestados e centralizados no ambito dos
autos 202400047003096, encaminhado pelo TCE-GO. A medida tem
como finalidade consolidar as informacdes e otimizar o
acompanhamento dos tramites processuais.

Por meio do Oficio n? 23656/2024/ECONOMIA (SEI n® 66371761), datado
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de 14 de outubro de 2024, esta Secretaria encaminhou ao Tribunal de
Contas informacdes e providéncias consolidadas, adotadas para o
cumprimento das determinacdes contidas no Acérdao n2 2633.

Numero do Acérdao: 2207/2024 (Processo n2 202400047002593)
Data do Acérdao: 27/06/2024 - RGF 1 quadrimestre/2024.

Descricdo da Decisdao: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos votos dos membros que integram o seu Tribunal Pleno,
ante as razdes expostas pelo Relator, no sentido de expedir o seguinte
ALERTA ao Governador do Estado de Goias, em atencdo a determinacao
da LRF:

O Tribunal de Contas do Estado de Goias, com suporte no art. 59, § 19,
da Lei Complementar 101/2000 (LRF), tem o dever de alertar o Poder
Executivo estadual de que a Despesa Total com Pessoal, evidenciada no
Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) relativo ao 12 quadrimestre de 2024,
atingiu o percentual de 43,95%, superior ao limite de 90% (43,74%), do
percentual maximo previsto na alinea “c”, inciso Il, e § 4%, do art. 20, da
LRF. Por oportuno, ressalta-se ainda que, excedido o limite prudencial
(95% 46,17%), o Poder Executivo deverda observar as vedacdes
dispostas no paragrafo unico do art. 22 da referida lei até que a Despesa
Total com Pessoal retorne ao limite de alerta.

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Geréncia de Contas Publicas (GECOP), que integra a Superintendéncia
Central de Contabilidade, emitiu o Despacho ne
35/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n272244203), informando que foram
adotadas medidas de gestdo pela Secretaria de Estado da Economia e
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pela Secretaria de Estado da Administracdo com o objetivo de adequar
o percentual da Despesa Bruta com Pessoal ainda no 22 quadrimestre
do exercicio financeiro de 2024. Essa adequacdo se manteve consistente
no fechamento do 32 quadrimestre de 2024, quando o percentual
alcancado foi de 41,70%, situando-se abaixo do limite de alerta de
4374%.

Numero do Acérddo: 2458/2024 (Processo n°® 202400047002946 /
202400047001726 / 202400047002923)

Data do Acérdao: 18/07/2024 - RGF 12 quadrimestre/2024-Despesa com
Pessoal. Limite de alerta. Sugestao atendida no Acérdao n.2 2207/2024.

Descricdo da Decisdo: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS, pelos integrantes da sua Primeira Camara, ante as razdes
expostas pelo Relator, em conhecer do presente Relatério de Gestdo
Fiscal, para DETERMINAR ao Chefe do Poder Executivo, a fim de que
apure as situacdes de liquidacdo e pagamento de despesas realizadas a
partir de 22/07/2023, em virtude da Lei Estadual n? 21.761/2022,
efetivadas em discordancia com a decisdo do STF proferida na ADI n2
7402/2023, evidenciando em notas explicativas as providéncias
adotadas para sua respectiva regularizacdo (item 2.5.1.1. Pessoal Ativo).

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

Conforme informado no Despacho n? 38/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI
n? 72380424) a Secretaria de Estado da Administracdo apresentou
manifestacdo, conforme Despacho n® 6073/2024/SEAD/SGDP-18217
(SEIn?64692926) e que o Acordao foi registrado nos controles internos,




visando a manutencdo dos histéricos de decisdes.

Por meio do Oficio n?1645/2024/CASA CIVIL (SEI n? 65353550), o chefe
do Poder Executivo, encaminhou resposta ao Tribunal de Contas do
Estado de Goias quanto a determinagcdo em exame.

Nimero do Acérddo: 2400/2024 (Processo n® 202400047002719/
202400047002877 / 202400047000237)

Data do Acérdao: 11/07/2024 - RGF 32 quadrimestre/2023.

Descricao da Decisdao: ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos votos dos seus Membros, tendo o relatério e voto como
partes deste, pelo conhecimento do Relatdério de Gestao Fiscal do Poder
Executivo do Estado de Goids, referente ao 32 quadrimestre do exercicio
financeiro de 2023.

Determina-se ao Chefe do Poder Executivo que oriente os
jurisdicionados para o adequado registro das despesas relativas a
indenizacdo por férias e licenca-prémio ndo gozadas de servidores ativos
no Elemento de Despesa 11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Civil, registrando no Elemento de Despesa 94 - Indenizacdes e
Restituicdes Trabalhistas apenas os casos de demissdo (item 2.5.2.1.
Indenizacdes por Demissdo e Incentivos a Demissdao Voluntaria e
Deduc¢des Constitucionais).
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Acdes para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

Em atendimento ao Oficio n2 20334/2024/ECONOMIA, de 30 de agosto de
2024, esta Secretaria por meio da Geréncia da Secretaria-Geral,
encaminhou resposta as determinacdes formuladas pelo Tribunal de
Contas do Estado de Goids (TCE/GO) a Secretaria de Estado da
Governadoria, a qual, por sua vez, respondeu ao Tribunal por meio do
Oficio n21751/2024/CASA CIVIL, de 10 de outubro de 2024.

Ressalta-se que o referido assunto também foi analisado pela Geréncia de
Contas Publicas da Superintendéncia Central de Contabilidade,
conforme Despachos n° 53/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n®
72676908) e n® 50/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n¢ 72507584).

Nimero do Acérddo: 3550/2024 (Processo n® 202400047002543 /
202400047004497 / 202400047003438)

Data do Acérddo: 12/09/2024 - RREO 3° bimestre/2024.

Descricdo da Decisdao: ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos integrantes da sua Primeira Camara, ante as razdes
expostas pelo Relator, em conhecer do presente RREO, considera-lo
regular e tempestivo em face das normas contidas na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e na Resolucéo n.2 9/2016, deste Tribunal
de Contas, que trata da matéria, para:

. Determinar ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento no art. 97,
da Lei estadual n2 16.168/2007, que:

disponibilize no RREO, imediatamente apds a ciéncia desta decisao, via
sistema Business Objects, a conciliacdo entre (1) o Demonstrativo de
Repasses aos Municipios do IPVA/ICMS e de Repasses ao Fundeb
publicado pelo Coindice; (2) o Anexo 10 do SCG; e (3) as contas
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contabeis analiticas do plano de contas do SCG tendo por objetivo
consultar as divergéncias/diferencas ocasionados por causa do float
bancario;

Determinar a Unidade Técnica competente que acompanhe o
cumprimento desta determinacdo quando da andlise dos RREO’s
subsequentes;

Disponibilizar aos responsdveis (Chefe do Poder Executivo e Secretario
de Estado da Economia) o inteiro teor da Instrucdo Técnica Conclusiva
n.2 19/2024 - SERVFISC-GOVERNO, para que tome conhecimento da
andlise e das conclusdes apresentadas pelo Servico de Fiscalizacdo de
Contas de Governo.

Acdes para Cumprimento/Justificativa para o Nao Cumprimento:
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Por meio dos Despachos n?¢ 58/2025/ECONOMIA/GECOP (SEl n®
72851053) e n? 59/2025/ECONOMIA/GECOP (SEl n? 72851147), a
Geréncia de Contas Publicas (GECOP), informa os documentos e as
paginas eletrénicas nas quais podem ser consultadas as informacdes
requeridas no acérdao mencionado.

Informa, ainda, que estd em desenvolvimento, no ambito desta
Secretaria, um sistema de Distribuicdo da Arrecadacao, sob a gestdo do
Tesouro Estadual, o qual viabilizara, futuramente, a implantacdo do
Universo no Portal do Business Objects.

Consta, ainda, anexo ao Processo 20240007003438, a Nota Técnica n2
6/2024/ECONOMIA/GFIN (SEl n® 72980724), que demonstra as
transferéncias constitucionais e legais de receitas aos municipios.
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Numero do Acérdao: 1967/2023 (Processo n? 202300047003228)

Data do Acérddo: 20/07/2023 - TAG entre TCE-GO e GOINFRA

intervenientes ECONOMIA e PGE - passarela na Rodovia GO-237,
Niqueladndia/Muquém.

Descricao da Decisdao: ACORDA o Tribunal de Contas do Estado de Goias,

pelos votos dos integrantes de seu Tribunal Pleno, nos termos do que
dispde o § 2° do art. 12 da Resolucdo Normativa n® 06/2012, em
referendar o Termo de Ajustamento de Gestdo anexo, celebrado entre o
TCE- GO e a GOINFRA, tendo como intervenientes a Secretaria de
Estado da Economia e a Procuradoria Geral do Estado, com expedicdo
das seguintes determinacoes:

a Secretaria Geral, que proceda a inclusdo do Termo lavrado no banco
de dados proprio, contendo a relacdo de todos os Termos de
Ajustamento de Gestao firmados pelo Tribunal de Contas do Estado,
bem como sua publicacdo do Didrio Eletrénico de Contas;

a Secretaria de Controle Externo, que garanta o permanente
monitoramento do cumprimento do Termo de Ajustamento de Gestéo
celebrado, com o envio bimestral, a Relatoria competente, de
informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes pactuadas.

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:

A Geréncia de Contas Publicas, vinculada a Superintendéncia Central de
Contabilidade apresentou o Despacho n? 31/2025/ECONOMIA/GECOP




(SEl n2 72021644) , datado de 18 de marco de 2025, por meio do qual
declara que o Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) envolve
providéncias de natureza eminentemente técnica, relacionadas a
contratacdo, a gestdao de obras publicas e a respectiva prestacdo de
contas dos entes GOINFRA, SEINFRA e FUNDEINFRA.

Informa, ainda, que o Sistema de Contabilidade Geral (SCG) encontra-
se preparado para o registro dos atos e fatos da gestdo publica,
permitindo a todos os 6rgdos o lancamento de suas execucdes
financeira, orcamentaria e patrimonial.

Nimero do Acérddo: 4771/2024 (Processo n°? 20240004110840 /

Dat

202400047004422 / 202400047003450 / 202400047004554 /
202400047004538)

a do Acdérdao: 05/12/2024 - - RREOQO. 4° Bimestre do exercicio financeiro
de 2024.

Descricdo da Decisdo: ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
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GOIAS, pelos integrantes do seu Tribunal Pleno, ante as razdes expostas
pelo Relator, em conhecer do presente RREO, considera-lo regular e
tempestivo em face das normas contidas na Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) e na Resolugdo n? 9/2016, deste Tribunal de Contas, que
trata da matéria, para:

Alterar, com suporte no art. 7%, da Complementar estadual n2 121, 21 de
dezembro de 2015, e nos termos da fundamentacdo desenvolvida no
voto condutor desta decisdo, o entendimento acerca da necessidade ou
ndo da devolucdo do saldo financeiro superavitario apurado em balanco,
pelos Poderes Legislativo e Judicidrio, bem como aos dos dérgaos
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autonomos (Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios, Ministério
Publico e Defensoria Publica do Estado de Goias), residindo na esfera
discricionaria do respectivo gestor a decisdo de devolucdo do saldo
positivo & Conta Unica do Tesouro Estadual.

Optando pela devolucdo, nos termos do & 29 do art. 168, da CF, com
redacdao dada pela Emenda Constitucional n® 109, de 15 de marco de
2021, o gestor responsavel pelo Poder ou 6rgdo autbnomo, mediante
exposicao justificada, podera solicitar ao Poder Executivo abertura de
crédito adicional, na variante suplementar, no valor correspondente ao
seu superdvit financeiro apurado em Balanco Patrimonial do exercicio
anterior, para utilizacdo imediata do recurso e aplicacao na finalidade
pretendida, de acordo com o que dispde o art. 43 e respectivos
pardgrafos e incisos, da Lei n? 4.320/1964.

Determinar ao Chefe do Poder Executivo, com fundamento no art. 97,
da Lei estadual n? 16.168/2007, que:

Notifique os responsaveis pelas Unidades Orcamentarias relacionadas
na Tabela 20 Restos a Pagar Liquidados Cancelados - 42 Bimestre/2024
para que encaminhem, em sua respectiva Prestacdo de Contas Anual
dos Gestores de 2024, os documentos e fundamentacdo que justifiguem
o cancelamento de restos a pagar liquidados em 2024 referentes a
exercicios anteriores, para fins de analise e certificacdo pelo Servico de
Fiscalizacdo de Contas do Gestores desta Casa, nos termos do art. 63
da Lei Federal n? 4.320/1964 e art. 6° da Lei Complementar Estadual n®
133/2017; e que promova orientacdo aos responsaveis pelos registros
contdbeis sobre a importancia de demonstrar, com clareza e integridade,
os dados anotados nos histéricos dos documentos de empenho,
liguidacdo e seus respectivos cancelamentos, a fim de se proporcionar




informacdes completas e transparentes aos diversos usuarios e ao
controle externo (item 2.4.8. Restos a Pagar).

Recomendar ao Secretario de Estado da Economia, com fundamento no
art. 97, da Lei estadual n? 16.168/2007, que:

Encaminhar, por meio de Notas Explicativas do Relatdério Resumido de
Execucdo Orcamentaria - RREOQ, relatério que apresente o desempenho
detalhado da arrecadacdo das receitas estaduais acumuladas até o
bimestre que estard em analise, com suas respectivas avaliacoes
comparativas a periodos pregressos, para fins de acompanhamento por
este Tribunal de Contas (item 2.4.4. Receita Corrente Liquida).

Cientificar ao Secretario de Estado da Economia, com fundamento no
art. 97, da Lei estadual n? 16.168/2007, que:

A falta de clareza e fundamentacdo legal nos histdricos dos documentos
que efetivam a abertura de créditos adicionais, tendo como fonte de
recursos o superdvit de cancelamento de restos a pagar, prejudica a
transparéncia e consequente exercicio do controle externo, tornando-se
necessario que se promovam melhorias nos atos praticados, em
conformidade com a determinacdo contida no Parecer Prévio referente
as Contas do Governador do exercicio de 2023 (item 2.4.1.1.1. Superavit
de Cancelamento de Restos a Pagar).

Orcamento (SOD), por meio do Despacho n2 3/2025/ECONOMIA/SOD
(SEl n? 69042723), formulou resposta no tocante ao item “b” do
Acordao.

A Geréncia de Contas Publicas, vinculada a Superintendéncia Central de
Contabilidade apresentou resposta as determinacdes e recomendacdes
do TCE-GO por meio dos Despachos n® 64/2025/ECONOMIA/GECOP
(SEI n2 72907634) e n? 61/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n? 72852221).

Numero do Acérdao: 4890/2023 (Processo n® 202400047001516)
Data do Acérdao: 12/12/2024 - RREO - 62 Bimestre do Exercicio Financeiro

de 2023.

Descricdo da Decisdo: ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS, pelos votos dos seus membros, tendo o relatério e voto como
partes deste, no sentido de conhecer do Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentdria - RREO, do Estado de Goias, referente 62
bimestre do exercicio financeiro de 2023, e acolho o parecer ministerial
n? 16/2024, para que:

dé ciéncia ao Poder Executivo de que o envio do RREO e suas notas
explicativas em formato PDF ndo pesquisavel afronta o disposto no
paragrafo Unico do art. 52 da Resolucdo n® 9/2016, com vistas a adocado
de providéncias internas que previnam a ocorréncia de outras

Acdes para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento: semelhantes;

Considerando o teor da matéria tratada, a Superintendéncia de b. determine a Unidade Técnica competente desta Corte de Contas que:

b.1) verifigue, no dmbito do acompanhamento dos RREOs de 2024 ou em
procedimento fiscalizatorio especifico, a pertinéncia de se reiterar (ou
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nao) a sugestdo de expedicdo de determinacao, pertinente ao
Demonstrativo de Repasse aos Municipios, no sentido de que o Chefe
do Poder Executivo registre tempestivamente ao fato gerador as receitas
provenientes da CIDE, considerando os esclarecimentos prestados pela
Secretaria de Estado de Economia de que tais recursos seriam
transferidos aos municipios diretamente pela Uniao;

b.2) verifique, na respectiva prestacdo de contas ou em processo

fiscalizatdrio especifico, os cancelamentos de empenho efetuados na
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (Goinfra) no exercicio de
2023 em face das questdes suscitadas nestes autos.

Ac¢des para Cumprimento/Justificativa para o Ndo Cumprimento:
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A Geréncia de Contas Publicas, por meio do Despacho n®
69/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n? 72949652), datado de 07 de abril
de 2025, esclarece que o processo de emissdo do Relatério de Gestao
Fiscal (RGF) envolve diversas etapas. Os dados sdo inicialmente gerados
no Business Objects, exportados para Excel, auditados internamente e
organizados conforme o layout exigido. Depois, os arquivos sao
convertidos em PDF pela Geréncia de Contas Publicas (GECOP),
incluindo o demonstrativo e as notas explicativas (estas feitas no Word).

Esses PDFs sdo enviados ao Sistema LRF para analise da Controladoria
Geral do Estado (CGE). Apds aprovacao, o documento é assinado
digitalmente, em sequéncia, pelo Contador-Geral, Secretario da Fazenda,
Controlador-Geral e Governador. O documento final, com quatro
assinaturas, é entdo salvo pela GECOP e enviado ao TCE via TCEHub.

Durante esse processo, o arquivo é salvo seis vezes, o que pode causar
a perda da funcdo de pesquisa do PDF, caso seja salvo como imagem.
Isso explica a possibilidade de o documento final ndo ser pesquisavel,
mesmo que o original fosse.
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Informa, ainda, que o mesmo assunto foi tratado no processo
202500047000341 por meio do Despacho ne
67/2025/ECONOMIA/GECOP (SEI n? 72935644), e que o problema
mencionado ocorreu em apenas dois relatérios: o RGF do 2°
quadrimestre/2023 e o RREO do 62 bimestre/2023. Todos os demais
relatérios foram entregues ao Tribunal em PDFs pesquisaveis.
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