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1.1. Gestor

Secretdrio de Estado da Economia
Francisco Sérvulo Freire Nogueira

1.2. Sintese da Gestao

O ano de 2024 foi marcado por avancos estruturantes e
entregas estratégicas que reafirmaram o protagonismo da
Secretaria de Estado da Economia de Goias na conducao
de uma gestao publica moderna, eficiente e orientada por
resultados. Em um contexto de crescentes desafios fiscais
e de transformacao institucional, a Secretaria consolidou
sua atuacao como articuladora das politicas de equilibrio
fiscal e desenvolvimento sustentavel, promovendo a
integracdo entre as areas de arrecadacao, planejamento,
orcamento, financas, contabilidade e tecnologia da
informacao.

Dentre os eixos estruturantes da atuacao institucional, o
planejamento se destacou como elemento central na
coordenacdo das politicas publicas e na consolidacdo de
uma gestdo orientada a resultados.

A implantacdao do Sistema Estruturador Integrado de
Planejamento, Orcamento e Financas Estadual (SIPOFE) foi
decisiva para aprimorar a governanca publica. Essa
ferramenta tem promovido maior integracdo entre areas e
sistemas, ampliando a transparéncia, a interoperabilidade
dos dados e o controle sobre os gastos publicos. Com ela,
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o planejamento deixou de ser um instrumento meramente
formal e passou a atuar como ferramenta estratégica de
decisdo e direcionamento das politicas publicas.

A gestdo orcamentdria e financeira também demonstrou
notaveis avancos, consolidando praticas inovadoras
voltadas a eficiéncia e a sustentabilidade fiscal. Dentre os
destaques, a elaboracdao colaborativa do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA) 2025 promoveu maior
integracdo entre unidades setoriais e a alta gestéao,
resultando em um orcamento alinhado aos projetos
estratégicos governamentais e com informacdes
qualificadas. O uso de painéis interativos e a criacdo do
Ranking de Execucdo Orcamentaria reforcaram a cultura
de desempenho e permitiram decisdes mais assertivas na
alocacdo dos recursos publicos.

A Administracdo Tributdria, pautada no eixo estratégico
estabelecido no planejamento da pasta, focou no aumento
de sua eficiéncia, por meio da simplificacdo do
cumprimento tributdrio e da reducdo da litigancia fiscal,
contribuindo para aumentar a arrecadacdo tributaria e
melhorar o ambiente de negdcios.
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A arrecadacao tributaria teve incremento de 19,7% em
relacdo ao ano anterior, com aumento significativo na
recuperacdo de créditos tributarios, de R$1,521 bilhdes em
2023 para R$2,068 bilhdes em 2024, e reducdo expressiva
da divida ativa consolidada, em aproximadamente R$ 23
bilhdes em relacdo ao ano anterior.

Na pauta da transformacdo digital, a automatizacdo do
ITCD 3.0 zerou o tempo de espera para o contribuinte, e o
lancamento do Processo Administrativo  Tributario
Eletronico (PAT-e) modernizou a tramitacdao de litigios,
ampliando a transparéncia e a eficiéncia na resolucao de
processos.

Na drea contadbil e fiscal, Goids manteve sua lideranca
nacional, alcancando a nota maxima no ranking da STN
(99,81%) e o primeiro lugar no indice de Liquidez do CLP. O
Estado também se destacou pela atuacdo decisiva na
construcdao do PROPAG, programa federal com potencial
de gerar economia de R$ 30 bilhdes nos proximos 30 anos.

Esses resultados sdo reflexo de uma atuacdo institucional
baseada em evidéncias, inteligéncia analitica e
planejamento estruturado, reafirmando o compromisso da
Secretaria da Economia com a geracdo de valor publico, a
inovacao institucional e a exceléncia na gestao.

eeeeeeeeee
aaaaaaaa
oooooooo

QUE DA CERTO



ECONOMIA W
Secretaria de

Estado da

Economia

O ESTADO QUE DA CERTO

1.3. Organograma

I—"": e Gabinete do Secretario

==

B b A

H{ ssges |

_‘houu-hu: _{h:-:.

fl

e e |
[T

& rinkmy fn
B B " Canirole da Armecadagio

|

i

i
£

ki)
Apaa s COMDICL

!
E

j

T
Laldia
b
i
M
I
g!
il
i

Cerirca
[r—— | # sy Cofen

i

__ ;IHE‘;;;‘ ﬂ |
Tl
i
i |fH [l
{_
i
i f
E
I |
il N
u‘[ IH |

Fonte: Lei 21.792 de 16 de feversiro de 2023 & Dacrato 10.218 de 16 de fevereiro de 2023

(o)

Figura 1. Organograma da Secretaria de Estado da Economia
Disponivel em: https:/goias.gov.br/administracao/wp-content/uploads/sites/27/2011/07/ECONOMIA.pdf
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1.4. Planejamento Estratégico Institucional - PEI

O foco da pasta para os anos de 2024 a 2027 foi
estabelecido de forma a coincidir com o periodo de
vigéncia do Plano Plurianual (PPA) e consistiu na
modernizacdao de nossa ldentidade Institucional (Missao,
Visdo e Valores) e na estruturacdao do plano em eixos
estratégicos alinhados aos eixos tematicos do PROFISCO
(Programa de Apoio a Gestdo dos Fiscos do Brasil). Esse
alinhamento foi realizado de forma antecipada para que os
projetos que virdo a ser financiados pelo programa sejam
selecionados com base em sua capacidade de contribuir

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

& MISSAO

efetivamente para o alcance dos objetivos estabelecidos.
Isso assegurara gue o0s recursos sejam aplicados de forma
eficiente e tragam resultados concretos e positivos.

A nova Identidade Institucional da Secretaria esta
fundamentada em sua missdao de assegurar recursos para o
desenvolvimento do Estado e o bem-estar dos cidadaos,
com Vvisao inovadora e valores como transparéncia,
inovacao e foco no cidadao:

Noés promovemos o planejamento, a gestdo tributaria,

orcamentdria e financeira,

assegurando recursos para o desenvolvimento do Estado e bem-estar dos seus cidadaos

‘ VISAO

Somos uma instituicdo inovadora e transformadora em governanca, administracdo

tributaria e qualidade do gasto publico

& VALORES

Transparéncia Valorizagao do colaborador

Inovacgdo

Sustentabilidade fiscal e ambiental Foco do cidadao



O planejamento estd ancorado em trés pilares essenciais, Além disso, é direcionado para duas grandes mudancas: os
gque se complementam e fortalecem mutuamente, impactos trazidos pela Reforma Tributaria e a incorporacao
norteando acdes voltadas para simplificacdo tributaria, de inovacdes tecnoldgicas.
eficiéncia na gestao de recursos e inclusao digital.

EIXOS ESTRATEGICOS:

AAKA
N1/

%3{%‘ Aumentar a eficiéncia da administracao tributdria por meio da simplificacdo do cumprimento tributdrio e da
reducdo da litigancia fiscal, contribuindo para aumentar a arrecadacao tributdria e melhorar o ambiente de
negocios.

) QUALIDADE DO GASTO PUBLICO
@{é}'@ Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos publicos, por meio do aperfeicoamento dos processos de

planejamento, execucado e avaliacdo do gasto publico, contribuindo para a melhoria dos servicos aos cidadaos e
aumento dos investimentos.

;’}. INOVAGCAO E GOVERNANCA

-ﬁ Melhorar a governanca, por meio da transformacdo digital e da promocdo da sustentabilidade ambiental,
igualdade de género e participacado cidada, potencializando o desempenho institucional.
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1.4.1. Detalhamento de Curto Prazo (2025/2026)
Para atender as diretrizes propostas na identidade O Plano Estratégico apresenta os Objetivos e Resultados-

institucional e nos eixos tematicos, o foco da pasta para os Chave da Secretaria da Economia para os anos de 2025 e
anos de 2025 e 2026 foi estabelecido com a aplicacao da 2026, separados de acordo com o0s eixos estratégicos aos
metodologia OKR (Objective and Key Results), trazendo quais estao vinculados.

um modelo agil de gestdo estratégica, com objetivos claros

e mensuraveis, aliados a resultados-chave que indicam o Para o eixo Moderna Administracdao Tributdria, foram

progresso em direcao a esses objetivos. definidos:

OBJ ETIVO 1 Tornamos a Administragdo Tributaria mais inovadora e eficiente, favorecendo a
sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negécios.

KR 1.1
Incrementamos o crescimento real da arrecadacdo tributaria em 2% a.a. (IPCA + 2% base 2024)

KR 1.2
| Identificamos o GAP tributdrio (diferenca entre a arrecadacéo potencial e a real) e reduzimos o GAP de

conformidade em 2%

KR1.3
Reduzimos em 10% a.a. a litigiosidade administrativa

OBJETIVO 2

Adaptamos a administragdo as mudancgas introduzidas pela Reforma Tributdria,
assegurando a sustentabilidade financeira do Estado.

KR 2.1
Cumprimos 100% das iniciativas previstas no plano de adequagdo dos processos e sistemas da Economia que
ser@o impactados pela Reforma Tributdaria

10
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Associados ao eixo Qualidade do Gasto Publico:

Transformamos o planejamento e a gestdo orgamentdria e financeira, garantindo a

OBJ ETIVO 3 sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o
desenvolvimento econémico e social do Estado.

KR 3.1
Atingimos a pontuag@o méxima (100%) no ranking do STN

KR 3.2
Implantamos a sistemdatica de gestdo por custos em 5 dos principais centros de custos do Estado

KR 3.3
Alcancamos a classificacéo A+ da CAPAG (Capacidade de Pagamento do ente publico, medida pela STN)

KR 3.4
Aumentamos a média das notas dos érgdos do executivo no Ranking de Execugdo Orgamentdria e

Financeira do Estado em 1,00 ponto - Referéncia 2024

KR 3.5
——  Aumentamos o indice de eficdcia fisica do Plano Plurianual - PPA - de 56% para 80%

KR 3.6
Implantamos o planejamento de médio e longo prazo em 100% dos 6rgdos do Estado
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E vinculados ao eixo Inova¢ao e Governanca:

OB J ETIVO 4 Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para aprimorar a experiéncia do
contribuinte e fortalecer a relagéo de confianga matua.

KR 4.1

Aumentamos em 10% a proporg¢do de atendimentos digitais em relagdo & procura por atendimento presencial

KR 4.2

Asseguramos que 100% dos novos servigos digitais estejam em conformidade com as normas de acessibilidade e
pressupostos de UX (Experiéncia do Usudrio)

KR 4.3
Alcangcamos 80% de satisfacdo do usudrio nos 10 servicos mais procurados

OBJ ETIVO 5 Implementamos uma governanga participativa e sustentéavel, com foco na valorizagédo das
pessoas, para aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e tomada de decisdes.

KR 5.1

Aumentamos a eficiéncia dos processos organizacionais de X para Y priorizando 20 processos transformados e
validados com ganho de desempenho.

KR 5.2
Reduzimos em 20% o GAP de competéncias dos colaboradores em 3 unidades da pasta

KR 5.3
Aumentamos em 20% a satisfagdo do colaborador em relagdo ao clima organizacional
KR 5.4

Alcangamos 80% de satisfagcdo dos lideres de negdcio com o alinhamento das solugdes de Tl descritas no PDTI aos
objetivos estratégicos de negécio

KR 5.5
Elevamos o nivel de maturidade em governanga em 30%

12



O Mapa Estratégico direciona as acdes da Secretaria da
Economia, consolidando seu compromisso com a inovacao,
a eficiéncia e a transparéncia na gestao publica.

© ESTADO QUE DA CERTO

Ele serve como referéncia para a tomada de decisdes e
para o aprimoramento continuo da governanca, garantindo
gue as iniciativas estejam alinhadas aos desafios e as
necessidades da sociedade.

MAPA

MISSAO

Nés promovemos o planejamento, a gestao
tributaria, orcamentaria e financeira,
assegurando recursos para o desenvolvimento
do Estado e bem-estar dos seus cidadaos

ESTRATEGICO

VALORES

VISAO

Somos uma instituicdo inovadora e
transformadora em governanca, administracao
tributaria e qualidade do gasto publico

» Sustentabilidade fiscal e ambiental
+ Valorizagdo do colaborador

Moderna Administragdo Tributaria

» Foco do cidadéo

Inovagdo e Governanca

+ Transparéncia

Tornamos a Administragéo Tributdria mais inovadora
e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do
Estado e a melhoria do ambiente de negécios.

Adaptamos a administragdo as mudangas
introduzidas pela Reforma Tributdria, assegurando a
sustentabilidade financeira do Estado.

o3

* Inovagéo 04

Qualidade
do Gasto Publico

Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para
aprimorar a experiéncia do contribuinte e fortalecer a
relagéo de confianga matua.

05 |mplementamos uma governanga participativa e
sustentdvel, com foco na valorizagéo das pessoas, para
aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e
tomada de decisbes.

Transformamos o planejamento e a
gestdo orgamentdaria e financeira,
garantindo a sustentabilidade fiscal
para viabilizar as politicas pablicas e
impulsionar o desenvolvimento
econdémico e social
do Estado.

Figura 2. Mapa Estratégico da ECONOMIA - 2024/2027
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1.4.2. Alinhamento a Instrumentos De Planejamento Governamental

O Plano Estratégico 2024/2027 segue as diretrizes do
Plano de Governo do Estado de Goids 2023/2026, e esta
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), assegurando a integracdao das diretrizes
estratégicas do governo estadual e metas globais, as acdes
da Secretaria da Economia.

O alinhamento entre o Plano Estratégico Institucional
(PEl) e o Plano Plurianual (PPA) 2024/2027, conforme a
Instrucdo Normativa n? 1580, de 30 de abril de 2024,
ocorre quando, no minimo um dos objetivos estratégicos
do PElI corresponde a programas ou iniciativas
especificadas no Anexo Unico da Lei 22.317, de 18 de
outubro de 2023. Essa relacdo garante a integracdo entre
os planejamentos estratégicos institucionais dos orgaos e
entidades da administracdo estadual.

O PPA é um plano orientador para as demais leis
orcamentarias e trata-se de um planejamento de curto e
médio prazo das politicas publicas do Estado. E um
importante instrumento de conformacdo dos planos de
longo prazo do Estado, pois busca alinhar as politicas de
investimento de horizonte mais distante com politicas de
investimentos de médio e curto prazo, a partir da sua
dimensao estratégica.

= © 4

A Figura 3 a seguir ilustra a estrutura do PPA atualmente
em vigor na Economia:




ECONOMldA WW
® Plano Plurianual (PPA) - ECONOMIA
® Eixo estratégico: Goids da Gest&o Responsavel e Transformadora
@ Indicador: indice de Transparéncia e Governanga Publica (ITGP - Brasil) - Posig&o em 2024:
® Objetivo Estratégico: Atendimento de Exceléncia
Programa: Goids da Gestdo Transformadora
METAS:
ENTREGAS: 2024 2025 2026 2027  TOTAL

INICIATIVAS: PLANO ESTADUAL DE MEDIO E LONGO PRAZO ELABORADO 0 ‘ g 0 !
@ AMPLIAGAO DA EFICIENCIA E DA QUALIDADE DAS ﬁ SOLUGAO PARA ESTRUTURAGAO DO SIPOFE IMPLANTADA 0 2 2 2 2

FINANCAS, DO PLANEJAMENTO E DO GASTO PUBLICO

X9\ AUMENTO DA ARRECADAGAO E MODERNIZAGAO FISCALIZAGAO DE MERCADORIAS EM TRANSITO
Q TRIBUTARIA ESTADUAL : > MODERNIZADA
INSTITUCIONALIZACAO, AUTOMATIZACAO E GESTAO DA INICIATIVA DE INSTITUCIONALIZAGAO E T
APARELHAMENTO DA SECRETARIA ¥) MODERNIZAGAO IMPLANTADA Meta simbélica

- SERVIGOS PARA MODERNIZAGAO E

30% 40% 20% 10% 100%

Sob demanda

INSTITUCIONALIZAGCAO DA SECRETARIA

L'\ © 4

Legenda: Iniciativa de Inovagdo @ Iniciativa de Continuidade ([} Entrega de Produto [ Entrega de Servigo

Figura 3. Estrutura do Plano Plurianual - PPA da Secretaria da Economia para 2024-2027
15




Economia

O alinhamento do Plano Estratégico Institucional da
Economia ao Plano Plurianual - PPA 2024-2027 esta
demonstrado na Figura 4 a seguir.

OKRs 2025-2026 INICIATIVAS
(Plano Estratégico Institucional) (Plano Plurianual)

\pg
—
\
——
————

Figura 4. Alinhamento do Plano Estratégico Institucional da Economia ao Plano Plurianual - PPA 2024-2027
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1.5. Premiacoes e destaques

Os resultados alcancados pela Secretaria de Estado da
Economia de Goids em 2024 foram amplamente
reconhecidos em ambito estadual e nacional, refletindo o
compromisso continuo com a exceléncia na gestao publica,
a inovacao nos servicos e a transparéncia institucional. As
premiacdes recebidas evidenciam a solidez das praticas
adotadas, a qualidade da informacdo contabil e fiscal, o
pioneirismo tecnoldgico e a aderéncia a padrbes éticos
elevados.

¢ 12 lugar no Prémio Qualidade da Informa¢dao Contabil e
Fiscal no Sistema de Informa¢des Contabeis e Fiscais do
Setor Publico Brasileiro (Siconfi). Com o melhor
desempenho nacional, Goias alcancou nota "A"” e um total
de 99,81% de pontuacdo. E a primeira vez que um Estado
lidera o ranking por dois anos seguidos.

e 22 lugar no 29° Prémio Tesouro Nacional de Financas
Publicas.

¢ 12 lugar com o aplicativo Nota Fiscal Facil NFF no
Prémio Tributare. Com o projeto, pelo celular é possivel
emitir o documento, de forma gratuita, sem a necessidade
de se deslocar uma unidade fazendaria. O aplicativo
nacional da nota Fiscal Facil, desenvolvido por Goias, ja
facilita a vida de 15 mil produtores rurais, pessoas fisicas de
13 estados e do Distrito Federal.

cccccccccc
aaaaaaaa
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¢ O aplicativo do NFF também foi premiado pelo Prémio
CONIP de Exceléncia em Gestao Publica, que reconhece
as melhores inciativas que utilizam a tecnologia da
informacdo para inovacao e melhoria dos servicos
publicos.

e Selo Diamante no Prémio Goias Mais Transparente, que
avalia a metodologia de transparéncia ativa desenvolvida
pela CGE de conformidade das paginas de acesso a
informacdo, observando as normas nacionais e estaduais
de transparéncia, bem como as diretrizes estabelecidas
pela Associacdao dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil - ATRICON.

¢ Selo Prata nos Prémios de Etica e Responsabilidade do
Programa de Compliance Publico que promove a
internalizacdo de principios e valores éticos proprios da
Administracdo Publica e no desenvolvimento de atividades
focadas na atuacdo responsavel, em conformidade com os
padrdes éticos, morais e legais.

® Selo Prata no Prémio Governan¢a, que integra o
Programa de Compliance Publico (PCP).

e A Secretaria da Economia recebeu a certificagdao da
Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE) em
reconhecimento as conquistas no Programa de Compliance

17
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Publico (PCP) de 2024, que promove a internalizacdo de
principios e valores éticos proprios da Administracao
Publica e no desenvolvimento de atividades focadas na
atuacdo responsavel, em conformidade com os padrdes
éticos, morais e legais.

satvic GOLAS
TRAMSPARENTE

& EDicAD
ROOLAS

Figura 5. Prémios conquistados pela Secretaria da Economia em 2024
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1.6. Principais indicadores

¢ indice de Solidez Fiscal: Mede a capacidade do Estado
de equilibrar receitas e despesas, garantindo
sustentabilidade fiscal. Goids manteve-se entre os 10
melhores estados no ranking nacional (92 em 2024),
refletindo a gestdo eficiente das financas publicas. Esse
desempenho garantiu estabilidade fiscal, permitindo
investimentos continuos em areas prioritarias como saude,
educacao e infraestrutura.

¢ indice de Liquidez: Avalia a capacidade do Estado de
honrar compromissos financeiros de curto prazo. Em 2024,
Goias alcancou o 12 lugar em indice de Liquidez no Ranking
de Competitividade dos Estados, refletindo uma
administracdo eficiente dos recursos publicos e maior
previsibilidade na execucdo de despesas. A gestao
responsavel garantiu que pagamentos de fornecedores e
execucdao de projetos fossem realizados sem atrasos,
beneficiando diretamente a economia local e a qualidade
dos servicos ofertados.

®* |Incremento de Arrecadagdao: Goids registrou um
crescimento expressivo na arrecadacao tributaria total,
com aumento de 15,7% em comparacdao ao mesmo periodo
do ano anterior. Esse resultado demonstra a eficacia das
politicas de arrecadacao e fiscalizacdo implementadas pela
Secretaria da Economia, o que abriu as portas para novos
investimentos em infraestrutura e politicas publicas,
capazes de promover desenvolvimento socioecondmico e
melhoria na qualidade de vida da populacao.
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e Divida e Estoque da Divida: Goids conseguiu reduzir o
estoque da Divida Ativa Estadual em aproximadamente R$
21 Dbilhdées. Essa reducao representa um esforco
significativo para garantir maior equilibrio fiscal. A
diminuicdo da divida reduz o comprometimento financeiro
futuro, criando espaco para acdes governamentais em
areas prioritarias e evitando sobrecarga fiscal para as
proximas geracoes.

* Créditos recuperados: Foram recuperados R$ 2,47
bilhdes em créditos tributarios em 2024. A recuperacao
desses valores amplia a disponibilidade de recursos ao
reverter valores em atraso para os cofres publicos,
aumentando a capacidade de investimento do Estado.

® Autos de Infragdo: Mais de 13.000 autos de infracédo
foram lavrados, gerando R$ 3,27 bilhdes em créditos
tributarios. Esse resultado reflete o fortalecimento das
acoes de fiscalizacdo e combate a sonegacao fiscal, o que
beneficia diretamente a populacdo, pois a arrecadacao
proveniente destas acdes também contribui para o
aumento da disponibilidade de recursos.

e Percentual Liquidado sobre Empenho por Exercicio:
Esse indicador mede a proporcdao de recursos
empenhados que foram efetivamente executados,
refletindo maior eficiéncia na execug¢ao orcamentaria. A
Secretaria da Economia aumentou o percentual liquidado
sobre os empenhos de 91,5% em 2023 para 93,7% em
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2023 para 93,7% em 2024. A maior liquidacao de
empenhos indica que o0s recursos planejados foram
transformados em acdes concretas, assegurando a entrega
de politicas publicas e servicos essenciais com mais
eficiéncia.
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2. Estrutura do PPA da Secretaria da Economia - Exercicio 2024

O PPA da Secretaria da Economia, exercicio 2024, seguiu (Figura 6 abaixo), apresentado no Manual Técnico do PPA
a estrutura do diagrama de fluxo do PPA 2024-2027 2024-2027.

DIAGRAMA DE FLUXO DO PPA 2024-2027

Eixos estratégicos

DIMENSAO

TR T

Objetivo estratégico

Metas de Impacto

Programas Finalisticos

ST Metas de Impacto
TATICA Iniciativas
Metas de Resultados
DIMENSAO
OPERACIONAL

GEGENDA: PPA INTEGRACAO NAO ORCAMENTARIO

Figura 6. Diagrama de Fluxo do PPA
Fonte: Manual técnico do PPA 2024-2027(adaptado) 22




ESTRUTURA DO PPA 2024-2027 - ECONOMIA
m GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA
ATENDIMENTO DE EXCELENCIA
1701 - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA ECONOMIA
1048 - GOIAS DA GESTAO TRANSFORMADORA
Iniciativa 10163 - INSTITUCIONALIZACAO, AUTOMATIZAGCAO E APARELHAMENTO DA SECRETARIA

19155 - GESTAO DA INICIATIVA DE INSTITUCIONALIZACAO E MODERNIZACAO IMPLANTADA
19180 - SERVICOS PARA MODERNIZACAO E INSTITUCIONALIZACAO DA SECRETARIA DA ECONOMIA

10007 - AMPLIAGCAO DA EFICIENCIA E DA QUALIDADE DAS FINANCAS, DO PLANEJAMENTO

Iniciativa E DO GASTO PUBLICO

18626 - PLANO ESTADUAL DE MEDIO E LONGO PRAZO ELABORADO
19179 - SOLUCAO PARA ESTRUTURACAO DA REDE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E TESOURO IMPLANTADA

Iniciativa 10033 - AUMENTO DA ARRECADAGAO E MODERNIZAGCAO TRIBUTARIA ESTADUAL

L '\~ © 4

18167 - FISCALIZACAO DE MERCADORIAS EM TRANSITO MODERNIZADA
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Secretaria de
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3.1. Programa: Goias da Gestao Transformadora (1048)

O programa compreende iniciativas para melhoria da 3.1.1. Resultado esperado

eficiéncia do Estado, por meio de modernizacdo da

infraestrutura, melhoria da integracdo entre &rgdos Gestdo publica inteligente e integrada, em consonancia
estaduais, formacdo de redes para operacionalizar com as ferramentas tecnoldgicas e procedimentais
sistemas estruturantes de governo, como os de contemporaneos.

planejamento, arrecadacdo e controle orcamentario e

financeiro.

EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA DAS INICIATIVAS DO PROGRAMA:

o\ © 4

Metas Fisicas Eficicia Metas Financeiras [em reals) Taxa de
Fisica por Vo Eficicla || ouidacio da | Eficiéncia
iniciativa EntragaUnidads Provisia(a] |Rea o (B) E Acho Dotacho Saldo Liquidade |Liguidacho da Fislca por Iniciatl
Autorizada (e} L] acho (g=ie) Iniciativa (d) (h=dih)
{c=hia) [h=fie)
00T - AN 18626 - PLANG ESTADLIAL o0 0.0 0.00% 285 -EL 30000 200 D00 0.00% 23TE% 0
|EFICIERCLA E DA DE MEDID E LONGD D PLARD ESTADMIAL
QUALIDADE DA% PRATO ELABORADG DE MEDHD E LONGO
FIMANGAS, DO [FRODUTD SI0F1 1 PRAZO
PLANE MMENTO E DO LIDADE |
GASTO PUBLICT
10T - SOLUCRD PR, g 0. 0,00% X8 - IMPLANTACRD BT 000,00 B30 0 58 23.84%
ESTRUTURACAD D& REDE Ol SESTEMA
DE PLAMNEJAMENTO, ESTRUTURADOR DE
ORGAMENTO E TESCURD PLANE JAMENTI,
IMPLANTADA [PRODUTC ORCAMENTOE
SIOF1 T UMIDADE] FINANCAS
10033 - ALMEHTO DA 18167 - FISCALIZAGAD DE 300 N7 72.39% 3280 . SET6.000,00 T2.979,07 75 IE6% T239% 75.36% Lo
ARRECADACAD E MERCADORIAS EM MODERKZA DA
MODERNIEACAD TRANSITC MODERMIZADA FERCAL 0 DE
TRIBUTARIA ESTADLIAL {PRODUITO SI0F) 1 MERCADORLAS EM
PERCEMTUAL) TRANETE
#0163 - 19155 - GESTAD DA 10 13 100 00% 435 - 7 D83 955,00 35T 9343 5E.07% #0000 56.07% 18
IIHETITUCKINALTACAD, BECIATIVA DE MODERNIZAGRD £
AUTOMATIZACAD E PEETITUACIOMALIZACAD B IS TITUCHOMALLZAGA
AFRRELHAMENTO DA WODERNIZAGAD O D SECRE TARIA DA
SECRETARIA IPLANTADA [PRODUTD ECONOMIA
SHOF1 / UMIDADE)
15180 - SERVIIOSE 421490
PARA MODERNIZACAD
E
PISTITUCIONALIZADA
O DA SECRETARLA DA
ECONOMIA (SERWIGD T
UMIDADE)
TOTAL DO PROGRARS Sl 055, 0 11,501,940, 48 ST A% STAT% 0%

Fontes: Entrega/unidade e meta fisica prevista: SIPLAM (conforme disposto no Anexo Unico e § 1° do Art. 12 da Lei n? 22.317, DE 18/10/2023)
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3.1.2. Iniciativa: Institucionalizacdao, Automatizacgcao
e Aparelhamento da Secretaria (10163)

A secretaria da Economia tem sob sua administracao,
além do Complexo Fazendario, dezenas de unidades fisicas
e de atendimento em todo o territdrio goiano, que na
maior parte dos casos necessita de melhorias e
manutencdes. Os processos de area meio e também de
servicos prestados ndao prescindem de atualizacdes e

modernizacodes para que sejam devidamente
institucionalizados.
Esta iniciativa engloba entregas relacionadas ao

desenvolvimento e melhorias de sistemas de informatica,
tanto voltados para a administracdo quanto para o
contribuinte, além de obras e aquisicdes necessarias ao
aparelhamento e modernizacdo da estrutura fisica e do
parque tecnoldgico da Secretaria da Economia.

Resultados:

e Otimizacao do tempo;

e Aumento de produtividade;

e Reducdo de burocracia para o contribuinte;

e Alcance de maior numero de contribuintes;

¢ Reducdo de custos;

e Diminuicao das autuacodes;

¢ Incremento dos recolhimentos espontaneos;

e Possibilidade de aumento da arrecadacao;

¢ Melhoria na experiéncia dos servidores, colaboradores e
visitantes.

© ESTADO QUE DA CERTO

3.1.2.1. Entregas

19155 - GESTAO DA INICIATIVA DE INSTITUCIONALIZAGCAO E
MODERNIZAGAO IMPLANTADA

19180 - SERVIGOS PARA MODERNIZAGAO E
INSTITUCIONALIZAGAO DA SECRETARIA DA ECONOMIA

VALORES FISICOS
REALIZAD
o

VALORES FINANCEIROS R$

ESTIMADO DoTAGAo | LIQUIDAGOES

PPA AUTORIZADA uourr;:m.a

AGOES

S ORGAMENTARIAS

PREVISTO

2435 -
MODERNIZAGAO E
INSTITUCIONALIZAC
AO DA SECRETARIA
DA ECONOMIA (RS
23 573932 43)

19155 - GESTAO DA INICIATIVA
DE INSTITUCIONALIZACAO E 1.0 1,0
MODERNIZAGAO IMPLANTADA

21.677.167,32 42.083.955,00 23.573.932,43

19180 - SERVICOS PARA
MODERNIZACAO E
INSTITUCIONALIZAGAO DA
SECRETARIA DA ECONOMIA

421490 0,00

Como um dos pilares estratégicos da Secretaria da
Economia, a Inovacdo esta integrada a Governanca com o
proposito de aprimorar o desempenho institucional. Nesse
contexto, a inovacao compreende a implementacdao de
novas ideias, tecnologias e processos voltados a melhoria
da eficiéncia, da transparéncia e da qualidade dos servicos
prestados a sociedade. Entre as principais praticas
adotadas, destacam-se a transformacao digital, o uso de
inteligéncia artificial e Big Data no apoio a tomada de
decisao, o fortalecimento da transparéncia, a aplicagcao de
metodologias ageis para tornar os processos mais flexiveis
e responsivos, além da incorporacdo de principios de
sustentabilidade as iniciativas institucionais.
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No que se refere as melhorias e ao desenvolvimento de
sistemas finalisticos — como os fiscais, tributarios,
financeiros e contabeis — destacam-se importantes
avancos tecnoldgicos. Entre eles, estd a implementacao do
calculo automatico de imposto, com geracdo de
documentos no ITCD Web 3.0; a transformacdo do
processo administrativo tributario em eletrénico, por meio
do PAT-e; e a criacdao de um sistema para selecdo e
organizacao de titulos da divida ativa, com automacao da
busca por bens e enderecos (Sistema de Peticdo de
Execucao Fiscal).

Também merece destaque a agilidade na liberacdo de
mercadorias importadas, proporcionada pela integracao
com o sistema da Receita Federal (SISIMP); a otimizacao
da comunicacdo com os contribuintes, por meio da
integracdo entre o E-Carta e o DTe; além das melhorias nas
funcionalidades de autorregularizacdo (Autoreg) e
parcelamento de débitos.

No Sistema de Contabilidade foram desenvolvidos
modulos para contabilizacdo de contas, estorno de
registros e gestdo de contratos da divida publica,
aperfeicoamento dos sistemas de fluxo de caixa e da
divida publica.

No ambito de dados e inteligéncia, foi planejada a
aplicacdo de ferramentas de anadlise avancada, ciéncia de
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dados, inteligéncia artificial e processamento de grandes
volumes de dados (Big Data) em diversas solucdes
tecnoldgicas. Como parte desse processo, um dos sistemas
legados — o moddulo de lancamento de atestados do
Sistema de RH — esta sendo substituido por uma solug¢ao
desenvolvida com plataformas low-code, promovendo
maior agilidade e eficiéncia na implantacao.

A modernizacao de sistemas de apoio e da infraestrutura
de tecnologia da informacao (TI) proveu o suporte
necessario ao bom desempenho dos sistemas finalisticos,
gue ocorreu através da aquisicdo de equipamentos e
licencas de software, além da implementacdo de solucdes
em nuvem para ferramentas de visualizacdo de dados e
gerenciamento de projetos. A conectividade foi
aprimorada através da contratacdo de servicos baseados
em uma nova tecnologia para gerenciamento de redes,
otimizando o trafego e permitindo contingéncia.

Também foram realizadas diversas acdes relacionadas ao
desenvolvimento e melhorias de sistemas de informatica,
(datawarehouse, business intelligence, big data e ciéncia de
dados).
impactados os

Resumidamente, foram

sistemas/ferramentas:

seguintes

e |ITCD Web - (Imposto sobre a Transmissao Causa Mortis
e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos);

e AutoReg - Sistema de Autorregularizacao;
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e PATe - Processo Administrativo Eletronico;

¢ SISIMP - Sistema de Automatizacdao das Operacdes e
das Auditorias de Importacao;

¢ Gestdo de Regimes Especiais - GRE - Monitoramento
do ProGoias

e Previsdo e determinantes do equilibrio fiscal para o
Estado de Goias;

¢ Painel de Informacdes Econdmicas do estado de Goias;

* Projeto SOFIA - Sistema Otimizado de Fiscalizacdo e
Auditorias;

¢ Novos universos de Bl;
e Sustentacdo do ambiente de Big Data.

Foram realizadas diversas obras e aquisicdes para
revitalizacdo e melhoria da estrutura fisica e adequacdes
necessarias a acessibilidade do Complexo da Economia:

¢ Reforma do Telhado dos Blocos A e B;

e Revitalizacdo do Centro de Convivéncia;

¢ Instalacdo do Sistema de Protecdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA);

e Revitalizacdo do Auditério;
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e Fornecimento e
condicionado;

Instalacdo de Aparelhos de Ar-

e Pavimentacdo e Acessibilidade do Complexo da
Economia - em andamento, com 78% de avanco fisico.

e Mobilidrio do Auditério e Centro de Convivéncia.

3.1.3. Iniciativa: Ampliacao da Eficiéncia e da
Qualidade das Financg¢as, do Planejamento e do
Gasto Publico (10007)

A transparéncia e clareza das informacdes de natureza
financeira da Administracdo Publica sdo pilares da
democracia e da eficiéncia do gasto e do custeio de
politicas, em geral. Para que esses principios se
concretizem na pratica, é essencial uma articulacdo eficaz
e sinérgica entre as gestdes centrais e setoriais das areas
de planejamento, orcamento, tesouro e financas,
garantindo coeréncia, integracao e efetividade na
conducdo das politicas publicas.

No que se refere a Qualidade do Gasto Publico, a
Secretaria busca aumentar a eficiéncia no uso dos
recursos, por meio do aperfeicoamento dos processos de
planejamento, execucdo e avaliacao do gasto, contribuindo
para a melhoria dos servicos aos cidadaos e aumento dos
investimentos.

Neste contexto, o aprimoramento da gestdao fiscal e
financeira do Estado surgiu como resposta a necessidade
de reverter o cenario de profundo desequilibrio das contas
publicas observado em 2019. Diante dessa realidade,
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tornou-se imperativo adotar medidas estruturantes
capazes de restabelecer o equilibrio entre receitas e
despesas. A partir desse esforco, a administracao publica
de Goidas tem se concentrado em assegurar a
sustentabilidade das financas estaduais no longo prazo,
preservar a capacidade de investimento, garantir a
continuidade e a qualidade dos servicos publicos e honrar
0s compromissos firmados com a sociedade goiana.

e CAPAG

A CAPAG é um indicador utilizado pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) para avaliar a saude fiscal de
estados e municipios brasileiros e leva em consideracdao os

3 indicadores a seguir.

Com base nesses indicadores, os estados e municipios
recebem uma nota que pode ser:

e A (boa capacidade de pagamento);
e B (capacidade intermediaria);
e C (capacidade fraca);
e D (incapacidade de pagamento).
Desde 2019 o Estado de Goids tem passado por uma
transformacao fiscal significativa, que se reflete

diretamente nas notas da CAPAG e dos demais iniciadores
gue a compdem, conforme a Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1. Notas da CAPAG, Endividamento, Poupan¢a
Corrente e Liquidez Relativa de 2019 a 2024.

Indicador 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Meta 2024
92,37 | 84,05 | 86,11 |73,01|66,02 68,99 60,00
Endividamento (DC)
B B B B B B
96,26 | 98,06 | 9596 |92,70| 87,59 87,10 85,00
Poupanca Corrente (PC)
C C C B B B
Liquidez (IL) | -1021,89| 298,34 | 248,73 | 11,26 | 9,88 | 15,44 >5,00
Liquidez Relativa C C C A A A
NOTA FINAL C C C B B B

Fonte: Relatério de Gestao Fiscal - RGF, Balangos anuais, Demonstrativos de Contas
Anuais e os Relatérios Resumidos de Execucdo Orcamentaria - RREO

Ao longo de 2024, Goias seguiu implementando politicas
de equilibrio fiscal e controle das despesas publicas,
mantendo uma trajetdria positiva nos  principais
indicadores da CAPAG. O indicador de liquidez apresentou
melhoria significativa, enquanto o endividamento e a
poupanc¢a corrente se mantiveram dentro dos parametros
aceitaveis. Apesar da evolucdo, a metodologia da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN manteve Goias com
nota "C", mesmo com indicadores compativeis com "B+".

A adesdao ao Regime de Recuperacao Fiscal - RRF pelo
Estado de Goias teve como objetivo principal reequilibrar
as contas estaduais, revertendo a situacdao de grave
desequilibrio observada desde 2019 e, por sua vez, garantir
a sustentabilidade fiscal a longo prazo. A adesado

representou um esforco do Governo Estadual para
implementar medidas de ajuste fiscal rigorosas e
gradativas.
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A Tabela 2 a
acompanhamento

resultado de
da Lei

demonstra o
limites de gastos

seguir
dos

Tabela 2. Resultado de acompanhamento dos limites de gastos da LC n2 159/2017

ECONOMIA
Secretaria de

Despesas Primarias Apuradas Conforme O Inciso V Do § 1 Do Artigo 2° Da Lc 159/17 |, 2981 2022 2023 2024

DESPESAS PRIMARIAS (1) 26.349.970.819| 27.905.237.535| 29.350.803.501| 31.646.626.382
Pessoal e Encargos Sociais 14.364.359.213( 16403440461 18150346273 19.234.782.775
Qutras Despesas Commentes 0624286059 11264 TI6614] 109480TRSET| 12.191.042.524
Investimentos 4.167.868.911 2.282.323.225 307T1.552.216 3044984389
Inversées Financelras (primarias) 160.825.609 25315514 29682347 81.007.551

{=) Degpesas Correntes Intra-ordamentarias 1.180.695.119 1206930812 1.284.304.142 1.415.889.633

{-) Despesas comrentes primdrias custeadas por empresas estatais consideradas ndo dependentes no ano

base para apuradao do limite de despesas

{-) Despesas decomentes de decisdo judicial TB6.673.853 B63.62T 467 1.564.551.781 1.489.301.224

) Devolugdes de recursos de depdsitos judiciais e administrativos

(=) Recomposigdo de fundos de reserva de depdsitos administrativos e judiciais

DEDUCOES DA DESPESA (11) 1.200.128.605| 1.465.390.480) 2.182.772.935| 2.950.927.158

Transferéncias Constitucionais para Municipios

Custeadas com as transferdncias da Unido com aplicagdes vinculadas 1189115918 10181820 1479662 500 1,445,955 880

Transferéncias obrigatdrias da Unido relativas as emendas de bancada

Transferéncias obrigatarias da Uniso relativas & emendas individuais

Realizadas pelo ente &m razio de eventual diferenca positiva entré a variagdo anual das bases de calculo

das aplicag@es minimas de que tratam o § 2° do art. 193 e o art. 212 da Constituicdo Federal e a varlagdo

do IPCA no mesmeo periodo, conforme estabelecido no § 29 433.328.736 B90.375.754 1.486.007 406

Investimentos dos Fundos Pablicos Especiais instituidos pelo Poder Judicidrio, pelo Tribunal de Contas do

Estado, pelo Tribunal de Contas dos Municipios, pelo Ministéric POblico, pela Defensoria Pdblica e pela

Procuradoria-Geral do Estadao (ADI 6930) 11.012.688 12.349.923 12734.272 18.963.872

DESPESAS PRIMARIAS APURADAS CONFORME O INCISO V DO § 1 DO ARTIGO 2° DA LC 159717 (IIl) { 25.149.842.213| 26.439,847.055| 27.168.030.565 | 28.695.699.224

DESPESAS PRIMARIAS A PRECOS DE 2021 (IV) 24.993.925.257| 24.547.882.157| 24.733.304.285

RESULTADO (V) = (I} - (IV) 155.916.956 601.960.056 416.537.928

Nimero-Indice IPCA (Dez/1992 = 1,00) 6120,0400 6474,0900 6773,2700 7100,5000

Fonte: Prépria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025
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Complementar n? 159/2017, que instituiu o Regime de
Recuperacdo Fiscal dos Estados e do Distrito Federal.
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Em 2024, o Poder Executivo do Estado de Goias cumpriu
integralmente as metas fiscais estabelecidas pelo RRF,
conforme previsto no inciso V do §1° do artigo 22 da LC n®
159/2017. As despesas primarias ajustadas totalizaram R$
33,70 bilhdes, enquanto o limite corrigido pelo IPCA
permitia um gasto de R$ 29,05 bilhdes a precos de 2021. O
resultado final ficou R$ 38,68 milhdes abaixo do teto,
evidenciando um controle rigoroso da execucdo
orcamentaria e o esforco fiscal para manter as contas
dentro dos limites estabelecidos. Esse desempenho foi
alcancado apesar do crescimento das despesas com
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pessoal e encargos sociais, que somaram R$ 24,73 bilhdes,
e do aumento das outras despesas correntes, que
atingiram R$ 13,97 bilhdes, refletindo a necessidade
continua de equilibrio entre despesas obrigatdrias e
capacidade fiscal do Estado.

A Tabela 3 abaixo demonstra o resultado de
acompanhamento dos limites de gastos da Lei
Complementar n2 156/2016, que institui o Plano de Auxilio
aos Estados e ao Distrito Federal e medidas de estimulo ao
reequilibrio fiscal.

Tabela 3. Resultado de acompanhamento dos limites de gastos da LC n2 156/2016

Despesas Primarias Correntes Apuradas Conforme O Arts. 4° E 4-A, Inc. lii, Da Lc 156/16 ﬂ“ 2021 2022 2023

DESPESAS PRIMARIAS (1) 19.446.964.151| 21.970.863.337| 25.311.480.467| 25.905.770.452
Pessoal e Encargos Sociais 13.850.008.035) 14364359213 16403.440481) 18.150.346.273
Outras Despesas Correntes 7.356.371.153 9.624.266.059 11.264.716.614| 10.948.078.587

(-} Despesas Correntes Intra-orcamentdrias 1.173.556.266 1.051.680,359 1.204, 557,106 1,281,984 200

(-) Despesas correntes primarias custeadas por empresas estatais consideradas ndo dependentes no ano base para

apuragho do imite de despesas 187.767.389 254 642.003 362.987.660

() Despesas decorrentes de decisio judicial SAS.B5B.TT2 TTE8.334.187 BT ATT 499 1.547 682 548

(-) Devolugdes de recursos de depdsitos judiciais e administrativos

(-] Recomposicio de fundos de reserva de depdsitos administrativos e judiciais

DEDUGOES DA DESPESA (1) 954,535.304| 2.580.786.687| 2936039408 3.782.786.101

Transferéncias Constitucionais para Municipios

Contribuiges para o PIS/PASEP 303.013.173 361.471.890 373.704.151 414,624 332

Custeadas com as transferéncias da Unilo com aplicagbes vinculadas 65152211 851.696.600 BE2.270.341 1.164.193.407

Transferéncias obrigatorias da Unido relativas as emendas de bancada

Transferéncias obrigatdrias da Unido relativas as emendas individuais

Realizadas pelo ente em razdo de eventual diferenca positiva entrg a vaniagho anual das bases de calculo das aplicagdes

minamas de que tratam o § 2° do art, 198 ¢ 0 art, 212 da Constituicho Federal & a vanacho do IPCA no mesmo periado,

conforme estabelecido no § 2% 1.367.616.197 1.660,064.917 2.203.968.362

DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES APURADAS COMFORME O ARTS. 4% E 4-A, INC. lIl, DA LC 156/16 () = (1) - (1) 18.492.428.847| 19.390.076.650| 22.375.441.059) 22.122.984.351

DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES A PRECOS DE 2020 (IV) 17.617.575.427| 19.218.245.931| 18.162.105.682

SOMATORIO DAS DESPESAS PRIMARIAS DE 2021 A 2023 A PRECOS DE 2020 (V) = Soma (IV) 54.997.927.040

TRES VEZES VALOR DA BASE DE CALCULO (VI) = 3 * (lll}a 55.477.286.540

RESULTADO (V) = (I} - {IV) 479.3559.500

Momero-indice IPCA (Dez/1992 = 1,00) 55605300 6120.0400 6474,05300 6773,2700

Fonte: Propria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025
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Para viabilizar esse resultado, a gestao financeira adotou

um planejamento rigoroso na programacao e priorizacao
dos gastos, garantindo que a execucdo orcamentaria
estivesse alinhada as diretrizes fiscais do RRF. Houve um
aumento expressivo nas deducdes da despesa primaria,
totalizando R$ 511 bilhdes, o que contribuiu para a
compatibilizacdo dos gastos com o teto. Destacam-se as
transferéncias constitucionais custeadas com recursos
vinculados da Unido (R$ 1,44 bilhdes) e os investimentos
dos Fundos Publicos Especiais (R$ 2,17 bilhdes), que
influenciaram na reducdo do montante das despesas
primdrias apuradas. O resultado alcancado em 2024
demonstra a continuidade do esforco fiscal do Estado,
garantindo a sustentabilidade financeira e reforcando o
compromisso com a responsabilidade na gestdao dos
recursos publicos, mesmo diante das pressdes crescentes
sobre a despesa publica.

O Grafico 1 demonstra a correlacdo entre a receita, a
despesa, o resultado orcamentdario e o resultado por
receitas extras e sua evolucdo desde 2010 até 2024.

O Grafico 2 demonstra a evolucdo da disponibilidade de

caixa bruta do Estado de Goids em relacdao aos
rendimentos de aplicacdes financeiras desde 2018 até
2024.

O ESTADO QUE DA CERTO
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Fonte: Propria - Subsecretaria do Tesouro Estadual - 2025

Grafico 2. Disponibilidade de Caixa Bruta X
Rendimentos de Aplicagcoes Financeiras
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e Ranking SICONFI

A aplicacdao das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e do
Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF), assegura a
fidedignidade das informacdes. Isso garante a qualidade e
a confiabilidade das informacdes contdbeis, permitindo
uma analise precisa e transparente da situacao patrimonial,
financeira e econbmica do Estado de forma precisa e
transparente.

Desde a implementacao do Ranking SICONFI (Sistema de
Informacdes Contdbeis e Fiscais do Setor Publico
Brasileiro), Goids avancou significativamente, subindo 18
posicdes no ranking da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), que avalia a transparéncia, qualidade e consisténcia
dos dados contabeis e fiscais. Em 2019, o Estado obteve a
Nota B e ficou na 192 posicao, mas, em 2022 e 2023,
consolidou sua lideranca nacional ao conquistar a 12
posicdo por dois anos consecutivos, se tornando uma
referéncia nacional na precisdo e transparéncia das
informacdes fiscais e contabeis.

Em 2024, o Estado de Goias alcancou a 1 posicao no
Ranking entre os Estados brasileiros, mantendo a lideranca
por dois anos consecutivos, alcancando uma pontuacao
recorde de 99,81% e consolidando a Secretaria da
Economia como referéncia nacional em transparéncia e
precisdo na gestao fiscal, conforme pode-se visualizar na
Tabela 4 a seguir.

Tabela 4. Ranking de Qualidade da Informacgao
Contabil da STN

Ano Metas Posigdo | Pontuagdo | Nota
2020 | Nota B. (base de dados 2019) 198 85,40% B
Atingir 90% das verificagdes do ranking
2021 7 92,50% A
Mota B. (base de dados 2020)
Atingir 95% das verificages do ranking
2022 5° 96,35% A
Mota A, (base de dados 2021)
Atingir 97% das verificagdes do ranking
2023 12 99,46% A
Mota A. (base de dados 2022)
Atingir 99% das verificagdes do ranking
2024 1@ 99,81% A
Mota A. (base de dados 2023)
Fonte:_https./ranking-municipios.tesouro.qov.br/ranking estados
A A
Goias

i) Qualidade da Informagéo
S5 Contabil e Fiscal

T TesoumoNiacromas

Figura 7. Premiag¢&o do Ranking de Qualidade da Informag¢do Contabil da STN
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e Ranking CLP - indice de Liquidez

O Indice de Liquidez faz parte do pilar Solidez Fiscal e é
um dos critérios usados pelo Centro de Lideranca Publica
(CLP) para medir a eficiéncia da gestdo publica nos
estados brasileiros. O indice mede a capacidade de um
estado de honrar suas obrigacdes financeiras de curto
prazo. Ele avalia se o governo estadual tem caixa suficiente
para cobrir suas despesas imediatas, sem depender de
novas receitas.

Ele é calculado pela razdo entre a Disponibilidade de
Caixa (recursos disponiveis nos cofres do estado) e o
Restos a Pagar (despesas que foram empenhadas, mas
ainda ndo pagas). Em 2024, Goias ficou em 12 lugar no
Ranking, subindo 5 posicdes em relacdo a 2023.

A Figura 8 a seguir mostra o Ranking dos estados com
melhor indice de liquidez do Centro de Lideranca Publica
(CLP).

¢ Ranking de Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

O Ranking de Execucao Orcamentaria e Financeira da

Subsecretaria Central de Orcamento é uma ferramenta que
visa promover a eficiéncia na gestdao dos recursos
publicos, monitorando e avaliando a execucao
orcamentdria e financeira, a partir de uma competicdo
entre os 6rgdos e entidades do Poder Executivo estadual.
A avaliacdo é realizada com base em duas métricas
principais: a relacdo entre despesa empenhada e
executada (liguidada) e entre orcamento autorizado e
despesa executada.

O ESTADO QUE DA CERTO

«CLP
Ranki ng dos estados com iy

melhor Indice de Liquidez

L inccador birsca medir a gquabdade da gestao 9o can@ dos estados.

Figura 8. Ranking dos estados com melhor indice de Liquidez
Fonte: https://clp.org.br/
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O ranking incentiva os 6rgdaos estaduais a aprimorarem

sua gestao orcamentaria, promovendo uma cultura de
monitoramento continuo, ajustes tempestivos e maior
previsibilidade na execucdao dos recursos publicos. A
adocao de medidas estratégicas para otimizar a aplicacdo
dos recursos refletiu diretamente na melhoria dos
indicadores de execucdo, permitindo uma gestdo mais
eficiente e equilibrada.

Embora tenha sido instituido ao final de 2024, o ranking

consolidou informacdes de 2019 até 2024. Com isso, foi
possivel apurar a nota média, de acordo com os critérios
estabelecidos, para todos os anos da avaliacdo. A partir
dessa abordagem, foi possivel verificar um avanco
consideravel em 2024 em relacdo aos anos anteriores,
conforme demonstrado na Tabela 5 seguir:

Tabela 5. Nota média dos 6rgaos no Ranking de
Execu¢do Or¢camentaria e Financeira

Exercicio MNota Geral
2019 795
2020 7.03
2021 6,94
2022 8,03
2023 763
2024 8,31

Fonte: Propria - Subsecretaria Central de Orcamento - 2025

ECONOMIA
e

Secretaria d /i
Estado da
oooooooo -

3.1.3.1. Entregas

18626 - PLANO ESTADUAL DE MEDIO E LONGO PRAZO
ELABORADO

VALORES FISICOS
PREVISTO |REALIZADO

VALORES FINANCEIROS R! -
. AGOES

ESTIMADO DOTACAO LIQUIDACOES ORGAMENTARIAS
PPA AUTORIZADA |MONITORADAS

ENTREGA

18626 - PLANO ESTADUAL DE 3248 -
MEDIO E LONGO PRAZO 00 0,0 0,00 20.000,00 0,00 ELABORACAQ DO
ELABORADO PLANO ESTADUAL

| I l l DE MEDIO E LONGO

PRAZO (R$ 0,00)
Resultado:

Houve redirecionamento superior pela nova gestdo, o que
justifica o fato de nao ter sido executado.

19179 - SOLUGAO PARA ESTRUTURAGAO DA REDE DE
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E TESOURO IMPLANTADA

VALORES FISICOS

VALORES FINANCEIROS R -
b AGOES
PREVISTO |REAI.IZADO

ESTIMADO DOTAGAO | LIQUIDAGGES | orgAMENTARIAS
PPA AUTORIZADA _[MONITORADAS

ENTREGA

3249 -
IMPLANTAGAQ DO

19179 - SOLUGAO PARA SISTEMA

ESTRUTURAGAO DA REDE DE
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO
E TESOURO IMPLANTADA

ESTRUTURADOR
636.028,98 DE
PLANEJAMENTO,
ORGAMENTO E
FINANGAS (RS
636.028,98)

0,0 0,0 68.000,00 2.657.000,00

Observacao:

A entrega 19179 - SOLUCAO PARA ESTRUTURACAO DA
REDE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E TESOURO
IMPLANTADA passara por revisao, tdo logo seja iniciado o
periodo para adequacdes no PPA.
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Resultados:

O Programa de Reestruturacdao da Rede SIPOFE visa
aperfeicoar os processos de trabalho e a governanca da
Rede SIPOFE, promovendo maior eficiéncia e integracado
nas areas de Planejamento, Orcamento e Financas. O
programa engloba projetos que buscam atualizar
normativas, mapear competéncias e processos, e capacitar
servidores. Embora o programa ndao tenha um orcamento
especifico destinado a ele, seus projetos foram
estruturados para maximizar os resultados com os recursos
disponiveis. Dentre o0s cinco projetos previstos, foi
executado o Projeto Reestruturacao SIPOFE 2024, focado
na modernizacao e revisao estrutural da rede.

A implementacdo, ainda que parcial, do Programa de
Reestruturacdo da Rede SIPOFE ja trouxe avancos
significativos em relacao a transversalidade, colaboracdo e
integracdo entre os servidores das areas de planejamento,

orcamento e financas. Isso propiciou trocas de
experiéncias, maior alinhamento das praticas, maior
uniformidade na execucdo das atividades e uma

comunicacao mais efetiva entre os setores, repercutindo,
pontualmente, em impactos positivos no planejamento e
gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros.

Avancos em 2024
e Relatdério Diagndstico da Rede: Entregue em outubro,

fornecendo uma analise detalhada do estado atual e
das oportunidades de aprimoramento;

cccccccccc
aaaaaaaa

© ESTADO QUE DA CERTO

e Revisdo de Processos: Atualizacdo dos procedimentos
de concessdao e avaliacdao das gratificacdes da Rede,
para maior conformidade e eficiéncia;

¢ Revisdo do Arcabouco Legal: Alteracdes no Decreto n®
10.289/2023 e na Portaria n2 125/2024, promovendo um
alinhamento regulatério mais robusto.

e Eventos de Integracdo: Acdes de engajamento que
fortaleceram a sinergia entre as unidades da Rede
SIPOFE.

e Matriz de Insumo-Produto (MIP) de Goias

A Matriz de Insumo-Produto (MIP) realiza uma analise
completa da estrutura produtiva da economia. Concluida
em 2024, a MIP de Goias € um instrumento fundamental
para mapear as interacdes econdbmicas dos setores
produtivos do estado, subsidiando decisdes estratégicas,
pois fornece aos formuladores de politicas publicas
informacdes relativas aos impactos de determinadas
politicas que afetam o uso de recursos produtivos ou
alteram as demandas setoriais de produtos.

Os resultados do convénio foram considerados
satisfatorios e a ferramenta foi avaliada como um
importante instrumento de geracdo de informacao tanto
para o publico interno quanto para o externo, com impacto
direto nas tomadas de decisdes. No entanto, como a
ferramenta foi entregue no final do ano de 2024, nao foi
possivel mapear os impactos dos resultados de sua
utilizacao.
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Destaques da implementacao:

¢ Produtos entregues (definidos no convénio): 11 (onze)
relatérios parciais e 1(um) relatério final,
acompanhados por reunides técnicas com especialistas
e gestores estaduais;

e Capacitacao: Treinamento de 50 servidores das areas
de planejamento, receita e tesouro para utilizar a MIP-
GO em analises e decisdes;

¢ Ferramenta reconhecida pela alta gestdo da Economia
como essencial para a tomada de decisdes estratégicas
e a formulacado de politicas publicas eficazes.

3.1.4. Iniciativa: Aumento da Arrecadacdao e
Modernizacao Tributdria Estadual (10033)

Da legislacdo tributdria e da atividade econdmica
decorrem uma expectativa de arrecadacdo, mas na pratica
ela ndo é integralmente recolhida. Por isso é decisivo o
esforco da Administracdo para o aprimoramento do
controle, da fiscalizacdo e da inteligéncia em tributacao.

A iniciativa de Aumento da Arrecadacdao e Modernizacao
Tributdria Estadual engloba principalmente projetos de
desenvolvimento e aprimoramento de solucdes
tecnoldgicas voltadas para a inteligéncia seletiva da
fiscalizacdo de transito e de melhoria da estrutura fisica de
Delegacias Regionais de Fiscalizacdo e Postos Fiscais. Os
projetos relacionados a este programa tém como principal
objetivo o estabelecimento da equidade fiscal,
possibilitando que haja uma justa concorréncia

mercadoldgica no que tange aos tributos estaduais, além
de garantir a justa arrecadacdo que da suporte aos
programas de estado e de governo para a melhoria de vida
da populacao do Estado.

A Secretaria da Economia avancou significativamente na
modernizacao da administracdao tributaria em 2024, com
foco na desburocratizacdao de servicos para o contribuinte,
na reducdo da litigiosidade, no planejamento fiscal e na
eficiéncia da fiscalizacdo, com impactos diretos no
aumento da arrecadacao e reducao da inadimpléncia.

Conforme demonstrado na Tabela 6 e no Grafico 3 a seguir,
a arrecadacdao total acumulada das Receitas Estaduais
(ICMS, IPVA, ITCD e Contribuicbes para o Fundo
PROTEGE) atingiu, no periodo de janeiro a dezembro de
2024, o valor de R$ 36.459,17 milhdes, registrando
acréscimo de 15,65% em relacdo ao mesmo periodo de
2023, com variacdo positiva nominal de R$ 4.932,58
milhdes.

Tabela 6. Arrecadacdo da Receita Tributdria Total

2023 x 2024
Arrecadacao da Receita Tributaria Total (2024 x 2023) - em R$
Receita | Arrecadacdo (2023) | Arrecadacgao (2024) | Variacao Percentual

ICMS 24.518.246.970,52 | 29.319.057.741,21 19,58%
IPVA 3.263.207.333,59 3.347.144.342,33 2,57%

ITCD 1.246.718.714,79 1.028.857.012,84 -17,47%
PROTEGE 1.530.655.936,02 1.857.086.595,38 21,33%
FUNDEINFRA 967.769.554,72 907.029.736,36 -6,28%
Total 31.526.598.509,64 | 36.459.175.428,12 15,65%

Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual
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10,35%

a prevista na LOA (Lei
conforme se verifica na Tabela 7 a seguir.

Grafico 3. Arrecadacao da Receita Tributaria Total
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Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual
No que se refere ao cumprimento das metas

estabelecidas, a arrecadacao total de 2024 superou em

Orcamentaria Anual),

Tabela 7. Receita Tributaria prevista na LOA 2024 x
Receita Realizada.

Receita Tributaria prevista na LOA 2024 x Receita Realizada.

Arrecadagdo

L\  © 4

. Prevista Arreca}dagao Diferenga Diferenga Percentual
Receita . Realizada
(jan-dez/24) (jan-dez/24) (R$) (RS) (%)
LOA 2024 (RS) !
ICMS 25.779.909.589,16 29.319.057.741,21 | 3.539.148.152,05 13,73%
IPVA 3.311.254.765,17 3.347.144.342,33 35.889.577,16 1,08%
ITCD 1.140.400.762,35 1.028.857.012,84 | -111.543.749,51 -9,78%
PROTEGE 1.670.071.154,37 1.857.086.595,38 187.015.441,01 11,20%
FUNDEINFRA 1.138.827.806,52 907.029.736,36 | -231.798.070,16 -20,35%
TOTAL 33.040.464.077,57 36.459.175.428,12 | 3.418.711.350,55 10,35%

Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual

© ESTADO QUE DA CERTO

Ndo obstante o desempenho satisfatdorio observado no
exercicio de 2024, caracterizado por uma arrecadacdao que
superou as projecdes iniciais, € importante relatar os
fatores determinantes para essa discrepancia positiva entre
os valores projetados e realizados. Apds a finalizacdo do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) 2024, em julho
de 2023, foram promulgados diversos diplomas legais e
alteracdes normativas que impactaram positivamente a
arrecadacao do exercicio subsequente. Tais modificacoes
ndo puderam ser incorporadas as projecdes originadrias,
uma vez que estas medidas foram implementadas pelo
poder executivo apenas apds a conclusdo das estimativas.
Em decorréncia deste fato, a arrecadacao efetiva de 2024
divergiu das projecdes iniciais em magnitude superior ao
historicamente observado, evidenciando o impacto
substancial das novas legislacdes na dinamica fiscal do
Estado. Sao elas:

e Programa Negocie J& (Leis n%s 22.571/2024 e
22.572/2024, que instituiram medidas facilitadoras para
os contribuintes negociarem seus débitos de IPVA,
ITCD e ICMS): Implementado a partir de abril de 2024,
O programa resultou em uma arrecadacado adicional de
R$ 1,258 bilhdo referente ao ICMS, R$ 274 milhdes ao
IPVA e R$ 168 milhdes ao ITCD.

e Alteracao da aliguota modal do ICMS: A majoracao da
aliguota de 17% para 19%, vigente a partir de abril de
2024, proporcionou um impacto positivo estimado em
R$ 882 milhdes na arrecadacao do ICMS. A respectiva
autorizacdo legislativa (Lei n¢ 22.460/23) foi publicada
em dezembro de 2023.
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e Atualizacdo da aliguota ad rem dos combustiveis (Lei n®
22.422, de 29/11/23): Esta alteracdo, com vigéncia a
partir de fevereiro de 2024, resultou em um acréscimo
de receita estimado em R$ 611 milhdes no exercicio.

e Adesdo do Estado de Goids ao Programa Remessa
Conforme da Receita Federal do Brasil (Decreto n®
10.350, de 25/11/23): Esta medida abrangeu a
tributacdo de importacdes submetidas ao Regime
Tributario Simplificado, com repercussdes financeiras
iniciadas em novembro de 2023 e intensificadas a partir
de abril de 2024.

Com relacdo ao Fundo Estadual de Infraestrutura
(FUNDEINFRA), verificou-se uma frustracdao de receita
decorrente da quebra de safra registrada em Goias durante
o primeiro semestre de 2024. Considerando que a soja
constitui o principal produto gerador de recursos para o
fundo, a arrecadacao efetiva resultou inferior a projetada.

A Recuperacdo de Créditos Tributarios em 2024
apresentou um recorde histérico de arrecadacéo,
superando, de maneira inédita, os 2 bilhdes de reais. A
arrecadacao vinculada a recuperacdao de créditos vem
crescendo consistentemente a cada exercicio e, em termos
de valores absolutos, em 2024, somou o montante de R$
2.465.880.729,13 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e
cinco milhdes, oitocentos e oitenta mil, setecentos e vinte e
nove reais e treze centavos).

A decomposicao da forma de pagamento dos créditos
recuperados, historicamente, com e sem anistia fiscal,

evidencia que, em exercicios em que ha Programa de
Especial de Recuperacdo de Crédito, como em 2021 (Lei n®
20.966/2021) e 2023 (Leis n%s 22.571/2024 e 22.572/2024),
existe grande adesdao por parte dos contribuintes, que
utilizam a anistia concedida para regularizar seus débitos
para com a Fazenda publica estadual. Tal fato se evidencia
na Tabela 8 e no Grafico 4 a seguir (valores atualizados
pelo IPCA):

Tabela 8. Historico da recuperacao de créditos

Historico da recuperacao de créditos (atualizado IPCA)

Com Anistia (RS) Sem Anistia (RS) Total Geral (R$)
2020 153.040.195,15 815.166.889,14 968.207.084,29
2021| 1.333.842.089,33 622.313.742,98| 1.956.155.832,31
2022 327.726.780,12 818.508.944,95 1.146.235.725,07
2023 209.559.978,85| 1.387.914.834,87| 1.597.474.813,72
2024 | 1.695.746.111,14 782.957.197,78| 2.478.703.308,92

Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual

Grafico 4. Historico da recuperacao de créditos
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O Programa Negocie Ja foi um sucesso em termos de
recuperacao de créditos, obtendo um resultado sem
precedentes no Estado de Goids. Foram objeto de
negociacao um total de 401 mil processos, sendo 272 mil
quitados e 129 mil parcelados. Em valores nominais, isso
representou R$ 4.952.305.279,59 negociados, sendo R$
1.583.570.345,23 pagos a vista e R$ 3.368.734.934,36
bilhdes parcelados.

O estoque da divida ativa tributaria e ndo tributaria do
Estado de Goias, gerido pela Secretaria de Estado da
Economia, em 31/12/2024, totalizava o valor de
R$38.968.637.890,68.

Contrariando a tendéncia natural de crescimento anual da
divida ativa até 2022, no exercicio de 2024, assim como no
exercicio anterior (2023), houve uma reducdo expressiva
no valor do estoque, haja vista ter sido concluido um
grande saneamento em toda a base da divida ativa, com a
implementacdao do Tema 1062-STF (Taxa SELIC), da Lei n®
21.842/2023 e do Decreto n? 10.369/2023, além da
realizacdo do Programa Negocie J3, que também reduziu o
estoque da divida ativa em razao dos pagamentos
realizados e da anistia e remissao concedidos.

A Tabela 9 apresenta o demonstrativo da evolucao do
estoque da Divida Ativa do Estado de Goids, nos anos de
2023 e 2024.
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Tabela 9. Evolu¢cdo do Histérico da Divida Ativa

Estoque da Divida Ativa

2023

2024

ICMS

Principal

Atualizacdo Monetéria

ICMS Pena Pecuniaria
Multas e Juros de Ac¢do Fiscal

R$ 10.069.158.363,82

R$ 9.314.565.060,34
R$ 14.909.576.179,89
R$ 23.774.548.994,24

R$ 11.894.297.855,56
R$ 4.740.744.927,69
R$ 4.328.284.343,67

R$ 16.766.501.200,94

IPVA

Principal
Atualizagdo Monetaria
Multas e Juros de Ac¢do Fiscal

R$ 563.910.618,13
R$ 254.856.347,54
R$ 242.901.785,51

R$ 561.662.941,49
R$ 136.322.768,99
R$ 144.570.709,86

ITCD

Principal

Atualizagdo Monetaria

ITCD Pena Pecuniaria

Multas e Juros de Acgao Fiscal

R$ 101.526.979,16
R$ 98.448.812,91
R$ 30.435.429,11

R$ 179.461.257,25

R$ 74.963.522,76
R$ 27.205.846,94
R$ 11.561.724,29
R$ 80.600.400,06

DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA

Principal da Divida N&o Tributaria
Atualizacdo Monetaria da Divida Nao
Tributaria

Multas e Juros de Acgao Fiscal Da Divida
N&o Tributaria

R$ 20.714.182,08

R$ 17.762.718,68

R$ 171.035.925,42

R$ 20.209.214,41

R$ 17.462.536,10

R$ 164.249.897,92

TOTAL

R$ 59.748.902.654,08

R$ 38.968.637.890,68

Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual

Comparando-se a

recuperacao de crédito tributario

atualizado pelo IPCA, com o valor da divida ativa também
atualizada, com os exercicios 2020, 2021, 2022 e 2023,
houve um expressivo aumento, na medida que a relagcao
Recuperacdo de Créditos sobre o Valor da Divida Ativa
saltou de 1,37% em 2020 para 6,33% em 2024, conforme a
Tabela 10 e o Grafico 5.
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Tabela 10. Recuperacdo de Créditos x Divida Ativa

Comparativo da Recuperacdo de Créditos com a Divida Ativa (atualizado IPCA)

Recuperacio de Créditos (R$)

Valor da Divida Ativa (R$)

Recuperacdo de
Créditos Anual Real (%)

2020 968.207.084,29 70.818.468.760,70 1,37%
2021 1.956.155.832,31 68.542.847.028,09 2,85%
2022 1.146.235.725,07 73.872.490.190,31 1,55%
2023 1.597.474.813,72 62.986.307.321,04 2,54%
2024 2.478.703.308,92 39.171.274.807,71 6,33%

Fonte: Propria - Subsecretaria da Receita Estadual

Grafico 5. Recuperacdo de Créditos x Divida Ativa
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3.1.4.1. Entregas

18167 - FISCALIZAGAO DE MERCADORIAS EM TRANSITO
MODERNIZADA

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS R$

ESTIMADO DOTAGAO | LIQUIDAGOES ALOER

ENTREGA

PREVISTO |REALIZADO L AUTORZADA  |MONTORADAS | ORGAMENTARIAS
3250-
18167 - FISCALIZAGAO DE [)NAGF?SESEL‘IZZT(?;())
MERCADORIAS EM TRANSITO 30,0 217 16.870.150,00 | 9.676.000,00 729197907 | Db VERCADOBIAS
MODERNIZADA R
EM TRANSITO (RS
7.291.979,07)
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As acdes implementadas contribuiram significativamente
para a modernizacao e o aumento da eficiéncia do sistema
de fiscalizacdo de mercadorias em transito. O
aprimoramento no monitoramento de dados, a maior
agilidade das equipes, o ganho de precisdo nas anadlises e a
integracdo com sistemas estaduais e nacionais resultaram
em melhorias concretas nas condicdes de trabalho e na
efetividade das acdes fiscais.

Esses avancos também tém impacto direto na reducdo de

fraudes e irregularidades, favorecendo a concorréncia justa
no ambito dos tributos estaduais, com reflexos positivos
tanto para a administracdo quanto para a sociedade, ao
ampliar a transparéncia e fortalecer a confianca nas
operacdes fiscais.

A entrega representou um salto qualitativo na eficiéncia
fiscal, na seguranca rodoviaria e na transparéncia das
operacdes. O sistema de alerta, por exemplo, integra um
processo mais amplo que contempla o Termo de
Apreensao Eletrénico e sua conexao com o Sistema ONE.

As melhorias ja comecaram a gerar efeitos relevantes na
fiscalizacdao do transporte rodoviario de cargas, reforcando
o compromisso do Estado com uma atuacdo mais agil,
integrada e eficaz.

o Maior Eficiéncia e Agilidade da Fiscaliza¢cao

A implementacdao de alertas via Telegram permitiu
comunicacdo em tempo real entre auditores fiscais,
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gerando maior agilidade e eficiéncia nas respostas a
possiveis irregularidades e acdes de fiscalizacdo. A
fiscalizacdao tornou-se mais proativa, o que aumentou a
eficiéncia operacional.

Atualizacdes nas plataformas FIS-EON e FIS WEB
trouxeram melhorias diretas para o monitoramento e
gestdo das operacdes de fiscalizacdo, garantindo maior
precisdo no acompanhamento de documentos fiscais e de
equipamentos de fiscalizacdo.

A Integracao com o Sistema ONE (Operador Nacional dos
Estados) - foi executado 27% do projeto e o Termo de
Apreensao Eletrbnica - que tem como objetivo permitir a
emissado e registro eletrénico de apreensdes, substituindo o
processo manual e proporcionando maior agilidade e
seguranca nas operacodes - foi executado 49% do projeto.

Foram instalados 60 equipamentos (cameras LAP e
sensores WIM), sendo que a meta prevista era de 86
equipamentos.

o Reducdo da Evasao Fiscal e Combate as
Irregularidades:

A implantacdao de sistemas de cruzamento de dados

(LAP/LAP+WIM) e alertas automatizados permitiu
identificar e abordar irregularidades de forma mais
assertiva. Como resultado, houve uma diminuicdo

significativa da evasao fiscal e maior controle sobre o
transporte de mercadorias.
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o Aumento da Transparéncia e Confiabilidade:

O monitoramento automatizado reduziu a dependéncia
de processos manuais, minimizando erros humanos e
fortalecendo a seguranca juridica das acdes fiscais. Isso
elevou a confianca publica e institucional nas operacoes
realizadas.

o Impactos na Segurangca Rodovidria e nas Condi¢cdes de
Trabalho:

O uso de tecnologias avancadas ndao apenas aumentou a
eficacia das fiscalizacdes, mas também contribuiu para a
seguranca nas rodovias, reduzindo infracdes e riscos
associados ao transporte irregular.

Essas acdes estdo proporcionando um avanco significativo
na qualidade dos servicos prestados, elevando o nivel de
controle e conformidade tributaria, o que impacta
diretamente na reducdo de fraudes e aumento da justica
fiscal.

Melhorias na estrutura fisica:

Reforma do Posto Fiscal JK (Entrada), com inicio da obra
em agosto de 2023 e a previsao de conclusdo em fevereiro
de 2025, atingiu 92% de execucdo em 2024.

A revitalizacdo do Posto Fiscal JK em Itumbiara visa
melhorar a infraestrutura e a seguranca das instalacdes,
além de otimizar o processo de fiscalizacdo na regiado,
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crucial para a fiscalizacdo tributaria do agronegodcio. As
principais melhorias incluem pavimentacao, acessibilidade,
sinalizacdo, reforma das estruturas existentes, incluindo
fachadas, pinturas, revestimentos ceramicos e instalacdes
elétricas.

Impactos esperados:

- Seguranca: Melhoria nas condi¢cdes de seguranca para
trabalhadores e fiscais.

- Eficiéncia: Agilidade no processo de fiscalizacdao, com
melhor trafegabilidade de veiculos.

e Reforma da Delegacia Regional de Fiscalizacdao - DRF
de Porangatu

A reforma da DRF de Porangatu tem como objetivo a
melhoria da seguranca e da acessibilidade dos servidores e
usuarios.

Embora 60% da obra tenha sido concluida até junho de
2024, a mesma foi paralisada por dificuldades financeiras
da empresa contratada. Isso ndao permitiu que a meta fosse
completamente alcancada dentro do prazo originalmente
estipulado, que era setembro de 2024.

Acdes futuras:

- Conclusao da Instalacao dos Equipamentos Pendentes:

cccccccccc
aaaaaaaa
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Priorizar a finalizacdo da instalacdo das faixas pendentes,
principalmente aquelas em fase de homologacdo ou
aguardando liberacao processual;

- Integracdo de Dados e Acompanhamento: Continuar
aprimorando a integracdo dos dados coletados pelos
sensores LAP e WIM com os sistemas disponiveis para as
equipes de fiscalizacao.

- Ajustes no Processo Burocratico: Buscar um canal de
comunicacao com estes orgaos de forma de reduzir os
entraves burocraticos que tém impactado a execucdo do
projeto.
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