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1- INTRODUGCAO

O presente documento tem como objetivo realizar a delimitacao
clara do escopo de implantacdao da Gestdao de Riscos, conhecer o contexto e
definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o processo de gestao de
riscos na Secretaria de Estado da Economia, permitindo um processo de
avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento apropriado aos riscos

identificados.

A delimitacdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos

pertinentes e alinha-los aos objetivos organizacionais.

Na analise dos contextos interno e externo que afetam o alcance
dos objetivos estratégicos da Secretaria, torna-se conveniente que sejam
estabelecidos a partir da compreensao dos ambientes externo e interno no
qual a organizagao opera, refletindo o ambiente especifico da atividade ao

qual o processo de gestao de riscos é aplicado.

Durante a definicdao dos critérios de riscos devem ser considerados
a natureza e o tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos
(tangiveis e intangiveis); como as consequéncias e as probabilidades serao
definidas e medidas; fatores relacionados ao tempo; como o nivel de risco
sera medido; como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serao

levados em consideracao; e a capacidade da organizagao.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos implementado foi
definido com base na norma ISO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da

Gestao de Riscos.

A Portaria n2 326/2024 (sei n? 64650560) "dispde sobre a Politica
de Gestdo de Riscos da SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA e da



outras providéncias”, tendo como objetivo o estabelecimento dos
principios, diretrizes e responsabilidades do processo de gestao de riscos,

revogando a Portaria n2 321/2023-ECONOMIA (sei n2 51676878).

A implantacdo da Gestao de Riscos tem previsdao no Decreto n@
9.406/2019 que instituiu, no ambito do Poder Publico do Estado de Goias, o
Programa de Compliance Publico, tendo estabelecido no seu artigo 39, inc.
IV, a gestdo de riscos como um dos seus eixos. Para a gestdao da implantacao
em nivel estratégico foi instituido, através da Portaria n2 325/2024-
ECONOMIA (sei n2 64649832), o Comité Setorial de Compliance Publico da

Secretaria de Estado da Economia.

2- DEFINICAO DO ESCOPO

O Escopo da Gestao de Riscos no ambito da Secretaria de Estado da
Economia é composto das unidades administrativas (basicas e
complementares), elencadas no Decreto n? 10.218/2023, tendo sido

implantado nas unidades listadas a seguir:

ESCOPO DA GESTAO DE RISCOS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2024

UNIDADE ADMINISTRATIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Gabinete do Secretario

1.1 Chefia de Gabinete OE5
1.2. Geréncia da Secretaria Geral OE5, OE2
1.3. Geréncia da Secretaria Geral do CAT OE5
1.4. Geréncia da Ouvidoria Setorial OE2
1.5. Corregedoria Fiscal OE5
2. Subsecretaria do Tesouro Estadual OE3
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2.1. Superintendéncia Financeira OE3, OE5, OE7
2.2. Geréncia de Programacao Financeira OE5
2.3. Geréncia da Divida Publica e Receita
g OE3
Estratributaria
2.4. Geréncia Contdbil do Tesouro Estadual OE3
2.5. Geréncia de Projecdes e Andlises Fiscais OE3, OE4
2.6. Geréncia de Administracdo Financeira OE3, OE4
2.7. Geréncia do Fundo PROTEGE OE3
2._8. Ge_re_n_ma de I.Execug.ao de Pagamento e OE3, OE5
Disponibilidade Financeira
Superintendéncia Central de Contabilidade
OE3
2.9. Geréncia de Contas Publicas
2.10. Geréncia de Informacbes e Normatizacoes
o OE3
Contabeis
3. Subsecretaria da Receita Estadual
3.1. Superintendéncia de Informagodes Fiscais OE1l, OE4
3.2. Geréncia de Integracdo e Analise de dados OE1l, OE4
3.3. Superintendéncia de Controle e Auditoria OE1, OE2, OE3, OE4, OE7
3.4. Geréncia de Auditoria das Operacfes de
Comércio Exterior e SUFRAMA OE1, OF2
3.5. Geréncia de Auditoria de Industria e Atacado OE1, OE2
3.6. Superintendéncia de Fiscalizagdao Regionalizada
3.7. Delegacias Fiscais (12) OE1, OE2
3.8. Superintendéncia de Recuperacdo de Crédito OE1, OE7
3.9. Geréncia de Processos e Cobrancga OE1, OE7
3.1(?. Geréncia de §estao de Créditos de Orgaos e OE2, OE3, OE6, OES
Entidades Estaduais
Superintendéncia de Politica Tributaria
OE1, OE2

3.11. Geréncia de Regimes Especiais

4. Subsecretaria Central de Planejamento, Monitoramento e Avalia¢ao
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4.1. Geréncia de Planejamento OE4
4.2. Geréncia de Monitoramento OEA4, OE5
5. Subsecretaria Central de Or¢amento OE3, OE4
6. Superintendéncia de Gestao Integrada OE5
6.1. Geréncia de Modernizagao Institucional OE5
6.2. Geréncia de Planejamento Institucional OE5
6.3. Geréncia de Execucdo Orcamentaria e

. . OE5
Financeira
6.4. Geréncia de Compras Governamentais OE5
6.5. Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de

OE6

Pessoas
6.6. Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico OE5, OE6
6.7. Geréncia de Engenharia e Arquitetura OE5, OE8
6.8. Geréncia de Contabilidade OE5
7. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
7.1. Geréncia de Suporte Técnico OE5, OE7
7.2. Geréncia de Servicos OE2, OE6, OE7

Escopo da Gestdo de Riscos x Objetivos Estratégicos: Todos os
riscos estdao compatibilizados com os objetivos estratégicos constantes no
Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da Economia — 2023-2025,

publicados em painel Bl: (https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportld=3a875012-92a5-4284-84cd-

80757a1b66c0&autoAuth=true&ctid=b3d187f4-a671-449c-8061-39f13541c817&rs%3Aembed=true).

Ressalta-se que esta em fase de revisao o Planejamento Estratégico
2024-2026 com base na metodologia OKR, o qual sera alinhado com o Plano
Plurianual (PPA) e a Gestdo de Riscos.

Em 2024, o escopo da Gestdo de Riscos tera como foco principal a

Matriz de Riscos Estratégicos da Secretaria, contemplando os riscos
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estratégicos das unidades administrativas vinculadas as Unidades Basicas, a
serem definidas assim que for publicada a nova versao do Planejamento

Estratégico.

Espera-se que a partir do Gerenciamento de Riscos sejam

alcangados os seguintes resultados:

o« AGREGAR valor;

« ADERENCIA dos processos internos ao perfil de riscos;

« IMPLEMENTAR controles eficazes;

o CONTRIBUIR com a institucionalizacdao de processos;

o ENDERECAR lacunas referente a capacitagao de pessoas, processos e
sistemas;

« MELHORAR o0s processos de governanca, de gestao de riscos e de
controles internos de forma condizente com os valores, as estratégias e
os objetivos da Secretaria de Estado da Economia.

3- CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

A Secretaria de Estado da Economia é um 6rgdo da Administracao
Direta do Poder Executivo do Estado de Goias, na forma da Lei n? 21.792, de

16 de fevereiro de 2023, com as seguintes competéncias:

| —a formulagdo e a execugdo da politica fiscal, bem como da administragao tributaria e
financeira do Estado;

Il — a fiscalizagdo e a arrecadacdo tributdria estadual;

Il — a elaboragdo da previsdo da receita estadual, a arrecadacdo tributaria e ndo tributaria,
também a captacdo de recursos de instituicdes financeiras e governamentais nacionais e
estrangeiras;

IV —a administracao dos recursos financeiros do Estado;

V —ainscricdo e a cobranca administrativa da divida ativa do Estado, excetuados os créditos
nao tributarios que forem da competéncia da PGE;

VI — o controle dos investimentos publicos e da capacidade de endividamento da
administra¢do publica estadual;
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VIl — a formulacdo de propostas para o aperfeicoamento da legislacdo tributaria estadual e a
orientacdo dos contribuintes quanto a sua aplicacdo;

VIl — a coordenacgdo da execucdo das atividades de contabilidade geral dos recursos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais do Estado, bem como a orienta¢do e a supervisao
dos registros contdbeis de competéncia das entidades da administra¢do autarquica e
fundacional;

IX —a administracdo da divida consolidada do Estado;

X — o planejamento, a elaboracgdo, a execucdo e o controle orcamentario do Estado, além do
gerenciamento do sistema de execugdo orcamentaria e financeira do Poder Executivo
estadual, inclusos a elaboragdo e o monitoramento do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes

Orgamentarias e da Lei Orgcamentaria Anual;

Xl — a formulagao de diretrizes e 0 acompanhamento do planejamento estratégico dos 6rgdos
e das entidades do Poder Executivo;

XIl — 0 acompanhamento dos gastos com pessoal;
Xl — a formulagao da politica econ6mica e de desenvolvimento do Estado;

XIV — a coordenacgao, o monitoramento, a supervisao das atividades e a execuc¢ao de
programas de equilibrio e recuperacao fiscal;

XV —a promocao da educacao fiscal;

XVI —a coordenacao e a gestao do Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Finangas
do Poder Executivo estadual; e

XVII —a coordenacdo e a elaboracdo do planejamento governamental de curto, médio e longo
prazo.

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ECONOMIA

3.1.1 ENTREGAS FINALISTICAS:

e OE1l - Aumentar a arrecadagao e melhorar os processos tributarios

e OE2 - Melhorar os servicos prestados aos contribuintes

e OE3 - Promover a eficiéncia e a qualidade das financas, da gestao e do
gasto publicos

e OE4 - Aprimorar os processos de elaboragao, acompanhamento e
execucdo de Planejamento e Orcamento
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3.1.2 APOIO E GESTAO:

e OE5 - Institucionalizar e desburocratizar processo e procedimentos

e OE6 - Aperfeicoar o modelo de gestao de pessoas e melhorar a
satisfacdo do servidor

e OE7 — Modernizar a infraestrutura e sistemas de TIC com foco na
transformacao digital

e OE8 — Reestruturar e melhorar espacos fisicos e de convivéncia

3.2 MAPA ESTRATEGICO DA ECONOMIA — 2023- 2025

MAPA ESTRATEGICO - ECONOMIA

VISA0: Consolidar o equilibrio fiscal e possibilitar ao Governo do Estado realizar investimentos que
promovam o bem-estar dos cidad@os goianos.

-_

OEppa—p  CrONtiraprestagdo de servigos plblicas com alto nivel de exceléncia, preferencialmente por meio de modernos plataformas
digitals, e alcangar a sustentabilidade financeira e a solvéncia fiscal, capaz de gerar liquidez e potencializar o financiamento de
investimentos no estado de Goids

Governo do Estado e Sociedade
.

OFl Aumentar a arrecadaco e melhorar os processos tributarios Melhorar os servicos prestados aos contribuintes

(0] %] Promover a eficiéncia e a qualidade das finangas, da Aprimorar os processos de elaboragdo, acompanhamento
gestao e dos gastos plblicos @ execucdo de Planejomento e Orgamento

Entregas Finalisticas
=

(0]3] Institucionalizar e desburocratizar processos e Aperfeigoar o modelo de gestdo de pessoas e melhorar a
procedimentos satisfacdo do servidor

Modernizar a infraes 3 sistemas de TIC com foco " n ! Ao
(S2 Modernizar ainfroestrutura e sistemas de TIC com foco na Reestruturar & melhorar espagos fisicos e de conveniéncia

transformagdo digital

Apoio e Gestdo
e,

MISSAO: Promover o planejamento estadual e sua gestéo tributdria, orgamentdria e financeiro, contribuindo para o
desenvolvimento sustentével com equilibrio fiscal.

OE: Objetivo Estratégico
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3.3 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS (STAKEHOLDERS)

STAKEHOLDERS TIPO (INTERNO/EXTERNO)

Governador EXTERNO
Secretarlo—chefe. lda Controladoria-Geral EXTERNO
do Estado de Goias

Secretario de Estado da Economia INTERNO
Chefe de Gabinete INTERNO
Todas as Unidades Administrativas da

Secretaria de Estado da Economia Lutaitate
Secretdrio de Estado da Administracdo EXTERNO
Secretario-Geral de Governo EXTERNO
Contribuinte: Pessoa Fisica e Juridica EXTERNO
Fornecedores EXTERNO
Colegiados e Féruns Federativos (CONFAZ,

COGEF, COMSEFAZ, CONSORCIO BRASIL EXTERNO
CENTRAL, GDFAZ, GEFIN)

Bancos e Agentes financeiros EXTERNO
Entlda?def Empresariais: Federagcbes e EXTERNO
Associagoes

Entidades Sindicais e Associa¢gdes de

Classe: CRC e Associacdes de Classe EXTERNO
Imprensa EXTERNO
Junta Comercial do Estado de Goias EXTERNO
TCI.EI— Tribunal de Contas do Estado de EXTERNO
Goias

Poder Executivo Federal EXTERNO
Poder Executivo Municipal EXTERNO
Poder Judiciario: STF, STJ, T) GO EXTERNO
MP-GO — Ministério Publico de Goias EXTERNO
OGU - Ouvidoria Geral da Uniao EXTERNO
P?der Leglsla_tl_vo: Assembleia Legls_latlva, EXTERNO
Camara Municipal e Congresso Nacional

Demais pastas da administragao direta e

indireta do Poder Executivo do Estado de EXTERNO
Goias
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4- GRAU DE MATURIDADE EM RELAGAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relagao a gestao de riscos reflete o nivel
de desenvolvimento do Orgdo/Entidade em termos de estrutura, cultura e
instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericao deve ser
realizada periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a

internalizacao da gestdo de riscos pela Entidade.

O intuito dessa avaliacgdo é conhecer a realidade atual do
Org3o/Entidade e propor melhorias nos processos associados a gestdo de
riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional e que apoia a
Entidade nas decisdes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos,

garantindo a otimizag¢ao no uso de seus recursos e nos servigos prestados.

Em 16/10/2020, a Secretaria de Estado da Economia foi avaliada
pela Controladoria-Geral do Estado, e por meio dos resultados contidos

no INFORME DE AUDITORIA N2 50/2020 - CGE/GO (sei n? 000016586837),

informaram que o nivel de maturidade naquela época era de 2,46, que a
classifica no grau de maturidade “CONSCIENTE”, ou seja, “Abordagem para

a Gestao de Riscos dispersa em silos”.

Em 25/11/2021, a Controladoria-Geral do Estado emitiu
o INFORME DE AUDITORIA N2 34/2021 - CGE/GO (sei n2 000024276814),

por meio do qual informou que "o nivel do Grau de Maturidade em Gestao
de Riscos, considerando a autoavaliagao e a verificagdao da auditoria da CGE
por amostragem das evidéncias anexadas, de 1 a 5, foi o Nivel 4 - maior que
60% ateé 80% de atendimento da pontuag¢édo do questiondrio.” Indicando
o indice de maturidade da gestao em 74,72%. O que equivale a Classe
"GERENCIADO - Abordagem corporativa para Gestao de Riscos

desenvolvida e comunicada."

11
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Em 15/08/2022, a Controladoria-Geral do Estado emitiu o INFORME
DE AUDITORIA N2 49/2022 - CGE/GO (sei n? 000032257586), por meio do
qual informou que "o nivel do Grau de Maturidade em Gestao de Riscos,
considerando a autoavaliacdo e a verificacgdo da auditoria da CGE por
amostragem das evidéncias anexadas, de 1 a 5, foi o Nivel 4 - maior que 60%
até 80% de atendimento da pontuagdo do questiondrio.” Indicando
o indice de maturidade da gestao em 77,98%. O que equivale a Classe
"GERENCIADO - Abordagem corporativa para Gestao de Riscos desenvolvida

e comunicada."

Enquanto que em 17/11/2023, a Controladoria-Geral do Estado
emitiu o INFORME DE AUDITORIA N2 33/2023 - CGE/GO (sei n? 52134397),
por meio do qual informou que “o Grau de Maturidade em Gestao de Riscos
da pasta, considerando a autoavaliacdo e a verificagdo da autoria por
amostragem das evidéncias anexadas, de 1 a 5, estd no Nivel 3 (maior que

40% até 60%, de pontuacao) ”.

5- DEFINICAO DE CRITERIOS PARA A GESTAO DE RISCOS

Baseando-se na avaliagdo de maturidade e seguindo orientacao
técnica da CGE/GO, a Secretaria de Estado da Economia por meio do
Escritorio de Compliance do Comité Setorial de Compliance Publico, definiu o
nivel de maturidade almejado para a Gestao de Riscos e monitoramento do
progresso das acdes para 2024, variando de 1 a 5, como Nivel 4 (maior que
60% até 80% da pontuagao), podendo ser evidenciado em ata de reunido do

Comité Setorial (57816458), de 12 margo de 2024.

12
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Institucionalizar e desburocratizar
processos e procedimentos

Desafio 5.2 - Consolidar a politica de gestdo de riscos no ambito da Secretaria

cle 03

Descri¢do: Mensura o nivel do grau de Formula de calculo:

maturidade em gestio de riscos da Nivel do grau de maturidade em

Secretaria, por meio de auditoria da CGE. gestdo de riscos (Conforme
D de s d (e e Mmidud m Do s, auditoriada CGE-De | a2 5)
Nl 0t 0 de ot Polaridade: Maior melhor

| ] n ¥ T 1=, hase: ! Nivel 2 - maor que 20% ané 40% de pontuacio;
dUITIRS S WSS Y Nivel 3 - maor que 40% até 60% de pontuagho;
Nivel 4 - masor que 60 até $0% de potuagho;

Nivel § - masor que $0% ané 100% de pontusclo o
0
,_J@ 2023 2024 2025 ..
E

[ dh 9* Ay T e
Metas:  48,22%  65% 85% BE-EN

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco desta Secretaria, sao

adotados critérios de riscos qualitativos. Uma vez que de acordo com o

Estabelecimento do Escopo e Critério, as agdes implementadas estao sendo

condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco, entretanto é

necessario um aperfeicoamento constante para evolugdes nos critérios

adotados.

13



5.1CRITERIOS DE EFETIVIDADE X PROBABILIDADE X IMPACTOS

Os critérios de efetividade dos controles, probabilidades e
impactos para mensuracao do nivel do risco serao os seguintes:

Efetividade
dos
Controles

Avaliacdo quanto ao Desenho

Nao ha procedimento de controle

Avaliacao quanto a Operagao

Nao ha procedimentos de

Nivel de
Confianga
(NC)

Inexistente . o 0,0 (0%)
(auséncia completa). controle (auséncia completa).
, . Ha procedimentos de controle,
Ha procedimentos de controles, . o~
mas no sio adequados e nem mas ndo sdo executados e nem
Fraco ~ . conhecidos (ha elevado grau de | 0,2 (20%)
estdo formalizados (falham quase . .
confianga no conhecimento das
sempre).
pessoas).
Os procedimentos de controles
Ha procedimentos de controles estdo sendo parcialmente
Mediano |formalizados, mas ndo sdo executados (hd um grande grau | 0,4 (40%)
adequados (insuficientes). de confianga no conhecimento
das pessoas).
Ha procedimentos de controles
adequados (suficientes .
pare?mitigaiem 05 riscos Os procedimentos de controles
Satisfatorio . > sdo executados, mas sem 0,6 (60%)
satisfatoriamente, mas podem A N
. n evidéncias de sua realizagdo.
ser aprimorados, no entanto ndo
estdo formalizados).
Ha procedimentos de controles
adequados (suficientes; mitigando
0 risco em seus aspectos .
relevantes) e formr;lizados (com Os procedimentos de controles
Forte sdo executados e com evidéncias | 0,8 (80%)

evidéncias de sua existéncia/
implantacdo / defini¢do), podendo
ser enquadrados como “melhores
praticas”.

de sua realizagao.

14
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5.2 CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

. ESCALA DE IMPACTO (1a 5 - pesode 1a16):

| Escala | Descrigo | Peso]
¢ Impacto do evento nos objetivos/resultados € insignificante, estando adstrito a

procedimentos de determinado setor ou unidade.
O impacto compromete minimamente o atingimento do objetivo caso venha ocorrer,

2RI mas n3o altera o alcance do objetivo/resultado (ndo produz efeito na operagio). 1
¢ Impacto insignificante, comprometendo minimamente o alcance do
objetivo/resultado, com minima necessidade de recuperagdo.
* Impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa forma
os procedimentos de determinada area ou setor influenciando os resultados obtidos.

Menor ¢ O impacto nos objetivos/resultados é considerado de pouca relevancia (causa apenas )

um pequeno aumento de custo ou atraso operacional).
¢ Impacto pequena, comprometendo em alguma medida o alcance do
objetivo/resultado, com pequena necessidade de recuperagio.
¢ Impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar
areas ou unidades isoladas.
¢ O impacto compromete razoavelmente (moderado) o alcance do objetivo/resultado,

Moderado | porém é possivel reverté-lo. 4
¢ Impacto moderado, comprometendo razoavelmente o alcance do objetivo/resultado,
com
razoavel necessidade de recuperacdo.
¢ Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo é de gravidade
elevada, envolvendo areas inteiras do 6rgdo e/ou seu conjunto e é de dificil reverséo.

. ¢ O impacto compromete grandemente o atingimento do objetivo/resultado,
Maior . . ~ 8

ocasionando dificuldade de reversao.
¢ Impacto significativo, comprometendo grande parte do alcance do objetivo/resultado,
mas com possibilidade de recuperacao.
¢ Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo tem potencial
desestruturante sobre todo o 6rgdo e é irreversivel.
e Oimpacto compromete totalmente ou quase totalmente o atingimentod

Catastrofico | o objetivo/resultado. 16

e Impacto
catastréfico, comprometendo total ou quase totalmente o alcance do
objetivo/resultado, com remota ou nenhuma possibilidade de recuperacdo.
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Se

. ESCALA DE PROBABILIDADE (1a 5 - peso de 1 a 5):

| Escala | Descricho | Peso |

- O evento tem minimas chances de ocorrer.
- Este evento pode ter acontecido anteriormente na organizagao ou em
organizacOes similares. Entretanto, na auséncia de outras informacdes
ou circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na
Raro organizagao no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em 1
circunstancias muito excepcionais.
- Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histérico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Ficaria surpreso se ocorresse.

- O evento tem pequena chance de ocorrer.

- O evento ndo ocorre de maneira frequente na organizacao ou
organizacdes similares. Os controles atuais e as circunstancias sugerem
gue a ocorréncia seria considerada altamente ndo usual. O evento
pode ocorrer em algum momento, mas é improvavel.

- O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.

Mais provavel ndo ocorrer do que ocorrer.

Improvavel

- O evento tem chance de ocorrer.

- O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizagao ou em
organizagdes similares. Os controles atuais ou as circunstancias
sugerem que ha uma possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento
provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

- Repete-se com frequéncia razodavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

Tao provavel ocorrer como ndo ocorrer.

Possivel

- O evento tem minimas chances de ocorrer.
- Este evento pode ter acontecido anteriormente na organizagao ou em
organizacOes similares. Entretanto, na auséncia de outras informacdes
ou circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na
Provavel organizagao no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em 4
circunstancias muito excepcionais.
- Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histérico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
- Ficaria surpreso se ocorresse.

- 0 evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excecdes.

- Este evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com os
controles ou circunstancias espera-se sua ocorréncia. E esperado que o
evento ocorra na maioria das circunstancias.

- Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

- Ficaria surpreso se nao ocorresse.

Quase Certo
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8 Maior

4 Moderado

&

Menor

i

Desprezivel

Raro Improvivel Possivel Proviavel Quase Certo

PESO

PESO 1 2 3 4 5

Prtlbalﬁlill:ﬂe

l1a4
5a9
10 a 30
31 a80

AR R L

5.4 APETITE E TOLERANCIA AO RISCO:

O Apetite a Risco define o nivel de risco que a organizagao esta
disposta a aceitar na busca e na realizagdao da sua missao e é fundamental
para priorizar riscos, bem como selecionar respostas a riscos, devendo estar
alinhado aos valores e objetivos estratégicos da instituicao. Podendo ser
Unico para toda a organizagao ou variar em fungao de critérios definidos ou

do tipo de risco.

A Secretaria de Estado da Economia definiu para o seu Apetite a
Risco que aceitara riscos monitorados e classificados em nivel baixo, ou seja,
os riscos classificados nos niveis médio, alto e extremo devem ser objeto de
tratamento dos proprietarios de riscos, visando a melhoria dos controles
existentes ou implantagdao de novos controles, para dentro do apetite

definido.

17
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Portanto, o apetite a riscos da Secretaria é conservador, aceitando
apenas os riscos de nivel baixo e tratando os riscos de niveis médio, alto e

extremo, conforme tabela a seguir:

Aceita Riscos Baixos

Conservador

Trata Riscos Altos

Extremos

A tolerancia ao risco, é a disposi¢cdao da organizagao em suportar o
risco apds a implantagao dos tratamentos e sera avaliada ao longo do

processo de gestao de riscos.

Embora tanto o apetite a risco quanto a tolerancia ao risco possam
ser definidas na fase inicial do processo de gestdao de risco, esses limites

devem ser reavaliados ao longo do processo.

O proprietario de riscos de niveis fora do apetite conservador, ou
seja, de niveis médio ou alto, podera tolera-los em situag¢des especificas:
guando ndo existir possibilidade de implantagao de novos controles, os
custos para implanta¢ao de novos controles forem inviaveis ou que superem

os beneficios da implantagao.

18



Nivel de Risco

Resposta ao Risco

APETITE A RISCO DA SECRETARIA: BAIXO

Tolerancia ao Risco

Monitoramento
do Risco

Implantar agbes de controle
imediatamente, sem prejuizo ao
aprimoramento das agbles de
controle existentes, visando a
redugdo do nivel do risco.

Nivel de risco inaceitavel,
exceto em extraordinarias
circunstancias.

Comité Setorial

Garantir que agdes de controle

Nivel de risco toleravel,
somente se a redug¢do do

com acBes complementares.

melhoria obtida

ALTO sejam implantadas, visando a risco é impraticavel ou seu Comité Setorial
redugdo do nivel do risco custo desproporcional a
melhoria obtida
. o , . . Proprietario de
i Garantir que as a¢les de controle Nivel de risco tolerdvel, se o Risco
MEDIO atuais sejam eficazes ou aprimorar | custo da redugdo exceder a

Superintendente ou
Subsecretario

Manter as medidas de protecao
existentes.

Nivel de risco aceitdvel,
sendo necessario manter a
garantia de que o risco
permanecera nesse nivel

Proprietario de
Risco
Superintendente ou
Subsecretario

6- IDENTIFICAC

Tabela de tolerdncia e Aceitagdo de Riscos

DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

O Gerenciamento de riscos, as diretrizes, responsabilidades e

processo de gestdo, estdo definidos através na Portaria n? 326/2024-

ECONOMIA (sei n? 64650560). A criagdo do Comité Setorial
de Compliance Publico foi alterada pela Portaria n2 325/2024-ECONOMIA
(sei n? 64649832), que estabeleceu a sua composicdo, operacao e

competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os
controles a serem instituidos, sdao determinados pelo Plano de Agao, no

momento em que estao sendo elaborados e descritos na Matriz de Riscos.

COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE PUBLICO da Secretaria de

Estado da Economia, em 12 de setembro de 2024.
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