31/08/2021 SEI/GOVERNADORIA - 000019107218 - Anexo

o é‘f e d

MO AANKING DO IDER 2009 = -

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

ANEXO N2IV_ESTABELECIMENTO DO ESCOPO E CRITERIOS_22 ETAPA/2021 - ASCIN-ECONOMIA- 17816

SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA
PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO EIXO IV - GESTAO DE RISCOS

Estabelecimento do Escopo e Critérios

HISTORICO DE VERSOES

DATA VERSAO DESCRICAO REFERENCIA
30/04/2019 001 Evento SEI n 7510134
25/01/2021 002

1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo e definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o
processo de gestdo de riscos da Economia. Isso permitird um processo de avaliagdo de riscos eficaz e um tratamento apropriado.

A delimitagdao do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes e alinhd-los aos objetivos organizacionais.

Na definicdo dos critérios de riscos devem ser considerados a natureza e o tipo de incertezas que podem afetar os
resultados e objetivos (tangiveis e intangiveis); como as consequéncias e as probabilidades serdo definidas e medidas; fatores
relacionados ao tempo; como o nivel de risco serd medido; como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serdo levados em
considerac¢do; e a capacidade da organizagdo.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido com base na norma ISO 31000:2018
— Principios e Diretrizes da Gestdo de Riscos.

Com a publicagdo da Portaria 093/2019 - ECONOMIA, instituiu-se a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de
Estado da Economia, tendo como objetivo o estabelecimento dos principios, diretrizes e responsabilidades do processo de gestdo de
riscos. Os quais foram adotados nas unidades: Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Geréncia de Compras
Governamentais, Geréncia de Regimes Especiais — GERE, e, deverdo ser seguidos também, nesta nova etapa, pela Geréncia de Apoio
Administrativo e Logistico; Superintendéncia de Controle e Fiscalizagdo, Geréncia de Processos e Cobranga, e Geréncia de Créditos de
Orgdos e Entidades Estaduais, com vistas a incorporagdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas
praticas de governanga adotadas no setor publico.

A implantacdo da Gestdo de Riscos tem previsdo no Decreto n2 9.406/2019 que instituiu, no dmbito do Poder Publico
do Estado de Goids, o Programa de Compliance Publico, tendo estabelecido no seu artigo 39, inc. IV, a gestdo de riscos como um dos
seus eixos. Para a gestdo da implantagcdo em nivel estratégico foi instituido, através da Portaria 103/2020 - ECONOMIA, o Comité
Setorial de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Economia.

2. DEFININDO O ESCOPO

O Escopo da Gestdo de Riscos no dmbito da Secretaria de Estado da Economia é composto pelos processos/
atividades/Areas:

e 1% Etapa: Licita¢des, Gestao e Fiscalizagdo de Contrato, Folha de Pagamento e Termo de Acordo de Regimes Especiais — TARE,
implementados. (Para informagdes do contexto especifico dessas areas, a época, consulte a versdo 001 deste documento (Evento
SEIn® 7510134 )

e 2" FEtapa:

1. Controle e Fiscalizagdo: Planejamento, Distribui¢do, Execugdo ¢ Monitoramento;
2. Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico: Gestdo do Patrimdnio e Almoxarifado, do Transporte, do Protocolo, de Servigos
Gerais e da Engenharia e Arquitetura;
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3. Geréncia de Processos e Cobranga: Representacdo Fiscal para Fins Penais e Arrolamento Administrativo de Bens e Direitos;
4. Geréncia de Créditos de Orgaos e Entidades Estaduais: arquivamento dos processos tributarios e néo tributarios;
5. Assessoria de Controle Interno: Implementagdo do Programa de Compliance.

Espera-se que a partir do Gerenciamento de Riscos sejam alcangados os seguintes resultados:

¢ aderéncia dos processos internos ao perfil de riscos;

¢ enderecamento de lacunas referente a capacitacdo de pessoas, processos € sistemas;

¢ implementacdo de controles eficazes;

¢ contribuir com a institucionalizagdo de processos;

e agregar valor;

¢ melhorar os processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos de forma condizente com os valores, as estratégias
e os objetivos da Economia.

3. GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relagdo a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento do Orgdo/Entidade em
termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericdo deve ser realizada periodicamente
com o fim de averiguar e acompanhar a internalizagdo da gestdo de riscos pela Entidade.

O intuito dessa avaliagdo é conhecer a realidade atual do Orgdo/Entidade e propor melhorias nos processos
associados a gestdo de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional e que apoia a Entidade nas decisdes relativas a sua
estrutura para gerenciar riscos, garantindo a otimiza¢do no uso de seus recursos e nos servigos prestados.

Considerando que a Secretaria de Estado da Economia recentemente, em 16/10/2020, foi avaliada pela
Controladoria Geral do Estado, e os resultados estdo contidos na INFORME DE AUDITORIA N250/2020 - CGE/GO (Evento SEI n2 XX) ndo
ha necessidade de realizagdo de uma autoavaliagdo para apuragdo do grau de maturidade.

Informa-se que atualmente o nivel de maturidade é de 2,46, que a classifica no grau de maturidade “CONSCIENTE”,
ou seja, “Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em silos”.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

TABELA GRAU DE MATURIDADE
NiVEL | CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO  |Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gest3o de Riscos.
CONSCIENTE |Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.

2

3 DEFINIDO  |Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
4 |GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestao de Riscos desenvolvida e comunicada.

5  |HABIUTADO |Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagges.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. DEFINICAO DOS CRITERIOS DE RISCOS

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco da Secretaria de Estado da Economia serdo adotados inicialmente
critérios de risco qualitativos. O intuito é que sejam utilizados critérios condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco e
paulatinamente sejam feitas evolugdes nos critérios adotados.

Os critérios de probabilidades e impactos para mensuragao do nivel do risco serdo os seguintes:

a. CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE
e ESCALA DE IMPACTO (1 a5 - peso de 1 a 16):
1. Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando adstrito a procedimentos de

determinado setor ou unidade.

2. Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa forma os procedimentos de
determinada area ou setor influenciando os resultados obtidos.

3. Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar areas ou unidades isoladas..

4. Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo é de gravidade elevada, envolvendo areas inteiras
do 6rgdo e/ou seu conjunto e é de dificil revers3o.

5. Catastréfico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo tem potencial desestruturante sobre todo o
orgdo e é irreversivel.

e ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a5 - peso de 1 a5):

1. Raro (peso 1): o evento tem minimas chances de ocorrer.

2. Improvavel (peso 2): o evento tem pequena chance de ocorrer.
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3. Possivel (peso 3): o evento tem chance de ocorrer.
4. Provavel (peso 4): o evento é esperado, mas pode ndo ocorrer.

5. Quase Certo (peso 5): o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegbes.

b. MATRIZ DE DEFINIGAO DE NiVEL DE RISCO

16 | Catastrofico
: 3 Maior
=
E. 4 | Moderado
2 Menor
1 Desprezivel
2 Improviavel| Possivel Provivel
[
A PESO 3 3 4
Probabilidade
= la4
MEDIO = 5a9
ALTO = 10a 30
= 31a80

c. APETITE A RISCO E TOLERANCIA AO RISCO:

A organizacdo deverd definir qual serd o seu apetite a risco[l]e a tolerancia ao risco[2]durante o processo de
gerenciamento de riscos. Embora tanto o apetite a risco quanto a tolerancia ao risco possam ser definidas na fase inicial do processo
de gestdo de risco, esses limites devem ser reavaliados ao longo do processo.

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizagdo esta disposta a aceitar na busca e na realizagdo da sua
missdo e é fundamental para priorizar riscos, bem como selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos
estratégicos da instituicdo. Podendo ser Unico para toda a organizagdo ou variar em fungdo de critérios definidos ou do tipo de risco.
Sendo assim, permanece-se o apetite a risco baixo, ou seja, os riscos classificados nos niveis médio, alto e extremo devem ser objeto
de tratamento, visando a melhoria dos controles existentes ou implantagdo de novos controles.

A tabela a seguir é um modelo para definir parametros relativos ao nivel de risco que deverd receber a¢des de
controle e qual é a tolerancia aceitavel para a organizagdo:

Nivel de Risco Resposta ao Risco Tolerancia ao risco

Implantar aghes de controle
imediatamente e o risco deve ser | Nivel de risco inaceitavel, exceto em
moniterade diretamente pelo Comité | extraordinarias circunstancias.

Setarial.

Garantir que agdes de controle sejam | Nivel de risco toleravel somente se a
implantadas, visando a redugéo do risco, e | redugdo do risco € impraticavel ou seu

ALTO . - . . :
orisco deve ser acompanhado pelo Comité | custo é extremamente desproporcional &
Setorial. melhoria obtida.
Garantir que as agdes de controles atuais
sejam eficazes ou aprimorar com agdes

MEDIO complementares. Esse nivel de risco deve | Nivel de risco tolerdvel se o custo da

ser monitorado  diretamente  pelo | redugdo exceder a melhoria obtida.
proprietario do risco e superintendente ou
diretor da area.

Considerar possiveis agdes de controle | Nivel de risco aceitdvel, sendo necessario
(analisar cada caso) ou manter as medidas | manter a garantia de que o risco
de protegao existentes. permanecera nesse nivel.

Tabela - Tolerincia e Aceifagdo de Riscos.

5. IDENTIFICACAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e processo de gestdo estdo
definidos através de portaria de Gestdo de Riscos, Portaria 093/2019 - ECONOMIA. A criagdo do Comité Setorial de Compliance Publico
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foi realizada pela Portaria 103/2020 - ECONOMIA estabeleceu a sua composicdo, operacdo e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os controles a serem instituidos, serdo determinados pelo
Plano de Agdo, que sera elaborado apos a finalizagdo da Matriz de Riscos.

Comité Setorial de Compliance Publico — Goiania/GO.

[L]Apetite ao risco corresponde a quantidade e tipo de riscos que a organizagao esta preparada para buscar, reter ou assumir(Guia 73).

[2]Tolerancia ao risco € a disposi¢do da organizag@o em suportar o risco ap6s a implantagdo do tratamento (Guia 73).

GOIANIA - GO, aos 26 dias do més de fevereiro de 2021.
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