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Introducao

O presente Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI, foi elaborado considerando as
atribuicdes da Auditoria Interna - AUD, constantes do Manual de Organizagao
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Eletros — CDE, pelas melhores praticas de
mercado preconizadas por 6rgdos de controle externo (PREVIC, TCU, CGU) e por
entidades que tratam dos temas relacionados a auditoria interna e a previdéncia
privada (Instituto dos Auditores Internos do Brasil e ABRAPP).

Auditoria Interna da Eletros — AUD

A Auditoria Interna esta subordinada diretamente ao Conselho Deliberativo da Eletros,
assegurando assim, maior independéncia a area na execugdo dos trabalhos, tendo
como finalidade precipua:

“Promover as acdes de planejamento e gestdo da auditoria interna, o
atendimento aos 6rgdos reguladores e fiscalizadores, inclusive auditorias das
patrocinadoras; auditar a eficiéncia do ambiente de controles internos e gestao
dos canais de denuncia e de integridade.”

A Auditoria Interna atua como 32 linha de defesa na estrutura de governanca, em
linha com as melhores praticas relacionadas ao tema.

Modelo de Trées Linhas de Defesa

Orgdo de Governanga / Conselho / Comité de Auditonia

Alta Administragao :

1a Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa
Controles da | Medidas de Auditoria
Controle

Geréncia

Interna

Interno

Conformudade
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- Equipe da Auditoria Interna

A equipe da Auditoria Interna é constituida de 01(um) gerente e 01(um) analista
sénior. As atividades de auditoria propostas para 2022 foram planejadas levando-se
em consideracdo o numero de dias Uteis e o0 quantitativo previsto de H/h disponivel
para o exercicio.
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- Metodologia dos Trabalhos

As atividades de auditoria serdo conduzidas de acordo com a seguinte metodologia:

e planejamento do trabalho;

e avaliagdo dos controles;

e emissdo de relatoério, e;

« acompanhamento da implementagdo das recomendagdes da auditoria.

3. Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI

A partir do 4° trimestre de 2021 a Eletros retomou o seu funcionamento de forma
hibrida, com a adogdo de rodizio presencial/home office. Diante deste novo cenario os
trabalhos de auditoria previstos neste PAAI poderdo ocorrer de forma presencial ou
virtual.

A elaboracdo do PAAI para o exercicio de 2022 considerou os seguintes aspectos:

e a composicao da equipe da Auditoria Interna;

e 0 numero de dias Uteis e a disponibilidade de horas do exercicio;

e alegislacdo aplicavel a Eletros;

e 0s processos relacionados ao core business;

e 0s processos de maior volume de recursos;

e 0 resultado dos trabalhos realizados por 6rgdos de controle externo (PREVIC,
CGU, TCU, Patrocinadoras);

e 0s riscos significativos, a governanga e o gerenciamento dos controles internos;

e as expectativas da Alta Administracdo e dos demais stakeholders;

e 0 Planejamento Estratégico 2021/2024.

As horas previstas no PAAI contemplam o tempo despendido para a andlise prévia
(pré-auditoria) da documentagdo de cada area a ser auditada, a reunido com o
responsdavel, antes e depois dos trabalhos realizados, a revisdo dos papéis de trabalho
e a elaboracgdo dos Relatérios.

Os trabalhos a serem desenvolvidos tem como objetivo a verificagdo da conformidade
dos atos de gestdo, dos registros e operacdes orcamentarias e financeiras e da
qualidade dos controles internos que comprovem a adequada gestdo do patriménio
dos planos de beneficios e do PGA administrados pela Eletros.

4. Auditoria Interna - Trabalhos Programados

Considerando que a Matriz de Riscos Corporativos da Eletros continua em construgdo
e que nem todos 0s processos operacionais encontram-se mapeados (fluxo do
processo), a Auditoria Interna optou pelos seguintes critérios de priorizagdo dos
trabalhos a serem realizados:

e Materialidade (recursos envolvidos);
e Relevancia (core business); u} \&
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e Vulnerabilidade (processos ndo mapeados, riscos nao identificados, sistemas
ndo integrados);

» Criticidade pretérita (resultado de trabalhos anteriores dos 6rgaos de_controle
externo).

Para o exercicio de 2022 as atividades de auditoria interna programada foram
reservadas 2.070 (duas mil e setenta) horas de trabalho a serem distribuidas nas

seguintes atividades:

- Rotacdo de Enfase

REFERENCIA
OBJETIVO MACROPROCESSO IDADE| H/h
St LEGAL/NORMATIVA S /
Avali troles inte dos na gestdo da
01  |Resolugiio CMN 4.661/18 Y e i g Administrativo | PRA | 160
carteira imobiliaria da Eletros
Verificar a eficacia dos troles internos adotad : i
02 Resolugdo CGPC 13/04 = _I = P e, Administrativo PRA 120
gestdo das apdlices de seguros contratadas
Programa de Integridade |Avaliar a gestdo do compliance nas acGes de integridade e b
03 = ; ] ; 2 Juridico PRJ 80
da Eletros na prevencdo de inconformidades legais/normativas
1) Analisar o processo e os controles internos relacionados a
Politica e Norma de = 5 e : ;
04 =N concessdo, manutengdo e liquidagdo dos emprestimos aos| Investimentos DBR 220
Empréstimos I
participantes
= Verificar os controles internos aplicados na gestdo) "
05 o CGPC 13/04 I t t
Setiog / financeira (tesouraria) dos planos de beneficios e do PGA s cidid el
Analisar os regulamentos e tratos dos fundos d
06 |Resolugio CMN 4.661/18 | " e b o %5 %1 Investimentos | PrRG | 180
investimentos exclusivos
Politica de Tecnologia da & 2 .
07 = Verificara estrutura de governanga da gestao de Tl Tecnologia PRT 120
Informagdo
Regimento Interno dos |Avaliar o funcionamento e a eficdcia dos comités de ok
08 =% : e = Governanca Comités 180
Comités assessoramento a Administracao
Paliice de Coraniicackos Avaliar a eficicia dos controles internos para o
09 K e monitoramento da marca Eletros nas midias (redes sociais, Comunicagao PRC 150
Relacionamento ?
imprensa, etc)
Auditar os controles int mpregados na geragdo da|
10 Resolugdo CGPC 13/04 sy e e’r!\os " p i T gt investimentos PRG 220
cota dos planos de beneficios previdenciarios
Avaliar a conformidade dos controles internos
11 Lei 13.467/17 - CLT empregados na gestdio da folha de pagamento dos| Adminsitragdo PRA 220
empregados da Eletros (beneficios, encargos, etc)
" . . |Monitorar a evolucdo do projeto de implantacdo do
Plane to Estratégico
12 o ¥ Sistema de Gestdo da Qualidade nos processos dal Governanga PR/DF 150
ISO 9.001/15 : : ; e 5
Presidéncia e da Diretoria Financeira
Politica e Norma de Acompnhar o status da revisdo dos contratos de prestagao
13 Aquisi¢do de Bens e de servicos para a adequagdo a Politica de Aquisicdo de| Adminsitracdo PRA 150
Servicos / Lei 13.709/18 |Bens e Servicos e a LGPD
Total de H/h 2.070

A expectativa da Auditoria Interna é avaliar todos os processos da Eletros num
periodo de 3 anos.
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5. Capacitacao da Equipe da AUD

Para o exercicio de 2022 foi mantida, em relagdo ao ano anterior, a. mesma
guantidade de horas reservadas para a atividade de capacitacdo da equipe e pela
equipe - 72 (setenta e duas). A agenda de treinamento concentrara a participagdo em
eventos vinculados as atividades de auditoria interna, controles internos, gestdo de
riscos, gestdo atuarial, gestdo dos investimentos e previdéncia complementar.

Considerando a relevancia dos assuntos tratados no Congresso Anual da ABRAPP, pelo
menos um membro da AUD devera participar do evento.

-  Treinamentos Ministrados Pela AUD

A fim de fomentar a disseminacdo da cultura de integridade no ambito da Eletros, a
Auditoria Interna promoverd, juntamente com o Comité de Conduta Etica, ciclos de
palestras visando apresentar o Programa de Integridade da Eletros e seus elementos,
bem como os mecanismos (canal de denincias) para o registro de ilicitos ou de
condutas ndo toleradas pelo Cédigo de Conduta Etica.

6. Atendimento aos Orgdos de Controle Externo / Monitoramento das
Recomendacodes

Durante a execucdo do PAAI 2021 verificou-se um aumento de demanda fiscalizadora
por parte da Previc, gerando maior consumo de H/h da AUD para o atendimento a
Equipe de Fiscalizacdo. Considerando que a Eletros permanecera em 2022 sob
fiscalizacdo continua da autarquia, revisamos a destinagdo de H/h para essa atividade.

Neste sentido, para as atividades de atendimento/monitoramento das recomendacdes
dos érgdos de controle externo (PREVIC, TCU, CGU e Patrocinadoras), do Conselho
Fiscal da Eletros - CFE, do planejamento estratégico e da propria AUD, elevamos o
H/h reservados a atividade para 400 (quatrocentas) horas.

7. Auditorias/Demandas Extraordinarias

As auditorias extraordinarias contemplam as atividades especificas de auditoria em
processos/atividades ndo contemplados previamente no PAAI, mas que por forga das
circunstancia podem vir a ser solicitadas pelo CDE, CFE ou DEE. Também estdo
incluidas nesta categoria trabalhos que possam ser demandados de forma
extraordinaria pelos 6rgdos de controle externo e patrocinadoras.

Para esse grupo de atividades foram reservadas 200 (duzentas) horas.

}*}J N
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Apresentamos a seguir a alocagdo de horas por atividade previstas no PAAIL 2022:

Parametros Para a Estimativa de H/h

REF PARAMETROS Qtd
a Numero de dias uteis - 2022 252
b H/h dia 8

Recursos humanos 2
Calculo das Horas Bruta e Liquida do Exercicio
H/h %
TOTAL DE HORAS UTEIS - 2022 (ax b x c) 4.032 100
Horas indisponiveis (Férias, licengas, auséncias) 400 10
TOTAL DE HORAS UTEIS LIQUIDAS - 2022 3.632 2
Distribuicao das Atividades
H/h %
REF TOTAL DE HORAS UTEIS LIQUIDAS - 2022 3.632 100
o1 Atividades Administrativas da AUD (Elaboragdo PAAI/RAAI, 290 11
Ouvidoria/Canal de Integridade, Estruturacdo, etc)
02 Auditorias Programadas 2.070 57
03 |Auditorias/Demandas Extraordinarias 200 )
04 |Assessoramento aos Orgdos Colegiados (CDE/CFE/DEE) 300 8
05 Atendimento aos- Orgdos de Controle Externo (PREVIC, 400 1
TCU, CGU, Patrocinadoras)
Monitoramento da implantagdo das recomendagdes dos
06 . 200 6
Orgdos de Controle Externo e do CFE
07 |Capacitagbes e Treinamentos 72 2
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Fundacao Eletrobras de Sequridade Social

Distribuicdo das Atividades - Horas Liquidas - 2022

= Atividades Administrativas da AUD
{Elaboragdo PAAI/RAAI
Ouvidoria/Canal de integridade,
Estruturac3o, etc)

= Auditorias Programadas

» Auditorias/Demandas
Extraordindrias

= Assessoramento aos Orgdos
Colegiados (CDE/CFE/DEE)

= Atendimento aos Orgdos de
Controle Externo (PREVIC, TCU,
CGU, Patrocinadoras)

» Monitoramento da implantagdo das
recomendagées dos Orgdos de
Controle Externo ¢ do CFE

= Capacitagdes e Treinamentos

Rio de Janeiro, 14 de dezembro de 2021

Andre Luis de Castro Dias
Gerente da Auditoria Interna



