ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA FAZENDA

TERMO DE REFERENCIA
AQUISICAO DE INSCRICOES PARA O WORKSHOP “PMO AGIL”

1. OBJETO
Aquisicdo de 17 (dezessete) inscricdes para o WORKSHOP “PMO AGIL”, a realizar-
se no dia 29 de junho de 2018, em Goiania — GO, sendo 15 vagas a serem custeadas

pela SEFAZ e 03 vagas fornecidas pela empresa, a titulo de cortesia.

2. JUSTIFICATIVA

Investimento no aprimoramento profissional dos servidores, com vistas a capacitacao

para exercer atribuicées relacionadas a gestdo do portfélio e acompanhamento dos
projetos demandados a Geréncia de Modernizacdo e Projetos e a Unidade de
Coordenacéo do PROFISCO, bem como promocdo do alinhamento da gestdo de
projetos ao Planejamento Estratégico da pasta, em fase de elaboracdo, além da
disseminacéao da cultura de gerenciamento de projetos no ambito da SEFAZ.

O Workshop desenvolvera atividades de capacitacdo, por meio de abordagem
utilizando o Framework PMO Agil e seu contetido para aplicar uma governanca agil e
gerenciar estrategicamente multiplos projetos e manter um monitoramento sutil e

eficiente sob suas realizagdes.

3. QUANTIDADE E CUSTO ESTIMADO

i VALOR (R$)
ITEM ESPECIFICACAO QUANT TOTAL
UNIT
o1 [Aauisicdo de inscrices para of ,, R$ 573,00 RS$ 8.022,00

WORKSHOP “PMO AGIL”

Inscricdes para o WORKSHOP “PMO
02 |AGIL” fornecidas pela empresa a 03 0,00 0,00
titulo de cortesia

TOTAL R$ 8.022,00
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Fonte de Recursos:

As despesas serdo custeadas com recursos decorrentes de empréstimo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, dentro do Programa de
Modernizacdo da Administracdo Fazendaria — PROFISCO - Contrato de
Empréstimo - 2906/0C-BR.

Carga Horéaria:
Data de inicio: 29/06/2018 - 08:00h
Data de término: 29/06/2018 -19:00h

4. OBJETIVOS DO WORKSHOP

1. Apresentar um novo conceito de PMO, abordando os seguintes topicos:
e O escritorio de gerenciamento de projetos como prestador de servigos;
e O propésito e a entrega de valor de um PMO;

e O Agile e o gerenciamento agil: Aplicacdes, objetivos e beneficios
esperados;

e Os modelos hibridos de gestéo e governanca;

e O manifesto &agil na visdo da governanca e contribuindo para um PMO
Agil;

e Os valores e pilares de um escritorio agil de gerenciamento de projetos;

e A metodologia PMO Value Ring e o PMO Agil.

2. Orientar sobre a iniciacdo ou adaptacdo de um PMO Agil, por meio da
abordagem dos seguintes itens:

e Desenhando um modelo de negocio com BMC — Business Model
Canvas;

e Conectando o Planejamento Estratégico da Organizagcdo com o
Planejamento Estratégico do Escritério Agil de Gerenciamento de
Projetos;

e Identificando, analisando e evoluindo a maturidade em gerenciamento
de projetos da organizacéo e de seu PMO Agil;

e Estruturando um PMO Agil e definindo papéis, responsabilidades e
relacionamentos
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Definindo o proposito do PMO Agil e seus projetos

Apresentar o Framework PMO Agil:
Sprint de Multiplos Projetos do PMO Agil;
Recebendo novos projetos alinhado ao planejamento estratégico;
Alinhamento continuado com a Inception Meeting do PMO Agil;

Priorizando economicamente os projetos com WSJF e Planning Poker
Card,

Estimando multiplos projetos com Pontos Por Projetos e historicos de
velocidade;

Planejamento &gil de multiplos projetos com apoio de Cronogramas
Ageis;

Executando e acompanhando projetos através de gestdo a vista com
Kanban Projeto Board;

Monitorando e controlando multiplos projetos com a Weekly Meeting e
seus radiadores de informacéo;

Gerenciamento agil de riscos e de valor agregado (GVA Agil);
Revisando as entregas de valor do PMO Agil;

Melhorando continuamente com Lean, Kaizen e a Retrospectiva do PMO
Agil;

Revisando a estruturada, modelo de negdcio e proposito do PMO Agil
frequentemente.

Apresentar Controles e Padroes:
Gerenciando custos e aquisicfes em ambientes ageis;

Padronizando documentacdes e relatérios de situacdo em ambientes
ageis;

Atendendo a necessidades de governo, leis e padrdes como ISO e SOX.

5. LOCAL DO EVENTO

SEBRAE, Av. T-3, 1000 - St. Bueno, Goiania - GO.

Av Vereador José Monteiro, n® 2233, Setor Negréo de Lima CEP: 74.653-900 — Goiania — Goiés
Telefone/Fax: 3269-2087



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA FAZENDA

6. INSCRICAO E FORMA DE PAGAMENTO
As inscricdes serdo realizadas por meio de envio da relagdo dos participantes a

coordenacao do evento e sua efetivacao se dard apds o envio da nota de empenho.

7. OUTRAS INFORMACOES:
Razao Social: MESSIAS REIS DA SILVA 05578676650
Nome Fantasia: Mundo de Projetos
CNPJ: 22.908.219/0001-26
Endereco: Rua 55, s/n, Qd B-13, Lt /3, apt 604, Condominio Clenon Loyola,
Jardim Goias, Goiania-GO. CEP: 74.810-230
Fone: (62) 99645-01-04
Email: gvn@mundodeprojetos.com.br

Goiania, 07 de junho de 2018.

Giselle Rios Monteiro de Deus Rocha
Gerente de Modernizacao e Projetos
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