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| - Introducao:

A partir de marcgo de 2023, partindo das bases lancadas pela programaciao estratégica do
governo estadual, pelo estabelecimento de Metas 2023 da Secretaria da Economia, pelo
PPA, por diretrizes da Secretaria Selene Peres e, também, por planos estratégicos
anteriores da Secretaria, a equipe da Geréncia de Planejamento Institucional, em
conjunto com praticamente toda a Pasta, deu inicio a construcao deste plano estratégico.
A fase de diagnésticos foi estruturada por processos ciclicos setoriais, participando 14
unidades basicas da Economia. Cada ciclo contou com entrevistas com os dirigentes,
questionarios aos gerentes e a alguns coordenadores e, por fim, com a estruturacao de
Matrizes SWOT. De cada analise setorial e das bases enumeradas acima consolidou-se
Identidade Institucional da Economia e Mapas Estratégicos setoriais, posteriormente
integrados no Mapa geral da Secretaria. Cada Mapa expressa por meio de objetivos
encadeados a direcdao estratégica a ser seguida pela Secretaria até o ano de 2025, seja
sob prisma recortado ou integral. Cada objetivo tem um ou mais indicadores, com metas
estabelecidas e pactuadas. O portfolio de projetos da Pasta, com efeito, segue orientado
pelos objetivos estratégicos. O sucesso no alcance de resultados esta diretamente ligado
ao empenho de cada unidade e ao interesse da Pasta em promover governanca e
monitoramento periodicos.




2 — Diretrizes da Secretaria:

A Secretdria da Economia Selene Peres apoiou o processo de planejamento. Durante o
periodo, validou e sugeriu pontos para o Mapa Estratégico e para os textos finais dos
Objetivos Estratégicos da Pasta. Os apontamentos mais importantes estao aqui destacados:

llPrecisamos investir  nas A Secretaria da Economia e sua estratégia devem
politicas publicas, no bem buscar integracdo com as agendas de nivel
estar dos goianos, mas governamental,
também consolidar os

aspectos do equilibrio fiscal.

A gestdo pela competéncia e pelo
merecimento sdo também estratégicos e
prioritdrios.

As quatro Subsecretarias da Economia
precisam se atentar  para a

transparéncia, para a manualizacdo e
para a institucionalizagdo.

Nossos esforcos, além dos finalisticos tipicos da Pasta, devem estar voltados para a
melhoria de processos - antes mesmo da digitaliza¢éo -, para a capacitacdo e para o
trabalho corporativo das Redes estaduais que a nés foram entregues como

responsabilidade. {(
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3 - ldentidade Institucional (Missao e Visao) e Valores:

Missao

O QUE E MISSAO...

v' Razdo de ser: motivo central da existéncia;

v' Descrigdo clara do negdcio; wﬁ@ﬁ,o %

v' Melhor se for curta: para ser lembrada, vivenciada e
transmitida para todos os envolvidos no negécio.

v" A missdo deve ser inspiradora e

desafiadora, para que haja engajamento
de seus colaboradores;




Visao

O QUE E VISAO...

v Objetivos para atingir nos préximos anos;

v’ Expectativas e desejos da alta-
administracao;

v' Qusada, mas possivel e mensuravel;

v Representa de maneira expressa até onde a

organizacao deseja chegar de acordo com seus limites
e possibilidades.




Identidade Institucional | Economia 2023-2025

I Missao

Promover o planejamento estadual e sua gestao
tributaria, orcamentaria e financeira, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel com equilibrio fiscal.

I Visao

Consolidar o equilibrio fiscal e possibilitar ao Governo do
Estado realizar investimentos que promovam o bem-
estar dos cidadaos goianos.




Valores

O QUE E VALOR...

v Conjunto de principios, crencgas e
postulados de uma organizac¢ao;

v’ S3o regras do jogo;

v Base moral para a tomada de decisdo;

v Premissas que precisam ser entendidas e aceitas por cada
colaborador, e que se quebradas estarao em dissonancia
— um prejuizo para a credibilidade da organizacao.



Valores | Economia 2023-2025

‘ NOSSOS VALORES
Desburocratizacao,

Transparéncia Ativa,

Gest3o Etica, Técnica e Eficaz,
Servico de Exceléncia,
Institucionalizacao




4 - Mapa Estratégico da Secretaria da Economia:

Conceito rapido de Mapa: Objetivos estratégicos alocados em
perspectivas, em relacao de causa e efeito, geralmente lido de
baixo para cima.
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Objetivos Estratégicos

Dentro de cada perspectiva, um objetivo
estratégico é a expressao de onde se quer
chegar sob determinada dimensao.

» S3o definidos a partir da Missdo, da Visdo, dos diagnhdsticos, da SWOT, do

PPA, de posicionamentos claros da alta direcao e outros insumos;

= S3o0 alocados dentro da perspectiva a qual forem atinentes, por sua natureza;
= S3o uma frase iniciada com um verbo no infinitivo.

Respondem a pergunta: O que precisamos melhorar?

11



Governo e
Sociedade

Entregas Finalisticas

Apoio e Gestao

Garantir a prestacao de servicos publicos com alto nivel de exceléncia, preferencialmente por meio
de modernas plataformas digitais, e alcancar a sustentabilidade financeira e a solvéncia fiscal, capaz
de gerar liquidez e potencializar o financiamento de investimentos no estado de Goias

Aumentar a arrecadacdo e melhorar
os processos tributarios

Promover a eficiénciae a
gualidade das financas, da gestao
e do gasto publicos

Melhorar os servigos prestados aos
contribuintes

Aprimorar os processos de elaboracao,
acompanhamento e execucao de
Planejamento e Orcamento

Institucionalizar e desburocratizar
processos e procedimentos

Modernizar a infraestrutura e
sistemas de TIC com foco na
transformacao digital

OE: Objetivo Estratégico

Aperfeicoar o modelo de gestdo de
pessoas e melhorar a satisfacdo do
servidor

Reestruturar e melhorar espacgos
fisicos e de convivéncia

OBJETIVO DE
GOVERNO

12



5 - Mapas das Subsecretarias - RECEITA:

Secretaria

Estratégia

Entregas decisivas

C

Aumentar a arrecadacao e melhorar os

processos tributarios

Melhorar os servicos prestados

aos contribuintes

Expandir projeto de gestao de
beneficios fiscais

Diminuir a diferenca entre a
arrecadacdo ideal e a real

Aumentar a
recuperacao de crédito

Implantar projeto de
Débito Declarado - DA

Implantar projeto de
descontos do IPVA a vista

Aumentar a recuperacao de
valores do ICMS por
desconformidade tributaria

Ampliar a base de
fiscalizacdo do ITCD

Reduzir inadimpléncia do
IPVA

Eliminar o estoque de processos e o
risco de vencimento de prazos
(inscricdo e peticionamento)

Aprimorar e eliminar riscos do
processo de calculo do crédito
tributario

Melhorar a comunicacdo com o contribuinte, a
educacao fiscal e disseminar linguagem simples

Produzir informacdo, conhecimento e inteligéncia no
tema tributacdo estadual para a tomada de decisdo

ECONOMIA
5

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DA SECRETARIA
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Mapas das Subsecretarias - TESOURO: OBIETIVO

Secretaria

Entregas Finalisticas

Aprendizado e

Crescimento

ESTRATEGICO
DA SECRETARIA

Promover a eficiéncia e a qualidade das
financas, da gestao e do gasto publicos

Melhorar a qualidade da
informacao contabil e fiscal da
Administracao Estadual

Melhorar a gestdo de custos e o
desempenho corporativo da
contabilidade publica estadual

Melhorar o desempenho corporativo
da gestdo financeira e do fluxo de
caixa na Administragao

Atuar preventivamente pela observacao
de limites das contas estaduais e avaliar
criticamente o espaco fiscal

Capacitar continuamente as equipes
da Subsecretaria

Capacitar continuamente as redes
contabil e financeira

14




Mapas das Subsecretarias - PLANEJAMENTO:

Secretaria

Entregas
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Crescimento

Aprimorar os processos de elaboracao,
‘ acompanhamento e execugdo de ’ ‘

Planejamento e Orgcamento

Integrar e aperfeicoar a estratégia Melhorar o desempenho
estadual, com vistas ao desenvolvimento corporativo (setorial) do

econdmico e sustentavel do estado planejamento publico estadual

Aperfeicoar os processos e ferramentas do
ciclo de Planejamento publico estadual

Melhorar os niveis de motiva¢ao da
equipe, elevando padroes de atragao e
retencao de servidores

Desenvolver as pessoas visando formar
equipe de alto desempenho

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

DA SECRETARIA
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Mapas das Subsecretarias - ORCAMENTO:

Entregas
Finalisticas

““
g 2
Q0 i
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Aprendizado e

Secretaria

Crescimento

Aumentar a maturidade da gestao
orcamentaria geral do Estado

Aprimorar os processos de elaboracao,
‘ acompanhamento e execucao de

Planejamento e Orcamento

Mapear e melhorar os grandes
processos do orgamento estadual

Diminuir o volume de créditos
adicionais dos exercicios

Estruturar programa corporativo de
capacitagao e instrugdo continuada para
rede de orgamento

Melhorar e integrar sistemas afetos
ao orgcamento (SIOFINet e AFT)

Capacitar de modo direcionado a
equipe da Subsecretaria

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

DA SECRETARIA

16




Adendo importante: Os objetivos alocados na perspectiva ‘“Entregas Finalisticas”
dos mapas das subsecretarias equivalem aos Objetivos Taticos da Secretaria.

Mapa Orcamento

Aprimorar os processos de elaboragdo,

acompanhamento e execucao de
Planejamento e Orgamento

e

Pl
ﬂ Aumentar a maturidade da gestao Diminuir o volume de créditos b 0 BJ ETIVOS TATI COS
orcamentaria geral do Estado adicionais dos exercicios
DA SECRETARIA

Secretaria

Entregas
Finalisticas

OE3 Mapear e melhorar os grandes OE4 Melhorar e integrar sistemas afetos
processos do orgamento estadual ao orgamento (SIOFINet e AFT)

Processos
internos

i
Mapa Tesouro

Estruturar programa corporativo de OE6
capacitagdo e instrugdo continuada para
rede de orcamento

Capacitar de modo direcionado a
equipe da Subsecretaria

OE5
Promover a eficiéncia e a qualidade das

finangas, da gestdo e do gasto ptblicos
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Secretaria

Melhorar o desempenho corporativd
da gestdo financeira e do fluxo de
caixa na Administragao

Fumentar a pontuacdo e a posicdo de
Goias no ranking STN de informagdo
contabil e fiscal

OBJETIVOS TATICOS

Melhorar a gestdo de custos e 0 Atuar preventivamente pela observacdo
desempenho corporativo da de limites das contas estaduais e avaliar

contabilidade publica estadual criticamente o espaco fiscal

‘/

Capacitar continuamente as equipes Capacitar continuamente as redes
daSCe daSF contabil e financeira
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DA SECRETARIA

Aprendizado e
Crescimento
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6 - Lista de Indicadores por
Objetivo Estratégico da Secretaria
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OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Indicador |.| - Incremento de arrecadacio

Formula de calculo:
Arrecadacao tributaria exercicio n —
arrecadacao tributaria exercicio n-1

L3 . ~
Descri¢ao: Mensura o incremento de arrecadacio
tributaria estadual total na comparacao com o
exercicio anterior.

Linha de base: 302 mi (ago/2023) Folariaade: Mator mesvor

2 2023 2024 2025 M

Metas: $ 3 3 HE -ENR




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio |.| - Aumentar a recuperacio de valores do ICMS por desconformidade
tributaria

Indicador I.l.l = Crédito tributario lancado (operacdes de
fiscalizacdo de transito)

Descri;ﬁo: Mensura o quantitativo,em reais, de Formula de calculo:
todo o crédito tributario lancado resultante da Somatério dos valores, em reais, em
fiscalizacio do transito de mercadorias em um ano
desconformidade tributaria,em um ano.

Linha de base:?

2 2023 2024 2025 M

Metas: 1 50mi 1 50mi 150mi HE -EN

Polaridade: Maior melhor




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio |.| - Aumentar a recuperacio de valores do ICMS por desconformidade
tributaria

Indicador 1.1.2 - Recuperacao de crédito por comunicado
de inconsisténcia

Descri;ﬁo: Mensura o quantitativo,em reais, de Formula de calculo:

todo o crédito tributario recuperado por meio de Somatério dos valores, em reais, em
comunicado de inconsisténcia,em um ano. um ano

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 300mi 300mi 300mi HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.2 - Ampliar a base de fiscalizacdo do ITCD

Indicador 1.2.1 = Indice de processamento automatico do
ITCD

Descri;ﬁo: Mensura o percentual de processos de Formula de calculo:

recolhimento de ITCD processados automaticamente. Nimero de processos processados
automaticamente/total de

processos*100

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 920% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.2 - Ampliar a base de fiscalizacdo do ITCD

Indicador |.2.2 - Acréscimo de arrecadacédo do ITCD

Descrigao: Mensura o percentual de aumento da Formula de calculo:

arrecadacio do ITCD em comparacio com o exercicio (Arreciadagao exercicio
anterior: n/arrecadacao exercicio n-1)-1*100

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: ? ? ? HE-EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.3 - Reduzir a inadimpléncia do IPVA

Indicador 1.3.1 = indice de inadimpléncia do IPVA

Descrig¢ao: O indice de inadimpléncia do IPVA mede Formula de calcylo:

a razio entre o valor nio pago e o total de IPVA a Valor ndo pagol/valor devido*100
recolher durante o ano indicado, apurado ao final do

més de dezembro de cada ano.

Linha de base: ? Polaridade: Menor melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 15% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.4 - Melhorar a gestao de beneficios fiscais

Indicador |.4.1 = Implantacdo de ferramentas de

automatizacado das auditorias

Férmula de calculo:
Ferramentas implantadas/total de
ferramentas planejadas®100

Descrigao: Mensura o percentual de implantagio de
ferramentas de automatizacao de auditorias dos
beneficios fiscais.

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

,\,? 2023 2024 2025 M

Metas: % % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.5 - Aumentar a recuperacio de crédito

Indicador 1.5.1 = Crédito recuperado

Formula de calculo:
(recuperacao exercicio
n/recuperacao exercicio n-1)-1*100

Descrigao: Mensura o acréscimo de recuperagio de
créditos tributarios e nao tributarios de direito da
Administracdao Estadual, na comparacao com o
exercicio anterior.

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 30% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 01:Aumentar a arrecadacio e melhorar
0s processos tributarios

Desafio 1.5 - Aumentar a recuperacio de crédito

Indicador 1.5.2 - Indice de digitalizacio dos PATs da Divida
Ativa

Descrigao: Mensura o percentual de digitalizacdo do Formula de calculo:

processos administrativos tributarios da divida ativa do Total de processos digitalizados/total
Estado. de processos*100

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 100% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Melhorar os servicos prestados aos
contribuintes

Desafio 2.1 - Melhorar a comunicacao com o contribuinte

Indicador 2.1.1 = Seguidores nas redes sociais

Descrigao: Mensura o aumento do niimero de Formula de calculo:
seguidores da principal rede social da secretaria nas 4 (seguidores exercicio n/seguidores
cidades do interior com maior impacto na arrecadacao exercicio n-1)-1*100

estadual (Aparecida,Anapolis,Trindade e Rio Verde)

i.inha de base:? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 50% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Melhorar os servicos prestados aos
contribuintes

Desafio 2.1 - Melhorar a comunicacao com o contribuinte

Indicador 2.1.2 - Interacdao nas redes sociais

Descrigao: Mensura o niumero de interacgdes nas Formula de calculo:
principais redes sociais da Economia. Interacdes totais

. Polaridade: Maior melhor
Linha de base:?

2 2023 2024 2025 M

Metas: % % % HE-EHER




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Melhorar os servicos prestados aos
contribuintes

Desafio 2.2 - Melhorar o atendimento ao contribuinte

Indicador 2.2.1 = Atendimento do 0300

Descrigao: Mensura a quantidade de atendimentos Formula de calculo:
do 0300 relacionados com duvidas dos contribuintes. | - (Total de solicitagcGes exercicio
n/total de solicitacGes exercicio n-
1)*100
. Polaridade: Menor melhor
Linha de base:?

2 2023 2024 2025 M

Metas: 15% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Melhorar os servicos prestados aos
contribuintes

Desafio 2.2 - Melhorar o atendimento ao contribuinte

Indicador 2.2.2 - Estoque de processos

Descrigao: Mensura o estoque de Processos Formula de calculo:
Administrativos Tributarios aguardando julgamento. | - (Estoque exercicio n/estoque
exercicio n-1)*100

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 50% % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Promover a eficiéncia e a qualidade
das financas, da gestao e do gasto publicos

Desafio 3.1 - Melhorar a qualidade da informacao contabil e fiscal da
Administracao Estadual

Indicador 3.1.1 = Ranking STN de qualidade da informacao
contabil e fiscal

Descrigao: Mensura a pontuagio total do estado de Forfnula de calc,.llo:
Goias no Ranking da Qualidade da Informacio Pontuacdo total no Ranking STN
Contabil e Fiscal no Siconfi.

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 130 % % HE -EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 04:Aprimorar os processos de elaboragcio,
acompanhamento e execucao de Planejamento e Orcamento

Desafio 4.1 - Integrar e aperfeicoar a estratégia estadual, com vistas ao
desenvolvimento econémico e sustentavel do estado

.

ndicador 4.1.1 = Indice de orgaos com planejamento

—

0 i - 4 |
estrategico elaborado

Formula de calculo:
Orgaos-entidades com PE/total de
orgaos-entidades*100

Descri;ﬁo: Mensura o percentual de 6rgaos e
entidades da Administracdao Estadual que possuem
planejamento estratégico elaborado.

Polaridade: Maior melhor

/\,@ 2023 2024 2025
=

Metas: % 7% % HE-ER




OBJETIVO ESTRATEGICO 04:Aprimorar os processos de elaboragcio,
acompanhamento e execucao de Planejamento e Orcamento

Desafio 4.2 - Melhorar o desempenho corporativo (setorial) do planejamento
publico estadual

o

indicador 4.2.3 - C)r—viigs e entidades com servidores

=
certificados SIPOF
Descricao: Mensura o percentual de 6rgios e F,orrpula c!e calculo:
entidades da Administracio Estadual que possuem Qrgaos-entldades com
servidores com certificacio SIPOFE. certificados/total de 6rgios-

entidades*100

Polaridade: Maior melhor

/\,@ 2023 2024 2025
=

Metas: % 7% % HE-ER




OBJETIVO ESTRATEGICO 04:Aprimorar os processos de elaboragcio,
acompanhamento e execucao de Planejamento e Orcamento

Desafio 4.4 - Diminuir o volume de créditos adicionais dos exercicios

-

Indicador 4.4.1 =Volume de créeditos

Descricao: Mensura a quantidade de créditos
adicionais autorizados durante todo o exercicio
financeiro, de todos os 6rgaos e entidades da
Administracao Estadual.

Linha de base:?

t\\
s
=
(9!
=<
e
I—‘
—_
&)
=<
(7))

Formula de calculo:
Volume de créditos adicionais

Polaridade: Menor melhor

e




OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Institucionalizar e desburocratizar
processos e procedimentos

Desafio 5.2 - Melhorar os servicos internos
Indicador 5.2.1 - Servicos no chatbot

Descri¢ao: Mensura a quantidade de servicos voltados Forrn.ma. de C&lC!.llO:
para o publico interno da Economia que estejam Quantitativo de servicos
disponiveis por atendimento em chatbot.

Linha de base: ? Polaridade: Maior melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 9 % % HE-EHER




OBJETIVO ESTRATEGICO 06:Aprimorar o modelo de gestio de pessoas
e melhorar a satisfacdo do servidor

Desafio 6.1 - Estruturar o CECAPE

Indicador 6.1.1 = Horas de capacitacdo

Descrigao: Mensura o total de horas de capacitacio Férmula de calculo:
realizadas pelo Centro de Capacitacao da Economia 0 - Total de horas
CECAPE, ao final de um ano.

Linha de base: ? Polaridade: Menor melhor

,\,? 2023 2024 2025 M

Metas: 780 % % HE -ENR




OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Modernizar a infraestrutura e sistemas de
TIC com foco na transformacao digital

Desafio 7.2 - Aumentar a disponibilidade de todos os servigos para publico interno
e externo

@
(G
P

Indicador 7.2.1 = Disponibilidade d rvigos

Descricao: Mensura o percentual de servigos, para .FormuI? de .c.a.lculo: )
publico interno ou externo, com indice de disponibilidade Servicos iom d|spon|b|I|f.Iad: maior
acima de 99%, aferidos no final do ano. que 99%/total de servicos*100

Polaridade: Menor melhor

/\,@ 2023 2024 2025 M
=

Metas: 100% % % HE-EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 07: Modernizar a infraestrutura e sistemas de
TIC com foco na transformacao digital

Desafio 7.3 - Melhorar equipamentos tecnolagicos, de telefonia e de conectividade
das unidades do interior

indicador 7.3.1 = Unidades com tecnologia melhorada
=

Descricao: Mensura o percentual de unidades da lformula de calculo:
Economia, localizadas no interior do estado, que tiveram Unidades rpelhoradasltotal de
melhorias de equipamentos tecnolégicos, de telefonia e unidades®100

de conectividade.

Polaridade: Menor melhor

/\,@ 2023 2024 2025
=

Metas: 100% % % HE-EN




OBJETIVO ESTRATEGICO 08: Reestruturar e melhorar espacos fisicos e
de convivéncia

Desafio 8.1 - Readequar e aparelhar unidades da Economia
Indicador 8.1.1 = Delegacias readequadas

Descrig¢ao: Mensura o total de Delegacias Regionais de Formula c!e calculo:
Fiscalizacdo que foram readequadas em suas estruturas Total de Delegacias readequadas
fisicas, no final do ano.

Linha de base: ? Polaridade: Menor melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 4 % % HE-EHER




OBJETIVO ESTRATEGICO 08: Reestruturar e melhorar espacos fisicos e
de convivéncia

Desafio 8.1 - Readequar e aparelhar unidades da Economia

Indicador 8.1.2 - Delegacias aparelhadas

Descrigao: Mensura o total de Delegacias Regionais de Formula d.e calculo:
Fiscalizacdo que foram aparelhadas, no final do ano. Total de Delegacias aparelhadas
Linha de base: ? Polaridade: Menor melhor

2 2023 2024 2025 M

Metas: 12 % % HE -EN




