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          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# DADOS DO PARTÍCIPE 01

1.1 Partícipe SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA – SECULT GO

1.2 CNPJ 32.746.693/0001-52

1.3 Endereço Centro Cultural Marieta Telles Machado, Praça Doutor Pedro Ludovico Teixeira (Praça Cívica), n° 2, Setor Central, 74003-010

1.4 Cidade/UF Goiânia/GO

1.5 Telefone (62) 3201-4600

1.6 E-mail protocolo.cultura@goias.gov.br

1.7 Site https://www.cultura.go.gov.br/

1.8 Nome do Responsável YARA NUNES DOS SANTOS

# DADOS DO PARTÍCIPE 02

2.1 Partícipe ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL

2.2 CNPJ 18.702.797/0001-34

2.3 Endereço Rua José Carlos Daux, S/N, Sala 01 E 02, Saco Grande, Florianópolis, Santa Catarina, CEP 88032005



2.4 Cidade/UF Goiânia/GO

2.5 Telefone (62) 98144-6677

2.6 E-mail escritorio.projetos@impacthub.net

2.7 Site https://impacthub.net/pt/

2.8 Nome do Responsável LICIA MESQUITA RAMOS

2.9 CPF 087.020.757-17



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Resumo Executivo

# Nome do Projeto Projeto CineLeitura do Bem – Cultura que Aproxima

# Instituição Proponente ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL

# Período de Execução 12 Meses 

# Identificação do objeto

A seleção de Organização da Sociedade Civil para celebração de Termo de Colaboração com o Estado de Goiás, por intermédio da 
Secretaria de Estado da Cultura (SECULT), visando à execução do Projeto “CineLeitura do Bem – Cultura que Aproxima”, com duração 
de 12 (doze) meses, atendendo 120 municípios e distritos do Estado de Goiás, por meio da realização de ações itinerantes de cinema, 
leitura e audiovisual, conforme as condições estabelecidas no edital e seus anexos. 



# Razões da proposição e interesse público

A presente proposição atende diretamente ao interesse público ao articular a democratização do acesso à cultura, ao cinema e à 
leitura com a missão institucional da Associação Impact Hub Brasil, que atua nacionalmente na promoção do desenvolvimento 
territorial sustentável, da inovação social e da ampliação de direitos em comunidades com menor acesso a bens e serviços culturais. 
Com experiência consolidada na execução de projetos de grande escala, descentralizados e de alto impacto social em todo o país, o 
Impact Hub Brasil mobiliza sua rede nacional, capacidade de articulação intersetorial e metodologias participativas para levar ações 
culturais estruturadas a 120 municípios e distritos goianos, fortalecendo o acesso à cultura como vetor de inclusão, educação e 
cidadania.

A submissão desta proposta pelo Impact Hub Brasil, por meio de seu braço institucional em Goiás, apresenta caráter diferencial de 
interesse público ao combinar escala nacional, enraizamento territorial e capacidade técnica de execução descentralizada, atributos 
estratégicos para a efetivação dos objetivos do edital CineLiteratura do Bem. Essa atuação em rede possibilita a implementação de 
uma política pública cultural estadual de forma integrada, padronizada e, simultaneamente, sensível às especificidades dos 
territórios, assegurando alcance ampliado, qualidade metodológica e coerência institucional em todas as etapas do projeto.

A proposta será coordenada pela equipe do Impact Hub Goiânia, braço operacional e territorial do Impact Hub em Goiás, e dialoga 
com o histórico da instituição na implementação de políticas públicas, no fortalecimento de redes locais e na geração de impacto 
mensurável. O projeto utiliza o cinema, a literatura e as narrativas contemporâneas como ferramentas de engajamento comunitário, 
formação cultural e redução das desigualdades territoriais, em consonância com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e 
com as diretrizes da política cultural do Estado de Goiás. Como plataforma local de inovação social, empreendedorismo de impacto e 
fortalecimento de ecossistemas criativos e culturais, o Impact Hub Goiânia agrega profundo conhecimento do contexto 
socioterritorial goiano e ampla articulação com organizações da sociedade civil, coletivos culturais, gestores públicos e iniciativas 
comunitárias, desempenhando papel estratégico na coordenação local, no diálogo com os territórios e na adaptação das ações às 
realidades municipais.

Adicionalmente, o Impact Hub Brasil aporta ao projeto uma infraestrutura institucional consolidada, com experiência na gestão de 
recursos públicos, no monitoramento de indicadores de impacto social e na articulação entre poder público, sociedade civil e 
comunidades locais. Essa capacidade fortalece a governança da iniciativa, assegura transparência na execução e contribui para a 
geração de resultados mensuráveis e alinhados às diretrizes da política cultural estadual.

Ressalta-se, ainda, a importância de que a equipe responsável pela execução do projeto seja integralmente composta por 
profissionais residentes no Estado de Goiás, o que reforça o compromisso com a valorização dos agentes culturais e técnicos locais, 
o fortalecimento das economias criativas territoriais e a promoção do trabalho qualificado no próprio estado. A atuação de uma 
equipe com vínculo direto com os territórios goianos assegura maior sensibilidade às especificidades socioculturais, às dinâmicas 
comunitárias e às demandas reais dos municípios atendidos, além de favorecer relações de confiança, pertencimento e identidade 
cultural. Essa abordagem contribui para a efetividade das ações, para o reconhecimento das diversidades regionais e para a 
construção de políticas culturais mais enraizadas, participativas e alinhadas às realidades locais.

Dessa forma, a proposição apresentada pelo Impact Hub Brasil e pelo Impact Hub Goiânia representa um valor público agregado ao 
edital CineLiteratura do Bem, ao potencializar o alcance territorial da política cultural do Estado de Goiás, fortalecer capacidades 
locais, valorizar profissionais goianos e assegurar uma execução qualificada, participativa e orientada a impacto, em benefício direto 
dos municípios e das populações historicamente com menor acesso à cultura.



# Resumo do Projeto

O projeto CineLeitura do Bem - Cultura que Aproxima propõe a realização de ações culturais itinerantes ao longo de 12 meses, 
atendendo 120 municípios do Estado de Goiás, por meio da integração entre cinema, leitura, literatura e linguagens audiovisuais 
contemporâneas. A iniciativa oferece sessões gratuitas de cinema ao ar livre, experiências narrativas imersivas, atividades 
estruturadas de leitura literária e uma biblioteca itinerante, levando bens culturais a territórios com baixa oferta de equipamentos 
culturais permanentes e ampliando o acesso da população a experiências culturais qualificadas em espaços públicos.

Executado pela Associação Impact Hub Brasil, organização com atuação nacional e experiência consolidada em projetos de inovação 
social e impacto territorial, o projeto articula metodologia padronizada, equipes itinerantes e parcerias locais para garantir execução 
eficiente, segura e de alta qualidade. As ações incluem mediações literárias noturnas antes das sessões de cinema, contação de 
histórias sobre a história do cinema, atividades educativas em escolas, oficinas formativas e experiências de Realidade Virtual que 
ampliam o contato do público com narrativas contemporâneas, promovendo o letramento audiovisual, o estímulo à leitura e a 
formação cultural de diferentes faixas etárias.

Com foco no interesse público, o CineLeitura do Bem fortalece a política de descentralização/interiorização cultural do Estado, 
promove inclusão, participação comunitária e valorização dos territórios, além de gerar resultados mensuráveis por meio de um 
sistema estruturado de monitoramento e avaliação. Ao combinar cultura, educação e inovação, o projeto contribui para a redução 
das desigualdades de acesso à cultura, o fortalecimento das redes locais e a ampliação dos direitos culturais da população goiana, 
deixando legado formativo, social e institucional para os municípios atendidos.

# Valor Total do Projeto R$5.882.606,58

1 Apresentação da Proponente

A Associação Impact Hub Brasil é uma organização da sociedade civil de atuação nacional, integrante da rede global Impact Hub, presente em mais de 100 
cidades no mundo. No Brasil, a organização atua como plataforma de inovação social, desenvolvimento territorial e fortalecimento de ecossistemas locais, 
conectando cultura, educação, empreendedorismo e impacto social por meio de projetos estruturantes, parcerias institucionais e metodologias colaborativas.

A organização tem como objeto social o desenvolvimento e a execução de projetos de impacto socioambiental, cultural e educativo em todo o território 
nacional, por meio da articulação entre poder público, iniciativa privada e sociedade civil, com foco em territórios vulnerabilizados e na ampliação do acesso a 
direitos, bens culturais e oportunidades de formação. 

Em Goiás, a Impact Hub Brasil conta com um braço institucional estratégico que atua diretamente na articulação territorial, na gestão de projetos e no 
fortalecimento de políticas de acesso à cultura, educação e inovação social no estado de Goiás. Esse núcleo local combina a expertise metodológica da rede 
Impact Hub com o conhecimento aprofundado das dinâmicas socioculturais do território goiano, estabelecendo parcerias com órgãos públicos, organizações 
da sociedade civil, coletivos culturais e iniciativas comunitárias. No âmbito do Projeto CineLeitura do Bem, do Governo do Estado de Goiás, a presença desse 
braço institucional é fundamental para garantir capilaridade territorial, execução qualificada, transparência na gestão e aderência às diretrizes públicas, 
potencializando o alcance do projeto, a formação de públicos leitores e a democratização do acesso ao audiovisual e à leitura em contextos de maior 
vulnerabilidade social.

1,1 Sobre a Associação Impact Hub Brasil

A Associação Impact Hub Brasil é uma organização da sociedade civil sem fins lucrativos, fundada em 2013, com atuação nacional e sede administrativa 
em Florianópolis (SC), operando em rede por meio de escritórios locais em mais de dez cidades brasileiras, incluindo Goiânia, Brasília, São Paulo, Rio de 
Janeiro, Manaus, Recife, Belo Horizonte e outras capitais. Nacionalmente, a associação atua como o braço operacional da rede, responsável pela 
concepção e execução de projetos de grande escala, descentralizados e com forte incidência territorial, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS). Com forte capacidade de mobilização intersetorial, o Impact Hub Brasil desenvolve projetos que combinam metodologias 
participativas, formação de públicos, inovação social e fortalecimento de redes locais.



1,2 Experiência em Projetos Relevantes

O Impact Hub Brasil possui um portfólio robusto de projetos relevantes executados em parceria com órgãos públicos, fundações e empresas privadas, 
demonstrando capacidade técnica, administrativa e operacional para gerir projetos complexos e itinerantes. Entre os destaques estão programas como 
Acelera Cerrado, Impacta Cerrado e Descentraliza, voltados ao fortalecimento de organizações e iniciativas em territórios vulneráveis, bem como 
projetos de grande porte como Mulheres de Favela, realizado em parceria com a CUFA e a CAIXA, e Nosso Chão, Nossa História, executado com apoio do 
UNOPS, com orçamento internacional e forte componente territorial. 

No campo cultural e de economia criativa, possui experiência em parceria com o poder público, com destaque para o programa Ceará Mais Cultural, 
desenvolvido em articulação com o Governo do Estado do Ceará. O projeto teve como foco o fortalecimento da política cultural descentralizada, por 
meio de ações de formação, circulação, apoio a agentes culturais, economia criativa e inovação, atuando em diferentes territórios do estado. O Ceará 
Mais Cultural combinou metodologias de gestão cultural, capacitação de coletivos e agentes locais, articulação territorial e monitoramento de 
resultados, reforçando a capacidade do Impact Hub Brasil de executar projetos culturais de grande escala, com múltiplos atores, abrangência territorial 
e alinhamento a políticas públicas estaduais.

Destaca-se também a atuação do Impact Hub Manaus, que desenvolve e sedia projetos culturais, educativos e criativos voltados à valorização da 
produção local, especialmente nas áreas de audiovisual, economia criativa, inovação e cultura urbana. Em Manaus, o Impact Hub atuou como espaço de 
realização de mostras audiovisuais, oficinas de cinema e audiovisual, ações formativas para jovens e criadores locais, encontros culturais e programas 
de aceleração para iniciativas criativas, fortalecendo o ecossistema cultural amazônico e promovendo o acesso à formação e à circulação de conteúdos 
culturais em contextos urbanos e periféricos. Essa experiência em territórios amazônicos reforça a capacidade institucional de adaptação 
metodológica, logística e cultural em contextos diversos, característica essencial para projetos itinerantes e descentralizados.

Adicionalmente, a Impact Hub Brasil foi responsável pela execução do programa Artistas de Impacto, desenvolvido em parceria com o Nubank, iniciativa 
voltada ao apoio, formação e visibilidade de artistas e criadores comprometidos com impacto social, diversidade e transformação cultural. O projeto 
promoveu capacitação, mentorias, apoio à estruturação de trajetórias artísticas e ampliação de redes, conectando artistas a oportunidades, mercados 
e espaços de visibilidade, com atenção a narrativas contemporâneas, inclusão e inovação cultural. A parceria evidencia a capacidade do Impact Hub 
Brasil de gerir projetos culturais, com alto grau de exigência técnica, governança e mensuração de impacto, além de sua expertise em integrar cultura, 
impacto social e desenvolvimento de talentos criativos.



1,3 Parceiros Estratégicos

Para a execução de seus projetos, a Impact Hub Brasil articula uma ampla rede de parceiros estratégicos, envolvendo instituições públicas, empresas 
privadas, organismos internacionais, coletivos culturais, universidades e organizações da sociedade civil. Entre seus parceiros institucionais constam 
organizações como UNOPS, CAIXA, Instituto Sabin, Fundação Vale, ENAP, SEBRAE, Ministérios do Governo Federal e empresas privadas de grande 
porte, com as quais desenvolve projetos de interesse público e alto impacto social.
No contexto do projeto CineLeitura do Bem - Cultura que Aproxima, essa experiência em articulação de parcerias será mobilizada para fortalecer a 
execução territorial, por meio de apoios institucionais e operacionais nos municípios atendidos, além da possível cooperação com parceiros privados e 
culturais, assegurando capilaridade, sustentabilidade e aderência às políticas culturais do Estado de Goiás. Destacam-se como parceiros fundamenais 
na execução do projeto o Icumam Cultural e Instituto, contratado por sua expertise efetiva na democratização do acesso à produção audiovisual 
brasileira, e a Escola Casa Verde, por sua importante capacidade no desenho de projetos voltados à literatura, especialmente àquela direcionada ao 
público infantil. 

ICUMAM: O ICUMAM Cultural configura-se como um parceiro estratégico altamente qualificado para a execução do projeto, especialmente no campo do 
audiovisual, por reunir mais de duas décadas de atuação contínua na democratização do acesso ao cinema, na formação de público e no fortalecimento 
da cadeia produtiva audiovisual, com forte enraizamento em Goiás e reconhecimento nacional. Fundado em Goiânia no início dos anos 2000, o ICUMAM é 
responsável pela realização da Goiânia Mostra Curtas, um dos mais importantes festivais de curta-metragem do Brasil, com mais de 25 edições 
realizadas, milhares de filmes exibidos e público acumulado expressivo, além de iniciativas estruturantes como o Cinema Popular, projeto itinerante que 
levou exibições gratuitas de cinema nacional a dezenas de municípios goianos sem salas de cinema, formando plateias e ampliando o acesso cultural em 
espaços públicos. Soma-se a isso sua atuação consistente em formação e qualificação profissional, por meio do Curso de Formação Profissional em 
Audiovisual e do Icumam Lab, laboratório de desenvolvimento de projetos audiovisuais do Centro-Oeste, consolidando o ICUMAM como uma organização 
que articula difusão, formação, produção e impacto territorial. Essa trajetória demonstra capacidade técnica, legitimidade cultural, domínio operacional 
de circuitos itinerantes e alinhamento direto com os objetivos de políticas públicas culturais, tornando o ICUMAM um parceiro exemplar para projetos 
que envolvem cinema, mediação cultural e fortalecimento do audiovisual em Goiás: Goiânia Mostra Curtas (23º edição); Icumam Lab (8º edição); Curso de 
Formação Profissional em Audiovisual (14º edição).

Escola Casa Verde: A Escola Casa Verde é uma instituição educacional reconhecida por sua proposta pedagógica sensível, contemporânea e 
profundamente comprometida com a infância, a arte, a literatura, a natureza e a formação integral das crianças. Com atuação consolidada na Educação 
Infantil e no Ensino Fundamental, a escola desenvolve a mediação literária e a experiência estética como eixos formadores, promovendo o acesso 
qualificado à literatura infantil e à cultura desde os primeiros anos. Sua trajetória e metodologia dialogam diretamente com os princípios do Projeto Cine 
Leitura do Bem, contribuindo para a formação de leitores, o fortalecimento do vínculo das crianças com os livros e a democratização do acesso à 
literatura em Goiás. Sua diretora, parceira estratégica na consolidação do eixo literário, Elaine Sleiman, é pedagoga, mestre em Educação, escritora e 
mediadora literária, com mais de duas décadas de atuação na área educacional e cultural. Diretora pedagógica da Escola Casa Verde, é especialista em 
literatura para as infâncias, formação de educadores e mediação de leitura, tendo desenvolvido projetos reconhecidos como Conversas ao Pé do Livro e 
o Programa Ciranda de Quintal. Autora de livros infantis e formadora de professores em redes públicas e privadas, Elaine reúne sólida experiência 
acadêmica, prática pedagógica e produção artística, o que a qualifica como parceira estratégica no Projeto Cine Leitura do Bem, especialmente no eixo 
de Literatura Infantil, assegurando ações sensíveis, consistentes e alinhadas às políticas públicas de leitura, cultura e educação do Governo do Estado 
de Goiás.



2 Justificativa e Diagnóstico Territorial

O Estado de Goiás tem se destacado nos últimos anos pelo fortalecimento das políticas culturais, com a valorização das expressões populares e tradicionais, o 
estímulo a novos artistas e a implementação de diversos instrumentos públicos de incentivo à cultura. Iniciativas estruturantes, como o projeto Cine Literatura 
do Bem, evidenciam o compromisso do Governo do Estado com a ampliação do acesso cultural e com a formação de públicos em diferentes territórios. Ainda 
assim, Goiás compartilha desafios estruturais observados em âmbito nacional, especialmente no que se refere às desigualdades de acesso à cultura, ao cinema 
e à leitura.

Estudos recentes sobre hábitos culturais no Brasil apontam uma redução significativa na frequência de atividades culturais presenciais, mesmo em capitais e 
grandes centros urbanos. A pesquisa Cultura nas Capitais, maior levantamento quantitativo já realizado sobre o tema, demonstra queda consistente na 
participação em atividades como cinema, bibliotecas e museus, além de evidenciar que fatores como escolaridade e condições socioeconômicas influenciam 
de forma determinante o acesso a essas práticas. Os dados indicam que populações com menor renda e menor nível de escolaridade permanecem 
significativamente excluídas do consumo cultural presencial, reforçando desigualdades históricas.

Essa realidade é corroborada pela 6ª edição da pesquisa do Observatório Fundação Itaú, em parceria com o Datafolha, que revela disparidades expressivas no 
acesso ao cinema, às artes cênicas e aos espaços culturais conforme renda, escolaridade e raça. O estudo aponta uma diferença de aproximadamente 40 
pontos percentuais entre classes sociais no acesso ao cinema presencial, demonstrando que, apesar da expansão das atividades culturais em ambiente digital, 
barreiras econômicas, insegurança e a distribuição desigual da infraestrutura cultural continuam limitando o acesso presencial; elemento fundamental para a 
formação de público, o fortalecimento do tecido cultural e o desenvolvimento dos territórios.

No contexto territorial goiano, esses desafios se intensificam em municípios de pequeno e médio porte, que apresentam baixa ou inexistente presença de 
equipamentos culturais permanentes, como salas de cinema, bibliotecas públicas estruturadas e espaços culturais multifuncionais. Essa carência de 
infraestrutura agrava as desigualdades de acesso cultural já identificadas nos estudos nacionais e restringe as oportunidades de fruição, formação cultural e 
circulação de bens simbólicos fora dos grandes centros urbanos.

A conjunção dessas evidências (baixa frequência em atividades culturais presenciais, desigualdades profundas associadas à condição socioeconômica e à 
escolaridade, e escassez de infraestrutura cultural em grande parte dos municípios goianos) configura um cenário que justifica plenamente a implementação 
de um projeto itinerante de cinema, leitura e mediação cultural, em consonância com os objetivos do Cine Literatura do Bem. A proposta apresentada pelo 
Impact Hub Brasil, por meio de seu braço institucional em Goiás, responde diretamente a esse diagnóstico ao levar experiências culturais qualificadas a 
territórios historicamente desassistidos, utilizando o cinema e a literatura como ferramentas de inclusão cultural, ampliação de repertório, estímulo à leitura e 
fortalecimento da cidadania.

Ao articular uma atuação descentralizada, enraizada no território e alinhada às diretrizes da política cultural estadual, o projeto contribui para a redução das 
desigualdades territoriais, para a democratização do acesso à cultura e para a consolidação do cinema e da literatura como direitos culturais, reafirmando o 
papel do Estado e da sociedade civil na promoção do desenvolvimento cultural sustentável em Goiás.

3 Descrição, Metodologia e Estratégia de Execução das Metas e Produtos

3.1 Metodologia de gestão, planejamento e preparação 
técnica

A execução do projeto será sustentada por uma metodologia integrada de gestão, planejamento operacional e preparação técnica, assegurando 
padronização, eficiência logística e qualidade das ações em todos os municípios atendidos. Inicialmente, será elaborado o plano geral de gestão e 
execução, contemplando cronograma físico-social, roteiros de circulação, definição das equipes, fluxos administrativos e financeiros, bem como a 
organização dos kits técnicos e pedagógicos necessários à itinerância. A estrutura de gestão prevê coordenação geral, coordenação de campo, equipe 
administrativa-financeira e equipes técnicas itinerantes, além de prestadores de serviços de contação de história e oficinas.

As equipes serão contratadas e capacitadas previamente ao início da circulação, com formação específica sobre a metodologia do projeto, mediação 
cultural e literária, operação de equipamentos audiovisuais e de Realidade Virtual, além dos protocolos de segurança e atendimento ao público.

3.2 Estratégia de execução territorial e funcionamento 
das equipes

A estratégia de execução territorial baseia-se em um modelo itinerante e descentralizado, com atuação simultânea em diferentes municípios por meio 
de três equipes de campo, permitindo ampla cobertura territorial e otimização do cronograma. Cada equipe atuará em blocos de sessões de três dias 
por município, realizando até duas cidades por semana, seguidas de um período de folga programada de uma sessão, conforme o ciclo operacional 
definido (2 sessões de trabalho / 1 sessão de folga). Esse arranjo garante sustentabilidade das equipes, manutenção dos equipamentos e qualidade 
contínua das ações.

Em cada município, as equipes executam de forma integrada as atividades previstas nas metas: sessões noturnas de cinema ao ar livre, experiências de 
imersão narrativa em Realidade Virtual, operação da biblioteca itinerante, mediações literárias, atividades educativas em escolas, oficinas criativas e 
ações de articulação local. O planejamento logístico contempla transporte, montagem e desmontagem de equipamentos, manutenção preventiva e 
protocolos de segurança. A articulação com prefeituras, escolas e instituições locais ocorre previamente à chegada das equipes, assegurando espaços 
adequados, mobilização do público e apoio operacional, sem prejuízo da autonomia metodológica do projeto.



3.3 Metodologia pedagógica e cultural

A execução do Projeto CineLeitura do Bem – Cultura que Aproxima será organizada a partir de uma metodologia integrada de gestão, logística e 
padronização técnica, garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações nos 120 municípios atendidos. Na fase inicial, o projeto estrutura o 
planejamento operacional de circulação, definindo rotas, janelas de atendimento (qui–sáb / dom–ter), checklists por município, protocolos de montagem 
e atendimento e estratégias de mitigação para intempéries, manutenção e reposicionamento. Paralelamente, implanta rotinas administrativas e 
financeiras padronizadas (compras, contratações, pagamentos, conciliação e arquivo documental) e elabora roteiros metodológicos para todas as 
atividades, assegurando execução replicável pelas equipes. A contratação e capacitação inicial da equipe garante alinhamento metodológico, domínio 
de mediação cultural e literária e operação segura de equipamentos (cinema, biblioteca e RV), com simulações e orientações para registro de evidências 
e prestação de contas.

A estratégia territorial será sustentada por 03 equipes itinerantes operando de forma coordenada e simultânea, com duas janelas de atendimento 
sequenciais, seguidas de uma janela de descanso, com logística planejada de transporte, montagem e desmontagem dos equipamentos e rotina de 
manutenção preventiva dos sistemas audiovisuais, biblioteca e estação de Realidade Virtual. Antes da chegada a cada cidade, será realizada articulação 
formal com prefeituras, escolas, secretarias e instituições locais para pactuar datas, locais, necessidades de infraestrutura e estratégias de 
mobilização, reduzindo riscos e garantindo aderência ao contexto local. Apoios institucionais e operacionais pontuais serão formalizados por meio de 
declarações, e o planejamento conjunto com parceiros locais organizará fluxo de público, horários escolares e condições de execução no território.

No eixo principal de atuação cultural, o projeto realizará 240 sessões noturnas de cinema ao ar livre (2 por município), com programação de filmes 
licenciados conforme definição da SECULT. Cada sessão será precedida por montagem e testes técnicos de projeção e som, organização do espaço do 
público (incluindo cadeiras, tapetes e almofadas, e tendas se necessário) e checagem de segurança e acessibilidade mínima, assegurando padrão de 
qualidade em todos os municípios. Como componente participativo e de memória cultural, será implementado o painel colaborativo “O Filme em Uma 
Frase”, no qual o público registra e, quando desejar, compartilha oralmente uma reflexão, sensação ou fala marcante do filme, fortalecendo a 
participação comunitária e gerando evidências qualitativas da experiência.

Complementarmente, em cada município será ofertada a Estação de Imersão Narrativa em Realidade Virtual, com até 10 óculos por localidade e 
atendimento por rodízio, incluindo orientações de uso, higienização e monitoramento de segurança. A curadoria reunirá curtas imersivos em 360º (2 a 5 
minutos), combinando a narração em áudio de trechos literários com imersões visuais em ambientes 3D e cenas cinematográficas conceituais, 
integrando literatura, cinema e linguagem audiovisual contemporânea. Em paralelo, o projeto fortalece o acesso ao livro por meio de uma biblioteca 
itinerante em todos os municípios, com acervo temático organizado por faixa etária e temas, oferta de leitura acessível via audiolivros e QR Codes e 
atendimento ao público em horários diurnos e no entorno das sessões noturnas. Vinculadas ao período pré-sessão, serão realizadas ações de mediação 
literária e narrativa oral, com leitura pública “Palavras que Preparam o Olhar” (leitura aberta de textos relacionados à atmosfera do filme a ser exibido), 
contação de histórias “Objetos que Contam o Cinema” (que conta trechos relevantes da história do cinema no mundo e no Brasil) e oficina transversal de 
roda de leitura associada à confecção de zootrópio temático que cada participante poderá levar para casa, conectando leitura, imaginação e princípios 
do movimento no cinema.

No eixo educativo, o projeto atuará em escolas públicas com sessões diurnas de exibição, seguidas de atividades guiadas de discussão, leitura de textos 
curtos e identificação de elementos narrativos, promovendo letramento audiovisual e interpretação crítica. Para estudantes do ensino médio, será 
implementado um processo formativo em criação literária e produção de vídeos com celular: elaboração de micro-roteiros em grupo, capacitação 
técnica aplicada (enquadramento, luz, som e narrativa visual) e produção de vídeos de até 1 minuto com prazo de até 30 dias para envio por município, 
compondo portfólio digital. O ciclo culmina em premiação cultural (melhor vídeo por município, seleção estadual dos 5 melhores vídeos para premiação 
individual  e reconhecimento institucional com kits de cinema para escolas premiadas). Também serão realizadas ações formativas para professores, 
com encontros breves e orientação para uso pedagógico da literatura, da biblioteca itinerante e dos recursos de leitura acessível. Em toda a execução, o 
projeto operará com sistema estruturado de monitoramento e avaliação, com instrumentos padronizados, capacitação das equipes, consolidações 
periódicas, registros de ocorrências e análise de resultados, produzindo relatórios técnicos e narrativos e materiais de disseminação pública dos 
aprendizados e impactos.



3.4 Avaliação dos resultados

Será implementado um sistema estruturado de monitoramento e avaliação (M&A) para acompanhar de forma contínua a execução das metas e a 
qualidade dos produtos entregues, combinando indicadores quantitativos e qualitativos, instrumentos padronizados de coleta e rotinas periódicas de 
consolidação e análise. O sistema permitirá registrar, por município e por tipo de atividade, informações essenciais como número de sessões realizadas 
(cinema, escolas, oficinas, biblioteca e RV), estimativas ou listas de presença, perfil do público (quando aplicável), volume de atendimentos da biblioteca 
(consultas e empréstimos), alcance da estação de Realidade Virtual, produtos gerados (painéis, roteiros, vídeos, relatórios) e evidências de 
implementação (registros fotográficos e audiovisuais). Esses dados serão coletados em formulários e checklists padronizados, garantindo consistência 
entre as quatro equipes e rastreabilidade para a prestação de contas.

Além do monitoramento físico, o projeto realizará avaliação qualitativa por meio de instrumentos simples e replicáveis, capazes de captar percepção, 
aprendizado e engajamento: registros de depoimentos e relatos do público e de parceiros locais; observação estruturada das equipes em campo; e 
sistematização das frases e reflexões produzidas no painel “O Filme em Uma Frase”, que funcionará também como evidência qualitativa da experiência 
cultural gerada em cada localidade. No ambiente escolar, serão coletados registros dos estudantes (textos, desenhos, roteiros e vídeos) e percepção de 
educadores e mediadores sobre participação, compreensão narrativa e engajamento. Ao longo da execução, a consolidação de dados ocorrerá de forma 
trimestral, permitindo comparações, identificação de padrões territoriais e ajustes operacionais e metodológicos quando necessário.

Os resultados do monitoramento e avaliação serão sistematizados em relatórios técnicos e narrativos, com sínteses de alcance, execução, 
aprendizados e desafios, subsidiando a tomada de decisão, o aprimoramento contínuo das ações e a prestação de contas. Ao final do projeto, será 
produzido um documento síntese com os principais resultados e impactos culturais, educativos e sociais, acompanhado de materiais de disseminação 
institucional (textos, apresentações e relatórios visuais), compartilhados com a SECULT, parceiros locais e sociedade, reforçando transparência, 
replicabilidade e legado público do projeto.

4 Equipe Técnica e Papéis Estratégicos

- Coordenador Geral do projeto Responsável pela direção técnica e institucional do projeto, garantindo aderência ao edital e às metas, com experiência comprovada em projetos 
culturais de cinema e leitura.

- Coordenação de Logística Planeja e executa a circulação (rotas, tempos, deslocamentos, hospedagens e suprimentos), assegurando operação simultânea e funcionamento 
contínuo das equipes e equipamentos. 

- Coordenação Administrativo-Financeira Conduz orçamento, contratações, pagamentos, controle interno e organização documental, garantindo conformidade com o Termo de Colaboração e a 
prestação de contas.

- Analista de Comunicação
Lidera a estratégia de divulgação e a cobertura do projeto, coordenando produção de conteúdos e materiais para redes e canais institucionais conforme 
exigido, Produz materiais impressos/digitais e realiza registro fotográfico/audiovisual e publicações, garantindo consistência de linguagem e 
visibilidade do projeto.

- Analista de Monitoramento e Avaliação (M&A) Define indicadores e instrumentos, capacita equipes para coleta e consolida dados e evidências, apoiando decisões e relatórios técnicos.

- Analista Técnico de Equipamentos (AV, Biblioteca e 
RV)  Padroniza protocolos de operação e manutenção preventiva, garantindo segurança, integridade dos equipamentos e continuidade do atendimento.

- Coordenação de Campo/Produção Local (por equipe) Lidera a execução na cidade, articula com parceiros locais (prefeitura, escola, espaços), organiza fluxo do público e garante cumprimento do roteiro 
metodológico.

- Técnico(a) de Audiovisual (Projeção e Som) Monta, opera e desmonta o sistema de projeção/sonorização das sessões ao ar livre, assegurando qualidade técnica e protocolos de segurança.

- Mediador(a) de Leitura e Biblioteca Itinerante
Opera a biblioteca itinerante, conduz mediações de leitura e garante a oferta de leitura acessível via audiolivros/QR Codes, integrando o acervo à 
programação local, Conduz a atividade “Objetos que Contam o Cinema” e apoia a contextualização cultural das sessões, promovendo participação 
comunitária.

- Facilitador(a) Educacional e oficineiro(a) (Escolas) Conduz as sessões diurnas e atividades guiadas pós-exibição (interpretação narrativa, leitura orientada e roda de conversa), alinhadas ao letramento 
audiovisual.



- Motorista/Apoio Logístico e Montagem Responsável por condução, carga/descarga, apoio de montagem e suporte operacional, assegurando ritmo de circulação e integridade dos materiais.

3 Parcerias estratégicas

-  Icumam Cultural LTDA

A Icumam Cultural Ltda. possui mais de duas décadas de atuação contínua no campo do audiovisual brasileiro, com reconhecimento nacional por sua 
contribuição estruturante à formação de público, à qualificação profissional e à difusão do cinema, especialmente no Centro-Oeste. Fundada em 2000, 
a organização construiu uma trajetória sólida a partir de projetos emblemáticos como a Goiânia Mostra Curtas, hoje um dos mais relevantes festivais de 
curta-metragem do país, com mais de 20 edições realizadas, milhares de filmes inscritos e amplo alcance de público, articulando exibição, curadoria, 
debates e ações formativas de forma integrada .

Além da difusão, o Icumam acumulou experiência robusta em circulação audiovisual em espaços públicos e territórios descentralizados, com destaque 
para o Circuito de Cinema Popular, realizado desde 2004 em dezenas de municípios goianos e de outros estados, levando sessões gratuitas de cinema a 
cidades sem salas de exibição e mobilizando públicos expressivos em praças e bairros periféricos. Essa expertise envolve domínio técnico de projeção 
itinerante, logística de circulação, articulação local e gestão de grandes públicos ao ar livre, aspectos diretamente relacionados à operação do projeto 
CineLeitura do Bem .

No campo da formação e qualificação, o Icumam é responsável por iniciativas consolidadas como o Curso de Formação Profissional em Cinema 
(realizado desde 2006) e o Icumam Lab, laboratório de desenvolvimento de projetos audiovisuais do Centro-Oeste, ambos reconhecidos pela qualidade 
pedagógica e pela conexão direta com o mercado e a criação audiovisual contemporânea. Nesse projeto, a Icumam atuará como parceiro estratégico, 
oferecendo apoio técnico, metodológico e institucional, especialmente em curadoria audiovisual, mediação cultural, padrões de exibição e orientação 
pedagógica, contribuindo para a qualidade da execução e para o alinhamento do CineLeitura do Bem às melhores práticas do campo audiovisual 
brasileiro, sem configurar atuação em rede ou coexecução direta .

- Casa verde

A parceria estabelecida pela Associação Impact Hub Brasil com Elaine Almeida e com a Escola Casa Verde constitui um eixo estratégico fundamental 
para a qualificação pedagógica e literária desta proposta. Essa cooperação se ancora na reconhecida trajetória de Elaine na área da literatura, da 
educação e da formação de leitores, bem como na atuação da Escola Casa Verde como see espaço educacional comprometido com práticas inovadoras 
de ensino, leitura e desenvolvimento integral de crianças e educadores. Trata-se de uma parceria orientada à excelência metodológica, à coerência 
pedagógica e ao fortalecimento das ações educativas do projeto junto às escolas públicas atendidas.

Elaine Almeida aporta ao projeto uma experiência consistente na criação, autoria e aplicação de livros infantis com intencionalidade pedagógica, além 
de ampla vivência em projetos de incentivo à leitura, mediação literária e formação continuada de educadores. Sua atuação no CineLeitura do Bem está 
diretamente vinculada à concepção e ao aprimoramento das metodologias de leitura literária, oralidade e narrativa desenvolvidas nas atividades diurnas 
e noturnas do projeto. Elaine contribui para a curadoria de textos, para a estruturação das práticas de leitura mediada e para o alinhamento entre 
literatura, cinema e linguagem audiovisual, assegurando que as ações tenham profundidade pedagógica, acessibilidade e conexão com o contexto 
escolar.

No âmbito da formação de professores, Elaine exerce papel central, apoiando a construção dos encontros formativos realizados durante a passagem do 
projeto pelas escolas. Sua contribuição está orientada ao uso da literatura como ferramenta pedagógica transversal, oferecendo aos educadores 
estratégias práticas para trabalhar leitura, escuta literária, interpretação narrativa e criação textual em sala de aula. A partir de sua experiência como 
autora e educadora, Elaine auxilia os professores a integrarem textos literários às rotinas pedagógicas, fortalecendo o vínculo entre leitura, audiovisual 
e aprendizagem crítica, e ampliando as possibilidades de continuidade das práticas após o término do projeto.

A Escola Casa Verde, por sua vez, atua como parceira institucional de referência pedagógica, contribuindo com sua experiência em educação 
humanizada, formação leitora e práticas educativas sensíveis à infância e ao território. A parceria com a escola reforça a dimensão educacional do 
projeto, oferecendo lastro metodológico, validação pedagógica e inspiração para a replicabilidade das ações em diferentes contextos escolares. Em 
conjunto, Impact Hub Brasil, Elaine Almeida e Escola Casa Verde constroem uma colaboração estratégica que fortalece o legado educacional do 
CineLeitura do Bem, contribuindo para a formação de professores, a consolidação de metodologias replicáveis e a ampliação duradoura do acesso 
qualificado à literatura e à cultura nas escolas públicas do Estado de Goiás.



7 Contrapartida ambiental

O projeto **CineLeitura do Bem – Cultura que Aproxima** incorpora ações de responsabilidade ambiental como **contrapartida obrigatória**, alinhadas às 
diretrizes do edital e integradas de forma transversal à execução das atividades culturais. Considerando o caráter itinerante e a realização de sessões em 
espaços públicos, o projeto adota práticas voltadas à **redução de impactos ambientais**, ao uso racional de recursos e à sensibilização do público para o 
cuidado com o ambiente, sem comprometer a qualidade das ações culturais e educativas.

Durante as sessões de cinema, atividades da biblioteca itinerante e ações educativas, serão disponibilizadas **lixeiras identificadas para separação de 
resíduos**, com no mínimo a divisão entre **resíduos recicláveis e resíduos orgânicos/rejeitos**, posicionadas em pontos estratégicos dos espaços de 
realização. A equipe de campo será orientada a incentivar o uso adequado das lixeiras pelo público, explicando de forma simples a importância da separação 
dos resíduos. Sempre que possível, será priorizada a articulação com serviços de limpeza urbana ou cooperativas locais para o **destino correto dos materiais 
recicláveis**, respeitando a realidade e a infraestrutura de cada município atendido.

Complementarmente, o projeto prioriza o uso de **materiais reutilizáveis ou biodegradáveis**, especialmente nas oficinas de confecção de zootrópios, na 
ambientação das atividades e nos materiais pedagógicos, reduzindo a geração de resíduos descartáveis. A comunicação do projeto também privilegiará 
formatos digitais, minimizando impressos. Essas ações, somadas ao planejamento logístico eficiente das equipes e à orientação ambiental incorporada às 
mediações culturais, reforçam o compromisso do projeto com a sustentabilidade ambiental, promovendo não apenas a gestão responsável dos resíduos 
gerados, mas também a **formação de uma consciência ambiental compartilhada** junto às comunidades atendidas.

7 Sustentabilidade das ações e legado

A proposta do Impact Hub incorpora a sustentabilidade no sentido de continuidade e legado, como valoriza o edital: a intervenção não se esgota na circulação, 
mas deixa capacidades instaladas, metodologias replicáveis e bens duráveis que ampliam os efeitos do investimento público no tempo. A estratégia combina 
entrega cultural imediata (sessões de exibição cinematográfica, experiências de realidade virtual, entre outros) com mecanismos de permanência  
especialmente por meio de formação, articulação territorial e destinação de ativos para continuidade das ações culturais e educativas.

No eixo educacional e territorial, o projeto fortalece capacidades locais ao articular, em cada município, prefeituras, escolas, bibliotecas, coletivos e agentes 
culturais para viabilizar as ações e criar lastro institucional. A formação de professores e o trabalho com estudantes (leitura, interpretação e letramento 
audiovisual) deixam um legado pedagógico direto: práticas e roteiros que podem ser reaplicados em sala de aula, além de repertório e recursos para atividades 
futuras.

No eixo de bens duráveis e infraestrutura cultural, a sustentabilidade se materializa em dois níveis. Primeiro, a premiação das 3 escolas com melhor 
desempenho, com kits de cinema educativo (projeção, áudio e acessórios), cria capacidade instalada para que essas escolas realizem exibições, cineclubes e 
atividades pedagógicas com audiovisual ao longo dos anos, ampliando o alcance do legado para novas turmas e comunidades escolares. Segundo, a própria 
infraestrutura estruturante do projeto, especialmente os equipamentos e materiais adquiridos para execução, permanece sob a governança pública definida 
pelo edital, com destinação para a SECULT ao final (quando aplicável), fortalecendo o patrimônio público e a capacidade de a política cultural estadual dar 
continuidade, replicar ou ampliar ações de circulação e formação em novos ciclos.

Por fim, a sustentabilidade institucional é garantida pelo modelo de gestão e M&A: planejamento operacional, padronização de procedimentos, instrumentos de 
monitoramento e relatórios finais com aprendizados e boas práticas. Isso transforma a execução em um ativo de política pública: além dos resultados 
imediatos, o projeto entrega conhecimento sistematizado e evidências para orientar decisões futuras da SECULT e de parceiros, consolidando um legado 
replicável.



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Objetivos, Metas e Atividades

# Objetivos Específicos Metas Etapas Metodologia das Atividades Indicador físico
(Und e Qnt) Duração (Mês) Produtos

#

1

Assegurar a gestão 
eficiente, a preparação 
técnica e a execução 
qualificada do projeto, 
por meio de 
planejamento logístico, 
coordenação das 
equipes, articulação 
institucional, 
manutenção dos 
equipamentos e 
padronização 
metodológica, 
garantindo qualidade, 
segurança e 
continuidade das ações 
em todos os municípios 
atendidos.

1.1

Estruturar o planejamento 
operacional do projeto e preparar 
tecnicamente equipes e materiais 
para a execução

1.1.1 Elaboração de planos operacionais de circulação e 
atendimento aos municípios

Plano operacional detalhando roteiros de circulação, janelas de atendimento (qui–sáb / dom–ter), logística de 
deslocamento e checklists por município, integrando as quatro equipes itinerantes. O plano incluirá mitigações 
para intempéries, manutenção e reposicionamento, além de protocolos de montagem, atendimento e registro de 
evidências. Será atualizado periodicamente com base nas condições de campo e pactuações locais.

Plano operacional elaborado (unidade: documento / 
qnt: 1); Atualizações do plano (unidade: versão / qnt:  1 
por trimestre de circulação)

2

Plano geral de gestão e execução do 
projeto.

Organograma e descrição das funções da 
equipe.

Kits técnicos e pedagógicos organizados 
para circulação.

1.1.2 Implantação de rotinas administrativas, financeiras e 
de controle interno

Rotinas padronizadas para compras, contratações, pagamentos, adiantamentos de campo, conciliação e 
arquivo documental, assegurando conformidade com o Termo de Colaboração. A equipe administrativo-
financeira utilizará formulários e fluxos de aprovação, com trilha de auditoria e organização de evidências para 
prestação de contas.

Procedimentos/rotinas formalizados (unidade: pacote 
de procedimentos / qnt: 1); Relatórios 
administrativos/financeiros periódicos (unidade: 
relatório / qnt: 1 por trimestre de circulação)

1

1.1.3 Elaboração e padronização de roteiros metodológicos 
das atividades

Serão elaborados roteiros operacionais e pedagógicos para todas as atividades (sessão noturna, leitura, 
“Objetos que Contam o Cinema”, painel “O Filme em Uma Frase”, biblioteca itinerante, escola, oficinas e RV), 
definindo passo a passo, tempos, materiais e papéis por função.

Roteiros metodológicos elaborados (unidade: conjunto 
/ qnt: 1) 2

1.1.4 Contratação de equipe técnica e prestadores de 
serviços

Contratação da equipe de gestão e das quatro equipes itinerantes, além de prestadores de serviços necessários 
(comunicação, suporte técnico, logística, entre outros), conforme plano de cargos e orçamento aprovado. Os 
processos priorizarão transparência, comprovação de capacidade técnica e alinhamento metodológico, com 
termos de referência e registros documentais.

Equipe de gestão contratada (unidade: equipe / qnt: 1); 
Equipes itinerantes contratadas (unidade: equipe / qnt: 
3; 

1

1.1.5 Capacitação inicial das equipes em metodologia do 
projeto, mediação cultural, e uso dos equipamentos

Capacitação inicial presencial/online para padronizar metodologia, mediação cultural e literária, protocolos de 
atendimento e operação segura de equipamentos (projeção, som, biblioteca e RV). A formação incluirá 
simulações de montagem e execução, orientações de registro de evidências e alinhamento de linguagem com o 
público.

Capacitação realizada (unidade: ciclo formativo / qnt: 
1); Profissionais capacitados (unidade: pessoa / qnt: 24 
– referência:8 pessoas por equipe × 3 equipes)

1

1.2 Assegurar a logística, manutenção 
e operação dos equipamentos

1.2.1 Planejamento logístico de transporte, montagem e 
desmontagem dos equipamentos

Plano logístico com rotas, janelas de deslocamento, dimensionamento de carga, e checklists de 
montagem/desmontagem para cinema, biblioteca e RV, contemplando segurança, armazenamento e 
contingência. Cada equipe seguirá protocolos padronizados e registrará ocorrências e tempos de operação para 
melhoria contínua.

Plano logístico elaborado (unidade: documento / qnt: 1); 
Checklists de montagem/desmontagem 
implementados (unidade: checklist / qnt: 3 – cinema, 
biblioteca, RV).

2
Plano logístico de circulação e operação.

Inventário de equipamentos e Protocolos de 
segurança e operação técnica.

1.2.2
Implementação de rotina de manutenção preventiva 
dos equipamentos audiovisuais, biblioteca itinerante e 
estação de RV

Rotina de manutenção preventiva com periodicidade definida (por sessão e por semana de folga), incluindo 
limpeza, testes, atualização de arquivos, inspeção de cabos, som, projetores, óculos de RV e organização do 
acervo e suportes da biblioteca.

Registros de manutenção preventiva (unidade: registro 
/ qnt: 240 – 2 por município atendido) 2

1.3 Articular parcerias institucionais e 
apoios locais para a execução

1.3.1 Contato e articulação com prefeituras, escolas, 
secretarias municipais e instituições locais

Antes da chegada a cada município, será realizado contato formal com prefeitura e instituições locais 
(secretarias, escolas, bibliotecas, equipamentos culturais) para pactuar local, datas, necessidades de 
infraestrutura e estratégia de mobilização. A articulação será registrada (e-mail/ata/checklist) e servirá para 
reduzir riscos logísticos, ampliar público e garantir aderência ao contexto local.

Municípios articulados previamente (unidade: município 
/ qnt: 120) 5

Declarações e registros de apoio 
institucional.

Registros de reuniões e articulações locais.

Plano de mobilização territorial.

1.3.2 Formalização de apoios institucionais e operacionais 
pontuais

Serão coletadas e organizadas declarações de apoio institucional e operacional de parceiros locais (escolas, 
prefeituras, coletivos e instituições), especificando contribuições não financeiras (cessão de espaço, 
mobilização, apoio de infraestrutura e divulgação).

Declarações de apoio formalizadas (unidade: 
declaração / qnt: 120) 6

1.3.3 Planejamento conjunto das ações com parceiros 
locais

Planejamento conjunto com parceiros locais para organizar fluxo do público, horários escolares, logística do 
espaço e divulgação, garantindo boa execução e participação.

Reuniões/ações de planejamento conjunto realizadas 
(unidade: reunião / qnt: 120); 6

2

Garantir o acesso 
qualificado a sessões de 
cinema ao ar livre e a 
experiências narrativas 
imersivas em Realidade 
Virtual, em espaços 
públicos dos 120 
municípios atendidos, 
ampliando a fruição 
cultural e o contato do 
público com diferentes 
linguagens audiovisuais 
e narrativas 
contemporâneas.

2.1

Realizar 240 sessões noturnas de 
cinema ao ar livre (2 por cidade), 
com público médio estimado de 70 
pessoas por sessão.

2.1.1 Planejamento de roteiro e agenda das sessões por 
município.

Será elaborada e confirmada, com antecedência, a agenda municipal das sessões noturnas, incluindo datas, 
local, necessidades de infraestrutura e alinhamento com parceiros locais. O roteiro considera as duas exibições 
por município e a logística de circulação das equipes, garantindo previsibilidade, comunicação e mitigação de 
riscos (clima, energia, segurança)

Agendas municipais planejadas e confirmadas 
(unidade: município / qnt: 120) 1

Registro fotográfico e audiovisual das 
exibições, do painel e da participação do 
público.

Listas de presença ou estimativas de 
público.

Painel colaborativo montado em cada 
município.

2.1.2 Montagem de estrutura de projeção (tela, som, 
cadeiras, logística local).

Em cada sessão, a equipe realizará montagem e testes técnicos do sistema de projeção e som, organização do 
espaço do público (cadeiras/fluxo) e checagem de segurança e acessibilidade mínima do local.

Checklists de montagem/desmontagem registrados 
(unidade: checklist / qnt: 120). 9

2.1.3 Exibição dos filmes licenciados conforme programação 
da SECULT.

Exibições noturnas com filmes licenciados e programação definida pela SECULT, garantindo conformidade legal 
e padronização do conteúdo exibido. A equipe registrará dados básicos da sessão (título, data, município, 
condições técnicas) e realizará acolhimento do público

Sessões realizadas conforme programação (unidade: 
sessão / qnt: 240); Público estimado atendido nas 
sessões (unidade: participante / qnt: 16.800)

9

2.1.4
Painel Colaborativo “O Filme em Uma Frase”” com 
registro de reflexões sobre cada exibição e exposição 
oral.

Os participantes serão convidados a registrar em uma frase uma reflexão, sensação ou fala marcante do filme e, 
quando desejarem, compartilhar oralmente com o grupo. As frases comporão um painel coletivo visível no 
espaço do evento, funcionando como evidência de participação e leitura comunitária da obra.

Painéis realizados (unidade: município / qnt: 120) 9



#

2

Garantir o acesso 
qualificado a sessões de 
cinema ao ar livre e a 
experiências narrativas 
imersivas em Realidade 
Virtual, em espaços 
públicos dos 120 
municípios atendidos, 
ampliando a fruição 
cultural e o contato do 
público com diferentes 
linguagens audiovisuais 
e narrativas 
contemporâneas.

2.2

Oferecer experiências de Imersão 
Narrativa em Realidade Virtual em 
120 municípios, atendendo ao 
menos 100 participantes por 
localidade, com formas 
contemporâneas de narrativa, 
integrando literatura, cinema e 
linguagem audiovisual imersiva.

2.2.1 Implantação da Estação de Imersão Narrativa em 
Realidade Virtual com 10 óculos de RV em cada cidade

Em cada município, será implantada a Estação de Imersão Narrativa com até 10 óculos de RV, organizada com 
fluxo de atendimento por rodízio, orientações de uso, higienização entre participantes e monitoramento de 
segurança.

Participantes atendidos em RV (unidade: participante / 
qnt: 12.000 - mínimo 100 × 120 9 Depoimentos e registros audiovisuais dos 

participantes (quando autorizado).

Curadoria de curta-metragens e arquivos de 
reprodução adaptada à RV

2.2.2
Curadoria de curta-metragens combinando narração 
em áudio do trecho literário com a imersão visual em 
ambientes 3D e cenas cinematográficas conceituais

Curadoria de curtas imersivos em 360º com duração média de 2 a 5 minutos, combinando a narração em áudio de 
um trecho literário com imersão visual em ambientes 3D e cenas cinematográficas conceituais. A seleção 
prioriza experiências seguras, adequadas ao público diverso e tecnicamente compatíveis com os equipamentos

Curtas imersivos selecionados (unidade: curta / qnt: 12) 2

3

Promover o acesso ao 
livro, à leitura literária e à 
cultura escrita por meio 
da biblioteca itinerante e 
de ações de mediação 
em espaços públicos, 
fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária 
e a relação da 
comunidade com o texto 
escrito e narrado.

3.1

Implantar e operar a biblioteca 
itinerante em todos os 120 
municípios, garantindo 
atendimento mínimo de 100 
pessoas por município ao longo da 
passagem do projeto.

3.1.1
Montagem da biblioteca itinerante com acervo 
temático, incluindo organização de estantes e 
sinalização por faixa etária/temas.

Em cada município, será montada uma biblioteca itinerante portátil, com estantes móveis e acervo previamente 
curado, organizado por faixas etárias e temas relacionados aos filmes exibidos. A montagem ocorrerá em 
espaços públicos e será integrada à programação noturna e diurna, garantindo fácil acesso, sinalização clara e 
ambientação acolhedora para o público.

Bibliotecas itinerantes implantadas – Unidade: 
município | Qnt: 120; Acervo temático organizado – 
Unidade: catálogo | Qnt: 1

9

Relatórios de atendimento da biblioteca por 
município.

Registros de circulação de livros 
(empréstimos, consultas locais).

Catálogo resumido do acervo utilizado 
(curadoria)

3.1.2

Oferta de leitura acessível por meio de audiolivros e 
QR Codes, permitindo que o público acesse conteúdos 
em áudio vinculados ao acervo ou aos temas 
trabalhados.

Serão disponibilizados audiolivros e conteúdos em áudio acessados por QR Codes, vinculados ao acervo físico e 
aos temas trabalhados nas sessões de cinema. A mediação orientará o uso dos recursos, permitindo que 
pessoas com diferentes perfis de leitura acessem os conteúdos por escuta individual ou compartilhada, 
ampliando inclusão e diversidade de formatos de leitura.

Conteúdos em áudio disponibilizados por cidade – 
Unidade: item | Qnt: 30 9

3.1.3
Atendimento ao público antes/durante as sessões de 
cinema e em horários diurnos com Registro de 
empréstimos/leituras de utilização do acervo.

A biblioteca itinerante funcionará antes e durante as sessões noturnas de cinema e também em horários diurnos, 
com mediação ativa da equipe para orientação de leitura, consulta local e empréstimos simbólicos quando 
aplicável.

Pessoas atendidas pela biblioteca – Unidade: pessoa | 
Qnt: 6.000 (mín. 50 por município) 9

3.2
Promover experiências de leitura 
literária integradas às sessões de 
cinema em todos os 120 municípios

3.2.1

“Palavras que Preparam o Olhar”: Leitura literária 
pública antes da sessão de cinema de textos literários 
curtos selecionado a partir de temas ou valores 
presentes no filme a ser exibido

Antes de cada sessão noturna de cinema, será realizada uma leitura literária pública de texto curto (conto, 
crônica, trecho literário), selecionado a partir de temas, valores ou atmosferas presentes no filme exibido.

Leituras literárias públicas realizadas – Unidade: 
município | Qnt: 120 9

120 leituras literárias públicas realizadas no 
formato “Palavras que Preparam o Olhar” e 
“Objetos que Contam o Cinema”, com textos 
curtos selecionados a partir de temas, 
atmosferas ou valores presentes nos filmes 
exibidos.

Roteiros de mediação literária e narrativa 
elaborados e utilizados pela equipe.

Seleção organizada de textos literários 
utilizados nas leituras públicas, com 
indicação de autores, gêneros e temas 
trabalhados ao longo do projeto.

3.2.2

“Objetos que Contam o Cinema”: contação de histórias 
que utiliza objetos simples e portáteis para narrar, de 
forma acessível e envolvente, passagens marcantes 
da história do cinema.

A atividade utiliza objetos simples e portáteis (livros, imagens, tecidos, miniaturas) para narrar, de forma lúdica e 
acessível, passagens marcantes da história do cinema e da linguagem audiovisual. Realizada no período pré-
sessão, a contação contextualiza a obra exibida, aproxima o público da história do cinema e reforça a oralidade 
como forma de acesso à cultura.

Sessões de contação de histórias realizadas – Unidade: 
município | Qnt: 120 9

3.2.3 Oficina de roda de leitura com confecção de zootrópio 
temático

Integrada à biblioteca itinerante e realizada antes das sessões noturnas, a oficina parte de uma roda de leitura 
de texto curto e conduz os participantes à confecção de um zootrópio com materiais simples e biodegradáveis. 
Cada participante leva o zootrópio como lembrança da experiência.

Oficinas de zootrópio realizadas – Unidade: município | 
Qnt: 120 9

4

Estimular práticas de 
leitura, interpretação e 
letramento audiovisual 
entre estudantes da rede 
pública, integrando 
atividades educativas de 
cinema, literatura e 
produção criativa, com 
foco no desenvolvimento 
do pensamento crítico, 
da expressão e da 
compreensão das 
linguagens narrativas.

4.1

Realizar atividades integradas de 
cinema e leitura em, no mínimo, 
240 sessões diurnas em escolas 
(média de 2 turmas/escolas por 
município).

4.1.1 Exibição de filmes/curtas em ambiente escolar 
utilizando os projetores do projeto.

Serão realizadas sessões diurnas de exibição de filmes e curtas-metragens em escolas públicas, utilizando os 
projetores e equipamentos do projeto. As exibições ocorrerão em salas de aula, auditórios ou espaços 
adequados das escolas, com organização prévia do ambiente e contextualização inicial da obra. A atividade 
garante acesso ao audiovisual como ferramenta pedagógica e cultural, ampliando o repertório dos estudantes.

Escolas/turmas atendidas – Unidade: turma/escola | 
Qnt: 240 9

Relatório de sessões por escola, com 
número de turmas atendidas.

Materiais pedagógicos (roteiros de 
discussão, textos selecionados).

Pequenos registros produzidos pelos 
estudantes (textos, desenhos, painéis)."

4.1.2

Atividade guiada pós-exibição de discussão sobre o 
tema do filme com leitura de pequenos textos 
relacionados aos temas abordados e identificação de 
elementos narrativos.

Após cada exibição, será realizada uma atividade mediada de discussão coletiva sobre o tema do filme e sua 
relação com a realidade dos estudantes. A mediação inclui leitura de pequenos textos literários relacionados aos 
temas abordados e exercícios de identificação de elementos narrativos, como personagem, conflito, ambiente e 
desfecho.

Atividades guiadas pós-exibição realizadas – Unidade: 
atividade | Qnt: 240 9

4.2

Realizar processo formativo em 
criação literária e produção de 
vídeo com celular, com 
participação de estudantes do 
ensino médio, culminando em 
seleção e premiação cultural

4.2.1 Criação de micro-roteiros em grupos, a partir dos 
textos lidos em sala de aula

Durante as oficinas presenciais nas escolas, os estudantes serão organizados em grupos para criar micro-
roteiros inspirados nos textos literários lidos em sala de aula e nos temas abordados nas exibições. Os roteiros 
servirão como base para a produção audiovisual posterior.

Oficinas de criação de micro-roteiros realizadas – 
Unidade: oficina | Qnt: 240 9

Micro-roteiros elaborados pelos 
participantes.

Vídeos produzidos (portfólio digital do 
projeto).

Relatório de oficinas (nº de participantes, 
faixa etária, escolas/comunidades 
atendidas)

Compilado dos vídeos premiados publicado 
e impulsionado.

4.2.2 Capacitação prática em produção audiovisual com 
celular

Capacitação prática em gravação de vídeos com celular, abordando noções básicas de enquadramento, luz, 
captação de som e narrativa visual. A formação será aplicada de forma acessível e prática, considerando os 
recursos disponíveis nas escolas e nos próprios aparelhos dos estudantes, preparando os grupos para a 
gravação autônoma dos vídeos.

Oficinas de capacitação técnica realizadas – Unidade: 
oficina | Qnt: 240 9

4.2.3 Produção de vídeos curtos (30s a 1min) pelos 
participantes e submissão em plataforma

Com base nos micro-roteiros elaborados, os grupos produzirão vídeos curtos de até 1 minuto, utilizando celulares 
próprios ou disponibilizados pelo projeto. Após a oficina presencial, cada cidade contará com prazo de até 30 
dias para a finalização e envio dos vídeos, permitindo amadurecimento criativo e envolvimento ampliado dos 
estudantes. Os vídeos enviados serão reunidos em um portfólio digital do projeto, respeitando autorizações de 
uso de imagem.

Vídeos produzidos (estimativa de 10 por turma) – 
Unidade: vídeo | Qnt: 2400 9

4.2.4 Selecionar e premiar os 12 melhores vídeos produzidos, 
e publicar o compilado em redes sociais

- Premiação municipal: seleção do melhor vídeo de cada município, com premiação cultural no valor de R$ 
250,00, como estímulo simbólico à criação.
- Premiação estadual: seleção dos 5 melhores vídeos entre todos os municípios, com premiação em bens 
culturais (celulares com valor médio de R$ 2.000,00 cada).
- Reconhecimento institucional: premiação das 3 escolas com melhor desempenho geral, que receberão kits de 
cinema educativo (equipamentos de projeção, áudio e acessórios), fortalecendo a infraestrutura cultural escolar.

Vídeos premiados em nível municipal – Unidade: vídeo | 
Qnt: 120; Vídeos premiados em nível estadual – 
Unidade: vídeo | Qnt: 5; Escolas premiadas com kits de 
cinema – Unidade: escola | Qnt: 3; Compilado digital 
publicado – Unidade: produto | Qnt: 1

3

4.3

Promover ações formativas para 
professores da rede pública, 
fortalecendo o uso da literatura e 
de narrativas como ferramentas 
pedagógicas em sala de aula

4.3.1 Encontro formativo com professores durante a 
passagem do projeto pela escola

Durante o atendimento diurno em cada município, será realizado um encontro formativo breve com professores 
das escolas atendidas. O encontro abordará estratégias práticas para o uso da literatura em sala de aula.

Professores participantes – Unidade: professor | Qnt: 
600 (estimativa média de 5 por município) 9 Roteiro pedagógico de formação docente 

elaborado e aplicado

120 encontros formativos realizados com 
professores da rede pública

Registro das ações formativas realizadas4.3.2 Orientação para uso pedagógico da biblioteca 
itinerante e dos recursos de leitura acessível

Os professores receberão orientação sobre o uso pedagógico da biblioteca itinerante do projeto, incluindo 
organização do acervo por temas e faixas etárias, possibilidades de empréstimo simbólico, e utilização de 
recursos de leitura acessível, como audiolivros e QR Codes.

Professores orientados para uso do acervo e recursos 
acessíveis – Unidade: professor | Qnt: 600 9

5

Fortalecer redes locais, 
ampliar a visibilidade 
cultural dos territórios 
atendidos e valorizar a 
produção artística 
regional, promovendo a 
articulação com escolas, 
coletivos culturais, 
agentes locais e 
instituições públicas, 
bem como a difusão do 
cinema e da cultura 
produzidos no estado.

5.1

Estimular a participação de, no 
mínimo, 120 parceiros locais 
(escolas, coletivos, grupos 
culturais, bibliotecas, secretarias 
municipais) ao longo da execução 
do projeto.

5.1.1 Articulação prévia com prefeituras, escolas e grupos 
culturais de cada município.

Antes da chegada das equipes a cada município, será realizada articulação institucional com prefeituras, 
secretarias municipais, escolas, bibliotecas, coletivos culturais e agentes locais. Essa articulação visa pactuar 
espaços, datas, logística básica, mobilização de público e participação de atores locais nas atividades.

Municípios com articulação institucional realizada – 
Unidade: município | Qnt: 120 3

Mapa de parceiros e instituições envolvidas 
por município.

Registros das exposições sobre cinema 
goiano e cultura local.

Relatórios qualitativos com depoimentos de 
parceiros.



#

5

Fortalecer redes locais, 
ampliar a visibilidade 
cultural dos territórios 
atendidos e valorizar a 
produção artística 
regional, promovendo a 
articulação com escolas, 
coletivos culturais, 
agentes locais e 
instituições públicas, 
bem como a difusão do 
cinema e da cultura 
produzidos no estado.

5.1

Estimular a participação de, no 
mínimo, 120 parceiros locais 
(escolas, coletivos, grupos 
culturais, bibliotecas, secretarias 
municipais) ao longo da execução 
do projeto.

5.1.2 Exposição/Painéis sobre a cultura goiana e expressões 
culturais locais.

Serão montados painéis expositivos portáteis com conteúdos sobre a cultura goiana, expressões culturais 
locais, cinema produzido no estado e referências artísticas regionais. A exposição será integrada às sessões 
noturnas e ao espaço da biblioteca itinerante.

Conteúdos expositivos produzidos – Unidade: 
painel/conjunto | Qnt: 8 9

Mapa de parceiros e instituições envolvidas 
por município.

Registros das exposições sobre cinema 
goiano e cultura local.

Relatórios qualitativos com depoimentos de 
parceiros.

5.1.3 Incentivo à participação de artistas e mediadores 
locais nas ações (apresentações, falas, mediações).

O projeto incentivará a participação de artistas, mediadores culturais e agentes locais nas ações, por meio de 
convites para falas, apresentações breves, mediações, rodas de conversa ou apoio às atividades educativas e 
culturais.

Artistas/mediadores locais envolvidos – Unidade: 
pessoa | Qnt: 120 9

6

Implementar processos 
sistemáticos de 
monitoramento e 
avaliação do projeto, 
acompanhando 
indicadores 
quantitativos e 
qualitativos, registrando 
resultados, aprendizados 
e impactos gerados, e 
utilizando essas 
informações para 
aprimorar 
continuamente as ações 
e subsidiar a prestação 
de contas e a 
disseminação dos 
resultados.

6.1

Implementar um sistema 
estruturado de monitoramento e 
avaliação, garantindo 
acompanhamento contínuo e 
padronizado em todos os 
municípios atendidos.

6.1.1 Definição de fluxos de coleta, sistematização e 
armazenamento das informações.

Será estruturado um sistema de monitoramento e avaliação com definição clara de fluxos de coleta, 
responsabilidades, instrumentos e periodicidade, garantindo padronização entre as quatro equipes 
itinerantes.

Instrumentos padronizados de coleta definidos – 
Unidade: conjunto | Qnt: 1

1
Plano de Monitoramento e Avaliação do 
projeto, contendo Matriz de indicadores e 
Instrumentos padronizados de coleta de 
dados.

6.1.2 Capacitação da equipe para aplicação dos 
instrumentos de monitoramento e avaliação

As equipes de gestão e de campo participarão de capacitação específica sobre o sistema de M&A, abrangendo 
aplicação correta dos instrumentos, registro de evidências, cuidados éticos e consistência das informações.

Profissionais capacitados – Unidade: pessoa | Qnt: 20 
(estimativa) 2

6.2

Monitorar continuamente a 
execução das atividades, 
registrando dados de 
participação, alcance, perfil do 
público e resultados imediatos, 
assegurando consistência das 
informações e apoio à tomada de 
decisão.

6.2.1 Coleta sistemática de dados sobre público atendido, 
atividades realizadas e produtos entregues.

Durante toda a execução, as equipes registrarão dados quantitativos e qualitativos sobre público atendido, 
atividades realizadas e produtos entregues, utilizando os instrumentos padronizados. A coleta ocorrerá em 
todas as frentes do projeto (cinema, biblioteca, escolas, oficinas, RV)

Municípios com dados consolidados – Unidade: 
município | Qnt: 120 9

Relatórios periódicos de monitoramento 
da execução com painel de 
acompanhamento de metas

Base de dados consolidada do projeto 
(atividades e público).

Registros de campo e relatórios 
operacionais.

6.2.2 Consolidação quadrimestral das informações por 
município e por tipo de atividade.

Os dados coletados serão consolidados quadrimestral pela equipe de M&A, organizados por município, tipo de 
atividade e meta do projeto.

Consolidações quadrimestrais realizadas – Unidade: 
relatório | Qnt: 3 9

6.2.3 Registro de ocorrências, desafios operacionais e 
soluções adotadas.

As equipes registrarão ocorrências operacionais, desafios enfrentados (logísticos, climáticos, técnicos ou de 
mobilização) e as soluções adotadas em campo.

Registros de ocorrências sistematizados – Unidade: 
registro | Qnt: 120 9

6.3
Avaliar os resultados alcançados e 
os impactos culturais, educativos 
e sociais do projeto

6.3.1 Aplicação de instrumentos de avaliação qualitativa 
com participantes, educadores e mediadores

Serão aplicados instrumentos qualitativos simples e replicáveis, como formulários breves, registros de 
depoimentos, observação estruturada e coleta das frases do painel “O Filme em Uma Frase”. A avaliação 
envolverá participantes, educadores, mediadores e parceiros locais, permitindo captar percepções, 
aprendizados e engajamento.

Questionários qualitativos aplicados – Unidade: registro 
| Qnt: 480 (estimativa) 9

Relatórios técnicos e narrativos de 
prestação de contas.

Compilação de depoimentos e relatos do 
público e parceiros.

Documento de aprendizados e boas 
práticas.

6.3.2
Sistematização de dados e Análise comparativa dos 
resultados alcançados em relação aos objetivos e 
metas.

Os dados quantitativos e qualitativos serão sistematizados e analisados de forma comparativa em relação aos 
objetivos e metas estabelecidos no Plano de Trabalho. A análise permitirá identificar níveis de alcance, 
resultados alcançados, padrões territoriais e contribuições do projeto para os públicos atendidos.

Análises comparativas realizadas – Unidade: análise | 
Qnt: 1 2

6.3.3 Identificação de aprendizados, boas práticas e pontos 
de melhoria

Com base nas análises, serão identificados aprendizados, boas práticas e aspectos a aprimorar, consolidando 
conhecimento institucional e metodológico.

Documento de aprendizados e boas práticas – Unidade: 
documento | Qnt: 1 1

6.4

Utilizar as informações produzidas 
pelo monitoramento e avaliação 
para aprimorar disseminar os 
resultados do projeto para 
parceiros e sociedade.

6.4.1 Elaboração de relatórios sintéticos e narrativos de 
avaliação e prestação de contas

Serão elaborados relatórios técnicos e narrativos de monitoramento, avaliação e prestação de contas, 
reunindo dados consolidados, análises e evidências da execução.

Relatórios técnicos e narrativos produzidos – Unidade: 
relatório | Qnt: 1 2

Documento síntese de resultados e 
impactos do projeto.

Materiais de divulgação institucional 
(relatórios visuais, textos, apresentações).

6.4.2 Produção de sínteses e materiais de divulgação dos 
resultados do projeto.

A equipe produzirá sínteses visuais e textuais dos resultados do projeto, traduzindo dados e impactos para 
linguagem acessível ao público geral. Esses materiais apoiarão a comunicação institucional, a difusão dos 
resultados e a valorização do projeto.

Materiais de síntese produzidos – Unidade: publicações 
| Qnt: 4 1

6.4.3 Compartilhamento de resultados com parceiros 
institucionais e redes locais.

Os resultados e aprendizados do projeto serão compartilhados com parceiros institucionais, redes locais e 
sociedade, por meio de reuniões de devolutiva, apresentações e divulgação digital.

Ações de devolutiva e compartilhamento realizadas – 
Unidade: ação | Qnt: 4 1

outros



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Cronograma

# Metas Etapas Duração Início Fim
Meses desde o início do projeto

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

OE
 1

1.1

Estruturar o 
planejamento 
operacional do projeto e 
preparar tecnicamente 
equipes e materiais para 
a execução

1.1.1 Elaboração de planos operacionais de circulação e 
atendimento aos municípios 2 M1 M2 x x

1.1.2 Implantação de rotinas administrativas, financeiras e 
de controle interno 1 M1 M1 x

1.1.3 Elaboração e padronização de roteiros metodológicos 
das atividades 2 M1 M2 x x

1.1.4 Contratação de equipe técnica e prestadores de 
serviços 1 M1 M1 x

1.1.5 Capacitação inicial das equipes em metodologia do 
projeto, mediação cultural, e uso dos equipamentos 1 M2 M2 x

1.2
Assegurar a logística, 
manutenção e operação 
dos equipamentos

1.2.1 Planejamento logístico de transporte, montagem e 
desmontagem dos equipamentos 2 M1 M2 x x

1.2.2
Implementação de rotina de manutenção preventiva 
dos equipamentos audiovisuais, biblioteca itinerante e 
estação de RV

2 M2 M3 x x

1,3
Articular parcerias 
institucionais e apoios 
locais para a execução

1.3.1 Contato e articulação com prefeituras, escolas, 
secretarias municipais e instituições locais 5 M1 M5 x x x x x

1.3.2 Formalização de apoios institucionais e operacionais 
pontuais 6 M1 M6 x x x x x x

1.3.3 Planejamento conjunto das ações com parceiros locais 6 M1 M6 x x x x x x



OE
 2

2.1

Realizar 240 sessões 
noturnas de cinema ao ar 
livre (2 por cidade), com 
público médio estimado 
de 70 pessoas por 
sessão.

2.1.1 Planejamento de roteiro e agenda das sessões por 
município. 1 M2 M2 x

2.1.2 Montagem de estrutura de projeção (tela, som, 
cadeiras, logística local). 9 M3 M11 x x x x x x x x x

2.1.3 Exibição dos filmes licenciados conforme programação 
da SECULT. 9 M3 M11 x x x x x x x x x

2.1.4
Painel Colaborativo “O Filme em Uma Frase”” com 
registro de reflexões sobre cada exibição e exposição 
oral.

9 M3 M11 x x x x x x x x x

2.2

Oferecer experiências de 
Imersão Narrativa em 
Realidade Virtual em 120 
municípios, atendendo 
ao menos 100 
participantes por 
localidade, com formas 
contemporâneas de 
narrativa, integrando 
literatura, cinema e 
linguagem audiovisual 
imersiva.

2.2.1 Implantação da Estação de Imersão Narrativa em 
Realidade Virtual com 10 óculos de RV em cada cidade 9 M3 M11 x x x x x x x x x

2.2.2
Curadoria de curta-metragens combinando narração 
em áudio do trecho literário com a imersão visual em 
ambientes 3D e cenas cinematográficas conceituais

2 M1 M2 x x

OE
 3

3.1

Implantar e operar a 
biblioteca itinerante em 
todos os 120 municípios, 
garantindo atendimento 
mínimo de 100 pessoas 
por município ao longo da 
passagem do projeto.

3.1.1
Montagem da biblioteca itinerante com acervo 
temático, incluindo organização de estantes e 
sinalização por faixa etária/temas.

9 M3 M11 x x x x x x x x x

3.1.2
Oferta de leitura acessível por meio de audiolivros e QR 
Codes, permitindo que o público acesse conteúdos em 
áudio vinculados ao acervo ou aos temas trabalhados.

9 M3 M11 x x x x x x x x x

3.1.3
Atendimento ao público antes/durante as sessões de 
cinema e em horários diurnos com Registro de 
empréstimos/leituras de utilização do acervo.

9 M3 M11 x x x x x x x x x

3.2

Promover experiências 
de leitura literária 
integradas às sessões de 
cinema em todos os 120 
municípios

3.2.1

“Palavras que Preparam o Olhar”: Leitura literária 
pública antes da sessão de cinema de textos literários 
curtos selecionado a partir de temas ou valores 
presentes no filme a ser exibido

9 M3 M11 x x x x x x x x x

3.2.2

“Objetos que Contam o Cinema”: contação de histórias 
que utiliza objetos simples e portáteis para narrar, de 
forma acessível e envolvente, passagens marcantes da 
história do cinema.

9 M3 M11 x x x x x x x x x

3.2.3 Oficina de roda de leitura com confecção de zootrópio 
temático 9 M3 M11 x x x x x x x x x

OE
 4

4.1

Realizar atividades 
integradas de cinema e 
leitura em, no mínimo, 
240 sessões diurnas em 
escolas (média de 2 
turmas/escolas por 
município).

4.1.1 Exibição de filmes/curtas em ambiente escolar 
utilizando os projetores do projeto. 9 M3 M11 x x x x x x x x x

4.1.2

Atividade guiada pós-exibição de discussão sobre o 
tema do filme com leitura de pequenos textos 
relacionados aos temas abordados e identificação de 
elementos narrativos.

9 M3 M11 x x x x x x x x x



OE
 4 4.2

Realizar processo 
formativo em criação 
literária e produção de 
vídeo com celular, com 
participação de 
estudantes do ensino 
médio, culminando em 
seleção e premiação 
cultural

4.2.1 Criação de micro-roteiros em grupos, a partir dos 
textos lidos em sala de aula 9 M3 M11 x x x x x x x x x

4.2.2 Capacitação prática em produção audiovisual com 
celular 9 M3 M11 x x x x x x x x x

4.2.3 Produção de vídeos curtos (30s a 1min) pelos 
participantes e submissão em plataforma 9 M3 M11 x x x x x x x x x

4.2.4 Selecionar e premiar os 12 melhores vídeos produzidos, 
e publicar o compilado em redes sociais 3 M10 M12 x x x

4.3

Promover ações 
formativas para 
professores da rede 
pública, fortalecendo o 
uso da literatura e de 
narrativas como 
ferramentas 
pedagógicas em sala de 
aula

4.3.1 Encontro formativo com professores durante a 
passagem do projeto pela escola 9 M3 M11 x x x x x x x x x

4.3.2 Orientação para uso pedagógico da biblioteca 
itinerante e dos recursos de leitura acessível 9 M3 M11 x x x x x x x x x

OE
 5 5.1

Estimular a participação 
de, no mínimo, 120 
parceiros locais (escolas, 
coletivos, grupos 
culturais, bibliotecas, 
secretarias municipais) 
ao longo da execução do 
projeto.

5.1.1 Articulação prévia com prefeituras, escolas e grupos 
culturais de cada município. 3 M1 M3 x x x

5.1.2 Exposição/Painéis sobre a cultura goiana e expressões 
culturais locais. 9 M3 M11 x x x x x x x x x

5.1.3 Incentivo à participação de artistas e mediadores 
locais nas ações (apresentações, falas, mediações). 9 M3 M11 x x x x x x x x x

OE
 6

6.1

Implementar um sistema 
estruturado de 
monitoramento e 
avaliação, garantindo 
acompanhamento 
contínuo e padronizado 
em todos os municípios 
atendidos.

6.1.1 Definição de fluxos de coleta, sistematização e 
armazenamento das informações. 1 M1 M1 x

6.1.2 Capacitação da equipe para aplicação dos 
instrumentos de monitoramento e avaliação 2 M1 M2 x x

6.2

Monitorar continuamente 
a execução das 
atividades, registrando 
dados de participação, 
alcance, perfil do público 
e resultados imediatos, 
assegurando 
consistência das 
informações e apoio à 
tomada de decisão.

6.2.1 Coleta sistemática de dados sobre público atendido, 
atividades realizadas e produtos entregues. 9 M3 M11 x x x x x x x x x

6.2.2 Consolidação quadrimestral das informações por 
município e por tipo de atividade. 9 M4 M12 x x x x x x x x x

6.2.3 Registro de ocorrências, desafios operacionais e 
soluções adotadas. 9 M3 M11 x x x x x x x x x



OE
 6

6.3

Avaliar os resultados 
alcançados e os 
impactos culturais, 
educativos e sociais do 
projeto

6.3.1 Aplicação de instrumentos de avaliação qualitativa com 
participantes, educadores e mediadores 9 M3 M11 x x x x x x x x x

6.3.2
Sistematização de dados e Análise comparativa dos 
resultados alcançados em relação aos objetivos e 
metas.

2 M11 M12 x x

6.3.3 Identificação de aprendizados, boas práticas e pontos 
de melhoria 1 M12 M12 x

6.4

Utilizar as informações 
produzidas pelo 
monitoramento e 
avaliação para aprimorar 
disseminar os resultados 
do projeto para parceiros 
e sociedade.

6.4.1 Elaboração de relatórios sintéticos e narrativos de 
avaliação e prestação de contas 2 M11 M12 x x

6.4.2 Produção de sínteses e materiais de divulgação dos 
resultados do projeto. 1 M12 M12 x

6.4.3 Compartilhamento de resultados com parceiros 
institucionais e redes locais. 1 M12 M12 x



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Equipe Técnica

# Cargo Descrição
 Salário Médio 
Mensal (R$), 

incluindo encargos

Número de meses 
dedicados ao 

projeto

Dedicação ao 
projeto Regime de Trabalho Valor Mensal 

Estimado (R$)
Valor Total 

Estimado (R$)

1 Coordenador(a) Geral do Projeto Responsável pela direção técnica, institucional e estratégica do projeto, garantindo aderência ao 
edital, cumprimento das metas e articulação com a SECULT e parceiros. 9500 12 100% Híbrido $9.500,00 $114.000,00

2 Coordenador(a) Administrativo-
Financeira

Responsável pela gestão administrativa, financeira e documental do projeto, assegurando 
conformidade com o Termo de Colaboração e a correta prestação de contas. 7200 12 100% Híbrido $7.200,00 $86.400,00

3 Coordenador(a) de Logística Planeja, coordena e supervisiona a logística de circulação das equipes e equipamentos, incluindo 
rotas, cronogramas, transporte e hospedagem. 7200 12 100% Híbrido $7.200,00 $86.400,00

4 Coordenador(a) de Comunicação Coordena a estratégia institucional de comunicação do projeto, assegurando alinhamento com as 
diretrizes do edital, visibilidade pública e coerência de linguagem. 7200 12 100% Híbrido $7.200,00 $86.400,00

5 Coordenador(a) Pedagógica Responsável pela concepção, acompanhamento e coerência pedagógica das atividades 
educativas e de mediação cultural do projeto. 7200 12 100% Híbrido $7.200,00 $86.400,00

6 Analista de Comunicação Executa ações de comunicação, produção de conteúdos, registros fotográficos/audiovisuais e 
publicações em canais institucionais do projeto. 6000 12 100% Híbrido $6.000,00 $72.000,00

7 Analista de Comunicação Executa ações de comunicação, produção de conteúdos, registros fotográficos/audiovisuais e 
publicações em canais institucionais do projeto. 6000 12 100% Híbrido $6.000,00 $72.000,00

8 Analista de Monitoramento e 
Avaliação (M&A)

Planeja, implementa e acompanha o sistema de monitoramento e avaliação, consolidando dados, 
indicadores e relatórios técnicos do projeto. 6000 12 100% Híbrido $6.000,00 $72.000,00

9 Analista Técnico de 
Equipamentos

Responsável pela padronização, operação segura e manutenção preventiva dos equipamentos 
audiovisuais, biblioteca itinerante e estação de Realidade Virtual. 6000 12 100% Híbrido $6.000,00 $72.000,00

10 Especialista em Literatura Atua na curadoria, seleção e mediação de textos literários, contribuindo para as atividades de 
leitura e integração entre literatura e cinema. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

11 Especialista em Literatura Atua na curadoria, seleção e mediação de textos literários, contribuindo para as atividades de 
leitura e integração entre literatura e cinema. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

12 Especialista em Ensino literário Desenvolve e orienta práticas pedagógicas de leitura e literatura voltadas ao ambiente escolar e às 
ações formativas do projeto. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

13 Especialista em Cinema Contribui com conhecimento técnico e curatorial em cinema, apoiando a contextualização 
histórica, estética e narrativa das obras exibidas. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

14 Especialista em Cinema Contribui com conhecimento técnico e curatorial em cinema, apoiando a contextualização 
histórica, estética e narrativa das obras exibidas. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

15 Especialista em Educação 
Áudiovisual

Atua na formação em linguagem audiovisual, integrando cinema, narrativa e produção criativa nas 
atividades educativas do projeto. 9500 12 35% Parcial $3.325,00 $39.900,00

16 Assistente Administrativo Presta suporte às rotinas administrativas, organização documental e apoio operacional à equipe 
de gestão. 3000 12 100% Bolsa / Estágio $3.000,00 $36.000,00

17 Assistente Administrativo Presta suporte às rotinas administrativas, organização documental e apoio operacional à equipe 
de gestão. 3000 12 100% Bolsa / Estágio $3.000,00 $36.000,00

18 Coordenador(a) de Campo – 
Equipe 1

Coordena a execução das atividades no município atendido pela Equipe 1, articulando parceiros 
locais e garantindo o cumprimento do roteiro metodológico. 5500 10 100% Presencial $5.500,00 $55.000,00

19 Técnico(a) de Audiovisual 
(Projeção e Som) – Equipe 1

Realiza a montagem, operação e desmontagem dos sistemas de projeção e sonorização das 
sessões de cinema ao ar livre da Equipe 1. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

20 Mediador(a) de Leitura e 
Biblioteca Itinerante – Equipe 1

Opera a biblioteca itinerante e conduz mediações de leitura, leitura acessível e atividades 
narrativas junto ao público da Equipe 1. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

21 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 1

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 1. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

22 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 1

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 1. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

23 Fotógrafia e Registro audiovisual 
- Equipe 1

Realiza o registro fotográfico e audiovisual das atividades da Equipe 1, produzindo imagens para 
documentação e comunicação institucional. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

24 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 1

Apoia a montagem, desmontagem e organização dos espaços e equipamentos, garantindo suporte 
operacional às atividades da Equipe 1. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

25 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 1

Responsável pela condução do veículo da Equipe 1, transporte seguro da equipe e dos 
equipamentos. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

26 Coordenador(a) de Campo – 
Equipe 2

Coordena a execução das atividades no município atendido pela Equipe 2, articulando parceiros 
locais e garantindo o cumprimento do roteiro metodológico. 5500 10 100% Presencial $5.500,00 $55.000,00

27 Técnico(a) de Audiovisual 
(Projeção e Som) – Equipe 2

Realiza a montagem, operação e desmontagem dos sistemas de projeção e sonorização das 
sessões de cinema ao ar livre da Equipe 2. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

28 Mediador(a) de Leitura e 
Biblioteca Itinerante – Equipe 2

Opera a biblioteca itinerante e conduz mediações de leitura, leitura acessível e atividades 
narrativas junto ao público da Equipe 2. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

29 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 2

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 2. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

30 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 2

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 2. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

31 Fotógrafia e Registro audiovisual 
- Equipe 2

Realiza o registro fotográfico e audiovisual das atividades da Equipe 2, produzindo imagens para 
documentação e comunicação institucional. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00



32 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 2

Apoia a montagem, desmontagem e organização dos espaços e equipamentos, garantindo suporte 
operacional às atividades da Equipe 2. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

33 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 2

Responsável pela condução do veículo da Equipe 2, transporte seguro da equipe e dos 
equipamentos. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

34 Coordenador(a) de Campo – 
Equipe 3

Coordena a execução das atividades no município atendido pela Equipe 3, articulando parceiros 
locais e garantindo o cumprimento do roteiro metodológico. 5500 10 100% Presencial $5.500,00 $55.000,00

35 Técnico(a) de Audiovisual 
(Projeção e Som) – Equipe 3

Realiza a montagem, operação e desmontagem dos sistemas de projeção e sonorização das 
sessões de cinema ao ar livre da Equipe 3. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

36 Mediador(a) de Leitura e 
Biblioteca Itinerante – Equipe 3

Opera a biblioteca itinerante e conduz mediações de leitura, leitura acessível e atividades 
narrativas junto ao público da Equipe 3. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

37 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 3

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 3. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

38 Facilitador(a) Educacional / 
Oficineiro(a) – Equipe 3

Conduz atividades educativas, oficinas e mediações em escolas e comunidades atendidas pela 
Equipe 3. 4000 10 100% Presencial $4.000,00 $40.000,00

39 Fotógrafia e Registro audiovisual 
- Equipe 3

Realiza o registro fotográfico e audiovisual das atividades da Equipe 3, produzindo imagens para 
documentação e comunicação institucional. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

40 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 3

Apoia a montagem, desmontagem e organização dos espaços e equipamentos, garantindo suporte 
operacional às atividades da Equipe 3. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

41 Motorista, Apoio Logístico e 
Montagem – Equipe 3

Responsável pela condução do veículo da Equipe 3, transporte seguro da equipe e dos 
equipamentos. 3500 10 100% Presencial $3.500,00 $35.000,00

# Nº de Pessoas 41 Valor Total (R$) $2.019.000,00



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Mapa de Custos por meta
R$ 5.882.606,58

# Objetivos Específicos Categoria Item Detalhamento do Item Quantidade Unidade de 
Referência Valor Unitário (R$) Valor Total 

Estimado (R$)

1
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Coordenador(a) Geral do Projeto Responsável pela direção técnica, institucional e estratégica do projeto, garantindo aderência ao 
edital, cumprimento das metas e articulação com a SECULT e parceiros. 12 Mês R$ 9.500,00 R$114.000,00

2
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Coordenador(a) Administrativo-Financeira Responsável pela gestão administrativa, financeira e documental do projeto, assegurando 
conformidade com o Termo de Colaboração e a correta prestação de contas. 12 Mês R$ 7.200,00 R$86.400,00

3
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Coordenador(a) de Logística Planeja, coordena e supervisiona a logística de circulação das equipes e equipamentos, incluindo 
rotas, cronogramas, transporte e hospedagem. 12 Mês R$ 7.200,00 R$86.400,00

4
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Coordenador(a) de Comunicação Coordena a estratégia institucional de comunicação do projeto, assegurando alinhamento com as 
diretrizes do edital, visibilidade pública e coerência de linguagem. 12 Mês R$ 7.200,00 R$86.400,00

5
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Coordenador(a) Pedagógica Responsável pela concepção, acompanhamento e coerência pedagógica das atividades educativas 
e de mediação cultural do projeto. 12 Mês R$ 7.200,00 R$86.400,00

6
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Analista de Comunicação Executa ações de comunicação, produção de conteúdos, registros fotográficos/audiovisuais e 
publicações em canais institucionais do projeto. 12 Mês R$ 6.000,00 R$72.000,00

7
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Analista de Comunicação Executa ações de comunicação, produção de conteúdos, registros fotográficos/audiovisuais e 
publicações em canais institucionais do projeto. 12 Mês R$ 6.000,00 R$72.000,00

8
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Analista de Monitoramento e Avaliação (M&A) Planeja, implementa e acompanha o sistema de monitoramento e avaliação, consolidando dados, 
indicadores e relatórios técnicos do projeto. 12 Mês R$ 6.000,00 R$72.000,00

9
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Analista Técnico de Equipamentos Responsável pela padronização, operação segura e manutenção preventiva dos equipamentos 
audiovisuais, biblioteca itinerante e estação de Realidade Virtual. 12 Mês R$ 6.000,00 R$72.000,00

10
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Literatura Atua na curadoria, seleção e mediação de textos literários, contribuindo para as atividades de 
leitura e integração entre literatura e cinema. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00

11
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Literatura Atua na curadoria, seleção e mediação de textos literários, contribuindo para as atividades de 
leitura e integração entre literatura e cinema. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00

12
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Ensino literário Desenvolve e orienta práticas pedagógicas de leitura e literatura voltadas ao ambiente escolar e às 
ações formativas do projeto. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00

13
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Cinema Contribui com conhecimento técnico e curatorial em cinema, apoiando a contextualização 
histórica, estética e narrativa das obras exibidas. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00

14
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Cinema Contribui com conhecimento técnico e curatorial em cinema, apoiando a contextualização 
histórica, estética e narrativa das obras exibidas. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00

15
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Especialista em Educação Áudiovisual Atua na formação em linguagem audiovisual, integrando cinema, narrativa e produção criativa nas 
atividades educativas do projeto. 12 Mês R$ 3.325,00 R$39.900,00



16
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Assistente Administrativo Presta suporte às rotinas administrativas, organização documental e apoio operacional à equipe de 
gestão. 12 Mês R$ 3.000,00 R$36.000,00

17
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Assistente Administrativo Presta suporte às rotinas administrativas, organização documental e apoio operacional à equipe de 
gestão. 12 Mês R$ 3.000,00 R$36.000,00

18
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Equipe itinerante 1
Equipe de campo responsável pela execução integrada das atividades do projeto nos municípios 
atendidos, incluindo sessões de cinema, mediações de leitura, biblioteca itinerante, ações 
educativas, logística local e registros.

9 Mês R$ 32.000,00 R$288.000,00

19
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Equipe itinerante 2
Equipe de campo responsável pela execução integrada das atividades do projeto nos municípios 
atendidos, incluindo sessões de cinema, mediações de leitura, biblioteca itinerante, ações 
educativas, logística local e registros.

9 Mês R$ 32.000,00 R$288.000,00

20
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Recursos Humanos Fixos Equipe itinerante 3
Equipe de campo responsável pela execução integrada das atividades do projeto nos municípios 
atendidos, incluindo sessões de cinema, mediações de leitura, biblioteca itinerante, ações 
educativas, logística local e registros.

9 Mês R$ 32.000,00 R$288.000,00

21
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Serviços especializados / 
Consultoria / Parceiros Consultoria Jurídica (MROSC) Apoio jurídico para termo, rede, contratos e conformidade legal 1 Pacote R$ 36.000,00 R$36.000,00

22
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Despesas Administrativas Contabilidade e apoio à prestação de contas Execução financeira e apoio à prestação de contas 12 Mês R$ 400,00 R$4.800,00

23
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Despesas Administrativas Sistema de Controle e Gestão Ferramentas de gestão, checklists e organização documental 1 Pacote R$ 3.000,00 R$3.000,00

24
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Serviços especializados / 
Consultoria / Parceiros Manutenção preventiva equipamentos Insumos, limpeza técnica e revisões periódicas 1 Pacote R$ 60.000,00 R$60.000,00

25
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Locação de veículo - 9 lugares locação mensal com seguro básico, e disponibilidade contínua. 3 veículos por 9 meses. 27 Veículo/Mês R$ 5.000,00 R$135.000,00

26
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Locação de veículo - Caminhão de médio porte locação mensal com seguro básico, e disponibilidade contínua. 3 veículos por 9 meses. 27 Veículo/Mês R$ 14.000,00 R$378.000,00

27
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Combustível - Diesel Aquisição de diesel para abastecimento dos veículos de médio porte utilizados na circulação 

intermunicipal das equipes e no transporte de equipamentos ao longo da execução do projeto. 16.500 Litros R$ 6,20 R$102.300,00

28
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Combustível - Gasolina Aquisição de gasolina para abastecimento de veículos de apoio utilizados em deslocamentos 

urbanos, articulações locais e atividades operacionais do projeto. 7.500 Litros R$ 6,20 R$46.500,00

29
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Serviços especializados / 
Consultoria / Parceiros Plotagem de veículos Produção e aplicação de identidade visual do projeto nos veículos utilizados, garantindo 

padronização, visibilidade institucional e identificação pública das ações. 6 Serviço R$ 3.500,00 R$21.000,00

30
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Pedágio Pagamento de tarifas de pedágio em rodovias estaduais e federais durante a circulação 

intermunicipal das equipes e transporte de equipamentos. 27 Veículos/Mês R$ 400,00 R$10.800,00

31
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Transporte, Locomoção e 
Hospedagem Hospedagem em campo e alimentação (diárias)

Hospedagem e alimentação das equipes itinerantes durante a execução em campo, contemplando 
diárias para pernoite e refeições necessárias ao atendimento dos municípios. (R$ 250,00 por 
diária)

9 Mês R$ 120.000,00 R$1.080.000,00

32
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças NOTEBOOK

- processador Core I5; - memória RAM 16GB; - armazenamento SSD de 1TB; - sistema operacional 
Windows
11 (licença original).

3 Unidade R$ 4.579,12 R$13.737,36

33
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças PROJETOR PRINCIPAL

- fonte de luz tipo Laser; - brilho de no mínimo de 5.000; ANSI lumens; - resolução nativa FULL HD; 
(1920x1080 pixels); - taxa de contraste de no mínimo; 10.000:1 (leia-se 10 mil para 1); - correção de 
keystone manual; - função correção de “Ajuste Canto”

3 Unidade R$ 26.242,12 R$78.726,36

34
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças PROJETOR PORTÁTIL

- brilho de no mínimo de 3.000 ANSI lumens; - resolução nativa HD (1280X800 pixels); - taxa de 
contraste de no mínimo 10.000:1 (leia-se 10 mil para 1); - correção de keystone; - ajuste de altura 
frontal e ângulo de pé traseiro.

3 Unidade R$ 6.079,11 R$18.237,33



35
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças SISTEMA ATIVO DE SOM - tipo vertical/coluna/torre integrado com subwoofer; - potência mínima de 600w RMS; - 

entradas/input para P10; estéreo; - entradas/input para XLR. 6 Unidade R$ 6.496,56 R$38.979,36

36
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

CAIXA DE SOM ATIVA E
AMPLIFICADA - potência de no mínimo 120w RMS; - entradas RCA e P10. 3 Unidade R$ 1.120,88 R$3.362,64

37
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças MESA DE SOM DE 8 CANAIS - entradas/input para RCA; - entradas/input para P10 estéreo; - saídas/output XLR e P10. 3 Unidade R$ 786,47 R$2.359,41

38
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças TELA INFLÁVEL

- medida da área projetável de 7,0 x 4,0m; - base da tela de 2 metros de altura; - proporção wide 
screen 16x9; - moldura/borda de cor preta personalizável com logomarca institucional; - 
confeccionada em nylon emborrachado de alta resistência; - material com acabamento 
plastificado com filme PVC, translúcido com tratamento ultravioleta e antifungos; - espessura 
mínima de 60mm; - atraques em fita de alta resistência; - sacola de transporte; - motor insuflador 
compacto e embutido no inflável, 220v.

3 Unidade R$ 8.883,33 R$26.649,99

39
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças TELA DESMONTÁVEL PORTÁTIL - 180 polegadas (área projetável); - 1 metro de base; - armação por ferragens de encaixe; - tecido 

retro e frontal; - case compacto. 3 Unidade R$ 757,37 R$2.272,11

40
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças MICROFONE DINÂMICO - sem fio (wireless); - receptor portátil plug and play formato P10 macho; - recarregável. 3 Unidade R$ 530,08 R$1.590,24

41
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças MALETA/CASE PARA PROJETOR - dimensões adequadas ao projetor; - revestimento em laminado; - cantos em metal;  - 

acabamento interno em espuma conforme medidas do projetor. 3 Unidade R$ 557,91 R$1.673,73

42
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

CABO PROLONGADOR DE
EXTENSÃO ELÉTRICA - 30 metros de comprimento; - reforçado e com carretel (PP 2x2,5mm ,10A) 6 Unidade R$ 161,49 R$968,94

43
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

CABO PROLONGADOR DE
EXTENSÃO ELÉTRICA -15 metros de comprimento; - reforçado e com carretel (PP 2x2,5mm ,10A) 6 Unidade R$ 79,88 R$479,28

44
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

CABO PROLONGADOR DE
EXTENSÃO ELÉTRICA - 5 metros de comprimento; - reforçado e com carretel (PP 2x0,50mm ,10A). 6 Unidade R$ 40,29 R$241,74

45
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças FILTROS DE LINHA - 5 metros de comprimento; - 5 entradas, 10A, com fusível. 6 Unidade R$ 64,88 R$389,28

46
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças CABO DE ÁUDIO REFORÇADO - P2/RCA 3metros 12 Unidade R$ 44,70 R$536,40

47
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças CABO DE ÁUDIO REFORÇADO - P2/P10 3metros 12 Unidade R$ 40,74 R$488,88

48
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças CABO XLR - 30 metros de comprimento 12 Unidade R$ 173,96 R$2.087,52

49
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças CABO XLR - 15 metros de comprimento 12 Unidade R$ 61,31 R$735,72

50
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças CABO XLR - 5 metros de comprimento 12 Unidade R$ 44,39 R$532,68

51
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Tendas de estrutura metálica 10x10m

Aluguel de tendas metálicas 10×10 m para cobertura das áreas de exibição, biblioteca itinerante e 
atividades culturais ao ar livre, assegurando proteção climática e conforto do público. 3 unidades 
por 9 meses.

27 Unidade/Mês R$ 950,00 R$25.650,00

52
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Cadeiras, almofadas (estrutura para cinema 
itinerante)

Locação de estrutura com cadeiras, almofadas, tapetes e demais itens para acomodação de 100 
pessoas em média durante as sessões de cinema e atividades culturais realizadas em espaços 
públicos. são 3 estruturas por 9 meses.

27 Unidade/Mês R$ 1.200,00 R$32.400,00

53
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Carro de pipoca Aquisição de Carrinhos com estrutura para fazer pipoca a ser disponiilizada na exibição das 

sessões de cinema e atividades escolares 3 Unidade R$ 4.250,00 R$12.750,00

54
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Custos locais de bens não duráveis.

Disponibilização de pipoca para as sessões de cinema nas escolas e nas praças públicas durante as 
sessões de cinema, além de itens de utilização para estrutura e atividades presenciais. Pacote por 
cidade.

120 Pacote R$ 3.500,00 R$420.000,00

55
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Gerador/energia e acessórios (6kVA) Locação pontual de gerador/energia e acessórios para municípios sem infraestrutura adequada de 

fornecimento elétrico no local do evento. 3 geradores por 9 meses. 27 Unidade R$ 2.300,00 R$62.100,00

56
Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Kits de Realidade Virtual (óculos, controladores e 
cases) – 3 equipes

Aquisição de kits de RV para estação de imersão narrativa, incluindo acessórios, cases e itens de 
higiene para utilização do público. São 6 Ólculos VR por equipe + 2 adicionais. 20 Conjunto R$ 3.000,00 R$60.000,00



Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Estrutura e Equipamentos de inclusão Ajustes para estrutura e equipamentos de inclusão para ações nas cidades escolhidas. 1 Pacote R$ 20.000,00 R$20.000,00

Garantir o acesso qualificado a sessões de cinema ao ar livre e 
a experiências narrativas imersivas em Realidade Virtual, em 
espaços públicos dos 120 municípios atendidos, ampliando a 

fruição cultural e o contato do público com diferentes 
linguagens audiovisuais e narrativas contemporâneas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Estrutura e procedimentos para descarte e 
reciclagem Estrutura de descarte e procedimentos de reciclagem 120 Unidade R$ 750,00 R$90.000,00

57
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Estrutura da biblioteca adicional  itinerante (estantes, 
sinalização e ambientação) – 3 equipes

Aquisição de estantes móveis, carrinhos, sinalização e itens de organização para operação da 
biblioteca itinerante nas 4 equipes. 3 Conjunto R$ 5.500,00 R$16.500,00

58
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Carrinho dobrável (para
biblioteca móvel)  Carrinho dobrável para biblioteca móvel 3 Unidade R$ 659,51 R$1.978,53

59
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Toolf carrinho de metal com
rodinhas Toolf carrinho de metal com rodinhas para biblioteca móvel 3 Unidade R$ 476,36 R$1.429,08

60
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Acervo bibliográfico temático – 3 equipes Aquisição de livros, HQs e obras infantojuvenis e temáticas conectadas à programação e às 

atividades de mediação. 3 Conjunto R$ 18.500,00 R$55.500,00

61
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças Conteúdos acessíveis (audiolivros/QR Codes) Licenças/produção de conteúdos em áudio e implementação de QR Codes vinculados ao acervo e 

temas trabalhados. 120 Município R$ 750,00 R$90.000,00

62
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Produção e aquisição de conteúdos de Realidade 
Virtual

Curadoria, seleção, produção e aquisição de conteúdos de Realidade Virtual adaptados aos 
equipamentos disponíveis no projeto 1 Pacote R$ 60.000,00 R$60.000,00

63
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Eventos, Formações e 
Atividades Presenciais Materiais/objetos para contação de histórias Aquisição e confecção de objetos portáteis (imagens, miniaturas, tecidos, itens gráficos) para a 

atividade 'Objetos que Contam o Cinema'. 3 Conjunto R$ 3.500,00 R$10.500,00

64
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Eventos, Formações e 
Atividades Presenciais

Kit de Materiais para zootrópio (papel e madeira 
biodegradáveis) Insumos para confecção de zootrópios temáticos integrados à roda de leitura pré-sessão. 120 Município R$ 150,00 R$18.000,00

65
Promover o acesso ao livro, à leitura literária e à cultura 
escrita por meio da biblioteca itinerante e de ações de 

mediação em espaços públicos, fortalecendo o hábito da 
leitura, a escuta literária e a relação da comunidade com o 

texto escrito e narrado.

Eventos, Formações e 
Atividades Presenciais Impressos de leitura e mediação (textos curtos) Impressão de textos curtos e fichas de mediação para leituras públicas e rodas de leitura (uso por 

município). 120 Município R$ 75,00 R$9.000,00

66
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Infraestrutura, Espaço, 
Equipamentos e Licenças

Celulares para uso em oficinas pedagógicas (apoio à 
produção)

Aquisição de celulares parauso em oficinas pedagógicas nas escolas para gravação e produção de 
conteúdo. 75 unidade R$ 950,00 R$71.250,00

67
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Outros Premiação municipal – melhor vídeo por município (R$ 
250)

Premiação cultural simbólica para alunos criadores do melhor vídeo de cada município, como 
estímulo à criação e protagonismo juvenil. 120 prêmio R$ 500,00 R$60.000,00

68
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Outros Premiação estadual – 5 celulares (bens culturais) Premiação final dos melhores vídeos estaduais, como reconhecimento e estímulo cultural. 5 unidade R$ 4.000,00 R$20.000,00

69
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Outros Premiação escolas – kits de cinema educativo (5 
escolas)

Aquisição de kits de cinema educativo (projeção/áudio e acessórios) para as 3 escolas com melhor 
desempenho. 5 Conjunto R$ 12.500,00 R$62.500,00

70
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Eventos, Formações e 
Atividades Presenciais

Materiais de apoio para formação de professores 
(kit/guia)

Produção e entrega de material pedagógico (digital/impresso) com propostas de leitura mediada e 
uso da literatura em sala de aula. 120 Município R$ 350,00 R$42.000,00

71
Estimular práticas de leitura, interpretação e letramento 
audiovisual entre estudantes da rede pública, integrando 

atividades educativas de cinema, literatura e produção 
criativa, com foco no desenvolvimento do pensamento 
crítico, da expressão e da compreensão das linguagens 

narrativas.

Eventos, Formações e 
Atividades Presenciais Curadoria e premiação dos vídeos estudantis

Contratação de curadoria técnica e pedagógica para avaliação dos vídeos produzidos por 
estudantes, incluindo seleção municipal e estadual, organização do processo avaliativo, 
sistematização dos resultados

120 Município R$ 500,00 R$60.000,00

72
Fortalecer redes locais, ampliar a visibilidade cultural dos 

territórios atendidos e valorizar a produção artística regional, 
promovendo a articulação com escolas, coletivos culturais, 

agentes locais e instituições públicas, bem como a difusão do 
cinema e da cultura produzidos no estado.

Comunicação, Engajamento e 
Mobilização

Painéis e exposição sobre cultura goiana (conteúdo e 
impressão)

Produção de conjuntos de 8 painéis expositivos itinerantes (200cm x 100 cm) sobre cultura goiana, 
cinema goiano e expressões culturais locais. 8 painéis para 3 equipes. 3 Conjunto R$ 12.500,00 R$37.500,00

73
Fortalecer redes locais, ampliar a visibilidade cultural dos 

territórios atendidos e valorizar a produção artística regional, 
promovendo a articulação com escolas, coletivos culturais, 

agentes locais e instituições públicas, bem como a difusão do 
cinema e da cultura produzidos no estado.

Serviços especializados / 
Consultoria / Parceiros Cachês/participação de artistas e mediadores locais Pagamentos pontuais para participação de agentes culturais locais em apresentações, falas, 

mediações ou intervenções culturais (quando ap4licável). 120 Cachê R$ 2.500,00 R$300.000,00

74
Fortalecer redes locais, ampliar a visibilidade cultural dos 

territórios atendidos e valorizar a produção artística regional, 
promovendo a articulação com escolas, coletivos culturais, 

agentes locais e instituições públicas, bem como a difusão do 
cinema e da cultura produzidos no estado.

Comunicação, Engajamento e 
Mobilização Mobilização local e divulgação em território Pequenas ações de divulgação local (rádio comunitária, impressos locais, apoio de mobilização) por 

município. 120 Município R$ 600,00 R$72.000,00

75
Fortalecer redes locais, ampliar a visibilidade cultural dos 

territórios atendidos e valorizar a produção artística regional, 
promovendo a articulação com escolas, coletivos culturais, 

agentes locais e instituições públicas, bem como a difusão do 
cinema e da cultura produzidos no estado.

Comunicação, Engajamento e 
Mobilização Impulsionamento de conteúdo digital institucional Promoção de conteúdos audiovisuais do projeto (vídeos, registros das sessões, compilado dos 

vídeos estudantis, resultados e impactos), com segmentação territorial no Estado de Goiás. 12 Mês R$ 9.500,00 R$114.000,00



76

Implementar processos sistemáticos de monitoramento e 
avaliação do projeto, acompanhando indicadores 

quantitativos e qualitativos, registrando resultados, 
aprendizados e impactos gerados, e utilizando essas 

informações para aprimorar continuamente as ações e 
subsidiar a prestação de contas e a disseminação dos 

resultados.

Despesas Administrativas Ferramentas digitais admnistrativas e de coleta e 
armazenamento de dados (M&A)

Licenças e infraestrutura para coleta, consolidação e armazenamento seguro de dados 
(formularios, painéis e backups). 12 Mês R$ 2.300,00 R$27.600,00

Implementar processos sistemáticos de monitoramento e 
avaliação do projeto, acompanhando indicadores 

quantitativos e qualitativos, registrando resultados, 
aprendizados e impactos gerados, e utilizando essas 

informações para aprimorar continuamente as ações e 
subsidiar a prestação de contas e a disseminação dos 

resultados.

Comunicação, Engajamento e 
Mobilização FotoLivro Produção de Fotolivro documentando as ações e intervenções culturais propostas no projeto 

CineLeitura do bem. 1 Pacote R$ 20.500,00 R$20.500,00

77
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Despesas Administrativas Material administrativo do projeto Tarifas bancárias, TEDs, PIX e manutenção da conta do projeto 12 Mês R$ 750,00 R$9.000,00

78
Assegurar a gestão eficiente, a preparação técnica e a 

execução qualificada do projeto, por meio de planejamento 
logístico, coordenação das equipes, articulação institucional, 

manutenção dos equipamentos e padronização metodológica, 
garantindo qualidade, segurança e continuidade das ações em 

todos os municípios atendidos.

Despesas Administrativas Materiais de escritório e apoio Impressos, pastas, arquivos, suprimentos administrativos 12 Mês R$ 500,00 R$6.000,00

Valor Total R$5.882.606,58
3



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Comunicação

1 Objetivos do Plano de 
Comunicação

O Plano de Comunicação tem como objetivo garantir a publicidade institucional, a transparência do uso dos 
recursos públicos e a ampla difusão das ações e resultados do projeto, conforme previsto no edital e na 
legislação aplicável ao Termo de Colaboração. Busca-se:

1. Dar visibilidade pública ao apoio da Secretaria de Estado da Cultura de Goiás (SECULT);
2. Informar e mobilizar a população dos municípios atendidos;
3. Registrar e difundir as ações culturais, educativas e formativas realizadas;
4. Valorizar os territórios, escolas, estudantes, professores e agentes culturais envolvidos;
5. Produzir evidências documentais para prestação de contas e monitoramento.

2 Diretrizes Gerais

- Caráter institucional e educativo da comunicação, vedada qualquer promoção pessoal, político-partidária ou 
comercial;

- Uso obrigatório das logomarcas institucionais conforme manual de aplicação da SECULT;

- Citação clara do apoio do Governo do Estado de Goiás / SECULT em todas as peças;

- Linguagem acessível, inclusiva e respeitosa às diversidades territoriais e culturais;

- Produção de materiais compatíveis com a prestação de contas e fiscalização pública.

Adequação Ética e Legal
Uso de autorizações de imagem, especialmente com estudantes;
Respeito à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD);
Comunicação compatível com o interesse público e a política cultural estadual.



3 Públicos-Alvo

- População dos municípios atendidos (comunidade em geral);

- Estudantes e professores da rede pública;

- Gestores escolares e secretarias municipais;

- Agentes culturais e coletivos locais;

- Sociedade em geral (por meio de canais digitais);

- SECULT e órgãos de controle (prestação de contas e evidências).

4 Estrutura da Equipe de 
Comunicação

Coordenador(a) de Comunicação (01)
Responsável pela definição da estratégia geral, alinhamento institucional com o edital, validação de 
conteúdos, padronização de linguagem e supervisão das entregas.

Analista de Comunicação (02)
Responsável pela produção de conteúdos, cobertura em campo, registros fotográficos e audiovisuais, 
redação de textos e publicações nos canais do projeto.



5 Estratégia de Comunicação por 
Fase do Projeto

5.1 Fase 1 – Preparação e Mobilização Institucional

Objetivos:
Apresentar o projeto aos municípios;
Apoiar a articulação local;
Garantir clareza institucional.

Ações:
Elaboração de texto institucional padrão de apresentação do projeto;
Produção de peças digitais simples (cards institucionais) para envio às prefeituras e escolas;
Apoio à divulgação local (rádio comunitária, redes municipais, murais escolares);
Definição de hashtags e identidade visual básica.

Fase 2 – Comunicação Durante a Execução Itinerante

Objetivos:
Mobilizar público local;
Registrar as atividades;
Dar visibilidade contínua à execução.

Ações:
Registro fotográfico e audiovisual das sessões noturnas, biblioteca itinerante, oficinas, escolas e RV;
Publicação periódica de conteúdos nos canais institucionais do projeto;
Destaque às cidades atendidas, participação do público e agentes locais;
Produção de conteúdos curtos (texto, foto e vídeo) com caráter documental e cultural;
Identificação visual obrigatória da SECULT em todos os materiais.

5.3 Fase 3 – Comunicação Educativa e Formativa

Objetivos:
Valorizar o processo pedagógico;
Dar visibilidade às produções estudantis;
Incentivar protagonismo juvenil

Ações:
Divulgação do regulamento de envio dos vídeos;
Produção de conteúdos explicativos sobre as oficinas e o processo criativo;
Divulgação dos vídeos selecionados (respeitando autorizações de uso de imagem);
Comunicação institucional das premiações (sem caráter competitivo excessivo ou promocional).

5.4 Fase 4 – Divulgação de Resultados e Prestação de Contas Pública

Objetivos:
Tornar públicos os resultados;
Reforçar a transparência;
Valorizar o impacto cultural e educativo.

Ações:
Produção de conteúdos-síntese (cards, textos e vídeos);
Divulgação dos números consolidados (municípios, público, escolas, vídeos);
Publicação do compilado final de vídeos premiados;
Apoio à produção de materiais para relatórios e devolutivas institucionais.



6 Canais de comunicação

Redes sociais institucionais do projeto e da proponente;

Apoio aos canais institucionais da SECULT (quando solicitado);

Divulgação local via parceiros (escolas, prefeituras, rádios comunitárias);

Materiais impressos simples, quando necessário;

7 Monitoramento e Evidências

Organização de banco de imagens por município;

Arquivamento de links e publicações;

Registro fotográfico e audiovisual como evidência de execução;

Apoio direto à prestação de contas técnica e narrativa;



8
Produto de memória e 

disseminação: Fotolivro 
“CineLeitura do Bem – Cultura 

que Aproxima”

Objetivo: Produzir um fotolivro institucional como produto final de memória, prestação de contas narrativa e 
difusão pública, reunindo registros qualificados das ações nos territórios, evidenciando alcance, metodologia, 
participação comunitária, atuação nas escolas e resultados educativos/culturais.

Conteúdo mínimo sugerido (estruturado por capítulos):

Apresentação institucional (proponente e SECULT) e contextualização do projeto;
Metodologia em linguagem acessível (cinema, leitura, biblioteca itinerante, RV, oficinas);
Circuito territorial (seleção representativa de municípios, com mapas e dados);
Sessões noturnas (cinema ao ar livre, leitura e painel “O Filme em Uma Frase”);
Escola e juventude (atividades diurnas, oficinas e produções estudantis);
Biblioteca itinerante e leitura acessível (audiolivros/QR Codes);
Cultura local e participação de agentes/mediadores;
Resultados e indicadores consolidados (infográficos simples);
Créditos, fichas técnicas e agradecimentos.

Especificação técnica:
Produção editorial (curadoria, redação, seleção de fotos, diagramação);
Versão digital (PDF interativo) para ampla distribuição gratuita;
Tiragem impressa para fins institucionais, prestação de contas e acervos estratégicos (SECULT, proponente, 
bibliotecas parceiras), respeitando o princípio de economicidade.

Responsáveis:

Coordenação de Comunicação: curadoria editorial e validação institucional;
Analistas de Comunicação: captação, seleção de imagens, redação e editoração (com suporte técnico 
contratado, se necessário).

# PRODUTO DESCRIÇÃO PÚBLICO OBJETIVO META

1 Identidade visual do projeto
Desenvolvimento e aplicação da 
identidade visual do projeto em todos os 
materiais, conforme manual e diretrizes 
da SECULT.

Público geral, SECULT, parceiros 
locais

Garantir 
padronização, 
reconhecimento 
institucional e 
aderência ao edital

Identidade criada 
e aplicada em 
100% dos 
materiais

2 Plano de comunicação 
institucional

Documento orientador das ações de 
comunicação, cronograma, 
responsabilidades e canais, alinhado ao 
edital.

Equipe do projeto e SECULT

Organizar e 
qualificar a 
comunicação 
institucional

Plano elaborado 
e implementado



3 Cards digitais institucionais
Peças gráficas digitais para divulgação 
das ações, cidades atendidas, agenda e 
resultados.

Público geral e comunidades 
locais

Mobilizar público e 
dar visibilidade às 
ações

Mín. 3 cards por 
município

4 Divulgação local (peças 
territoriais)

Materiais de apoio à mobilização local 
(cards regionais, textos para rádio 
comunitária, apoio digital local).

Comunidades dos municípios 
atendidos

Ampliar participação 
local nas atividades

120 municípios 
mobilizados

5 Registro fotográfico das ações
Cobertura fotográfica sistemática das 
sessões, oficinas, biblioteca itinerante e 
atividades educativas.

SECULT, parceiros, público geral

Gerar evidências, 
memória e material 
para prestação de 
contas

Registros em 
100% dos 
municípios

6 Registro audiovisual (vídeo)
Captação de vídeos curtos das 
atividades, depoimentos e bastidores 
para comunicação e memória.

SECULT, público geral, redes 
sociais

Evidenciar impacto e 
alcance do projeto

Vídeos 
registrados em 
100% das 
regiões

7 Conteúdos para redes sociais
Publicações regulares (posts, reels, 
stories) nos canais institucionais do 
projeto.

Público geral e juventudes
Ampliar alcance, 
engajamento e 
transparência

Publicações 
contínuas 
durante a 
execução

8 Impulsionamento digital
Impulsionamento estratégico de 
conteúdos institucionais conforme 
limites do edital.

Público ampliado no Estado de 
Goiás

Expandir alcance 
das ações e da 
política cultural

Campanhas 
realizadas em 
períodos-chave

9 Painéis expositivos culturais
Produção de painéis itinerantes sobre 
cultura goiana e cinema estadual 
integrados às ações.

Público participante
Valorizar cultura 
local e identidade 
territorial

8 painéis 
produzidos e 
circulando

10 Compilado digital de vídeos 
estudantis

Organização e publicação online dos 
vídeos produzidos pelos estudantes.

Comunidade escolar, público 
geral

Dar visibilidade à 
produção juvenil e 
educativa

1 compilado 
digital publicado

11 Relatórios visuais e sínteses 
gráficas

Materiais gráficos de síntese de 
resultados, indicadores e impactos. SECULT, parceiros, sociedade

Facilitar leitura dos 
resultados e 
prestação de contas

Mín. 4 materiais 
produzidos

12 Fotolivro institucional 
(contrapartida obrigatória)

Produção de fotolivro com imagens, 
relatos e depoimentos das ações, 
estruturado por mesorregiões e com 
registro municipal; inclui versão 
impressa e digital para acervo da 
SECULT.

SECULT, gestores públicos, 
sociedade

Registrar, valorizar e 
dar transparência às 
ações como 
contrapartida 
institucional

1 fotolivro 
produzido, 
impresso e 
entregue + 
versão digital

13 Publicação digital do fotolivro Versão digital do fotolivro disponibilizada 
para acervo e difusão institucional. SECULT e público geral

Ampliar acesso e 
preservação da 
memória do projeto

1 versão digital 
publicada

14 Ações de devolutiva e 
divulgação de resultados

Apresentações, reuniões online e 
publicações finais com resultados e 
aprendizados.

SECULT, parceiros locais e rede 
cultural

Compartilhar 
resultados e 
fortalecer legado 
institucional

Mín. 4 ações de 
devolutiva



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Gestão de Riscos

# RISCO PROBABILIDADE MOTIVO RESPOSTA

1 Condições climáticas adversas média
Sessões ao ar livre dependem de clima estável, 
especialmente em períodos chuvosos

Planejamento com datas alternativas, uso de 
tendas, possibilidade de remanejamento de 
cronograma e priorização de espaços cobertos 
quando necessário

2 Dificuldades logísticas e deslocamento média
Longas distâncias entre municípios e circulação 
contínua das equipes

Planejamento logístico antecipado, rotas 
otimizadas, manutenção preventiva de veículos e 
buffers no cronograma

3 Falhas técnicas em equipamentos baixa Uso intensivo de equipamentos audiovisuais e de RV
Rotina de manutenção preventiva, equipamentos 
reserva e protocolos de checagem antes de cada 
sessão

4 Baixa adesão de público em alguns 
municípios

baixa
Diferenças de mobilização local e calendário 
municipal

Articulação prévia com parceiros locais, 
comunicação territorial e apoio das escolas e 
prefeituras

5 Atrasos na articulação institucional 
local

baixa Dependência de respostas de prefeituras e escolas
Contatos antecipados, formalização de apoios e 
definição de responsáveis locais

6 Riscos à integridade dos equipamentos baixa Operação em espaços públicos e circulação constante
Protocolos de segurança, seguro dos equipamentos 
e controle de acesso durante as atividades

7 Desgaste físico das equipes média Ritmo intenso de circulação e execução contínua
Ciclo de trabalho com períodos de folga 
programados (2 blocos de trabalho / 1 bloco de 
descanso)

8 Inconsistência na coleta de dados 
(M&A)

baixa Execução simultânea em múltiplos territórios
Instrumentos padronizados, capacitação das 
equipes e consolidação periódica dos dados

9 Atrasos na prestação de contas baixa Volume elevado de documentos e comprovações
Rotinas administrativas padronizadas, apoio 
contábil e jurídico e acompanhamento contínuo



          Projeto CineLeitura do Bem N° 04/2025 SECULT

# Declaração e assinatura do representante - Anexo VI

Declaração
Na qualidade de representante da convenente, venho declarar à Secretaria de Estado da Cultura de Goiás que:
a) A OSC informará à Secretaria de Estado da Cultura de Goiás, a qualquer tempo, as ações desenvolvidas para viabilizar o acompanhamento e a avaliação do 
processo.
b) A OSC irá prestar contas dos recursos transferidos pela concedente destinados à consecução do objeto da parceria.
c) A OSC irá receber e movimentar recursos exclusivamente em conta corrente bancária aberta somente para fins do eventual Termo de Colaboração a ser 
firmado.
d) A OSC não incorre em nenhuma das vedações, naquilo que não for incompatível com a Lei 13.019/14.
e) A OSC possui estrutura para a operacionalização da parceria tal como proposto, estando ciente da obrigação de seguir as normas legais e estando ciente de 
que a Secretaria de Estado de Cultura de Goiás não presta consultoria jurídica, técnica, contábil, financeira ou operacional.
f) A OSC não possui, em seu corpo diretivo, servidores da administração públicos estaduais ou parentes de até segundo grau, sanguíneos ou afins, de 
servidores da Secretaria de Estado da Cultura de Goiás ou de diretores, presidentes, secretários ou outros cargos da alta administração do poder público 
Estadual.
g) Declaro, para os devidos fins e sob as penas da Lei, que nossos proprietários, controladores, diretores respectivos cônjuges ou companheiros não são 
membros do Poder Legislativo da União, Estados, Distrito Federal e Municípios. (Art. 39, III da Lei 13.019/14).
h) Declaro, para os devidos fins e sob as penas da Lei, que a Entidade (NOME DA ENTIDADE) não tem Dívidas com o Poder Público e Inscrição nos Bancos de 
Dados Públicos ou Privados de Proteção ao Crédito.
i) A entidade não possui nenhum impedimento legal para realizar a presente parceria.
j) Nenhum dos diretores incorre nas vedações da legislação, em especial o art. 39, VII da Lei 13.019/2014.
k) Informo que possuo todos os documentos originais referentes às cópias simples de documentos apresentados (cópias de certidões, comprovantes de RG, 
CPF, contrato social, comprovantes de residência e outros) e que os apresentará a Secretaria de Estado da Cultura quando solicitado e antes da assinatura da 
Parceira, para fins de conferência.
l) Serão aceitas como oficiais as comunicações enviadas ao e-mail da entidade supra indicados, que serão consideradas lidas em até 02 dias úteis do envio.
m) Declaro estar ciente do inteiro teor da legislação que rege a matéria, em especial da Lei 13.019/2014, tendo as condições legais de firmar a parceria com a 
administração pública e não incorrendo em nenhuma das vedações legais.

__________________________________________
PRESIDENTE ASSOCIAÇÂO IMPACT HUB BRASIL



 
 
 
 
 
 
 
 

 

DECLARAÇÃO DE VÍNCULO ENTRE IMPACT HUB GOIÂNIA E IMPACT HUB BRASIL 

 

 

A Impact Hub Goiânia, unidade instalada em Goiânia/GO, integra a rede global Impact Hub, um 
conjunto de centros de impacto presentes em mais de 120 cidades no mundo, incluindo diversas 
unidades brasileiras. A expansão da rede no Brasil tem sido promovida com apoio estratégico de 
unidades já estabelecidas, sendo o Impact Hub Goiânia um dos polos de suporte para o 
desenvolvimento e a consolidação de novas operações. 

A atuação conjunta entre Impact Hub Goiânia e Impact Hub Brasil restringe-se, institucionalmente, à 
relação de pertencimento à mesma rede global de impacto e ao compartilhamento de práticas, 
conhecimentos e metodologias que sustentam o desenvolvimento das unidades locais.  

Por meio desse arranjo de rede, o Impact Hub Goiânia mantém alinhamento institucional, 
metodológico e estratégico com o Impact Hub Brasil, colaborando com atividades de articulação 
regional e ações de impacto social, inovação e empreendedorismo, em consonância com a missão 
compartilhada de promover mudanças positivas nas comunidades onde atua. 

 

Goiânia/GO, 27 de dezembro de 2025 

 

 

______________________________________ 

Assinatura do representante 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ANEXO Nº I/2025 - SECULT/GEPLAM-17694  

DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA E CONCORDÂNCIA  

Declaro que a ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, CNPJ 18.702.797/0001-34, está ciente e 
concorda com as disposições previstas no Edital de Chamamento Público nº 04 /2025 e em seus 
anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade 
das informações e documentos apresentados durante o processo de seleção.  

 

 

___________________________________________ 
Assinatura do Presidente da OSC 

 
 

Goiânia: 27 de Dezembro de 2025. 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ANEXO II/2025 - GEPLAM-17694  

DECLARAÇÃO SOBRE INSTALAÇÕES E CONDIÇÕES MATERIAIS  

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alínea “c”, da Lei nº 13.019, de 2014, 
c/c o art. 26, caput, inciso X , do Decreto nº 41.194, de 2017, que a  ASSOCIAÇÃO IMPACT 
HUB BRASIL, CNPJ 18.702.797/0001-34:  

 

> Pretende contratar ou adquirir com recursos da parceria as condições materiais para o 
desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas 
estabelecidas. 

 
 

 

___________________________________________ 
Assinatura do Presidente da OSC 

 
 

Goiânia: 27 de Dezembro de 2025. 



ANEXO III/2025 - SECULT/GEPLAM-17694

DECLARAÇÃO CONFORMIDADE (ART. 27 DO DECRETO 8726/2016) E RELAÇÃO DOS
DIRIGENTES DA ENTIDADE

Declaro para os devidos fins, em nome da ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, CNPJ
18.702.797/0001-34, que: Não há no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro
de Poder ou do Ministério Público ou dirigente de órgão ou entidade da administração
pública estadual ou (b) cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas mencionadas na alínea “a”.

Observação: a presente vedação não se aplica às entidades que, pela sua própria natureza,
sejam constituídas pelas autoridades ora referidas (o que deverá ser devidamente informado
e justificado pela OSC), sendo vedado que a mesma pessoa figure no instrumento de
parceria simultaneamente como dirigente e administrador público (art. 39, §5º, da Lei nº
13.019, de 2014);

RELAÇÃO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Nome do dirigente na OSC Cargo Carteira de
Identidade e CPF

Endereço residencial,
telefone e e-mail

Licia Mesquita Ramos Presidente 1.457.737 SSP/ES
087.020.757-17

Avenida Construtor
David Teixeira, 720,
Res. Mata da Praia III -
Ed Oceania, apt 3, Mata
da Praia, 29.065-320 -
Vitória - ES

Liliana Pinelli Caldas da Cunha Vice-Presiden
te

109607697 SSP/RJ
072.560.247-38

R. da Assembléia, 58,
12º andar, Centro,
20011-000 - Rio de
Janeiro - RJ

David João Almeida dos Reis
Borges

Secretário CPF 743.424.441-00
RNE V607119K

SQN 314, bloco D,
apartamento 304,
Brasília - DF

Bárbara Stutz Tesoureira CPF 011.086.589-89
RNE V4200024

Rua Madre
Mazzarello, 733, Vila
Ida, São Paulo - SP,
05454-040



> Não contratará com recursos da parceria, para prestação de serviços, servidor ou
empregado público, inclusive aquele que exerça cargo em comissão ou função de confiança,
de órgão ou entidade da administração pública estadual celebrante, ou seu cônjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipóteses previstas em lei específica e na lei de diretrizes orçamentárias;

> Não serão remunerados, a qualquer título, com os recursos repassados: (a) membro de
Poder ou do Ministério Público ou dirigente de órgão ou entidade da administração pública;
(b) servidor ou empregado público, inclusive aquele que exerça cargo em comissão ou
função de confiança, de órgão ou entidade da administração pública celebrante, ou seu
cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, ressalvadas as hipóteses previstas em lei específica e na lei de diretrizes
orçamentárias; e (c) pessoas naturais condenadas pela prática de crimes contra a
administração pública ou contra o patrimônio público, de crimes eleitorais para os quais a lei
comine pena privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultação de bens, direitos e
valores.

______________________________________________

Assinatura do Representante da OSC

Goiânia: 27 de Dezembro de 2025.



 
 
 
 
 
 
 

ANEXO Nº IV/2024 - SECULT/GEPFC-17694  

DECLARAÇÃO DE NÃO OCORRÊNCIA DE IMPEDIMENTOS  

Declaro para os devidos fins, nos termos do art. 26, caput, inciso IX, do Decreto Federal nº 
8.726/2016, que a ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, CNPJ 18.702.797/0001-34,  e 
seus dirigentes não incorrem em quaisquer das vedações previstas no art. 39, da Lei 
Federal nº 13.019/2014. Nesse sentido, a citada entidade:  

 

> Está regularmente constituída ou, se estrangeira, está autorizada a funcionar no território 
nacional;  
 
> Não foi omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;  
 
> Não tem como dirigente membro de Poder ou do Ministério Público, ou dirigente de órgão 
ou entidade da administração pública da mesma esfera governamental na qual será celebrado 
o Termo de Colaboração, estendendo-se a vedação aos respectivos cônjuges ou 
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo 
grau.  
 
> Não teve as contas rejeitadas pela administração pública nos últimos 05 (cinco) anos, 
observadas as exceções previstas no art. 39, caput, inciso IV, alíneas “a”, “b” e “c”, da Lei 
Federal nº 13.019/2014;  
 
> Não se encontra submetida aos efeitos das sanções de suspensão de participação em 
licitação e impedimento de contratar com a administração, declaração de inidoneidade para 
licitar ou contratar com a administração pública, suspensão temporária da participação em 
chamamento público e impedimento de celebrar parceria ou contrato com órgãos e entidades 
da esfera de governo da administração pública sancionadora e, por fim, declaração de 
inidoneidade para participar de chamamento público ou celebrar parceria ou contrato com 
órgãos e entidades de todas as esferas de governo;  
 
> Não teve contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de 
Contas de qualquer esfera da Federação, em decisão irrecorrível, nos últimos 08 (oito) anos; 
e  
 
> Não tem entre seus dirigentes pessoa cujas contas relativas a parcerias tenham sido 
julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da 
Federação, em decisão irrecorrível, nos últimos 08 (oito) anos; julgada responsável por falta 
grave e inabilitada para o exercício de cargo em comissão ou função de confiança, enquanto 



 
 
 
 
 
 
 

durar a inabilitação; ou considerada responsável por ato de improbidade, enquanto durarem 
os prazos estabelecidos no art. 12, incisos I, II e III, da Lei Federal nº 8.429/1992.  
 

 

 

______________________________________________ 
Assinatura do Presidente da OSC 

 
 

Goiânia: 27 de Dezembro de 2025. 

 

 
 

 
 



ANEXO IX  

DECLARAÇÃO DE CUMPRIMENTO AO DISPOSTO NO INCISO XXXIII DO ART. 7º 
DA CONSTITUIÇÃO FEDERAL  

ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, inscrita no CNPJ nº 18.702.797/0001-34, por intermédio 
de seu representante legal o(a) Sr(a) Licia Mesquita Ramos, portador(a) da Carteira de 
Identidade nº 1457737 SSP/ES  e do CPF nº 087.020.757-17, DECLARA, para fins do disposto 
no inciso V do art 27 da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei nº 9.854, de 27 
de outubro de 1999, e em conformidade com o inciso XXXIII do art. 7º da Constituição 
Federal, que:  

I – não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; e  
II – não emprega menor de dezesseis anos, salvo na condição de aprendiz, a partir dos 
quatorze anos de idade.  

 

 

______________________________________________ 
Assinatura do Presidente da OSC 

 
 

Goiânia: 27 de Dezembro de 2025. 

 

 

 

 



Eu, Luisa Parada De Britto Guimarães, Brasileira, jornalista, portador(a) do CPF nº 
047.864.811-14, declaro, para os devidos fins, que ACEITO participar do Projeto 
“CineLeitura do Bem - Cultura que Aproxima”, proposto pela ASSOCIAÇÃO IMPACT 
HUB BRASIL, registrada no CNPJ nº 18.702.797/0001-34 caso o referido projeto venha 
a ser selecionado no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT/GO. 

Declaro ciência de que minha atuação ocorrerá na função de Coordenador de 
Comunicação, conforme previsto no Plano de Trabalho, podendo envolver 
atividades de planejamento, execução, mediação cultural, ações educativas, 
logística, comunicação, monitoramento e/ou apoio técnico, de acordo com a 
natureza da função e o cronograma do projeto. 

Estou ciente de que minha participação estará condicionada à formalização 
contratual adequada, em conformidade com a legislação vigente, com o Termo 
de Colaboração a ser firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de Goiás e 
com as regras da Lei nº 13.019/2014 (MROSC), não gerando vínculo empregatício 
automático antes da devida contratação. 

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade técnica e temporal compatível com o 
período de execução do projeto e que estou de acordo com as diretrizes 
metodológicas, éticas e operacionais estabelecidas pela proponente para a 
realização das atividades. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Goiânia/GO, 26/12/2025 
 
 
 
__________________________________________ 
Assinatura do(a) Profissional 
Nome:  Luisa Parada De Britto Guimarães 
CPF: 047.864.811-14 



REPÓRTER

Jornal O Popular - Grupo Jaime Câmara - (2020 - presente)
Caderno Magazine 

Escreve sobre cultura, comportamento, entretenimento, moda, decoração, política cultural, saúde, beleza e bem-estar

Responsável pela página de saúde e bem-estar do caderno Magazine de 2021 a 2024

 ASSESSORA DE COMUNICAÇÃO E IMPRENSA
 (Eventos e projetos culturais com ênfase em música, artes visuais e cinema/audiovisual. Coordenação de

comunicação, produção de conteúdo, redação, revisão, edição, assessoria de imprensa)

  Gaya Comunicação (2017- 2025)
Lanterna Mágica - Festival Internacional de Animação (2017 - 2025)

Exposição 'Família', de Renato Reno (Bicicleta Sem Freio) (2024 - 2025)

Lançamento do filme Goiânia Rock City (2024 - 2025)

Filme A Curva do Rio, de Kassio Pires

25º e 26º Fica - Festival Internacional de Cinema e Vídeo Ambiental - Edição do catálogo (2024 - 2025)

BIS - Bienal Internacional do Cinema Sonoro (2019 - 2024)

23º Encontro de Culturas Tradicionais da Chapada dos Veadeiros (2023)

Base Central 2023, do artista visual Kboco (2023)

Exposição Individualidades Simultâneas, do coletivo Renka (2023)

Festival Vaca Amarela (2022 e 2023)

Lançamento do curta-metragem Por Onde Eu For Não Haverá Rastros, de Daniel Pires (2023)

F+E – Formação de Empreendedores Audiovisuais (2019 - 2022)

Lançamento do longa-metragem Alaska, de Pedro Novaes, junto à Elo Company (2019)

SAPI - Mercado Audiovisual do Centro-Oeste (2018-2020)

5º Icumam Lab - Laboratório de Fomento ao Audiovisual (2018) 

11º Circuito Cinema Popular (2018)

Pirenópolis.Doc – Festival de Documentário (2016)

  

EXPERIÊNCIA

LUISA GUIMARÃES
JORNALISTA

E-mail: luisapbg@gmail.com

Cel: (62) 99929-2088 

LinkedIn: @luisa-guimarães-jornalista

Portfólios: clippings.me/luisa-guimaraes 

clippings.me/luisaguimaraes 

CONTATO

Bacharela em Comunicação Social com habilitação em
Jornalismo pela Universidade Federal de Goiás - UFG.
Experiência em redação, reportagem, revisão de textos,
assessoria de imprensa, assessoria de comunicação e
coordenação de equipes de making of para eventos e
projetos culturais. 

RESUMO



Diploma de Honra ao Mérito (2022)
Homenageada na Sessão Especial proposta pela Câmara Municipal de Goiânia, que concedeu o diploma de Honra ao

Mérito pelo trabalho como jornalista em prol da democracia.

Redação
Redação jornalística
Revisão
Planejamento
Produção de conteúdo
Roteiro para material audiovisual institucional
Mídias sociais
E-mail marketing 
Pacote Office, Photoshop (básico)
Assessoria de imprensa e comunicação

COMPETÊNCIAS

Português (nativo)

Inglês (avançado)

Espanhol (básico/leitura intermediária)

IDIOMA

COORDENAÇÃO DE MAKING OF
(responsável pela coordenação de making of - fotógrafos e videomakers - em eventos)

 Autônoma (2016 - 2025)
Lanterna Mágica - Festival Internacional de Animação (2017 - 2025)
Bizzart - Música, cinema & games (2019)
BIS - Bienal Internacional do Cinema Sonoro (2019 - 2024)
5º Icumam Lab - Laboratório de Fomento ao Audiovisual (2018) 

OUTROS

Júri de premiação | 23º Fica (2022)

Integrou o júri de imprensa que concedeu o prêmio José Petrillo de melhor filme da Mostra Washington

Novaes, principal mostra do Festival Internacional de Cinema e Vídeo Ambiental (Fica).

Curadoria e pesquisa | exposição Jornal 4º Poder - 60 anos (2023 - 2024)

Integrou a equipe de curadoria e pesquisa da exposição Jornal 4º Poder - 60 anos, em parceria com a

Reitoria da Universidade Federal de Goiás

RECONHECIMENTOS



Eu, Fernanda de Oliveira Assis, Brasileira, portador(a) do CPF nº 870.964.201-34, 
declaro, para os devidos fins, que ACEITO participar do Projeto “CineLeitura do 
Bem - Cultura que Aproxima”, proposto pela ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, 
registrada no CNPJ nº 18.702.797/0001-34 caso o referido projeto venha a ser 
selecionado no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT/GO. 

Declaro ciência de que minha atuação ocorrerá na função de Coordenador(a) de 
Logística, conforme previsto no Plano de Trabalho, podendo envolver atividades 
de planejamento, execução, mediação cultural, ações educativas, comunicação, 
monitoramento e/ou apoio técnico, de acordo com a natureza da função e o 
cronograma do projeto. 

Estou ciente de que minha participação estará condicionada à formalização 
contratual adequada, em conformidade com a legislação vigente, com o Termo 
de Colaboração a ser firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de Goiás e 
com as regras da Lei nº 13.019/2014 (MROSC), não gerando vínculo empregatício 
automático antes da devida contratação. 

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade técnica e temporal compatível com o 
período de execução do projeto e que estou de acordo com as diretrizes 
metodológicas, éticas e operacionais estabelecidas pela proponente para a 
realização das atividades. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Goiânia/GO, 26/12/2025 
 
 
 
__________________________________________ 
Assinatura do(a) Profissional 
Nome:  Fernanda de Oliveira Assis 
CPF: 870.964.201-34 



 FERNANDA ASSIS 

 

Formada em Produção Cênica pela UEG, atua há 19 anos no setor cultural, especialmente nas 
funções de coordenação, produção e logística. Atuou em diversos festivais, como PirenópolisDoc – 
Festival de Documentário Brasileiro (GO), Goyaz Festival – Mostra de Música Instrumental (GO), 
OUVE Festival – música para ver e ouvir (GO), Brasileirado – ocupação de cultura brasileira, 
Brasileiradinho - Cultura Brasileira para Crianças; Sessão Sonora (CE) e outros. Foi gestora por 2 
anos do Instituto Brincante (SP). Realizou turnês com diversos artistas através de projetos com 
patrocínio da Petrobrás, CAIXA Cultural, SESC SP e SESI SP 

Como escritora, possui um livro infantil publicado (A menina que falava com a parede/2022), está 
com o segundo livro infantil em finalização (Goyaninha) e com uma série de animação infantil em 
argumento para desenvolvimento de roteiro. Participou do laboratório Hospital de Projetos de 
Animação, com consultoria de vários especialistas e animação do Brasil. 

Conhecimento das leis de incentivo à cultura e elaboração de projetos para patrocínio cultural, 
envolvendo tarefas como elaboração de planilhas orçamentárias, documentação, autorizações de 
pessoal, etc. 

Experiência em gestão de projetos, envolvendo tarefas desde contratação de todo o serviço e 
pessoal envolvido, pagamentos conforme legislação e organização de material para prestação de 
contas (notas fiscais, recibos, extratos bancários e clipping). 

 

Principais trabalhos realizados nos últimos anos: 

 

Curso Gerido 

 

- Módulo Legislação de Incentivo ao Setor Cultural do projeto Bastidores, em que foram exploradas 
as Leis de Incentivo Municipal, Estadual e Federal, organizado pela Secretaria de Estado da Cultura 
de Goiás e Funarte, em setembro de 2010, em Goiânia-GO. 

 

Projetos 

 

- Produção local de clipe da cantora Bianca Costa (Brasil / França, 2025)​
- Produção local da série Poderosas do Cerrado (GNT / Globoplay, 2025)​
- Coordenação logística do Mercado SAPI (Goiânia, 2024 e 2025)​
- Produção executiva da Temporada Mais Araguaia (Aruanã, 2024)​
- Coordenação do Brasileiradinho – Cultura Brasileira para Crianças (Goiânia, 2024)​
- Produção do espetáculo Medea – CAIXA Cultural (Brasília 2024)​
- Produção da exposição Solfejo – CAIXA Cultural (Brasília 2024)​
- Coordenação logística do Lanterna Mágica – Festival Internacional de Animação (Goiânia, 2024 e 
2025)​
- Produção da temporada Amaro Freitas e Zé Manoel, Clube da Esquina – CAIXA Cultural 
(Brasília 2024)​
- Produção da exposição Solfejo – CAIXA Cultural (Brasília 2024)​



- Coordenação do Pirenópolisdoc – Festival de Documentário Brasileiro, 1ª à 5ª ed. (2016 a 2024)​
- Produção executiva da Temporada Mais Araguaia (Aruanã, 2023)​
- Produção artística do Goyaz Festival – Mostra de Música Instrumental, 2ª à 9ª ed. (2008 a 2023)​
- Coordenação do Brasileirado – Ocupação de Cultura Brasileira (2022)​
- Lançamento do livro “A menina que falava com a parede” (2022)​
- Coordenação do OUVE Festival – Música para ver e ouvir (2018)​
- Coordenação das atividades online do Instituto Brincante, São Paulo (2021 a 2022)​
- Produção exposição O Instante, de Alex Sampaio, Goiânia, 2022​
- Produção exposição Ribeirinhas, de Haydèe Sampaio, Goiânia, 2022​
- Produção exposição Resgate, de Haydèe Sampaio, Goiânia, 2021​
- Produção exposição Alexandre Farto Vhils (Portugal), CAIXA Cultural Brasília, 2019​
- Coordenação temporada do projeto Sessão Sonora, Fortaleza, 2018 ​
- Temporada do show Ricardo Herz Trio, CAIXA Cultural Brasília, (2018) e Correios (2013)​
- Montagem, temporada e turnê Espetáculo Amado, CAIXA Cultural Curitiba e Fortaleza (2018), 
SESI SP (2012 e 2013)​
- Coordenação de júri do FICA – Festival Internacional de Cinema Ambiental, Cidade de Goiás, 
(2009 a 2018)​
- Temporada do show Bruno Batista, Clube do Choro, Brasília (2018)​
- Coordenação e produção do espetáculo Complexo de Hamlet, GO e RJ (2018) Temporada do 
show Arnaldo Antunes, CAIXA Cultural Brasília (2017)​
- Produção artística do Festival Canto da Primavera, em Pirenópolis (2017)​
- Temporada de shows Dani Black, CAIXA Cultural Brasília (2017) ​
- Produção artística Tetê Espíndola, (2011 a 2017)​
- Temporada de shows Dani Black, CAIXA Cultural Brasília (2017)​
- Temporada de shows Palavra Cantada – 20 anos, CAIXA Cultural Brasília (2016)​
- Produção do projeto Brincante 20 anos, programação durante 1 no Instituto Brincante, com 36 
atividades realizadas, São Paulo (2012)​
- Produção do circuito de oficinas O Violão na Música Brasileira, com Luís Leite, nas escolas do 
SESIs de Bragança Paulista, Amparo, Barretos e Monte Alto (2012)​
- Temporada de shows Quinteto Persch, CAIXA Cultural Brasília (2011)​
- Turnê de shows Harmonitango, SESI Goiânia e CAIXA Cultural Brasília (2011)​
- Turnê de shows Xangai, no Distrito Federal (2011)​
-  Temporada de shows Monarco – 50 Anos de Samba, CAIXA Cultural Brasília-DF (2011)​
- Temporada de shows Margareth Menezes, CAIXA Cultural Brasília-DF (2011)​
- Temporada de shows Jaques Morelenbaum – Cello Samba Trio, CAIXA Cultural Brasília (2010)​
- Temporada de shows Dolores Duran por Ithamara Koorax, CAIXA Cultural Brasília (2010)​
- Produção do show Música Pantaneira, com Tetê Espíndola, Alzira E, Lucina e Zélia Duncan, 
Centro de Convenções de Goiânia-GO e CAIXA Cultural Brasília (2009)​
- Temporada de shows Áurea Martins convida Emílio Santiago, CAIXA Cultural Brasília (2009)​
- Temporada de shows Eletrotango, com os grupos argentinos Tanghetto; Otros Aires; Narcotango; 
e San Telmo Lounge, no CCBB Brasília (2009) 

​
 



Produtora cultural e escritora, atua há 19 anos no
segmento, nas funções de coordenação, produção,
curadoria e logística. Faz parte da equipe de diversos
festivais. Foi gestora por 2 anos do Instituto Brincante
(SP). Realizou turnês com diversos artistas através de
projetos com patrocínio da Petrobrás, CAIXA Cultural,
SESC SP, SESI SP e Leis de Incentivo à Cultura.

PORTFÓLIO
Fernanda Assis



No audiovisual, esteve na equipe principal
(coordenação / logística) de festivais
como:
- Lanterna Mágica (2025, 2024 e 2023),
Goiânia;
- Mercado Sapi (2025 e 2024), Goiânia;
- PirenópolisDoc (1ª à 5ª edição),
Pirenópolis;
- FICA (2028 a 2018), Cidade de Goiás.

AUDIOVISUAL



Também realizou trabalhos de produção
para gravações, como o clipe da cantora
francesa Bianca Costa; de
documentários para pesquisadores
franceses e para o Google, e, o mais
recente, para a série Poderosas do
Cerrado (GNT e Globo Play). 

AUDIOVISUAL



Realizou a produção do espetáculo
AMADO, em homenagem ao centenário
do escritor Jorge Amado, em cartaz no
SESI Paulista por 5 meses, e logística da
circulação pelos SESIs do interior de SP w
CAIXA Cultural. Além disso, produziu o
espetáculo Complexo de Hamlet, do ator
goiano Luciano Caldas, montado e
dirigido por Celina Sodré, no Rio de
Janeiro. 

TEATRO



Realizou shows e turnês de inúmeros artistas
nacionais, como Tetê Espíndola, Dani Black, Tulipa
Ruiz, Alzira E, Margareth Menezes, Monarco,
Xangai, Almir Sater, Jaques Morelenbaum, Ithamara
Korax, Ricardo Herz, Hermeto Pascoal, Egberto
Gismonti, Duofel, Antonio Nóbrega, Bocato, Amaro
Freitas e outros. Além dos internacionais
Tanghetto, Otros Aires, Narcotango e San Telmo
Louge,

MÚSICA



tiwo

Juraildes d CKangat



Autora do livro infantil A menina que
falava com a parede, atualmente
está em processo de criação de
roteiro para uma série inédita de
animação infantil. 

LITERATURA



Além dos festivais de cinema já
citados, atua em festivais de música,
como o Goyaz Festival - Mostra de
Música Instrumental (2ª à 9ª edição) e
Temporada Mais Araguaia (2024 e
2023), que levou grandes nomes aos
palcos de Aruanã, como Leonardo,
Vítor e Léo, Tatau, Maíra Lemos, Júnior
Marques, Nila Branco, Jiraya Uai,
Rayan Barreto, Gabriel O Pensador,
Marcelo Barra, Mr Gyn, Henrique e
Hernani, entre outros.

FESTIVAIS



É idealizadora e coordenadora de
dois festivais inéditos em Goiânia:
OUVE Festival (cinema e música) e
Brasileiradinho (cultura brasileira
para crianças).

PROJETOS
AUTORAIS



CONTATO

Fernanda Assis
62 9 8628 0909
maricotaproducoesculturais@gmail.com 
fernandaassisoli 



Eu, Elaine Cristina de Almeida Sleiman, Brasileira, Professora, portador(a) do CPF nº 
147.069.188-47, declaro, para os devidos fins, que ACEITO participar do Projeto 
“CineLeitura do Bem - Cultura que Aproxima”, proposto pela ASSOCIAÇÃO IMPACT 
HUB BRASIL, registrada no CNPJ nº 18.702.797/0001-34 caso o referido projeto venha 
a ser selecionado no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT/GO. 

Declaro ciência de que minha atuação ocorrerá na função de Coordenador(a) 
Pedagógica, conforme previsto no Plano de Trabalho, podendo envolver 
atividades de planejamento, execução, mediação cultural, ações educativas, 
comunicação, monitoramento e/ou apoio técnico, de acordo com a natureza da 
função e o cronograma do projeto. 

Estou ciente de que minha participação estará condicionada à formalização 
contratual adequada, em conformidade com a legislação vigente, com o Termo 
de Colaboração a ser firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de Goiás e 
com as regras da Lei nº 13.019/2014 (MROSC), não gerando vínculo empregatício 
automático antes da devida contratação. 

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade técnica e temporal compatível com o 
período de execução do projeto e que estou de acordo com as diretrizes 
metodológicas, éticas e operacionais estabelecidas pela proponente para a 
realização das atividades. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Goiânia/GO, 26/12/2025 
 
 
 
__________________________________________ 
Assinatura do(a) Profissional 
Nome:  Elaine Cristina de Almeida Sleiman 
CPF: 147.069.188-47 



Elaine Cristina de Almeida Sleiman 
Nacionalidade: Brasileira 
Naturalidade: São Paulo/SP 
Data de nascimento: 02/10/1969 
Formação: Pedagoga | Mestre em Educação 
Lattes ID: 2384504651720124 
E-mail: elaine_sleiman@yahoo.com.br 

 

Formação Acadêmica 

Especialista em Livros para as infâncias: criação, circulação e mediação (2024–2025) 
A Casa Tombada – São Paulo/SP 

Trabalho de Conclusão: Conversas ao Pé do Livro: literatura, escuta e quintal como resistência. 

Orientadora: Professora Me. Ananda Luz 

 

Mestrado em Educação (2006–2009) 
Pontifícia Universidade Católica de Goiás – PUC Goiás 
Dissertação: O ensino da Arte/Música por educadores não especialistas do Ensino Fundamental: um 
experimento didático-formativo 
Orientador: Prof. Pós Doc. José Carlos Libâneo 

 

Especialização em Magistério das Matérias Pedagógicas do Ensino Médio (1998–2000) 
Centro Universitário Assunção – UNIFAI/SP 

Graduação em Pedagogia – Licenciatura Plena (1998–2000) 
Centro Universitário Assunção – UNIFAI/SP 
Trabalho de Conclusão: A Arte como Instrumento de Inclusão 

Orientador: Prof.Dr. Helder Mariani 

 

Atuação Profissional Atual 

Instituto de Educação Casa Verde – Aparecida de Goiânia/GO (2018 – atual) 
Cargo: Gestora, Diretora Pedagógica e Professora de Literatura. 
Atuação na gestão pedagógica, formação de professores e implementação de projetos educativos com foco 
em arte, cultura, natureza e infância. Ministro oficinas de literaturas para crianças do quinto ano do Ensino 
Fundamental 1. 

Programa Ciranda de Quintal (2016 – 2020) 
Idealizadora, escritora e coordenadora do Programa, que reúne acervo artístico-pedagógico voltado à 
educação infantil e ensino fundamental. 

Fervo Produções – São Paulo/SP (2010 – 2020) 
Coordenadora pedagógica, atuando na pesquisa e difusão da Cultura Popular Brasileira e na formação de 
educadores. 



Pontifícia Universidade Católica de Goiás – PUC Goiás (2017 - 2019) 
Professora convidada e coordenadora de curso de extensão universitária. 

 

Experiência Docente e Cultural (principais) 

• Professora visitante e substituta em cursos de graduação na Universidade Anhembi Morumbi/SP e 
UNIFAI/SP (2001–2003). 

• Teatro-Educadora no Colégio de Santa Inês/SP (2002). 

• Mediadora Cultural em projetos de inclusão pela arte com pessoas com deficiência intelectual e física 
(2001–2003), incluindo: 

✓ Projeto Mas Que Dia Diferente! – inclusão pela arte com pessoas com deficiência intelectual, 
ministrado em escolas da rede pública da cidade de São Paulo. 

✓ Projeto Pra Gente Ser Feliz – inclusão pela arte com pessoas com deficiência física (parceria 
APAC). 

• Desenvolvimento e aplicação de projetos de Arte-Educação em escolas públicas e privadas. 

• Integração em grupos de teatro e bandas musicais em São Paulo. 

• Autoria e direção de peças teatrais e espetáculos de dança teatro. 

 

Projetos de Formação de Educadores (principais) 

• Curso “A Importância do Brincar com Cultura Popular” (2010) — aplicado para coordenadores da 
rede municipal de ensino da cidade de São Paulo e em escolas privadas na cidade de Goiânia. 

• Curso de Transformação de Educadores (2020) – “Pedagogia do Encantamento” 
Atuação como coordenadora, autora e formadora. Curso híbrido, produzido pelos próprios professores e 
pela coordenação, aplicado a educadores de várias instituições, públicas e privadas. 

• Curso de mediação literária: Conversas ao pé do livro – para despertar o educador mediador, 
capaz de encantar as crianças pela literatura. 

 

Obras Publicadas e Produção Artística 

CD — “Cesto de Alegrias” (2017) 
Coautoria com a Trupe Trupé. 

Músicas gravadas por artistas de renome no cenário musical como: Ney Matogrosso, Zeca Baleiro, Paulo 
Tatit, Tato Falamansa, Janayna Pereira e outros. 

 

 

 



Livros Publicados — Coleção Ciranda de Quintal (2017) 

• Chora Não, Mané 

• Rainha do Balanço 

• No Cesto do Mestre Tem… 

 

Produção teatral e artística: 

• Atílio Pipoca (1998) 

• Nós (1999) 

• Pedagogia do Oprimido (2000) 

• Liberdade e Paz, Como é que se Faz? (2002) 

• A Linha (2003) 

• As vítimas do flash – homenagem na pedra. (2025) 

 

Outros trabalhos relevantes: 

• Como autora visita escolas das redes publicas e privadas da cidade de Goiânia, compartilhando com 
as crianças o amor pela literatura, o processo criativo e os caminhos para a publicação de um livro; 
• No Colégio Agostiniano de Goiânia atua há mais de 5 anos como escritora convidada para conversar 

com as crianças sobre os livros adotados pela instituição: Cesto de Alegrias e Rainha do Balanço; 
• Ministra palestras em cursos de Pedagogia em universidades públicas e privadas de Goiânia, 

Aparecida de Goiânia e Inhumas, sobre Educação e o Percurso da Pedagoga no cenário atual da 
Educação; 

• Ministra oficinas para educadores de diversas instituições com os temas: literatura, brincadeiras, 
cultura popular e outros. 

 

Áreas de Atuação 

• Educação 

• Arte-Educação e Teatro-Educação 

• Formação de Professores 

• Cultura Popular Brasileira 

• Mediação literária 

• Literatura para Infâncias 

• Inclusão por meio da Arte 

• Gestão Pedagógica 



Síntese Profissional 

Educadora, pesquisadora, escritora, compositora e gestora pedagógica, com trajetória marcada pela 
integração entre arte, educação, cultura popular, literatura e infância. Atua há mais de duas décadas na 
formação de educadores, coordenação pedagógica, criação de projetos culturais e práticas de inclusão por 
meio da arte. Desenvolve iniciativas que fortalecem o brincar, a escuta sensível e a mediação cultural como 
caminhos formativos na escola e na sociedade. 

Entendo que educar é criar condições de experiência — experiência estética, humana, comunitária, crítica e 
amorosa. Tenho dedicado minha vida à construção de processos formativos que honrem a infância, valorizem 
o professor como sujeito autor e cultivem o encontro como lugar pedagógico. 

Hoje, sigo comprometida com a formação continuada de educadores, com a literatura para as infâncias, com 
a mediação leitora e com a criação de projetos que ampliem repertórios culturais e afetivos. Acredito que a 
literatura pode — e deve — ser território de encantamento, de pensamento, de liberdade e de dignidade. É por 
isso que sigo escrevendo, compondo, formando, dirigindo, escutando e aprendendo. Porque acredito, 
profundamente, que a arte, especialmente a literária e a educação, juntas, são caminhos de transformação 
social e humana. 

 

 

Goiânia, 2025. 

 

 



Anexos Currículo

Fotos e outros



Em cima dos palcos - diversos



Com as crianças nas escolas, como 
autora



Com as crianças nas escolas, como 
autora



Com as crianças nas escolas, como 
autora



Com as crianças 
nas escolas, 
como autora



Conversando com 
educadoras (palestras e/ou 
oficinas)



Convites:



Eu, Mayara Varalho Neves, Brasileira, fotógrafa e audiovisualista, portador(a) do 
CPF nº 04988581110, declaro, para os devidos fins, que ACEITO participar do Projeto 
“CineLeitura do Bem - Cultura que Aproxima”, proposto pela ASSOCIAÇÃO IMPACT 
HUB BRASIL, registrada no CNPJ nº 18.702.797/0001-34 caso o referido projeto venha 
a ser selecionado no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT/GO. 

Declaro ciência de que minha atuação ocorrerá na função de Analista de 
Comunicação, conforme previsto no Plano de Trabalho, podendo envolver 
atividades de planejamento, execução, mediação cultural, ações educativas, 
logística, comunicação, monitoramento e/ou apoio técnico, de acordo com a 
natureza da função e o cronograma do projeto. 

Estou ciente de que minha participação estará condicionada à formalização 
contratual adequada, em conformidade com a legislação vigente, com o Termo 
de Colaboração a ser firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de Goiás e 
com as regras da Lei nº 13.019/2014 (MROSC), não gerando vínculo empregatício 
automático antes da devida contratação. 

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade técnica e temporal compatível com o 
período de execução do projeto e que estou de acordo com as diretrizes 
metodológicas, éticas e operacionais estabelecidas pela proponente para a 
realização das atividades. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Goiânia/GO, 26/12/2025 
 
 
 
__________________________________________ 
Assinatura do(a) Profissional 
Nome: Mayara Varalho Neves 
CPF: 04988581110 



                     Mayara Varalho
                                  F O T Ó G R A F A  E  V I D E O M A K E R

Mayara Varalho, 30 anos, nascida no entorno de
Brasília, vivendo e produzindo em Goiânia desde
2013. Escolheu a comunicação como área de
atuação profissional devido a amplitude do
campo e por acreditar no poder de
transformação que a comunicação e as
imagens tem. Fotógrafa e audiovisualista desde
2014, tem experiência com eventos acadêmicos
e corporatvivos, instalações, teatro,  making of,
apresentações musicais e festas e festivais.

Perfil

Bacharela em Comunicação Social - Audiovisual
Universidade estadual de Goiás   2013 - 2017

Formação

62 98259-3199

mayaravaralho@gmail.com

Rua Narayola - Jardim Luz

 CEP: 74915-235

Telefone

Email

Endereço

Contato

Experiências 

2º assistente de fotografia do curta metragem
Horizontes - Estratosfilmes.

Assistente de Fotografia 

Registro Fotográfico, planejamento e postagens
do Festival de Cinema Universitário Latino
Americano - Perro Loco. 

Fotografia e Social Mídia
Perro Loco 

Registro fotográfico, captação e edição de vídeo.

Making Of do curta metragem
SIRUMI

2016

2015 e 2016

2017

Organização e agendamento de entrevistas,
montagem de kits e conferência de camarim.

Assistente de 16º Produção
Porão do Rock 

2013

Agendamento de entrevistas e captação de
imagens.

Assistente de Making Of
Goiânia Mostra Curtas 

2014

Planejamento, criação de texto, seleção de
imagens, comunicação com imprensa e clipping. 

Social Mídia I SEJA 

Captação de imagens e  entrevistas do 5º
Laboratório de Fomento à Produção Audiovisual
no Centro-Oeste. 

Registro fotográfico e Audiovisual da 1ª, 2ª e
produção da 3ª Rodada de Estudos Audiovisuais. 

Fotografia e Making Of
REAU I,  II e III.

2016

2018

2018, 2019 e 2020

Making Of 5º Icumam Lab 

Aulas de audiovisual para o  Núcleo de Produção
Audiovisual nas escolas do Vera Cruz - FAVERA

Instrutora de Núcleo de Produção
Audiovisual nas escolas do Vera Cruz

Cobertura fotográfica do encontro anual da
Sociedade Brasileira de Estudos de Cinema e
Audiovisual.

 2017

2018Fotografia SOCINE 



Cobertura fotográfica de todas as atividades da
agenda da Organização das Nações Unidas dentro
do ENMN.

Fotografia 30º Encontro Nacional
de Mulheres Negras - ONU

2018

Fotografia para catálogo da instalação,
performances, e atividades durante o tempo de
exposição da obra, Silhueta Cesare. 

Fotografia Coletivo de
Atrações - Balaio 

Acompanhamento do 1º assistente e Diretor de
Fotografia, loggagem e backup do material bruto
dos curtas metragens - O Retorno da Vênus
(Vanessa Govea), e Passagem (Thomás
Magalhães).

2018

20182º Assistente de fotografia e Logger 

Captação de imagens, entrevista e montagem de
teaser para a divulgação das atividades.

Making Of 13º Curso de
Formação Profissional 

Fotografia das obras, montagem da exposição e
do lançamento da instalação do artista goiano
Decy.

2019

2018Fotografia Instalação Decy 10 anos

Freelancer de câmera para a cobertura de colação
de grau e assembleias estudantis. 

Câmera TV UFG 

Ainda Ontem - Dir  Rafael Almeida

2019

2019Assistente Direção
Documentário

Cobertura fotográfica de todas as atividades do
evento. 

Fotografia Goiânia Mostra
Curtas 

2018 e 2019

Fotografia Bizzart 2019

Cobertura fotográfica de mostras, palestras,
concursos, shows e atividades da Bizzart.

2020

Captação de imagem e montagem dos shows:
DJ Gabi Matos  
Terra Cabula 
Obalalá

Prosa Sonora 

EMPREENTECER - Mulheres negras
empreendendoras (2019): Canal Futura

Escola África - Trajetórias negras na educação
(2019): Canal Futura

2018/19Direção e Roteiro de
Documentário

Projeto de tutoria e direção remota de vídeo clipe
coletivo. Sesc Cultura ConVIDA.

BOCA - MANAIÉ

2020

Still da coleção para Casa de Criadores.

2020Fotografia da coleção
ENTRELAÇAR - THEAR

Fotógrafa e Videomaker CRER

Capatção, edição, roteirização e tratamento de
imagens para o Centro Estadual de Reabilitação e
Readaptação Dr. Henrique Santillo - CRER, no
núcleo de comunicação da AGIR. 
Janeiro a Dezembro. 

2021

Lookbook da coleção para SPFW.

2022Fotografia da coleção  
Jardins de Poteiro - THEAR

Captação de fotografias e registo
 audiovisual de palestras de Cientistas
Negras, projeto que busca apresentar uma
outra epistemologia possível na
construção do conhecimento científico. 

2022Filmaker - Investiga Menina!



Cobertura audiovisual de palestras, oficinas
formativas, mentorias, lançamentos e atividades
da segunda edição do FeFilmLab. 

Cobertura audiovisual F+E 2022

Câmera de apoio e cobertura da série Sal a Gosto.
Dir: Gabriel Newton - Produção: Flô Projetos

Segunda Câmera - Série SAL
A GOSTO.

2022

A websérie Diaspóricas é um programa de vídeos
seriados, do gênero documentário, com cinco
episódios, caminhando pelos subgêneros poético
e participativo, que busca dar visibilidade a
narrativas de resistência de mulheres negras
musicistas vivendo em diáspora, que têm, na
música, um projeto político-afirmativo pelo direito
de existir.

Diaspóricas - Aldir Blanc
(Câmera)

2022

Atividades Complementares 
Ministrante de Oficina de Audiovisual para mulheres
xinguanas;
Curso de Produção Audiovisual -  Canal Futura;
Curso de Fotografia Contemporânea - MOV
Produção de Vídeo Institucional;
 Introdução ao Planejamento, á Montagem e á
Operação de Som Para Externas;
Produção (captação e montagem) de pequenos e
médios vídeos - Premiere Intermediário;
Espanhol - Conversação.  

Feministrampos é um projeto, de experimentação
de execução. São oficinas online sobre arte
urbana e lambe lambe homenageando mulheres
goianas. Uma série de vídeos abordando os
processos de arte urbana, produção de lambes e
reflexões sobre a arte urbana goiana e a presença
das mulheres na cena.

Feministrampos  - Aldir Blanc
(Filmaker)

2022

Pesquisa imagética que usa a fotografia como
dispositivo de construção e investigação do
universo das doceiras, curandeiras e costumes
que envolvem as "tradicionais" festas de Cosme e
Damião no interior de Goiás.  

As Pés de Moleca  - Aldir Blanc
(Fotógrafa)

2022

Cobertura fotográfica e audiovisual da exposição
em Goiânia e Anápolis.  Uma exposição que visa
informar e sensibilizar o público sobre as
diferentes formas de exclusão vivenciadas pelas
pessoas com deficiência, e apontar soluções para
uma cidade e uma sociedade mais diversa,
empática e integrada.

Fotógrafa e Filmaker - Exposição
Cidade Acessível 

2022

Cobertura fotográfica e audiovisual da
entrega/doação de celulares pelo projeto " Projeto
Hardware for Good Brasil " da Fundação Dorina,
Google e Claro.

Fotógrafa e Filmaker - Projeto Hardware
for Good Brasil 

2022

Câmera e edição do projeto documental que conta
a hostória da marca goiana Augusta Robusta. Dir:
Fabiana Assis - Produção: Augusta Robusta

Filmaker "Ode aos Corpos Reais" 2022

Roteirização, captação e edição de vídeos para
projeção durante o show da banda Terra Cabula
no Teatro Goiânia.

Vídeos de projeção Terra Cabula 2023

Fotografia dos shows das bandas:
Dona da Roda
Banda Madá
Adriana Losi e banda 

Fotografia de Shows - Claque 2023



Portifólio 
por Mayara Varalho



Mayara Varalho, 30 anos. Nascida no entorno de Brasília,
vivendo e produzindo em Goiânia desde 2013. Escolheu a
comunicação como área de atuação profissional devido a
amplitude do campo e por acreditar no poder de
transformação que a comunicação e as imagens tem.
Fotógrafa e audiovisualista desde 2014, tem experiência
com eventos acadêmicos e corporativos, instalações, teatro,
making of, apresentações musicais, festas e festivais.

Portfólio
fotográfico  
Online

https://www.flickr.c
om/photos/mayara
varalho/albums

Instagram

@varalho_

Contatos

mayaravaralho@gmail.com
(62) 98259-3199



Still - Kv
Criança Eperança 
Stiil in loco para campanha

publicitária. 2024
Criança Esperança para OSCEIA



Corguinho de
Records

Direção, roteiro, fotografia e
montagem de web série sobre

compositores goianos.
Lançamento em 2025.



Diaspóricas 1 e 2
Direção de fotografia de web
série e longa metragem sobre
musicistas negras em Goiania.



Álbum Visual
Guilhotina

Direção de fotografia do álbum
visual. Operação de câmera por

Léo Rocha.



Vídeo Clipe Vida
Secas e Anelis

Assumpção
Direção de fotografia e roteiro do

video clipe.



Fargo 2024 e 2025
Still para feira de arte.



Dona Neuma na
Roda de Samba

Direção geral e operação de
câmera.  



Operação  de câmera
Operação de câmera para 35

Bienal de São Paulo, um filme de
Ana Clara Gomes.  



  Desta Terra Viverei
Fotografia e montagem de Video

Dança. Direção: Lidiana Reis. 
2024 



Lanterna Mágica 
Fotografia e Makingof do 6ª
Edição do Lanterna Mágica -

Festival Internacional de
Animação.

2024



Investiga Menina
Ações coletivas sobre as

contribuições das Mulheres
Negras Contemporâneas nas

Ciências & Tecnologias 
2022



Ode aos corpos Reais 

História da criação da marca de
moda goiana Augusta Robusta,

que tem o vestir como uma
atitude política. Dir: Fabiana

Assis. 2022



PiriDoc
Fotografia e Makingof do 5º
PirenópolisDoc – Festival de

Cinema Documentário.
2024



Estreia ilha dos Ilús 
Fotografia da estreia do primeiro

longa metragem de animação
goiana -  Ilha dos Ilús, da Mandra

Filmes.



Mostra Águas
Correntes

Fotografia e Makingof da 1ª
Mostra de Mulheres no

Audiovisual do Centro Oeste.
2024



Encontro SOCINE 
Evento da Sociedade Brasileira

de Estudos de Cinema e
Audiovisual, para apresentação

de trabalhos e pesquisas
relacionadas ao cinema. 



Coletivo de Atrações 
O que o Coletivo de Atrações

propõe é uma imersão em
universos imaginários, que

provoca discussões e percepções
sobre a vida real e a violência

contemporânea.



Perro Locco
Festival de Cinema Universitário

Latino-Americano.



Bizzart
Festival de cinema, música e

games, com atividades de
entretenimento, conhecimento,

formação e negócios.



Making Of Sirume
Registro fotográfico e audiovisual  

dos bastidores do audiovisual
goianio.



ENML 30 Anos 
Cobertura pela Organização das
Nações Unidas (ONU) Mulheres

dos trinta anos do Encontro
Nacional de Mulheres Negras.



Aiha Kalapalo
Curso de capacitação audiovisual

para mulheres xinguanas. 



Preto Cores
Exposição de 10 anos de carreira

do artista visual Decy. 



ReToque 
Palestras e Jams para bailarinos,
atores e professores de artes. 



Contação de Histórias  
Projeto de contação de histórias em
escolas públicas da região noroeste. 



THEAR
Fotografia da coleção Entrelaçar
para Thear/ Casa de criadores

2020 . 



Angoleiras 
Encontro Corpo Encapoeirado,
roda de conversa e troca com a  
Mestra Nildes em uma vivência

especial para mulheres negras no
Coletivo Pretas Angoleiras. 

2021



Feministrampos 
O Feministrampos é um projeto

de arte urbana que faz
homenagem à mulheres goianas
atravez de lambes em diversas

regiões da capital de Goiás.
2022



As Pés de Moleca
Projeto de pesquisa visual para

montagem de universo de roteiro
de um longa metragem que se

passa no interior de Goiás. 
2022



Claque - Retomada
Registros fotográficos de shows

da retomada cultural 2023. 



SAPI
Fotografia e Makingof do 7º

Mercado Sapi.
2024



Dorina Nowill
 Google

Claro
Fotografia e Makingof do evento

de entrega de aparelhos celulares
para cegos e cegas. Realizados
pela Fundação Dorina, Google e

Claro.



Outubro Neon
A Tenda das
Candidatas

Cobertura de ação politica da
Tenda Candidatas em Goiânia.  



Lançamento Livro OSG  
Rafaela Pessoa

Lançamento do livro da artista visual
Rafela Pessoa, A Orquestra no

Coração do Brasil.



Audiovisual

Empreetecer - Direção pelo Canal futura

Sirmue - Making Of

Terra Cabula -  Prosa Sonora

Obalalá -  Prosa Sonora

DJ Gabi Matos -  Prosa Sonora

Boca - Manaié - SESC

13ª Curso de Formação Profissional -  Icumam

Geração Futura Universidades Parceiras

Ainda Ontem - Assistência de direção

You Tube - Vídeos 2020 a 2022



M
ini C

lipping  





Eu, Fabiana de Oliveira Assis, Brasileira, portador(a) do CPF nº 904.640.871-04, 
declaro, para os devidos fins, que ACEITO participar do Projeto “CineLeitura do 
Bem - Cultura que Aproxima”, proposto pela ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, 
registrada no CNPJ nº 18.702.797/0001-34 caso o referido projeto venha a ser 
selecionado no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT/GO. 

Declaro ciência de que minha atuação ocorrerá na função de Coordenador(a) 
Geral, conforme previsto no Plano de Trabalho, podendo envolver atividades de 
planejamento, execução, mediação cultural, ações educativas, comunicação, 
monitoramento e/ou apoio técnico, de acordo com a natureza da função e o 
cronograma do projeto. 

Estou ciente de que minha participação estará condicionada à formalização 
contratual adequada, em conformidade com a legislação vigente, com o Termo 
de Colaboração a ser firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de Goiás e 
com as regras da Lei nº 13.019/2014 (MROSC), não gerando vínculo empregatício 
automático antes da devida contratação. 

Declaro, ainda, que possuo disponibilidade técnica e temporal compatível com o 
período de execução do projeto e que estou de acordo com as diretrizes 
metodológicas, éticas e operacionais estabelecidas pela proponente para a 
realização das atividades. 

Por ser verdade, firmo a presente declaração. 

Goiânia/GO, 26/12/2025 
 
 
 
__________________________________________ 
Assinatura do(a) Profissional 
Nome:  Fabiana de Oliveira Assis 
CPF: 904.640.871-04 



Fabiana de Oliveira Assis 
Nascimento: 04.08.77 
e-mail: fabiana@violetafilmes.com  
Celular: (62) 99307-9532 
  
Graduação:  
- Mestranda no programa de Arte e Cultura Visual, Faculdade de Artes Visuais, 
UFG;  
- Pós graduada em Cinema Documentário, FGV, São Paulo, Brasil, 2016 
 
  
Cursos, Workshops e oficinas: 
Masterclass sobre documentário contemporâneo com Jean Louis Comolli, no 
DOCSP, São Paulo, 2016 
Curso “Cinema Ensaio”, com Francisco Elinaldo Teixeira, no XVIII FICA – Festival 
Internacional de Cinema e Vídeo Ambiental, Cidade de Goiás, agosto/2016 
Aluna especial no curso de Pós-Graduação em Cultura Visual da Faculdade de Artes 
Visuais, UFG, na disciplina “Filme Ensaio”, com o Professor Doutor Rafael de 
Almeida, Goiânia, 2016/1 
Seminário sobre Documentário Contemporâneo com João Moreira Salles e Cleber 
Eduardo no DOCSP, São Paulo, novembro/2015 
Seminário sobre Documentário Contemporâneo com Marta Andreu (Espanha) no 
DOCSP, São Paulo, novembro/2015 
Oficina “Documentário e a História que se quer contar”, com Marcelo Pedroso e 
Mariana Lacerda, na XV Goiânia Mostra Curtas, Goiânia, outubro/2015 
Curso/oficina “Filme documentário: entre memória, fala e território, um 
procedimento político”, com Claire Angelini, no XVI forumdoc.bh - Festival do filme 
documentário e etnográfico, Belo Horizonte, dezembro/2012 
Aluna especial no curso de Pós-Graduação em Cultura Visual da Faculdade de Artes 
Visuais, UFG, na disciplina “Poéticas Artísticas na Cultura Contemporânea”, com o 
Professor Doutor Cleomar Rocha, Goiânia, 2012 
Curso “Dilemas da observação”, com Eduardo Escorel, XV forumdoc.bh - Festival do 
filme documentário e etnográfico, Belo Horizonte, dezembro/2011 
Oficina “A fotografia no documentário: questões de técnica e linguagem”, com 
Aloysio Raulino, XI Goiânia mostra curtas, outubro/2011 
Oficina “Cinema e Artes Plásticas”, com Cao Guimarães, X Goiânia mostra curtas, 
outubro/2010 
Oficina “Domínio da Imagem”, com Kléber Mendonça Filho, X Goiânia mostra 
curtas, outubro/2010 
Oficina “Fazendo Documentário” com Beth Formaggini, V FestCine, Goiânia, 
Out/2009 
Curso básico de fotografia, FAV, Goiânia, maio/2009 
Oficina “Fora de Ordem” com Marília Rocha (TEIA) – II MIAU, Goiânia, maio/2009 



Curso de Formação Profissional para Cinema - ICUMAM, Goiânia, abril/2009 
Oficina Teórica de Cinema Brasileiro: Censura, Pós-Militarismo e Retomada com 
Felipe Brida, IV Festcine Goiânia, novembro/2008, Goiânia, Brasil 
Palestra com o documentarista Albert Maysles, IFC Center, julho/2008, Nova 
Iorque, EUA 
Cinema e Arte, The New School, maio/2008, Nova Iorque, EUA 
Palestra com o diretor Michel Gondry, abril/2008, Nova Iorque, EUA 
Pesquisa para Documentário - Downtown Community Television (DCTV), 
fevereiro/2008, Nova Iorque, EUA 
Crítica para o Cinema, New York University (NYU), janeiro/2008, Nova Iorque, EUA 
Palestra com o diretor Wong Kar Wai, dezembro/2007, Nova Iorque, EUA 
Curso de Cinema 16mm, School of Visual Arts - SVA, agosto/2007, Nova Iorque, 
EUA 
 
 
 
Experiência Profissional: 
- III Cine Jardim (2017) – Presidente do júri da mostra competitiva de curtas-
metragens; 
- XVIII FICA (2016) - Festival internacional de Cinema e Vídeo Ambiental, Cidade 
de Goiás, Brasil: Júri de seleção da mostra competitiva internacional; 
- Violeta Filmes: maio/2015 – presente, Goiânia, Brasil: Curadora do PirenópolisDoc 
– Festival de Documentário Brasileiro; 
- WA Imagem: novembro/2008 – novembro/2014, Goiânia, Brasil: 
Produtora e coordenadora de atividades que compõem o calendário anual do espaço 
como cursos, exposições, palestras, entre outros; 
- ONG Casa da Árvore: maio/2012-maio/2013, Goiânia, Brasil 
Coordenadora do projeto “Telinha de Cinema”; 
- Nonanuvem filmes: novembro/2008-novevembro/2012, Goiânia, Brasil 
Produção e pesquisa para documentários, elaboração de projetos audiovisuais para 
as leis de incentivo municipal, estadual e federal, produção de VTs institucionais, 
produção executiva de projetos audiovisuais; 
- Viva! Pictures, outubro/2007-outubro/2008, Nova Iorque, EUA 
Estágio em produção de documentários, tradução e legendagem (inglês/protuguês) 
do documentário  
“ Grandma has a video camera” de Tânia Cypriano e pré-seleção de filmes para a 
mostra DocsBrazil 
 
Produção: 
- Roteirista/Diretora/Produtora: Real Conquista, curta-metragem, doc, Brasil, 2016, 
inédito; 



- Produtora: f/5 – Workshops de fotografia contemporânea, 2014, Goiânia, Brasil - 
http://www.waimagem.com.br/cursos  
- Diretora de produção / pesquisadora: Naqueles festivais, média-metragem, doc, 
vídeo, Brasil, 2014 
- Elaboração de Projeto/Produtora Executiva/Diretora de Produção: Koboi, curta-
metragem, animação (projeto contemplado no concurso de roteiros da secretaria 
municipal de cultura pelo VII FestCine Goiânia, 2011); 
- Produtora Executiva/Diretora de Produção: My brother, fic, curta-metragem, HD, 
Brasil,  2012; 
- Produtora: Goyania, doc, média-metragem, HD, em fase de finalização; 
- Produtora Executiva: Faltam duas quadras, fic, curta-metragem, HD, Brasil,  
2011; 
- Co-Roteirista/Produtora/: Eixo, doc, 18’, mini-DV Brasil, 2010, 
http://vimeo.com/11312752 Primeiro colocado no concurso de roteiros do V 
Festcine Goiânia; 
Exibições: V CineOP - Mostra de Cinema de Ouro Preto, 2010, VIII ABD Cine Goiás 
– Cidade de Goiás, 2010 e VI Festcine Goiânia 2010;  
- Produtora Executiva: Era uma vez um bandeirante, fic, 15’, vídeo, Brasil, 2009; 
- Roteirista/Câmera/Diretora/Editora: A Flor, 3’ , clipe , 16mm, EUA, 2007,  
http://www.youtube.com/watch?v=z-Ass6h9Imw  
Exibições: School of Visual Arts (SVA), agosto/2007, Nova Iorque, EUA  
 
Outros Trabalhos: 
- Captação de Imagem e Som: Show Harmonitango – Astor Piazzola em toda sua 
essência, julho/2011, Teatro Caixa Cultural, Brasília 
- Captação de Imagem e Som: Show Monarco – 50 anos de Samba, HDV, 
abril/2011, Teatro Caixa Cultural, Brasília 
- Captação de Imagem e Som: Show Lucas Santtana e Do Amor, mini-DV, 
março/2011, Teatro Caixa Caixa Cultrual, Brasília 
- Captação de Imagem e Som: Show Margareth Menezes, mini-DV, fevereiro/2011, 
Teatro Caixa Cultural, Brasília 
- Captação de Imagem e Som: Show Jacques Morelenbaum Cello Samba Trio, mini-
DV, junho/2010, Teatro Caixa Cultural, Brasília 
- Produtora: VT Institucional “SANEATINS”, HD, novembro/2010, Goiânia, Brasil 
- Produtora: VT Jornal O Popular, HD, maio/2010, Goiânia, Brasil 
- CCBB: novembro/2009, Goiânia, Brasil, Produção do show “Música Pantaneira” 
com Tetê Espíndola e Zélia Duncan;  
- Captação de Imagem e Som: Show Dori Caymmi e Renato Braz, mini-DV, 
outubro/2009, Teatro Caixa Cultural, Brasília 
- Câmera do clipe BNegão e os Seletores de Frequência, 13’ , 16mm e digital, 
Brasil, 2009, http://www.vimeo.com/3204154  
Exibições: Projeto 5ªAtiva, fevereiro/2008, Goiânia;  



  
 
Habilidades: 
Inglês fluente, Espanhol regular 
PC, Mac, Microsoft Office, iMovie 
  
Referência: Tânia Cypriano, Viva!Pictures, backlands@earthlink.net 
                  Uliana Duarte, nonanuvem filmes, uliana@nonanuvem.com.br  
                  Diana Gebrim, Diversidade Consultoria e Desenvolvimento de Projetos    
Culturais, dianagebrim@gmail.com  
 
 



 

 

Mostra de Tiradentes premia 
a ousadia estética em tempos 
de conservadorismo 

Vencedor, "Vermelha" joga luz sobre cinema autoral goiano, enquanto mulheres, 
negros e gays brilham 

 

 
27.jan.2019 às 20h00 
Bruno Ghetti 
 
TIRADENTES (MG) 
Foi uma edição de temática progressista, mas quem venceu foi a ousadia estética. A 22ª Mostra 
de Tiradentes, no interior de Minas Gerais, grande celeiro do cinema experimental do Brasil, 
premiou “Vermelha”, do goiano Getúlio Ribeiro, com o troféu Barroco da mostra Aurora, a mais 
importante do evento. 

Apesar de destoar do tom politizado dos demais concorrentes, “Vermelha” de fato era o grande 
filme do festival. 

O longa de estreia de Ribeiro é um dos produtos cinematográficos mais originais que o cinema 
brasileiro (mundial?) já viu em anos. É uma obra que parece ter como princípio fundamental a 
ideia de quebrar a expectativa do público —e o faz o tempo todo, com inserções de cenas 
desconexas, aleatórias, mas que se revelam peças de um mosaico maior. 

Mostra cenas do cotidiano de uma família, focando a amizade entre dois velhinhos, na periferia 
de Goiânia. A encenação mescla naturalismo com amadorismo performático, muitas vezes com 
resultados hilários. Entre a paródia, o lirismo, a comicidade e o registro documental, “Vermelha” 
surge como um filme estranhíssimo, mas que mostra o quanto o cinema ainda pode 
surpreender. 

1 5 

Mostra de Tiradentes 

 
Aliás, Goiás se consagrou nesta edição como nova fonte de bons filmes. O documentário “Parque 
Oeste”, de Fabiana Assis, levou o prêmio da mostra Olhos Livres (dedicada a filmes menos 
comerciais), com sua revisita a uma desocupação de terra ocorrida em Goiânia. E dois curtas 
goianos, “Kris Bronze”, de Larry Machado, e “Guará”, de Fabrício Cordeiro e Luciano 
Evangelista, também foram aplaudidos. 



De modo geral, Tiradentes trouxe neste ano menos experimentação e mais ativismo. Filmes 
preocupados com a representação de negros, homossexuais e mulheres se destacaram. A maior 
parte explorou a fisicalidade e o direito desses grupos de ocupar espaços, ecoando o tema desta 
edição, “Corpos Adiante”, que propõe exaltar o corpo em suas várias possibilidades de 
expressão. 

No longa paulista “Seus Ossos e Seus Olhos”, de Caetano Gotardo, o desconforto físico no 
encontro entre  
duas pessoas rende uma das melhores cenas do festival: um rapaz perde vários minutos apenas 
procurando uma posição confortável para um papo com uma amiga.  

Já no Brasil distópico do longa cearense “Tremor Iê”, de Elena Meirelles e Lívia de Paiva, são 
corpos femininos, negros e lésbicos os únicos capazes de oferecer resistência a um governo 
opressor de extrema direita. 

E em “A Rosa Azul de Novalis”, de Gustavo Vinagre e Rodrigo Carneiro, o ânus é visto como a 
forma de transcendência de um homem. O orifício ganha um protagonismo inédito no cinema, 
com cenas de contração anal e um ousado (e esteticamente justificável) zoom proctológico. 

A temática também fluiu entre os curtas, na profusão de pênis e corpos masculinos de “O Bando 
Sagrado”, de Breno Baptista, ou no delicado abraço entre uma lésbica e uma mulher trans, em 
“Tea for Two”, de Julia Katharine. Mas surgiu em potência total no vencedor do prêmio do júri 
popular, “Negrum3”, de Diego Paulino, “lacra movie” que exalta gêneros, sexualidades e 
comportamentos livres de rótulos. 

No conservador Brasil de 2019, Tiradentes surgiu como uma bolha de resistência progressista. 
Que já estourou, mas que em breve terá seus ecos ouvidos para muito além do pacato interior 
mineiro. 
O jornalista viajou a convite da Mostra de Tiradentes. 

TÓPICOSRELACIONADOS 

• cinema 
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• oscar 
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• https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2019/01/mostra-de-tiradentes-premia-a-ousadia-estetica-
em-tempos-de-conservadorismo.shtml 
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‘Parque Oeste’, de Fabiana Assis, traz
história de dor e resistência
Documentário acompanha a luta de uma mulher, vítima de uma desocupação
violenta em Goiânia

 TweetSalvar no Facebook Curtir 85 Compartilhar
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Tiradentes.Tiradentes. “Parque Oeste”,
documentário de Fabiana Assis, foi um
dos filmes mais aplaudidos da 22ª
Mostra de Cinema de Tiradentes. O
longa, de Goiás, segue a trajetória de
Eronilde Nascimento, vítima de uma
ação violenta da polícia para
desocupação de um terreno que o
próprio governo anteriormente havia
incentivado que fosse ocupado. O fato
se deu em 2005, em Goiânia.

Depois de os 13 mil moradores construírem suas casas à base de empréstimos
bancários para a compra de materiais, a ocupação Parque Oeste foi completamente
esvaziada e destruída pela polícia, que deixou feridos, presos, torturados,
desaparecidos e dois homens mortos. Um deles, Pedro, era marido de Eronilde, um
homem engajado nas lutas sociais. “Ele falava que já que a gente veio para esse
mundo ruim, que fosse, pelo menos, para fazer história”.

Na tela, a câmera de Fabiana Assis não interfere no modo como Eronilde conta sua
história de dor e de resistência. Mesmo nos momentos mais emotivos, as lentes
filmam as reações dentro do limite de intimidade estabelecido com a personagem.
Um exemplo disso é quando, ao contemplar os escombros do que um dia foi sua
casa, sua horta e seu jardim, Eronilde esconde seu rosto para deixar caírem suas
lágrimas e o que o público vê é exatamente isso. A câmera respeita muito esse
momento que é dela.

“Parque Oeste” tem a linguagem do documentário clássico, mas segue um roteiro
que faz o espectador ter uma experiência de ficção, com uma história que começa
situando o espectador dentro do cotidiano de Eronilde. Logo depois, vem uma
explosão de emoção, com as cenas da desocupação. A angústia atinge o público,
mas logo Fabiana tira sua personagem da posição de dor para mostrá-la como uma
agente transformadora de realidades.

Protagonista. Eronilde Nascimento é a figura central de documentário exibido em Tiradentes

(http://www.seminovossuper.com.br)

Encontre seu veículo

Selecione...

Selecione...

BUSCAR

Mestrados 
Online FUNIBER

Estude a distância. 
Temos uma ampla gama 
de programas de 
formação

ABRIR

Funiber

VEÍCULO

MARCA

REFORMADO (/PORTAL-O-TEMPO/TV/)

Reinauguração do Presépio o PipiripauReinauguração do Presépio o PipiripauReinauguração do Presépio o Pipiripau

Faça uma viagem à infância no presépio
Veja como ficou o presépio do Pipiripau
depois de cinco anos de reforma
(/tv/fa%C3%A7a-uma-viagem-%C3%A0-

f d

COLUNISTAS MAGAZINE



05/02/2019 ‘Parque Oeste’, de Fabiana Assis, traz história de dor e resistência | JORNAL O TEMPO

https://www.otempo.com.br/divers%C3%A3o/magazine/parque-oeste-de-fabiana-assis-traz-hist%C3%B3ria-de-dor-e-resist%C3%AAncia-1.2126996?fbclid=Iw… 2/3

“O único pedido de Eronilde foi que não a retratasse como vítima, com pena. Nem
ela nem ninguém da comunidade. Ela nunca me falou isso diretamente, mas
percebi nas falas dela”, lembra Fabiana. Eronilde também quis preservar seus filhos
e seu companheiro do olhar da câmera. “Tomei esse cuidado, pois já sofri ameaças.
Essa decisão de fazer luta foi minha e uma coisa é o Estado chegar e me matar,
outra coisa é fazer isso com um filho meu ou com meu companheiro”.

Eronilde é a heroína da história. Uma mulher que, após sofrer um trauma, coloca
sua armadura e vai batalhar por um futuro melhor para seus filhos e para toda a
sua comunidade. “Costumo dizer que saí do luto e fui para a luta”, fala. Sua arma é
o resgate constante da história da ocupação, da violência e da volta por cima, não
somente junto ao bairro que nasceu a partir do Parque Oeste, mas junto às
autoridades. Eronilde fiscaliza os serviços públicos oferecidos à comunidade, cobra
as promessas feitas por políticos e ajuda a população a se mobilizar.

Depois de perder suas casas, os moradores foram viver em ginásios lotados em
condições precárias de saúde. Por meio da mobilização e da organização
comunitária que Eronilde ajudou a construir, as pessoas cobraram moradia do
governo. A partir desta batalha, formou-se a comunidade de Real Conquista, que
hoje já possui unidade de saúde, praças, projetos para escola de ensino médio e
áreas cobertas de lazer. Tudo é fiscalizado todos os dias por Eronilde, que ainda
organiza rodas de conversa e grupos de apoios à comunidade.

Eronilde diz que, nesses 14 anos, não houve um só dia em que ela não pensou no
Parque Oeste e sabe que os acontecimentos não podem mesmo ser esquecidos. Ela
sabe que a preservação da memória é um grande instrumento de luta. 

(*) A repórter viajou a convite do evento(*) A repórter viajou a convite do evento
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CINEMA GOIANO SAI CONSAGRADO NA MOSTRA
TIRADENTES
Festivais e Eventos Notícias Slideshow Últimas Notícias — 28 janeiro 2019

© Beto Staino

O cinema goiano foi o grande vencedor da
premiação da 22ª Mostra de Cinema de
Tiradentes. A cerimônia de encerramento, na
noite de sábado (26 de janeiro), no Cine­
Tenda, consagrou os longas­
metragens “Vermelha”, de Getúlio Ribeiro,
escolhido como melhor da Mostra Aurora pelo
Júri da Crítica e ganhador do Troféu Barroco
e de prêmios de parceiros do evento;
e “Parque Oeste”, de Fabiana Assis, que
levou o Troféu Carlos Reichenbach, dado
pelo Júri Jovem ao melhor título da Mostra
Olhos Livres.

“Vermelha” foi realizado pela produtora Dafuq Films, fundada por jovens formados no curso de Cinema e
Audiovisual da Universidade Estadual de Goiás. Ao receber o Troféu Barroco no palco do Cine­Tenda, Getúlio
Ribeiro estava com sua equipe de produção e personagens do filme – pai, mãe, irmã e um amigo da família.

Já “Parque Oeste” resgata imagens de um ataque da Polícia Militar de Goiânia, em 2005, para destruir uma
ocupação urbana.

O Prêmio Helena Ignez 2019, oferecido pelo Júri da Crítica a um destaque feminino em qualquer função nos filmes
da Aurora e Foco, foi para a montadora Cristina Amaral, pelo trabalho realizado em “Um Filme de Verão”, de Jô
Serfaty.

Pela Mostra Foco, o Júri da Crítica escolheu o curta­metragem “Caetana”, produção da Paraíba com direção de
Caio Bernardo.

O Prêmio Canal Brasil de Curtas, que oferece R$ 15 mil a um curta também da Foco, foi para “Negrum3” (SP),
de Diego Paulino. Este mesmo filme levou prêmio na categoria de Júri Popular.

Em longa­metragem, o Júri Popular escolheu a produção carioca “Meu Nome é Daniel”, de Daniel Gonçalves.

Confira abaixo os premiados da 22ª Mostra Tiradentes:

­ Melhor longa­metragem Júri Popular: Meu Nome é Daniel (RJ), de Daniel Gonçalves.
 Troféu Barroco;

 Da Mistika: R$ 20 mil em serviços de finalização

­ Melhor curta­metragem Júri Popular: Negrum3 (SP), de Diego Paulino.
 Troféu Barroco;

 Da Ciario: R$ 5 mil em locação de equipamentos de iluminação, acessórios e maquinaria da Naymar;
 Do CTav: 20 horas de mixagem e empréstimo de câmera por duas semanas;

 Da Mistika: R$ 6 mil em serviços de finalização

­ Melhor curta­metragem pelo Júri da Crítica, Mostra Foco: Caetana (PB), de Caio Bernardo.
 Troféu Barroco;

 Da Ciario: R$ 5 mil em locação de equipamentos de iluminação, acessórios e maquinaria da Naymar;
 Do CTav: 20 horas de mixagem e empréstimo de câmera por duas semanas;

 Da DOT Cine: duas diárias de correção de cor e máster DCP para curta de até 20 minutos;
 Da ETC Filmes: Serviço completo de acessibilidade – legenda descritiva, audiodescrição e Libras para um longa de

até 20 minutos.

­ Melhor longa­metragem pelo Júri Jovem, da Mostra Olhos Livres, Prêmio Carlos Reichenbach: Parque Oeste
(GO), de Fabiana Assis.

 Troféu Barroco;
 Da Ciario: R$ 10 mil em locação de equipamentos de iluminação, acessórios e maquinaria da Naymar;

 Da Cinecolor: 40 horas de mixagem;
 Da Dotcine: máster DCP para longa de até 120 minutos

­ Melhor longa­metragem da Mostra Aurora, pelo Júri da Crítica: Vermelha (GO), de Getúlio Ribeiro.
 Troféu Barroco;

 Da Ciario: R$ 10 mil em locação de equipamentos de iluminação, acessórios e maquinaria da Naymar;
 Da Cinecolor: 40 horas de mixagem;

 Da ETC Filmes: Serviço completo de acessibilidade – legenda descritiva, audiodescrição e Libras para um longa de
até 100 minutos

 Da Dotcine: máster DCP para longa de até 120 minutos

­ Prêmio Canal Brasil de Curtas: Negrum3 (SP), de Diego Paulino.

ÚLTIMAS NOTÍCIASÚLTIMAS NOTÍCIAS

Longa sobre Gilda Brasileiro está no Pan Africa
Film Festival

 

Em março, documentário segue para o RapidLion
2019, na África do Sul...

Retrospectiva de Scorsese reúne 33 produções
de sua carreira

 

Na programação, primeiros curtas, documentários,
os principais longas de ficção e um filme para TV...

Parque exibidor brasileiro fecha 2018 com maior
número de salas desde 1970

 

A Agência Nacional do Cinema – ANCINE publicou,
nesta segunda­feira, 4 de fevereiro, no site do...

Mostra de Cinema Infantil de Florianópolis tem
inscrições abertas

 

Estão abertas as inscrições para a 18ª Mostra de
Cinema Infantil de Florianópolis, que ocorre no...

Encontros com o Cinema Brasileiro abre
inscrições para Festival de Cannes e Quinzena
dos Realizadores

 

Encontram­se abertas, até o dia 10 de fevereiro, as
inscrições para o Programa Encontros com o
Cinema Brasileiro....

Mais notícias

HOME ANUNCIE CONTATO SOBRE A REVISTA ONDE ENCONTRAR ENVELOPAMENTO

Notícias Colunas TV Revista de Cinema Espaço do Realizador Quem Somos
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DavinesDavines Love Lovely Curl Enhancing Taming Shampoo (For Wavy or Curly Hair) 25

Enhancing Taming Shampoo (For Wavy or Curly Hair)Compre Agora-12%R$92,50R$105,00
Nutritiva Nounou (Para Cabelos Quimicamente Tratados ou Frágeis) 250ml/8.45ozUm condicionador de hidr
manteiga de oliva para hidratar o cabelo Protege e evita cabelos esvoadiços Contém óleo de cereja e Rhizobia
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CleanMyMac X
Deixe o seu Mac X vezes mais limpo, rápido e seguro. Obtenha-o 
agora e veja-o em ação.

Saber maisMacPaw
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Clenon
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MAGAZINEMAGAZINE

Documentário
reconta
desocupação no
Parque Oeste
Industrial
18/01/2019 - 19:00

Uma crônica sobre poder, violência,
sobrevivência e terra: jovem de 85 anos,
Goiânia em tão pouco tempo guarda em
sua história amargos episódios que se
tornam memória para os muito que aqui
habitam. A documentarista Fabiana Assis
tratou de recontar, por meio da
reminiscência da moradora Eronilde
Nascimento, a desventura da
desocupação no Parque Oeste Industrial,
em 2005. O longa-metragem Parque

á i i

Parque Oeste: �lme reconta, pelo olhar da moradora
Eronilde Nascimento, a desocupação no Parque
Oeste Industrial, em 2005 (Foto: Divulgação)

Continue lendo Mais lidas

1 Documentário reconta desocupação no
Parque Oeste Industrial

2  Curta animado A Natureza Agradece
será exibido na Mostrinha, sessão…

3  Exibição do longa Vermelha marca a
estreia no circuito de festivais…

4  Filme Guará, que utiliza espaço
urbano de Goiânia, apresenta…

5  Cineasta Robney Bruno Almeida
presenta o curta-metragem Além dos…

Classi Clube O Popular Jornal Daqui Jornal do Tocantins Ludovica

62 99995
2795 3 FABIANA ANUNCIE

AQUI
ASSINE
JÁ

CAPA POLÍTICA ECONOMIA MUNDO VIDA
URBANA ESPORTE MAGAZINE OPINIÃO ESPECIAIS VÍDEOS INFOMERCIAL G

ÁUDIO DIGITAL

BUSCAR



05/02/2019 Documentário reconta desocupação no Parque Oeste Industrial

https://www.opopular.com.br/editorias/magazine/document%C3%A1rio-reconta-desocupa%C3%A7%C3%A3o-no-parque-oeste-industrial-1.1709541 2/19

Oeste, que será exibido dentro da
mostra competitiva Olhos Livres, da 22ª
Mostra de Cinema de Tiradentes, é
poderoso e dá voz às mulheres
militantes da comunidade.

Na ocasião, uma ordem judicial
determinou que as 3 mil famílias fossem
retiradas de uma área que haviam
ocupado. A situação terminou de forma
trágica com o confronto entre política e
moradores: na chamada Operação
Triunfo, 800 pessoas foram detidas, 14
�caram feridas e duas morreram, dentre
elas, o marido de Eronilde, Pedro
Nascimento. “E os outros mortos que
nós vimos caindo no chão e ainda hoje
não sabemos o que aconteceu?”, indaga
uma das entrevistadas durante o �lme.

O documentário intercala imagens
diversas que, como um quebra-cabeça,
traçam os caminhos históricos e
políticos para chegar até a narrativa
pessoal de Eronilde. Da construção de
Goiânia ao crescimento de seu centro
urbano, passando pela ocupação da área
do Parque Oeste, a atuação política, com
falas de Marconi Perillo (PSDB), na época
governador do Estado, até chegar nas
cenas �lmadas pelo jornalista americano
Brad Will, uma das mais fortes do �lme:
nas primeiras horas da manhã, a polícia
invade a comunidade e o confronto
culmina em fortes imagens que mais
parecem ter saído de épicos de guerra.

O choro das crianças, o barulho dos fuzis
e bombas e o depoimento de Eronilde

i á i i ê i
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Navegue pelo assunto:

Magazine CINEMA Filmes goianos

Parque Oeste

22ª Mostra de Cinema de Tiradentes

ilustram o cenário de profunda violência
e desumanidade manifestada na ação
policial. O documentário ainda
acompanha os desdobramentos da
história: a situação de descaso do poder
público com os moradores, as tentativas
de separar e desquali�car a comunidade
e o surgimento do Residencial Real
Conquista, bairro hoje habitado por ex-
moradores do Parque Oeste. Também
mostra como a militância das mulheres é
importante para a manutenção e
conscientização política da região e de
seus habitantes, e os sonhos e anseios
de Eronilde, como a criação de um
centro de convivência e memória.

Parque Oeste é um desdobramento do
curta Real Conquista (2017), vencedor de
prêmios como no Festival Internacional
de Cinema e Meio Ambiente (Fica), e
realizado a partir do projeto de
especialização em cinema de Fabiana
sob orientação do documentarista
Eduardo Escorel. Forte, o longa estreou
no Festival de Brasília do Cinema
Brasileiro, em 2018, e passou por
mostras como a Semana de Cinema do
Rio de Janeiro e o Fórum Doc Belo
Horizonte. O documentário ainda não foi
exibido em Goiânia.
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SPOT& ТО92
Ana Cláudia Rocha
anaclaudia.rocha(@opopular.com.br

Olhar feminino sobre uma tragédia

A cineasta goiana
Fabiana Assis estreou

seu primeiro longa,
Parque Oeste, ontem,
no 51º Festival de

Brasília do Cinema

Brasileiro. O roteiro

nasceu no curta Real

Conquista, premiado
em mais de dez

festivais. O

documentário

reconta a história da

desocupação do
bairro, pela visão de
mulheres da
comunidade

Como vocêse interessou em

contar a história do Parque
Oeste Industrial?

Em 2008, eu fazia pesquisa  e

produção para um outro docu
mentário. Percebi que ali havia
uma memória, uma história

que não pode ser esquecida. O
filme ressalta que a  desigualda-
de social no Brasil está se tor-

nando atual. A personagem
que eu acompanho, Eronilde
Nascimento, me chamou mui-

to a atenção pela reviravolta

que ela deu na própria vida
após a morte do marido, que  foi

assassinado na desocupação
Eronilde mostra para  a gente
que a vida continua, apesar de
tudo. Ela conseguiu recons-
truiravida dela. casou-sedeno-
vo,  teve outro filho e hoje se de-

dica a ajudar na luta pela mora-
dia. O filme é um documentá-

rio de observação. Estamos em

contato  com uma distribuidora
para entrar no circuito de cine-

maeatingirmais pessoas. Ede-
poisentrar na  TV,

O que voce observa па со-

munidade?

A negação da condição de

66
Eronilde mostra

para agenteque a

vida continua,

apesar de tudo"

vítima. Eu queria o  pontodevis-
ta leminino. Observo que as
mulheres estão lutando e sem

querer dependéncia do Estado.
Não querem ficar chorando  pa
ra ter uma vida digna

Por isso você escolheu esse

viésfeminino?

Comcerteza. Começa  pelo  fa-

to de eu ser mulher. Quando
cheguei la, elas  já estavam orga
nizadas. Eronilde  é uma lideran-
ça muito forte. A associação se

preocupava  em dar  corte deca-

belo, mastambém em lutar por
escola,  em atuar contra o tráfi-

co de drogas. No filme a gente
vé mais o lado de como elas es

tão  dez anos depols, comoéavi
da de uma pessoa que  passa  pe-

Douglas Schinatto

la violėncia, consegue sair da
condição de vitima e construir
a sua vida. Eronilde não se cor-

rompeu como outras lideran-

ças. Ela já consegulu um posto
de saude e a construção de uma
praça Luta  por umespaço de la
zer para as crianças. Tem proje
to de construir uma biblloteca
comunitária dentro da casa de-

la. Ela dirige filmes contando a
historia deles. Eles tém isso de

não deixar que a memória se

apague

Que marcas a violência del
xounos moradores?

As pessoas estão marcadas

pelo resto da vida. Eronilde
pensa em fazer um memorial
do bairro. Ela deu a reviravol-

ta, tem hoje um companheiro
incrivel que a apoia. O filho
mais velho, do marido assassi-

nado, já está fazendo faculda-

de de Direito. Ele quer ser pro-

curador publico para ajudar
causas como a que eles vive
ram. Poderiam ter se revolta

do, mas percebo uma vontade
de construçã o de uma  vida me

Thor. O  que  vejo  são pessoas re-
fazendo a  vida.
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Cenário audiovisual goiano sob nova geraçãoCenário audiovisual goiano sob nova geração
Após verem nascer cursos e festivais no Estado, acompanhar a era digital e o aumento no fomentoApós verem nascer cursos e festivais no Estado, acompanhar a era digital e o aumento no fomento
cultural, nova gama de cineastas e realizadores está pronta para romper fronteirascultural, nova gama de cineastas e realizadores está pronta para romper fronteiras

Fruto no movimento de cinema em Goiás nos últimos anos, Jarleo Barbosa, de 31 anos, espera agora sair do forno o primeiro longa-Fruto no movimento de cinema em Goiás nos últimos anos, Jarleo Barbosa, de 31 anos, espera agora sair do forno o primeiro longa-
metragem de sua autoriametragem de sua autoria

Clenon FerreiraClenon Ferreira

clenon.ferreira@opopular.com.brclenon.ferreira@opopular.com.br

EEm 2006, no momento em que o Festival Internacional de Cinema e Meio Ambiente (Fica) completava am 2006, no momento em que o Festival Internacional de Cinema e Meio Ambiente (Fica) completava a

sua oitava edição e exibia na cerimônia de abertura o longa Terra em Transe, de Glauber Rocha, nasua oitava edição e exibia na cerimônia de abertura o longa Terra em Transe, de Glauber Rocha, na

presença dos três companheiros do diretor, Eduardo Escorel, Dib Lu�i e Zuenir Ventura, o cineasta Jarleopresença dos três companheiros do diretor, Eduardo Escorel, Dib Lu�i e Zuenir Ventura, o cineasta Jarleo

Barbosa, na época aos 20 anos, começava a sua trajetória na produção cinematográfica. Egresso daBarbosa, na época aos 20 anos, começava a sua trajetória na produção cinematográfica. Egresso da

primeira turma da graduação em Audiovisual – hoje Cinema e Vídeo – na Universidade Estadual de Goiásprimeira turma da graduação em Audiovisual – hoje Cinema e Vídeo – na Universidade Estadual de Goiás

(UEG), o anapolino ainda não sabia ao certo por ond e havia se embrenhado.(UEG), o anapolino ainda não sabia ao certo por ond e havia se embrenhado.

Passados quatro anos de aprendizado teórico e prático, quando terminou o curso, Barbosa já acumulavaPassados quatro anos de aprendizado teórico e prático, quando terminou o curso, Barbosa já acumulava

o feito de curtas, como o filme-foguete Julie, Agosto, Setembro, e, junto às amigas Lidiana Reis, Larissa eo feito de curtas, como o filme-foguete Julie, Agosto, Setembro, e, junto às amigas Lidiana Reis, Larissa e

Ludielma Laurentino, fundaram a produtora Panaceia Filmes. “Sou fruto desse crescimento do cinemaLudielma Laurentino, fundaram a produtora Panaceia Filmes. “Sou fruto desse crescimento do cinema
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Ludielma Laurentino, fundaram a produtora Panaceia Filmes. “Sou fruto desse crescimento do cinemaLudielma Laurentino, fundaram a produtora Panaceia Filmes. “Sou fruto desse crescimento do cinema

em Goiás porque eu me formei no primeiro curso de Audiovisual do Estado, além de ter visto, junto àem Goiás porque eu me formei no primeiro curso de Audiovisual do Estado, além de ter visto, junto à

minha produtora, o surgimento das leis de incentivo, municipais, estaduais e federais. Existe lugar paraminha produtora, o surgimento das leis de incentivo, municipais, estaduais e federais. Existe lugar para

escoar os produtos realizados, como os festivais, alguns deles no Estado, outros espalhados pelo País”,escoar os produtos realizados, como os festivais, alguns deles no Estado, outros espalhados pelo País”,

revela o diretor.revela o diretor.

Agora, aos 31 anos, Jarleo espera sair do forno o seu primeiro longa-metragem, Hotel Mundial, que foiAgora, aos 31 anos, Jarleo espera sair do forno o seu primeiro longa-metragem, Hotel Mundial, que foi

parar inclusive no Festival de Cannes do ano passado, num programa extensivo para jovens produtoresparar inclusive no Festival de Cannes do ano passado, num programa extensivo para jovens produtores

que ambicionam a cena internacional. O realizador faz parte de uma geração de feitores de cinema queque ambicionam a cena internacional. O realizador faz parte de uma geração de feitores de cinema que

integram à cena há pouco mais de 10 anos e que acompanharam, de certo modo, o estardalhaço daintegram à cena há pouco mais de 10 anos e que acompanharam, de certo modo, o estardalhaço da

comunicação e artes na era digital e do boom de cursos profissionalizantes. Muito além disso, viu nascercomunicação e artes na era digital e do boom de cursos profissionalizantes. Muito além disso, viu nascer

mostras e festivais em todo o Estado, algumas mais abertas, outras específicas, e o florescimento dosmostras e festivais em todo o Estado, algumas mais abertas, outras específicas, e o florescimento dos

subsídios públicos para financiamento de projetos audiovisuais.subsídios públicos para financiamento de projetos audiovisuais.

Da mesma turma de faculdade saiu também o realizador Benedito Ferreira, 28, que disputa a MostraDa mesma turma de faculdade saiu também o realizador Benedito Ferreira, 28, que disputa a Mostra

Competitiva do Fica 2017 com a obra Algo do Que Fica, sobre os 30 anos do acidente do césio 137 emCompetitiva do Fica 2017 com a obra Algo do Que Fica, sobre os 30 anos do acidente do césio 137 em

Goiânia. Mestrando em Arte e Cultura Visual pela Faculdade de Artes Visuais (FAV), da UFG, o diretor jáGoiânia. Mestrando em Arte e Cultura Visual pela Faculdade de Artes Visuais (FAV), da UFG, o diretor já

havia ganhado o prêmio da Mostra ABD Cine Goiás, em 2015, com o curta O Dia Secreto. Numahavia ganhado o prêmio da Mostra ABD Cine Goiás, em 2015, com o curta O Dia Secreto. Numa

temporada em Paris, tratou de pegar uma câmera e gravou a história de um brasileiro cego pelas ruas datemporada em Paris, tratou de pegar uma câmera e gravou a história de um brasileiro cego pelas ruas da

cidade. Em outra viagem, dessa vez em Buenos Aires, registrou conversas intuitivas com um amigo. Tudocidade. Em outra viagem, dessa vez em Buenos Aires, registrou conversas intuitivas com um amigo. Tudo

isso agora se torna projeto de filme para os próximos meses.isso agora se torna projeto de filme para os próximos meses.

“Descobri um novo cinema na universidade. Esse despertar culminou no desejo de produzir filmes, de“Descobri um novo cinema na universidade. Esse despertar culminou no desejo de produzir filmes, de

experimentar um set. Quando essa vontade de produzir mais, de conhecer outras maneiras de realizarexperimentar um set. Quando essa vontade de produzir mais, de conhecer outras maneiras de realizar

novos filmes, me mudei para São Paulo. Percebi que voltaria para Goiânia para que meu trabalhonovos filmes, me mudei para São Paulo. Percebi que voltaria para Goiânia para que meu trabalho

flertasse com essa regionalização. O jeito como tenho pensado meus filmes dialoga com minhaflertasse com essa regionalização. O jeito como tenho pensado meus filmes dialoga com minha

experiência de vida em Goiânia. Meus filmes querem falar sobre isso”, diz Ferreira.experiência de vida em Goiânia. Meus filmes querem falar sobre isso”, diz Ferreira.

Mais janelasMais janelas

Se há algum tempo existia apenas festivais como o Fica, na cidade de Goiás, a Goiânia Mostra Curtas,Se há algum tempo existia apenas festivais como o Fica, na cidade de Goiás, a Goiânia Mostra Curtas,

específica para o curta-metragem e que em outubro comemora 17 anos, o aqui jaz FestCine, ou aespecífica para o curta-metragem e que em outubro comemora 17 anos, o aqui jaz FestCine, ou a

queridinha Mostra Trash de Cinema Fantástico, hoje existem inúmeras janelas de exibição audiovisualqueridinha Mostra Trash de Cinema Fantástico, hoje existem inúmeras janelas de exibição audiovisual

espalhadas pelo Estado. Do Festival de Cinema de Anápolis, até o Fronteira – Festival Internacional doespalhadas pelo Estado. Do Festival de Cinema de Anápolis, até o Fronteira – Festival Internacional do

Filme Documentário e Experimental (FFF), inúmeras são as mostras realizadas por profissionais queFilme Documentário e Experimental (FFF), inúmeras são as mostras realizadas por profissionais que

entenderam que, para escoar produção, é preciso que se tenha lugares para se apresentar as realizações.entenderam que, para escoar produção, é preciso que se tenha lugares para se apresentar as realizações.

Desde temas representativos do audiovisual, como gênero e sexualidade, no Festival Internacional deDesde temas representativos do audiovisual, como gênero e sexualidade, no Festival Internacional de

Diversidade Sexual (Digo), até outros muito específicos para aprendizado, como o Lanterna Mágica –Diversidade Sexual (Digo), até outros muito específicos para aprendizado, como o Lanterna Mágica –

Festival Internacional de Cinema de Animação, e a Bienal de Cinema Sonoro (BIS), as janelas cresceramFestival Internacional de Cinema de Animação, e a Bienal de Cinema Sonoro (BIS), as janelas cresceram

nos últimos 10 anos, fruto de um arrojado e extenso trabalho sob labuta de jovens realizadores. Anos últimos 10 anos, fruto de um arrojado e extenso trabalho sob labuta de jovens realizadores. A

pesquisadora Fabiana Assis, por exemplo, tratou de criar o Pirenópolis Doc – Festival de Documentáriopesquisadora Fabiana Assis, por exemplo, tratou de criar o Pirenópolis Doc – Festival de Documentário

Brasileiro, como janela permanente para se pensar e discutir documentário, que ela estuda em mestradoBrasileiro, como janela permanente para se pensar e discutir documentário, que ela estuda em mestrado

na UFG.na UFG.

“Minha jornada em Goiás começa em 2008 fazendo pesquisas, roteiros e produção para documentários e“Minha jornada em Goiás começa em 2008 fazendo pesquisas, roteiros e produção para documentários e
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“Minha jornada em Goiás começa em 2008 fazendo pesquisas, roteiros e produção para documentários e“Minha jornada em Goiás começa em 2008 fazendo pesquisas, roteiros e produção para documentários e

alguns filmes de ficção até que crio a minha própria produtora, a Violeta Filmes, e passo a desenvolveralguns filmes de ficção até que crio a minha própria produtora, a Violeta Filmes, e passo a desenvolver

meus próprios projetos, sempre ligados aos incentivos públicos do Estado e do município”, revelameus próprios projetos, sempre ligados aos incentivos públicos do Estado e do município”, revela

Fabiana, que este ano estreou nas projeções do Fica com o filme Real Conquista, que fala sobre aFabiana, que este ano estreou nas projeções do Fica com o filme Real Conquista, que fala sobre a

desocupação do bairro na capital e concorre na Mostra Competitiva e na Mostra ABD Goiás. (Da cidadedesocupação do bairro na capital e concorre na Mostra Competitiva e na Mostra ABD Goiás. (Da cidade

de Goiás. A reportagem viajou a convite do Fica)de Goiás. A reportagem viajou a convite do Fica)

Fabiana Assis: criação de um festival para discutir o gênero documentárioFabiana Assis: criação de um festival para discutir o gênero documentário
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Pirenópolis sedia o festival PirenópolisDocPirenópolis sedia o festival PirenópolisDoc
Evento, com foco nos documentários, abre nesta terça-feira (15) sua terceira ediçãoEvento, com foco nos documentários, abre nesta terça-feira (15) sua terceira edição

Cineasta Jorge Bodanzky: homenageado participa de palestra e debateCineasta Jorge Bodanzky: homenageado participa de palestra e debate

Renato QueirozRenato Queiroz

renato.queiroz@opopular.com.brrenato.queiroz@opopular.com.br

EEgresso da geração fundadora da Universidade de Brasília (UnB) nos anos 1960, o cineasta e fotógrafogresso da geração fundadora da Universidade de Brasília (UnB) nos anos 1960, o cineasta e fotógrafo

Jorge Bodanzky é o grande homenageado do PirenópolisDoc 2017 – 3º Festival de DocumentárioJorge Bodanzky é o grande homenageado do PirenópolisDoc 2017 – 3º Festival de Documentário

Brasileiro, que começa nesta terça (15) e segue até domingo em Pirenópolis, a 120 quilômetros deBrasileiro, que começa nesta terça (15) e segue até domingo em Pirenópolis, a 120 quilômetros de

Goiânia. O trabalho de Bodanzky, diretor de documentários como Iracema: Uma Transa Amazônica - queGoiânia. O trabalho de Bodanzky, diretor de documentários como Iracema: Uma Transa Amazônica - que

será exibido na abertura do festival, às 19 horas, no Cine Pireneus -, Jari e Terceiro Milênio, é consideradoserá exibido na abertura do festival, às 19 horas, no Cine Pireneus -, Jari e Terceiro Milênio, é considerado
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será exibido na abertura do festival, às 19 horas, no Cine Pireneus -, Jari e Terceiro Milênio, é consideradoserá exibido na abertura do festival, às 19 horas, no Cine Pireneus -, Jari e Terceiro Milênio, é considerado

um dos marcos do cinema documental.um dos marcos do cinema documental.

Além de participar de um debate após a exibição do documentário que retrata a população daAlém de participar de um debate após a exibição do documentário que retrata a população da

Transamazônica, Bodanzky ministrará o curso de Cinema Documentário Contemporâneo paraTransamazônica, Bodanzky ministrará o curso de Cinema Documentário Contemporâneo para

participantes do festival. Para os organizadores do PirenópolisDoc, a escolha do homenageado refleteparticipantes do festival. Para os organizadores do PirenópolisDoc, a escolha do homenageado reflete

bastante o espírito do evento que tem o objetivo de ser um lugar de encontro entre pessoas e filmes quebastante o espírito do evento que tem o objetivo de ser um lugar de encontro entre pessoas e filmes que

dialogam com o real e faz refletir sobre a realidade do mundo contemporâneo.dialogam com o real e faz refletir sobre a realidade do mundo contemporâneo.

“Para mim, o legado do Bodanzky para o cinema é inquestionável. Ele dirigiu o filme, que é uma da“Para mim, o legado do Bodanzky para o cinema é inquestionável. Ele dirigiu o filme, que é uma da

maiores obras já produzidas aqui. O Iracema - Uma Transa Amazônica, que abre o festival esse ano, nãomaiores obras já produzidas aqui. O Iracema - Uma Transa Amazônica, que abre o festival esse ano, não

foi escolhido por acaso. É um filme forte e que nos faz refletir o quanto o Brasil pouco mudou desde afoi escolhido por acaso. É um filme forte e que nos faz refletir o quanto o Brasil pouco mudou desde a

época da sua produção, em 1974, até hoje”, explica Fabiana Assis, curadora e diretora geral do festival.época da sua produção, em 1974, até hoje”, explica Fabiana Assis, curadora e diretora geral do festival.

Filmes importantes do diretor também serão exibidos na mostra retrospectiva que lhe prestaFilmes importantes do diretor também serão exibidos na mostra retrospectiva que lhe presta

homenagem.homenagem.

Com um número recorde de filmes inscritos - mais de 540, de todas as regiões do Brasil - oCom um número recorde de filmes inscritos - mais de 540, de todas as regiões do Brasil - o

PirenópolisDoc comemora também a consolidação como um importante evento no calendário anual doPirenópolisDoc comemora também a consolidação como um importante evento no calendário anual do

circuito brasileiro para os amantes e profissionais do cinema. A extensa programação contará comcircuito brasileiro para os amantes e profissionais do cinema. A extensa programação contará com

exibições de 30 filmes selecionados em três mostras competitivas – Nacional de curtas e longas-exibições de 30 filmes selecionados em três mostras competitivas – Nacional de curtas e longas-

metragens e Regional, com prêmios de Júri Oficial, Júri Jovem e Júri Popular.metragens e Regional, com prêmios de Júri Oficial, Júri Jovem e Júri Popular.

“Nesses três anos de festival eu tenho ficado muito surpresa com os filmes que têm chegado para a“Nesses três anos de festival eu tenho ficado muito surpresa com os filmes que têm chegado para a

seleção. Tem muita coisa boa sendo produzida. Este ano, especialmente, estou muito feliz com a seleçãoseleção. Tem muita coisa boa sendo produzida. Este ano, especialmente, estou muito feliz com a seleção

que conseguimos fazer e que resultou nas mostras competitivas. Acho que isso aponta um caminhoque conseguimos fazer e que resultou nas mostras competitivas. Acho que isso aponta um caminho

interessante que o documentário brasileiro tem seguido”, explica Fabiana Assis. Durante todas asinteressante que o documentário brasileiro tem seguido”, explica Fabiana Assis. Durante todas as

mostras, o festival promoverá debates com os realizadores.mostras, o festival promoverá debates com os realizadores.

Este ano o evento realizará, pela primeira vez, o Encontro Internacional de Fotografia, Cinema e ArtesEste ano o evento realizará, pela primeira vez, o Encontro Internacional de Fotografia, Cinema e Artes

Digitais, abrindo espaço para o compartilhamento de estudos e pesquisas acadêmicas sobre osDigitais, abrindo espaço para o compartilhamento de estudos e pesquisas acadêmicas sobre os

impactos das tecnologias digitais na fotografia, no cinema e nas artes, no cenário contemporâneo. Esta éimpactos das tecnologias digitais na fotografia, no cinema e nas artes, no cenário contemporâneo. Esta é

uma ação que visa estabelecer redes de cooperação entre Instituições de Ensino Superior, grupos euma ação que visa estabelecer redes de cooperação entre Instituições de Ensino Superior, grupos e

associações de pesquisa. Toda a programação do PirenópolisDoc tem entrada franca.associações de pesquisa. Toda a programação do PirenópolisDoc tem entrada franca.

SERVIÇOSERVIÇO

Evento:Evento: 3º Festival de Documentário Brasileiro 3º Festival de Documentário Brasileiro  

Data:Data: de terça a domingo de terça a domingo  

Abertura:Abertura: Hoje, às 19 horas. Hoje, às 19 horas.  

Local:Local: Cine Pireneus Cine Pireneus  

Entrada franca. Entrada franca.   

Programação completa:Programação completa:  pirenopolisdoc.com.br pirenopolisdoc.com.br  (http://www.pirenopolisdoc.com.br/2017/) (http://www.pirenopolisdoc.com.br/2017/)
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Curadora do festival, Fabiana Assis: “Em três anos tenho ficado surpresa com os filmes que têm chegado para a seleção”Curadora do festival, Fabiana Assis: “Em três anos tenho ficado surpresa com os filmes que têm chegado para a seleção”
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Aqui se fala em portuguêsAqui se fala em português

Renato QueirozRenato Queiroz

renato.queiroz@opopular.com.brrenato.queiroz@opopular.com.br

Uma das grandes novidades desta edição do PirenópolisDOC -3º Festival de Documentário Brasileiro é aUma das grandes novidades desta edição do PirenópolisDOC -3º Festival de Documentário Brasileiro é a

realização da Mostra de Cinema Noutras Falas, em parceria com a Associação Ao Norte e o Cineclube derealização da Mostra de Cinema Noutras Falas, em parceria com a Associação Ao Norte e o Cineclube de

Avanca, ambos de Portugal. A mostra traz um conjunto de filmes que busca aproximar os países falantesAvanca, ambos de Portugal. A mostra traz um conjunto de filmes que busca aproximar os países falantes

da língua portuguesa, com exibições de obras de Guiné Bissau, Moçambique, Angola e Portugal. Deda língua portuguesa, com exibições de obras de Guiné Bissau, Moçambique, Angola e Portugal. De

acordo com a organização, esse é o primeiro passo para a possível quebra das fronteiras doacordo com a organização, esse é o primeiro passo para a possível quebra das fronteiras do

PirenópolisDoc, que, a partir dessa edição, abre espaço para o encontro entre as diversas culturas quePirenópolisDoc, que, a partir dessa edição, abre espaço para o encontro entre as diversas culturas que

compartilham a mesma língua.compartilham a mesma língua.

Diretora geral do festival, Fabiana Assis conta que a mostra é um desejo antigo, da época em que pensouDiretora geral do festival, Fabiana Assis conta que a mostra é um desejo antigo, da época em que pensou

pela primeira vez em criar um espaço exclusivo para documentários. “Sempre tive essa vontade. Maspela primeira vez em criar um espaço exclusivo para documentários. “Sempre tive essa vontade. Mas

como isso ia demandar uma produção muito maior e a gente estava apenas começando, abandonei acomo isso ia demandar uma produção muito maior e a gente estava apenas começando, abandonei a

ideia. Eis que agora surge esse contato, através de professores da Faculdade de Artes Visuais da UFG,ideia. Eis que agora surge esse contato, através de professores da Faculdade de Artes Visuais da UFG,

com as instituições de Portugal que já desenvolvem trabalhos com outros países da África, e quecom as instituições de Portugal que já desenvolvem trabalhos com outros países da África, e que

acabaram por inserir o PirenópolisDoc nessa rede”, comemora.acabaram por inserir o PirenópolisDoc nessa rede”, comemora.

Uma outra presença importante em Pirenópolis neste dias de festival é de Renato Vallone. ConsideradoUma outra presença importante em Pirenópolis neste dias de festival é de Renato Vallone. Considerado

um dos mais inventivos montadores do cinema brasileiro e responsável pela montagem do filme Cinemaum dos mais inventivos montadores do cinema brasileiro e responsável pela montagem do filme Cinema

Novo, vencedor do prêmio de melhor documentário em Cannes 2016, Vallone será responsável peloNovo, vencedor do prêmio de melhor documentário em Cannes 2016, Vallone será responsável pelo

laboratório de montagem Programa Primeiro Corte, prestando consultoria a cineastas selecionados comlaboratório de montagem Programa Primeiro Corte, prestando consultoria a cineastas selecionados com

seus filmes documentários, ensaísticos ou híbridos, em fase de edição. Será uma oportunidade ímparseus filmes documentários, ensaísticos ou híbridos, em fase de edição. Será uma oportunidade ímpar

para os o intercâmbio de informações na área.para os o intercâmbio de informações na área.

Além de assistir aos documentários e oficinas, o público que for a Pirenópolis poderá prestigiar duranteAlém de assistir aos documentários e oficinas, o público que for a Pirenópolis poderá prestigiar durante

toda a semana duas exposições fotográficas: Cem Anos Luz, sobre o centenário da icônica bailarina Luztoda a semana duas exposições fotográficas: Cem Anos Luz, sobre o centenário da icônica bailarina Luz

del Fuego, organizada por Roberto Sá, cineasta participante da Mostra Competitiva Nacional, e A Casa dodel Fuego, organizada por Roberto Sá, cineasta participante da Mostra Competitiva Nacional, e A Casa do

Ser, de Ana Póvoas, fotógrafa residente em Pirenópolis, que retrata o cotidiano e o universo interioranoSer, de Ana Póvoas, fotógrafa residente em Pirenópolis, que retrata o cotidiano e o universo interiorano

de Goiás, que também fará o lançamento do seu livro homônimo durante o festival.de Goiás, que também fará o lançamento do seu livro homônimo durante o festival.

Os organizadores explicam que produzir um festival grande no interior exige bem mais planejamento doOs organizadores explicam que produzir um festival grande no interior exige bem mais planejamento do

que, por exemplo, em Goiânia. “Por outro lado, é muito prazeroso porque gera uma relação bem intensaque, por exemplo, em Goiânia. “Por outro lado, é muito prazeroso porque gera uma relação bem intensa

entre todos que estão participando de alguma forma, seja como público, realizadores ou equipe deentre todos que estão participando de alguma forma, seja como público, realizadores ou equipe de

produção. Acredito que isso se dá pelo fato de ser numa cidade pequena e acolhedora como Pirenópolis.produção. Acredito que isso se dá pelo fato de ser numa cidade pequena e acolhedora como Pirenópolis.

E além disso, considero importante abrir outros espaços para ações culturais que fujam dos grandesE além disso, considero importante abrir outros espaços para ações culturais que fujam dos grandes

centros urbanos”, explica Fabiana.centros urbanos”, explica Fabiana.

Navegue pelo assuntoNavegue pelo assunto
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Renato QueirozRenato Queiroz

renato.queiroz@opopular.com.brrenato.queiroz@opopular.com.br

Terça-feira (15/08)Terça-feira (15/08)

19:30 | ABERTURA19:30 | ABERTURA

IRACEMA: UMA TRANSA AMAZÔNICAIRACEMA: UMA TRANSA AMAZÔNICA - 90’| Brasil | Classificação 16 anos - 90’| Brasil | Classificação 16 anos

Debate com Jorge BodanzkyDebate com Jorge Bodanzky

  

Quarta-feira (16/08)Quarta-feira (16/08)

13:30 | MOSTRA COMPETITIVA REGIONAL13:30 | MOSTRA COMPETITIVA REGIONAL

Imbilino Vai ao Cinema - 15’ | Goiânia-GO | Classificação LivreImbilino Vai ao Cinema - 15’ | Goiânia-GO | Classificação Livre

Raizeiros: Saberes Ameaçados - 30’ | Chapada dos Veadeiros-GO | Classificação LivreRaizeiros: Saberes Ameaçados - 30’ | Chapada dos Veadeiros-GO | Classificação Livre

  

15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Silêncios - 7’ | RJ | Classificação LivreSilêncios - 7’ | RJ | Classificação Livre

Luiza - 15’ | PR | Classificação LivreLuiza - 15’ | PR | Classificação Livre

A Casa de Lúcia - 70’ | PR | Classificação 14 anosA Casa de Lúcia - 70’ | PR | Classificação 14 anos

  

19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Festejo Muito Pessoal – 9’ | SP | Classificação LivreFestejo Muito Pessoal – 9’ | SP | Classificação Livre

Aqueles Anos Em Dezembro - 18’ | SP | Classificação LivreAqueles Anos Em Dezembro - 18’ | SP | Classificação Livre

Território do Desprazer - 18’ | ES | Classificação 12 anosTerritório do Desprazer - 18’ | ES | Classificação 12 anos

Um Casamento - 82’ | BA | Classificação LivreUm Casamento - 82’ | BA | Classificação Livre
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Quinta-feira (17/08)Quinta-feira (17/08)

13:30 | MOSTRA COMPETITIVA REGIONAL13:30 | MOSTRA COMPETITIVA REGIONAL

Sertão Serrado - 39’ | Goiás-GO | Classificação LivreSertão Serrado - 39’ | Goiás-GO | Classificação Livre

Silêncio Não Se Escuta - 10’ | Goiânia-GO | Classificação LivreSilêncio Não Se Escuta - 10’ | Goiânia-GO | Classificação Livre

  

15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Em Busca da Terra Sem Males - 15’ | RJ | Classificação LivreEm Busca da Terra Sem Males - 15’ | RJ | Classificação Livre

Galeria Presidente - 19’ | SP | Classificação LivreGaleria Presidente - 19’ | SP | Classificação Livre

Super Orquestra Arcoverdense de Ritmos Americanos - 77’ | PE | Classificação LivreSuper Orquestra Arcoverdense de Ritmos Americanos - 77’ | PE | Classificação Livre

  

19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

O Brado Retumbante - 30’ | SE | Classificação LivreO Brado Retumbante - 30’ | SE | Classificação Livre

Balança Brasil – 25’ | BA/MG | Classificação LivreBalança Brasil – 25’ | BA/MG | Classificação Livre

Corpo Delito - 73’ | CE | Classificação LivreCorpo Delito - 73’ | CE | Classificação Livre

  

Sexta-feira (18/08)Sexta-feira (18/08)

14:00 | MOSTRA RETROSPECTIVA JORGE BODANZKY14:00 | MOSTRA RETROSPECTIVA JORGE BODANZKY

Terceiro Milênio - 90’ | Brasil | Classificação LivreTerceiro Milênio - 90’ | Brasil | Classificação Livre

  

15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Farol Invisível - 17’ | SP | Classificação LivreFarol Invisível - 17’ | SP | Classificação Livre
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Frequências – 19’ | PE | Classificação LivreFrequências – 19’ | PE | Classificação Livre

Histórias Que Nosso Cinema (não) Contava - 80’ | SP | Classificação 16 anosHistórias Que Nosso Cinema (não) Contava - 80’ | SP | Classificação 16 anos

  

19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

O Quebra-Cabeça de Sara - 10’ | RJ | Classificação LivreO Quebra-Cabeça de Sara - 10’ | RJ | Classificação Livre

Maria – 18’ | AM | Classificação 12 anosMaria – 18’ | AM | Classificação 12 anos

Divina Luz - 15’ | ES | Classificação 12 anosDivina Luz - 15’ | ES | Classificação 12 anos

Baronesa - 73’ | MG | Classificação 16 anosBaronesa - 73’ | MG | Classificação 16 anos

  

Sábado (19/08)Sábado (19/08)

14:00 | MOSTRA RETROSPECTIVA JORGE BODANZKY14:00 | MOSTRA RETROSPECTIVA JORGE BODANZKY

O Clique Único de Assis Horta - 15’ | Brasil | Classificação LivreO Clique Único de Assis Horta - 15’ | Brasil | Classificação Livre

No Meio do Rio, Entre as Árvores - 73’ | Brasil | Classificação LivreNo Meio do Rio, Entre as Árvores - 73’ | Brasil | Classificação Livre

  

15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL15:30 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Som Sem Sentido - 52’ | RS | Classificação LivreSom Sem Sentido - 52’ | RS | Classificação Livre

Os Pássaros Estão Distraídos - 74’ | RJ | Classificação LivreOs Pássaros Estão Distraídos - 74’ | RJ | Classificação Livre

  

19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL19:00 | MOSTRA COMPETITIVA NACIONAL

Terminal 3 – 25’ | SP | Classificação LivreTerminal 3 – 25’ | SP | Classificação Livre

Estás Vendo Coisas – 18’ | PE | Classificação LivreEstás Vendo Coisas – 18’ | PE | Classificação Livre

Deixa na Régua - 73’ | RJ | Classificação LivreDeixa na Régua - 73’ | RJ | Classificação Livre
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Domingo (20/08)Domingo (20/08)

13:00 | MOSTRA ESPECIAL NOUTRAS FALAS13:00 | MOSTRA ESPECIAL NOUTRAS FALAS

África Abençoada - 52’ | Portugal/Guiné-Bissau | Classificação LivreÁfrica Abençoada - 52’ | Portugal/Guiné-Bissau | Classificação Livre

A Ria, A Água, O Homem… 5’ | Portugal | Classificação LivreA Ria, A Água, O Homem… 5’ | Portugal | Classificação Livre

  

14:30 | MOSTRA ESPECIAL NOUTRAS FALAS14:30 | MOSTRA ESPECIAL NOUTRAS FALAS

Águas em Conta - 55’ | Portugal | Classificação LivreÁguas em Conta - 55’ | Portugal | Classificação Livre

Ouro de Lei - 113’ | Portugal | Classificação LivreOuro de Lei - 113’ | Portugal | Classificação Livre

Mamãs do Papelão - 35’ | Portugal/Angola | Class.: LivreMamãs do Papelão - 35’ | Portugal/Angola | Class.: Livre

  

19:00 | PREMIAÇÃO19:00 | PREMIAÇÃO

Local: Cine PireneusLocal: Cine Pireneus
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Silêncio Não Se EscutaSilêncio Não Se Escuta

Som Sem SentidoSom Sem Sentido
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Estás Vendo CoisasEstás Vendo Coisas

A Ria, A Água, O Homem...A Ria, A Água, O Homem...

Navegue pelo assuntoNavegue pelo assunto
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Anhanguera, na Praça do Bandeirante: cenário
de documentário

A transformação de uma avenida
Estreia hoje o documentário Eixo, que aborda a movimentação na Avenida

Anhanguera

Rute Guedes

Estreia hoje, às 20h30, no Cine Cultura, o documentário Eixo,

recente realização da diretora goiana Uliana Duarte. O roteiro foi

um dos cinco projetos premiados no concurso de roteiros do 5º

FestCine Goiânia, promovido pela Secretaria de Cultura do

Município (Secult) em 2009. O roteiro é fruto de uma parceria

entre a realizadora e Fabiana Assis, que também assina a

produção do filme.

O curta-metragem, gravado em Goiânia em setembro de 2009,

lança um olhar para a Avenida Anhanguera, e, como lembram as

produtoras, “a nossa mais importante via, a partir do polêmico

corredor de transporte Eixo Anhanguera”, por onde circulam

diariamente cerca de 180 mil pessoas.

“Nessa artéria da cidade, conhecida por todos como “eixão”, pulsa um universo formado por uma gigantesca

diversidade de personagens, alguns dos quais, ao longo do documentário, vão sendo apresentados em viagens

pela cidade, cruzando Goiânia de leste a oeste, dia e noite, dentro dos ônibus, pelos terminais e sobre

plataformas”, destaca Uliana Duarte. Em 2006 ela participou da mostra competitiva principal do Festival

Internacional de Cinema e Vídeo Ambiental com o documentário Muitchareia, sobre os moradores à margem do

Rio São Francisco.

Uliana Duarte e Fabiana Assis destacam que o documentário Eixo propõe uma observação desse vaivém diário

nesse grande centro urbano. O filme foi gravado exclusivamente na Avenida Anhanguera e nas imediações do

sistema de transporte. Entre os temas abordados no filme outros destaques são a passagem das Bandeiras por

nossas terras, o monumento erguido em homenagem ao bandeirante e a polêmica reforma da avenida ocorrida em

1998. O documentário tem 18 minutos de duração.

Lançamento: Eixo

Direção: Uliana Duarte

Data: Hoje, às 20h30

Local: Cine Cultura (Centro Cultural Marieta Teles, Praça Cívica)

Entrada franca
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Com lançamento hoje, a partir das 20h30, no Cine
Cultura, o documentário Eixo lança um olhar sobre a
Avenida Anhanguera, nossa mais importante via, a
partir do polêmico corredor de transporte Eixo
Anhanguera, por onde circulam diariamente cerca de
180 mil pessoas. Nessa artéria da cidade, conhecida
por todos como Eixão, pulsa um universo formado por
uma gigantesca diversidade de personagens, alguns
dos quais, ao longo do documentário, vão sendo
apresentados em viagens pela cidade, cruzando
Goiânia de leste a oeste, dia e noite, dentro dos ônibus,
pelos terminais e sobre plataformas.
Único a circular 24 horas por dia, com cerca de um
ônibus por minuto durante os sete dias da semana, o

Eixão possibilita trocas materiais e relações pessoais em variados níveis. O que o documentário propõe é uma
observação desse vaivém diário na cidade de Goiânia .
Gravado em setembro de 2009, o curta foi um dos 5 projetos premiados em 2009 no concurso de roteiros do V
FestCine Goiânia, e contou com um incentivo de R$ 30 mil para sua conclusão. O roteiro é fruto de uma parceria
entre a diretora Uliana Duarte e a cineasta Fabiana Assis, que também assina a produção do filme. “Tivemos uma
experiência de imersão muito bacana, e isso acabou se refletindo no resultado final: trata-se de um documentário
observacional, que pretende levar um pouco da nossa cara, das nossas coisas, da nossa gente, para a tela do
cinema. Queremos que o goianiense possa se enxergar neste trabalho”, comentou Uliana.
Captado exclusivamente na Avenida Anhanguera e nas imediações do sistema de transporte, Eixo relembra a
passagem das Bandeiras por nossas terras, o monumento erguido em homenagem ao bandeirante e a polêmica
reforma da avenida ocorrida em 1998. Em seus 18 minutos de duração, o filme faz, enfim, um passeio por Goiânia
e, registrando realidades cotidianas, convida a uma reflexão sobre a movimentação humana no mundo.
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Conexões urbanas em documentário
Curta-metragem lançado hoje traz cotidiano do Eixo Anhanguera para levar o
espectador a uma viagem por Goiânia
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DECLARAÇÃO DE INTENÇÃO DE APOIO 
À 
Secretaria de Estado da Cultura – SECULT 

Chamamento Público nº 04/2025 

A Icumam Cultural LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 14.399.728/0001-42, com sede em Viela da rua 124, nº 166, 
qd F23, lt 30, setor sul, Goiânia – Goiás, neste ato representada por seu(sua) representante legal Maria 
Aparecida Abdala, CPF nº 062.572.288-40, declara, para os devidos fins, que apoia institucional e 
operacionalmente, de forma pontual e não onerosa, o projeto CineLeitura do Bem - Cultura que aproxima,
proposto pela Associação Impact Hub Brasil, no âmbito do Chamamento Público nº 04/2025 da SECULT. 
A presente declaração não caracteriza atuação em rede.

A Icuman possui experiência e capacidade técnica compatíveis com as atividades que poderão lhe 
ser atribuídas no Plano de Trabalho, especialmente nas ações relacionadas à curadoria e difusão 
audiovisual, organização e execução de mostras e circuitos itinerantes, formação de público, mediação 
cultural e qualificação profissional no campo do cinema e do audiovisual. Trata-se de uma produtora 
fundada em 2000, com atuação consistente na democratização do acesso à produção audiovisual 
brasileira e no desenvolvimento de projetos voltados à formação, capacitação, qualificação e difusão do 
audiovisual, incluindo ações sistemáticas de formação de público. 

Entre suas iniciativas estruturantes, destaca-se a realização anual da Goiânia Mostra Curtas, em sua 24ª 
edição e com 25 anos de existência, além de projetos de circulação como o Cinema Popular (exibições 
em praças públicas em cidades sem salas de cinema) e ações de desenvolvimento e qualificação como o 
Icumam Lab e o Curso de Formação Profissional. 

A instituição declara, ainda, que tem ciência de que o projeto será integralmente executado sob a 
responsabilidade da OSC proponente, comprometendo-se apenas com o apoio ora declarado, caso 
o projeto venha a ser selecionado e executado.

O apoio prestado pela instituição apoiadora consistirá, conforme sua disponibilidade e pertinência
 local, em ações como divulgação institucional, oficinas formativas, e atividades culturais, sem execução 
direta do objeto do projeto, sem participação na gestão, e sem recebimento de recursos financeiros 
oriundos do Termo de Colaboração a ser eventualmente firmado.



Por fim, as organizações afirmam que as informações aqui prestadas são verdadeiras e que a intenção de 
apoio visa exclusivamente o fortalecimento da execução do objeto proposto, em consonância 
com os objetivos do Chamamento Público nº 04/2025 – SECULT. 

 

 

Brasília, Distrito Federal, 23/12/2025, 

 
 

 

 

 

 

__________________________________________  
David João Almeida dos Reis Borges 
Diretor 
Associação Impact Hub Brasil 
18.702.797/0001-34 

 

 

 

 

 

__________________________________________  
Maria Aparecida Abdala 
Diretora 
Icumam Cultural LTDA 
14.399.728/0001-42 
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O Icumam Cultural é uma produtora que atua de forma efetiva na democratização 
do acesso à produção audiovisual brasileira. Fundado em 2000, em Goiânia – 
Goiás, desenvolve projetos voltados para a formação, capacitação, qualificação e 
difusão do audiovisual, além de promover ações sistemáticas de qualificação 
profissional e formação de público. 

O Icumam tem papel central na produção cultural do Centro-Oeste e 
consequentemente do país, por ser uma das primeiras produtoras a se ocupar do 
estímulo à produção audiovisual na Região. Por seu caráter proativo com projetos 
que fomentam a difusão, através do Cinema Popular; a produção e o 
desenvolvimento de projetos audiovisuais, através do Icumam Lab; e a formação 
em audiovisual, através do Curso de Formação Profissional), o Icumam tem 
operado em todas as bases necessárias para consolidar uma cena audiovisual que 
tem, ano após ano, ganhado mais consistência. 

Dentre as importantes ações citadas, o Icumam realiza anualmente a Goiânia 
Mostra Curtas, já na sua 24ª Edição, sendo um dos mais importantes festivais de 
cinema de curta metragem do Brasil. O festival é possivelmente o melhor exemplo 
da conjugação destes três pilares em um mesmo projeto. A difusão, a formação e a 
produção são articuladas ao longo de todo o festival que, por seu aspecto diverso 
e a qualidade de sua programação, conseguiu se consolidar tendo hoje 25 anos de 
existência. Iniciado em 2001, quando sequer havia cursos de cinema em Goiás e a 
produção era ínfima, a Goiânia Mostra Curtas representa um dos únicos eventos 
em audiovisual com essa capacidade de atração de público no estado de Goiás, 
sobretudo um público tão diverso, vindo de tantos cantos do país, tendo se 
consolidado graças à credibilidade e seriedade da produtora a frente do projeto. O 
festival conta ainda com a Curta Mostra Cinema nos Bairros, projeto que se 
debruça na descentralização da cultura. Ocupando as regiões para além do centro. 

O Cinema Popular teve início em 2004, sendo realizados 11 circuitos até o ano de 
2018. O projeto consiste em exibições de filmes em praça pública, em cidades do 
interior de Goiás, que não têm acesso as salas cinemas, com o objetivo de 
contribuir para o desenvolvimento do mercado do cinema nacional, formando 
plateias, criando oportunidade de lazer e cultura para a maioria da população, lhes 
possibilitando assistir a filmes nacionais, com equipamentos comparados, em 
qualidade, a salas de cinema. 

O Curso de Formação Profissional teve início em 2006, sendo realizadas 14 edições 
até o ano de 2024. Ação de qualificação profissional que tem impacto relevante na 
formação de mão-de-obra para o mercado do audiovisual em Goiás, atuando de 
forma complementar às atividades acadêmicas, promovendo o contato com toda 
a cadeia produtiva do audiovisual. O curso é ministrado em módulos conduzidos 
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por profissionais atuantes no mercado cinematográfico, interessados na troca de 
experiências. 

O Icumam Lab teve início em 2013, em 2026 completa sua 9ª Edição. Consiste em 
Assessoria e consultoria para desenvolvimento de projetos originados na Região 
Centro-Oeste. É uma atividade de imersão, com atendimento coletivo e individual, 
em busca de aprimoramento no campo artístico e criativo, bem como no território 
da gestão e viabilidade econômica do produto audiovisual, para cinema e TV. 

 

Principais Atividades Desenvolvidas: 

2025 – 23ª Goiãnia Mostra Curtas (outubro); Curta Mostra Cinema nos Bairros – 23ª 
GMC (novembro) 

2024 – 8º Icumam Lab (maio); 14º Curso de Formação Profissional; 

2023 – 22ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 

2022 - 21ª Goiânia Mostra Curtas (julho); 

2021 - 20ª Goiânia Mostra Curtas (novembro); 7º Icumam Lab (outubro); 

2020 – 6º Icumam Lab (julho); 

2019 - 19ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 13º Curso de Formação Profissional 
(abril); 

2018 - 18ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 11º Circuito de Cinema Popular (maio); 
5º Icumam Lab (abril); 

2017 - 17ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 4º Icumam Lab (abril); 12º Curso de 
Formação Profissional (fevereiro); 11ª Mostra de Cinema e Direitos Humanos; 

2016 - 16ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 11º Curso de Formação Profissional 
(outubro); 3º Icumam Lab (abril); 

2015 - 15ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 10º Circuito de Cinema Popular (maio 
a junho); 10º Curso de Formação Profissional (abril); 2º Icumam Lab (março); 

2014 - 14ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 9º Circuito de Cinema Popular (maio); 
9º Curso de Formação Profissional (abril); 

2013 - 13ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 1º Icumam Lab (outubro); 8º Circuito 
de Cinema Popular (maio); 8º Curso de Formação Profissional (maio); 

2012 - 12ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 7º Circuito de Cinema Popular (maio); 
7º Curso de Formação Profissional (maio); 

2011 - 11ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 6º Circuito de Cinema Popular (abril a 
maio); 6º Curso de Formação Profissional (maio); 
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2010 - 10ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 5º Circuito de Cinema Popular; 5º 
Curso de Formação Profissional (maio); 

2009 - 9ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 4º Circuito de Cinema Popular (maio); 
4º Curso de Formação Profissional (abril); 

2008 - 8ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 3º Curso de Formação 
Profissional(abril); 

2007 - 7ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 2º Curso de Formação Profissional 
(junho); 

2006 - 6ª Goiânia Mostra Curtas; 3º Circuito de Cinema Popular (abril a maio); 1º 
Curso de Formação Profissional (abril); 

2005 - 5ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 2º Circuito de Cinema Popular (maio); 

2004 - 4ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 1º Circuito de Cinema Popular (maio); 

2003 - 3ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 

2002 - 2ª Goiânia Mostra Curtas (outubro); 

2001 - 1ª Goiânia Mostra Curtas (outubro). 

 

MAIS EM: 

https://goianiamostracurtas.com.br/ 

https://www.icumam.com.br/ 
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2025 

23ª Goiânia Mostra Curtas (7 a 12 de outubro de 2025) 

A 23ª Goiânia Mostra Curtas, realizada de 7 a 12 de outubro de 2025, consolidou-
se como um importante festival nacional de cinema de curta-metragem ao 
receber 1.281 inscrições de filmes de todo Brasil. A 23ª Goiânia Mostra Curtas teve 
também uma abertura marcante, ao homenagear a atriz e diretora Marcélia 
Cartaxo, primeira mulher brasileira a receber o Urso de Prata no Festival de Berlin. 
A noite contou ainda com Pocket Show de Jaloo, com um público lotado. Durante 
uma semana intensa de atividades, o festival reuniu mais de 7.300 pessoas, 
reafirmando sua presença na cena cultural goiana e nacional. Esta edição, como 
outras que virão, representou a importância de novas pessoas realizadoras 
acreditarem na força do curta-metragem e na necessidade de narrar para não 
esquecer.  
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Curta Mostra Cinema nos Bairros – 23ª GMC (26 a 29 de novembro de 2025) 

A Curta Mostra Cinema nos Bairros, que faz parte da programação da 23ª Goiânia 
Mostra Curtas, aconteceu de 26 a 29 de novembro de 2025, é uma iniciativa 
de exibição em praça pública, a céu aberto, que busca democratizar o acesso ao 
audiovisual e formar novos públicos para o cinema nacional. Nesta edição, o 
projeto levou uma seleção de 7 filmes de curtas-metragens, para todos os públicos, 
em quatro bairros descentralizados de Goiânia: Conjunto Vera Cruz, Conjunto 
Primavera, Residencial Real Conquista e Vila Pedroso. A mostra sempre 
acompanha a programação da Goiânia Mostra Curtas e desde suas edições 
anteriores, mais de cinquenta bairros já acolheram o projeto, que não apenas 
fortalece a presença de filmes nacionais, mas também a formação de 
espectadores atentos e críticos. 
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2024 

8º Icumam Lab (5 a 12 de maio de 2024) 

O 8º Icumam Lab - Laboratório de Desenvolvimento de Projetos Audiovisuais de 
longa-metragem e série de TV do Centro-Oeste regressou com toda energia para o 
seu formato presencial na Pousada Monjolo, Nerópolis-GO, a 35 quilômetros de 
Goiânia, entre os dias 5 e 12 de maio de 2024. Ao todo, o 8º Icumam Lab recebeu 
60 inscrições, número recorde desde sua criação. Foram inscritos 35 projetos do 
Distrito Federal, 15 de Goiás, 6 do Mato Grosso e 4 do Mato Grosso do Sul. Foram 
50 projetos de longas-metragens (37 ficções e 13 documentários) e 10 séries de TV 
(7 ficções e 3 documentários). 
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14º Curso de Formação Profissional (26 a 29 de novembro de 2024) 

Em sua 14º edição, o Curso de Formação Profissional - Núcleo de Desenvolvimento 
de Projetos de Roteiros Audiovisuais, realizado pelo Icumam Cultural, se 
estabeleceu como um projeto que viabiliza aos profissionais do audiovisual, por 
meio de acesso gratuito, a possibilidade de um aprendizado direcionado com aulas 
e consultorias ministradas por renomados nomes do audiovisual nacional e 
internacional. O curso, que acontece desde 2006, em 2024 ocupou o espaço do 
Sebrae-GO, localizado em Goiânia, entre os dias 26 e 29 de novembro. 
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2023 

22ª Goiânia Mostra Curtas (3 a 8 de outubro de 2023) 

A 22ª Goiânia Mostra Curtas marca a retomada presencial no seu tradicional local: 
o Teatro Goiânia. Contou com 943 inscrições de filmes e foi marcada por cinco 
mostras exibindo 77 filmes diversificados que tiveram uma curadoria pensada na 
descentralização das produções feitas no país. O festival também prestou uma 
merecida homenagem a montadora Cristina Amaral. Que é quem compreende 
profundamente que o cinema é mais do que meramente entretenimento. É a 
memória de um país, de um instante, de um mundo. Seu trabalho é uma reflexão 
profunda sobre o território e o lugar dos filmes brasileiros. A estimativa total de 
público, em todas as atividades, que passou pelo Teatro Goiânia, a Vila Cultural 
Cora Coralina nos 6 dias do Festival e também contando com o público da 
Exposição: Arte em Cartaz – 22 anos de Goiânia Mostra Curtas, que começou em 
14 de setembro, foram aproximadamente 6.700 expectadores de todas as idades, 
que retornaram as atividades da 22ª Goiânia Mostra Curtas de forma presencial.  
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2022  

21ª Goiânia Mostra Curtas (5 a 10 de julho de 2025) 

Em 2022, mesmo diante das perdas que o setor cultural sofreu, a 21ª Goiânia 
Mostra Curtas aconteceu entre os dias 5 e 10 de julho de forma online e gratuita. A 
edição recebeu uma audiência de aproximadamente 10.300 acessos aos filmes, 
3.200 acessos as atividades abertas, como debates e premiações, e mais de 535 
mil impressões nas redes sociais. Seguindo a tradição, além da programação de 
filmes, a 21ª Goiânia Mostra Curtas teve também atividades com profissionais do 
cenário audiovisual brasileiro incluindo debates, masterclasses, Oficina de Design 
de audiência e Laboratório de Roteiros. Foram 12 projetos selecionados para as 
atividades formativas e 145 convidados. 
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2021 

20ª Goiânia Mostra Curtas (23 a 28 de novembro de 2020) 

Em 2021, a Goiânia Mostra Curtas comemorou 20 anos! Realizada entre os dias 23 
e 28 de novembro, a 20ª Goiânia Mostra Curtas, que pela primeira vez foi realizada 
de forma online, recebeu uma audiência de aproximadamente 5.000 acessos. A 
diretora, atriz e dramaturga Grace Passô e a cineasta goiana Adriana Rodrigues (In 
Memoriam) foram as homenageadas dessa edição e a programação contou ainda 
com o pocket show “Cida Moreira convida Arthur Nogueira para o show É Preciso 
Cantar”. A programação trouxe 86 filmes, com as mostras Filmes Premiados da 
Curta Mostra Brasil e da Curta Mostra Goiás durante os 20 anos de Goiânia Mostra 
Curtas e da 19ª Mostrinha - Filmes Premiados pelo Júri Popular Infantil, com 
curadoria de Maria Abdalla. Além das mostras comemorativas, a 20ª edição teve 
também a Curta Mostra Brasil - Os Caminhos do Brasil, com 20 filmes de 2020 e 
2021, com curadoria de Beth Sá Freire, e a Curta Mostra Especial - Nós somos a 
guerra, com curadoria de Kênia Freitas. Nesta edição, não houve mostras 
competitivas. 
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7º Icumam Lab (outubro) 

O 7º Icumam Lab – Laboratório de Fomento à Produção Audiovisual no Centro-
Oeste, pelo segundo ano consecutivo, foi realizado de forma totalmente online. 
Foram seis projetos selecionados, sendo filmes de longa-metragem ou séries de 
ficção: Garvey (DF), No pôr do sol (DF), Japão (GO), Vestígios (GO), Viagens de Nina 
(DF) e Classe Média (DF). Aconteceu no período de 5 a 15 de outubro de 2021, 
incluindo também atividades complementares, como palestras. 
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2020 

6º Icumam Lab (6 a 7 de julho de 2020) 

O Icumam Lab – Laboratório de Fomento à Produção Audiovisual no Centro-
Oeste chegou à sexta edição consagrado como um dos mais importantes espaços 
de qualificação profissional da área no País. Atento às novas e necessárias 
reconfigurações e perspectivas para a sustentabilidade do mercado audiovisual na 
Região, o projeto foi realizado de 6 a 17 de julho de 2020, pela primeira vez em sua 
história, em formato online, dadas as recomendações do Governo do Estado de 
Goiás, do Ministério da Saúde e da Organização Mundial da Saúde (OMS) para a 
contenção mundial da disseminação do novo coronavírus.  
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2019 

19ª Goiânia Mostra Curtas (outubro) 

Na 19ª Goiânia Mostra Curtas, a atriz Helena Ignez foi homenageada da Mostra 
Especial e também do evento como um todo. A diretora Olga Futemma recebeu 
homenagem da Mostra Especial. A saudosa empresária da arte de cinema, Edina 
Fujii (in memoriam) também foi homenageada. Mais uma vez, o festival promoveu 
o estímulo à indústria do cinema, formou público, e contribuiu com a 
profissionalização. Com isso, segue como evento consagrado e essencial que 
movimenta a cena, a economia, os profissionais e a população geral em prol do 
audiovisual. Neste ano, o festival recebeu mais de mil filmes inscritos, de 23 
estados e o Distrito Federal. Destas, 87 foram exibidas ao público em mostras 
competitivas e na Mostra Especial – O Amor e Suas Formas, com a curadoria de Lila 
Foster. Além das homenagens, teve debate e pocket show O Delírio do Verbo: 
Manuel de Barros, com Júlia Tygel, Tatiana Parra e Neymar Dias. Na Feira 
Audiovisual, o público participou de oficinas, encontros, master classes, painéis, 
laboratório de roteiro, evento de network e lançamento literário. 
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13º Curso de Formação Profissional (3 a 6 de abril de 2019) 

O 13º Curso de Formação Profissional – Núcleo de Desenvolvimento de Roteiros 
Audiovisuais, promovido pelo ICUMAM Instituto e Cultural é uma ação de 
qualificação profissional que tem como objetivo a formação e o aprimoramento do 
mercado do audiovisual em Goiás. Nesta edição o Curso foi realizado entre os dias 
3 e 6 de abril de 2019, e disponibilizou aos participantes quatro módulos de roteiros: 
Cinematográfico (ficção e documentário), Séries de TV (drama e humor), Animação 
e Webserie, com Di Moretti, Renata Corrêa, Rosana Urbes, e Thiago Fogaça, 
respectivamente. 
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2018 

18ª Goiânia Mostra Curtas (2 a 7 de outubro de 2018) 

Em 2018, a 18ª Goiânia Mostra Curtas buscou se ampliar durante os seis dias de 
duração. Foram exibidos 77 filmes ao longo da programação. A Curta Mostra 
Especial trouxe como tema “Gênero e Invenção: Tornar- se Mulher no Cinema de 
Curta-metragem Contemporâneo”, trazendo a mulher no audiovisual para o centro 
da discussão, convidando a refletir sobre a forma como a figura feminina é retratada 
nas telas. A curadoria da Mostra ficou a cargo da diretora e roteirista Maíra Buhler. 
As homenageadas foram a diretora Juliana Vicente e a cineasta Yasmin Thayná, 
nomes fortes da luta de mulheres. O festival homenageou também a atriz Maeve 
Jinkings e a fundadora da Vitrine Filmes, Silvia Cruz, pela contribuição ao 
audiovisual brasileiro. A programação ainda contou com pocket show da banda 
Carne Doce e grupo Cocada Coral, laboratório de roteiros audiovisuais, encontros 
de realizadores de filmes, encontro com a animação, lançamento literário e ainda 
a novidade da décima oitava edição: a Feira Audiovisual. 
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11º Circuito de Cinema Popular (10 a 19 de maio de 2018) 

O projeto do décimo primeiro circuito do Cinema Popular visou, mais uma vez, 
permitir a expansão de ações para o interior do Estado de Goiás, carente de 
políticas públicas culturais para abertura de canais de veiculação do cinema 
nacional para a formação de público. O projeto seguiu exibindo um longa-
metragem em 5 cidades do estado de Goiás, que também serão definidas 
posteriormente. O 11º Circuito – Cinema Popular é uma realização do Icumam 
(Instituto de Cultura e Meio Ambiente) e conta com patrocínio de empresa parceira 
através da Lei Goyazes de Incentivo à Cultura do Estado de Goiás. 
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5º Icumam Lab (22 a 28 de abril de 2018) 

Na quinta edição o Icumam Lab recebeu 54 inscrições, sendo 24 inscrições do 
Distrito Federal, 20 de Goiás, 9 do Mato Grosso e 1 do Mato Grosso do Sul. Dentre 
os projetos inscritos estavam 18 Séries para TV e 36 longas-metragens, sendo 37 
projetos ficcionais, 15 documentais, 2 projetos híbridos e 2 de animação. Foi 
realizado no período de 22 a 28 de abril na Pousada Monjolo, em Nerópolis, 
município que fica a 30 km de Goiânia. A quinta edição do Icumam Lab foi realizada 
pelo Icumam e teve o incentivo da Lei Municipal de Incentivo à Cultura de Goiânia 
e apoio do Sebrae – Goiás e da Pousada Monjolo, local onde aconteceu a imersão. 
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2017 

17ª Goiânia Mostra Curtas (outubro) 

Na 17ª Goiânia Mostra Curtas, mais do que as seções de cinema, foram realizadas 
atividades formativas variadas, com nomes consagrados do cinema nacional. 
Quatro oficinas, quatro encontros com realizadores, cinco consultorias de roteiros, 
uma palestra, uma mesa-redonda e dois debates fizeram parte da programação. O 
ano também serviu de palco para dois lançamentos literários. Foram exibidas 90 
obras, além da Mostra Especial que teve como tema “Os Índios e o Cinema”, um 
recorte da produção audiovisual indígena no Brasil. A curadoria foi da atriz, diretora 
e escritora, Rita Carelli. A edição foi abrilhantada com a presença da atriz Dira Paes, 
uma das homenageadas do festival. Outro homenageado foi o cineasta e 
indigenista, Vincent Carelli. O pocket show com Ava Rocha acompanhada do 
guitarrista Marcos Campelo animou o público presente no Teatro Goiânia. 
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4º Icumam Lab (2 a 8 de abril de 2017) 

Sete dias de imersão e reflexão no desenvolvimento de projetos audiovisuais. É o 
que o 4º Icumam Lab ofereceu, entre os dias 2 e 8 de abril de 2017, ao reunir 
consultores para a orientação de propostas selecionadas nos estados de Goiás, 
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. 
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12º Curso de Formação Profissional (15 de março a 7 de outubro de 2017) 

O curso foi ministrado em duas etapas conduzidas por profissionais reconhecidos 
e atuantes no mercado do audiovisual que promovem a troca de experiência. O 
processo de seleção foi feito por meio da análise de proposta e currículo do 
interessado que receberá consultoria exclusiva para a sua produção. Em 2017 a 
proposta foi trabalhar projetos de Ficção, Séries de TV (drama e humor), Animação 
e Documentário com Chico Mattoso, Thiago Dottori, Denis Nielsen, Cesar Cabral e 
Di Moretti, respectivamente.  
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11ª Mostra de Cinema e Direitos Humanos (14 a 23 de maio de 2017) 

A Mostra Cinema e Direitos Humanos aconteceu em Goiânia de 14 a 21 de maio no 
Cine Cultura, com sessões em variados horários, e no dia 23 de maio aconteceu a 
última sessão no Cine UFG. A 11ª Mostra Cinema e Direitos Humanos é uma 
realização do Ministério dos Direitos Humanos, com produção nacional do ICEM - 
Instituto Cultura em Movimento, com patrocínio do Itaú-Unibanco e da Petrobras. 
A produção e coordenação local em Goiás é realizada pelo Icumam. 
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2016 

16ª Goiânia Mostra Curtas (outubro) 

Em 2016, a 16ª Goiânia Mostra Curtas contou com cinco mostras, sendo quatro 
competitivas: Curta Mostra Brasil, Curta Mostra Goiás, Curta Mostra Municípios e 
15ª Mostrinha, e uma especial, com a temática neste ano dedicado ao Cinema 
Negro Brasil Contemporâneo, com a curadoria da produtora cultural, cineasta, 
curadora audiovisual e analista de projetos, Flavia Cândida. A GMC recebeu mais 
de 1.400 inscrições de filmes de 23 estados brasileiros, tendo maior participação 
de São Paulo, e Rio de Janeiro e Goiás. Durante os dias de evento, mais de 10 mil 
pessoas passaram pelo Teatro Goiânia. Foram lançados, ainda, cinco livros 
voltados ao audiovisual. Tradicionalmente gratuita, a programação foi aberta com 
as homenagens ao ator Irandhir Santos e ao diretor, ator e roteirista Zózimo Bulbul 
(in memoriam). O público conferiu também o pocket show com Jards Macalé. A 
diretora e realizadora negra em longa-metragem nos anos 1980, Adelia Sampaio, 
também foi homenageada, assim como as atrizes Chica Xavier e Ruth de Souza 
(Damas Negras) pelo festival. Além disso, os participantes marcaram presença em 
oficinas, debates, encontros, seminários, laboratórios, palestras. 

 

 



ICUMAM CULTURAL 
PORTFÓLIO 

11º Curso de Formação Profissional (11 de maio a 8 de outubro de 2016) 

O Curso de Formação em Cinema do Icumam é uma ação de qualificação 
profissional que tem impacto relevante na formação de mão-de-obra para o 
mercado do audiovisual em Goiás. Desde 2015, o projeto ganhou aprofundamento 
constituindo o Núcleo de Desenvolvimento de Roteiros Audiovisuais. Em sua 
décima primeira edição, a proposta é trabalhar projetos de ficção e 
desenvolvimento de personagens ficcionais, bem como séries de TV (drama e 
humor). 
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3º Icumam Lab (10 a 17 de abril de 2016) 

Sete dias de imersão e reflexão no desenvolvimento de projetos audiovisuais. É o 
que o 3º Icumam Lab ofereceu, entre os dias 10 e 17 de abril de 2016, ao reunir 
consultores para a orientação de nove propostas selecionadas nos estados de 
Goiás, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal. 
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2015 

15ª Goiânia Mostra Curtas (6 a 11 de outubro de 2015) 

Para celebrar os 15 anos, em 2015, a Goiânia Mostra Curtas trouxe a cidade para a 
pauta do festival. O audiovisual inspirado na observação do ambiente urbano 
transformado pelo “desenvolvimento” estimulou a realização da Mostra Especial 
“Imagens insurgentes: a cidade que emana de coletivos”, que teve curadoria de 
Marcelo Pedroso e Mariana Lacerda. O debate provocado pela mostra trouxe a 
Goiânia a jornalista criadora do projeto Cidade para Pessoas, Natália Garcia. A 
programação teve também oficinas, debate, curso de formação profissional, mesa 
redonda e o pocket show do músico pernambucano, Johnny Hooker. Entre os 
homenageados do festival, estavam padre Sérgio Bernadonni, fundador da 
Caravídeo, que teve uma contribuição relevante para a cultura do Estado; a atriz 
Gilda Nomacce, que até então havia atuado em mais de 15 peças e 50 filmes; e 
Ceicine – Coletivo de Cinema de Ceilândia. 
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10º Circuito de Cinema Popular (5 de maio a 5 de junho de 2015) 

A 10a edição do Cinema Popular, projeto assinado pelo Instituto de Cultura e Meio 
Ambiente (Icumam), aconteceu de 5 de maio a 5 de junho de 2015, e contou um 
total de 17,3 mil espectadores, nas 15 cidades goianas pelas quais o circuito 
passou. Durante um mês, o Cinema Popular levou sessões gratuitas, realizadas em 
espaços públicos, a moradores de Nerópolis, Silvânia, Itaberaí, Jaraguá, 
Itapuranga, Ceres, Itapaci, Rubiataba, Pires do Rio, Piracanjuba, Pontalina, Acreúna 
e distrito de Arantina, e Ipameri. A média de público, em cada um dos municípios, 
girou em torno de 800 a 1,7 mil pessoas por sessão. 
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10º Curso de Formação Profissional (8 de abril a 10 de outubro de 2015) 

O 10º Curso de Formação Profissional – Núcleo de Desenvolvimento de Roteiros 
Audiovisuais foi voltada diretamente para atender a carreira emergente de 
roteiristas e vital para o futuro destas produções audiovisuais, é bem-vinda, urgente 
e absolutamente necessária. 
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2º Icumam Lab (2 a 8 de março de 2015) 

A segunda edição do Icumam Lab – Laboratório de Fomento à Produção Audiovisual 
no Centro-Oeste, deu continuidade às atividades iniciadas em 2013, ano que 
marcou o surgimento desse novo espaço de formação. Promovido pelo Instituto de 
Cultura e Meio Ambiente (Icumam), o II Icumam Lab conta com patrocínio do Fundo 
de Arte e Cultura de Goiás, com o apoio da Pousada Monjolo e com a colaboração 
pedagógica do BrLab. Com atividades que visam a capacitação profissional e o 
aprimoramento de projetos da região em fase de desenvolvimento, o laboratório 
assume novos desafios nesse ano ao reunir projetos para cinema e televisão, algo 
incomum em espaços similares, mas muito pertinente às novas configurações e 
perspectivas do mercado audiovisual na nossa região. 
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2014 

14ª Goiânia Mostra Curtas (outubro) 

A 14ª edição em 2014 teve recorde de filmes inscritos, totalizando 960 filmes de 24 
estados brasileiros mais o Distrito Federal, que comprovaram a vigorosa produção, 
com produções de alta qualidade e diversas linguagens, que já estão no circuito 
brasileiro e internacional de festivais. Somando às mostras, o festival reiterou a 
necessidade de promover o diálogo e as atuais discussões sobre o audiovisual 
brasileiro. A edição teve na programação o pocket show com Eduardo Dussek. Nas 
mostras, debates, encontros, oficinas e palestras foram discutidas questões 
relacionadas às políticas públicas, mercado x academia, e regionalização do 
audiovisual. A Mostra Especial dessa edição teve como tema o “Brasil 1980: 
Revolução Criativa na TV Independente”, com obras de artistas da “geração do 
vídeo independente brasileiro”, que surgiu naquele ano. A curadoria foi de Francisco 
Cesar Filho e Rafael Sampaio.  As homenagens foram ao diretor de cinema e 
publicidade, apresentador de televisão, fotógrafo, artista visual, poeta, designer 
gráfico e videoartista, Tadeu Jungle; e o apresentador e artista midiático, Marcelo 
Tas. 
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9º Circuito de Cinema Popular (6 a 19 de maio de 2014) 

Mais de 10 mil pessoas, em oito municípios goianos, compareceram à exibição do 
longa-metragem Cine Holliúdy, do diretor cearense Halder Homes, realizado pelo 
Icumam – Instituto de Cultura e Meio Ambiente, com patrocínio das Lojas Novo 
Mundo e com apoio da Lei Goyazes. Em busca do acesso e da valorização do 
cinema nacional, assim como no desenvolvimento das políticas públicas nas 
áreas culturais, a nona edição do Cinema Popular celebrou, em 2014, as 
produções feitas em todos os cantos do Brasil, orgulhoso de um trabalho que 
busca a difusão do audiovisual e a formação de um público cada vez mais 
consistente. Para este ano, os municípios que receberam o projeto foram: Itaberaí, 
Crixás, Itapaci, Silvânia, Pires do Rio, Ipameri, Piracanjuba e Acreúna.  
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9º Curso de Formação Profissional (3 a 17 de abril de 2014) 

A nona edição encerra o segundo ciclo de formação do projeto, iniciado pelo 
Icumam em 2006, com o patrocínio da Papelaria Tributária, via Lei Goyazes, 
SEBRAE-GO e apoio da iniciativa privada. O curso foi destinado aos interessados na 
área Audiovisual, estudantes, realizadores, produtores, roteiristas, com intuito de 
formar profissionais mais capacitados para o mercado audiovisual. 
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2013 

13ª Goiânia Mostra Curtas (8 a 13 de outubro de 2013) 

Em 2013, a Goiânia Mostra Curtas somou à sua programação a primeira edição do 
Icumam Lab – Laboratório de Fomento à Produção Audiovisual no Centro-Oeste – 
alinhado às necessidades cada vez mais latentes no segmento audiovisual, para 
oferecer aos profissionais da região mais um propulsor da atividade audiovisual e 
da economia criativa. Sempre em consonância com os movimentos e fluxos atuais, 
oficinas, encontros, debate e palestras, complementaram a programação que 
começou com o pocket show de Karina Buhr. A edição reuniu 90 obras 
selecionadas, dos 724 filmes inscritos de vários estados brasileiros, o que 
surpreendeu a produção do festival. Neste ano, a Mostra Especial exibiu curtas 
relacionados ao futebol, tema que esteve presente em mostras, oficinas, palestra, 
debates e encontros. A curadoria ficou a cargo de Antônio Leal. A edição 
homenageou a diretora e roteirista Ana Luíza Azevedo, a Associação Brasileira de 
Documentaristas e Curtas Metragistas (ABD Nacional), e o Canal 100. Os eventos 
foram realizados tanto no Teatro Goiânia, como em outros pontos da cidade, como 
hotel e centros culturais. 
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1º Icumam Lab (outubro) 

Pela primeira vez, o Icumam realiza uma oficina com formato de laboratório de 
projetos, contribuindo para a lacuna existente na formação profissional na região e 
no país, e ainda, favorecendo que projetos dos curta-metragistas ou ex-
participantes dos cursos e oficinas promovidos anteriormente, possam adquirir 
maior desenvolvimento, a partir do trabalho com profissionais da área de direção e 
roteiro, pitching e produção, estratégias de mercado para financiamento e 
circulação/distribuição. 
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8º Circuito de Cinema Popular (3 a 21 de maio de 2013) 

Cerca de 16 mil pessoas, em nove municípios goianos, compareceram à exibição 
do longa-metragem “O Palhaço” (de Selton Mello), promovida pelo projeto oitavo 
circuito do Cinema Popular, uma realização do Icumam, com patrocínio das Lojas 
Novo Mundo. Programa para toda a família, esta ação democratizante do cinema 
brasileiro emocionou pessoas de todas as idades, com um belíssimo filme. Mais 
uma vez, o projeto cumpriu metas importantes, que fazem do Cinema Popular um 
trabalho que impacta diretamente na construção de valorização da cultura 
brasileira, por meio do Cinema. 
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8º Curso de Formação Profissional (7 a 24 de maio de 2013) 

Jovens e experientes profissionais são os convidados para a oitava edição do Curso 
de Formação Profissional para Cinema. Eles têm formação acadêmica, ampla 
atuação no mercado de trabalho do audiovisual e trazem não somente argumentos 
técnicos como vivência, que orienta a dinâmica do fazer Cinema no Brasil, na 
atualidade. Excelente oportunidade de conexão com aspectos teóricos e práticos 
da produção cinematográfica, com 40 horas/aula, o curso oferece três módulos 
voltados para atividades que, definitivamente, qualificam um bom filme como a 
preparação de atores, a continuidade e a direção, do começo ao fim do processo 
criativo. 
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2012 

12ª Goiânia Mostra Curtas (2 a 7 de outubro de 2012) 

A 12ª edição, em 2012, teve como foco a personalidade feminina nas imagens do 
Brasil atual e possibilitou homenagear e reunir cineastas e profissionais de quilate 
para a cinematografia brasileira, e tantas mulheres e homens do cinema que 
estiveram durante toda a mostra. Foi o momento de reafirmar o compromisso com 
a valorização e difusão de tantos “Brasis” que vieram, vêm e virão à tona na tela 
grande do festival, em todos os gêneros e formatos, sem hierarquias. As 
homenageadas foram a produtora Sara Silveira e a atriz Leila Diniz (in memoriam). 
Nesse sentindo, a Mostra Especial teve as mulheres como eixo temático, sob a 
curadoria de Francisco Cesar Filho e Moema Muller. Oficinas, seminário, palestra e 
encontros estiveram tradicionalmente na programação. O destaque deste ano foi 
para o Encontro Ancine, em que entidades, produtores e realizadores tiveram a 
oportunidade de se reunir com o então diretor-presidente da Agência, Manoel 
Rangel, para uma conversa sobre perspectivas no audiovisual. Na abertura do 
festival, o pocket show de Thiago Pethit, acompanhado pela pianista Camila Lory 
encantou o público. 
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7º Circuito de Cinema Popular (4 a 21 de maio de 2012) 

O 7º Circuito de Cinema Popular é realizado pelo Icumam com patrocínio exclusivo 
das lojas Novo Mundo através da Lei Goyazes, incentivo estadual à Cultura, desde 
a primeira edição realizada em 2004, e contou com o apoio de todas as prefeituras 
por onde o Circuito passou. O Icumam deu continuidade ao projeto, exibindo o 
mesmo filme que em 2011 circulou em 12 cidades e teve grande aprovação do 
público – Pequenas Histórias. Realizado entre os dias 4 e 21 de maio, reuniu nas 
oito cidades goianas aproximadamente 10.000 mil espectadores. 
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7º Curso de Formação Profissional (14 a 31 de maio de 2012) 

A sétima edição dá continuidade ao segundo ciclo de formação do projeto, iniciado 
pelo Icumam em 2006, com o apoio da Lei Municipal de Incentivo à Cultura, do 
SEBRAE-GO e da iniciativa privada. O Curso é destinado ao público iniciante que 
busca nas práticas de produção audiovisual qualificação no mercado 
cinematográfico. 
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2011 

11ª Goiânia Mostra Curtas (4 a 9 de outubro de 2011) 

Em 2011, amadurecido em seu programa de qualificação profissional, a Goiânia 
Mostra Curtas estreitou relações importantes com universidades. A diversidade 
sexual foi o tema da Mostra Especial, oportunidade para o claro posicionamento do 
festival em favor dos direitos sociais. Com o tema “Os devassos chegam ao 
paraíso”, o público conferiu um panorama dos mais significativos filmes de curta 
metragem que discutem as humanidades e os diretos sociais pelo viés da 
homossexualidade. A apresentadora oficial da Mostra foi Elke Maravilha. A edição 
foi aberta com o show A Dama Indigna, com a cantora Cida Moreira. A consultoria 
foi da ativista dos direitos sociais LGBT, Suzy Capó, que também foi uma das 
homenageadas ao lado do cineasta Francisco Cesar Filho, e do representante da 
nova geração realizadora do cinema LGBT no Brasil e também cineasta, Daniel 
Ribeiro. A curadoria ficou a cargo de Beth Sá Freire e Rafael Sampaio. De volta ao 
Teatro Goiânia, o festival comemorou a presença do público que ocupou inclusive 
as sessões vespertinas. A programação teve ainda a primeira edição do Diálogos do 
Audiovisual no Centro-Oeste, iniciativa do Ministério da Cultura. 
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6º Circuito de Cinema Popular (26 de abril a 20 de maio de 2011) 

O projeto do sexto circuito do Cinema Popular visa, mais uma vez, permitir a 
expansão de ações para o interior do Estado de Goiás, carente de políticas públicas 
culturais para abertura de canais de veiculação do cinema nacional para a 
formação de público e incentivo à produção local com a exibição do filme Pequenas 
Histórias, de Helvécio Ratton, a partir do empreendedorismo e ousadia do 
realizador do projeto (Icumam - Instituto de Cultura e Meio Ambiente) e do 
patrocinador exclusivo (Novo Mundo).  
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6º Curso de Formação Profissional (2 a 20 de maio de 2011) 

A sexta edição do Curso de Formação Profissional para Cinema reúne profissionais 
brasileiros renomados com o intuito de compartilhar conhecimento teórico e 
experiência de campo acerca da criação, do tratamento e da utilização final da 
imagem no cinema, em oficinas de Direção de Arte, Direção de Fotografia e A 
prática da Montagem. Dando continuidade ao segundo ciclo de formação do 
projeto, iniciado pelo Icumam em 2005, com o apoio da Lei Municipal de Incentivo 
à Cultura, do SEBRAE-GO e da iniciativa privada, o curso de cinema é dedicado ao 
público iniciante nas práticas de produção audiovisual, em busca de qualificação 
para o mercado cinematográfico, em Goiás. 
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2010 

10ª Goiânia Mostra Curtas (5 a 10 outubro de 2010) 

Em 2010, a edição comemorativa dos 10 anos de festival celebrou as conquistas 
para o audiovisual brasileiro e goiano. O tema esteve também na Mostra Especial, 
com a curadoria Francisco Cesar Filho, diretor, produtora, roteirista, além de 
criador e organizador da Mostra Audiovisual Paulista. Foi um ano de consolidação 
da Goiânia Mostra Curtas pelo pioneirismo, que colocou a capital de Goiás no 
circuito de festivais brasileiros. Na abertura, o público assistiu ao show de Jorge 
Mautner. A homenagem do festival foi a grandes nomes e iniciativas do cinema 
nacional: os cineastas Kleber Mendonça Filho e Cao Guimarães; as produtoras 
cinematográficas Fifi Cunha (in memorian) e Assunção Hernandes; a empresária 
Edina Fujii, os dez anos do Fórum dos Festivais e o Centro Técnico Audiovisual 
(CTAv/ MinC) – foram homenageados na edição. 
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5º Circuito de Cinema Popular (19 de abril a 2 de junho de 2010) 

Em sua quinta edição, o Cinema Popular realizou um de seus circuitos mais bem 
sucedidos. Nos 20 municípios que tiveram a oportunidade de hospedar o projeto, o 
Icumam registrou maior adesão do público que lotou as sessões de exibição em 
praça pública. Ao final dos trabalhos, estima-se que o Cinema Popular tenha 
atendido a 40 mil pessoas de faixas etárias e renda diferenciadas. Para a 
programação de 2010, o Icumam escolheu o filme O Menino da Porteira, a 
refilmagem de um clássico sertanejo filmado na década de 1980 e que ressurge 
como um dos maiores sucessos de bilheteria em 2009. 
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5º Curso de Formação Profissional (5 de abril a 1 de maio de 2010) 

A quinta edição do Curso de Formação Profissional para Cinema atende 
prioritariamente ao público interessado em iniciação nas práticas audiovisuais. 
Para iniciantes, o Icumam trouxe profissionais de trabalho nacionalmente 
reconhecido para compartilhar noções fundamentais na formação de roteiristas, 
assistentes de direção e produtores, três posições basilares no processo produtivo 
do audiovisual do começo ao fim. 
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2009 

9ª Goiânia Mostra Curtas (6 a 11 de outubro de 2009) 

Nesta edição, em 2009, o festival foi realizado no Teatro Madre Esperança Garrido, 
do Colégio Santo Agostinho, por causa da reforma no Teatro Goiânia. O festival 
trouxe como tema as Mídias Portáteis, incluindo na programação a oficina de vídeo 
de bolso, realizada por Nacho Durán; debates sobre novos formatos de 
distribuição; e retrospectiva das três primeiras edições do Vivo arte.  Para isso, a 
curadoria foi de Francisco Cesar Filho, o Chiquinho; e colaboração de Lucas 
Bambozzi, um dos homenageados daquele ano. Entre os homenageados estavam 
também o cineasta Gustavo Spolidoro, Vivo Arte (Festival Internacional de Artes em 
Mídias Móveis) e Revista Cinema. Com o público cada vez mais participativo, o voto 
popular da Mostrinha e da Curta Mostra Cinema nos Bairros foi estendido às 
demais sessões competitivas do festival, passando a oferecer um prêmio extra na 
Curta Mostra Brasil, Curta Mostra Municípios e Curta Mostra Goiás.  A edição 
contou também com o Pocket show de André Abujamra. 
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4º Circuito de Cinema Popular (16 de abril a 17 de maio de 2009) 

O projeto do quarto circuito do Cinema Popular visou, mais uma vez, permitir a 
expansão de ações para o interior do estado de Goiás, carente de políticas públicas 
culturais para abertura de canais de veiculação do cinema nacional para a 
formação de público e incentivo à produção local com a exibição do filme A 
Máquina de João Falcão, a partir do empreendedorismo e ousadia do realizador do 
projeto (Icumam - Instituto de Cultura e Meio Ambiente) e do patrocinador exclusivo 
(Novo Mundo). 
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4º Curso de Formação Profissional (2 a 18 de abril de 2009) 

O Curso de Formação Profissional para Cinema conclui um ciclo importante em 
sua quarta edição, oferecendo qualificação em quatro etapas que são decisivas 
para que o produto audiovisual final seja bem sucedido: finalização, produção de 
lançamento, exibição e distribuição. Três profissionais conceituados, cujos 
trabalhos são referência no Brasil compartilharam suas experiências entre 02 e 18 
de abril, com um grupo que vem se capacitando, nos últimos anos, nas diversas 
áreas de atuação da cadeia produtiva do audiovisual. 
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2008 

8ª Goiânia Mostra Curtas (7 a 12 de outubro de 2008) 

A oitava edição da Goiânia Mostra Curtas, em 2008, deu espaço à videoarte 
brasileira, que foi tema da Mostra Especial, debate e oficina. A Curta Mostra 
Videoarte, com a curadoria de Tetê Mattos, destacou o diálogo do audiovisual com 
as artes plásticas no Brasil, exibindo curtas experimentais, feitos por artistas que 
se utilizam da tecnologia do vídeo nas artes visuais, e sobre artistas. A abertura teve 
a performance audiovisual ljasò – KarajazZ. A programação seguiu com encontros 
e seminários. O autor de quadrinhos, cartunista e diretor de animação, Allan Sieber, 
lançou, na ocasião, o livro “Mais Preto no Branco”. Os homenageados da edição 
foram o videodesigner Carlos Magno Rodrigues, o cineasta Antonio Carlos da 
Fontoura, Vitória Cine Vídeo e Canal Brasil. 

 

 

  



ICUMAM CULTURAL 
PORTFÓLIO 

3º Curso de Formação Profissional (22 de abril a 22 de maio de 2008) 

O III Curso de Formação Profissional para Cinema é um projeto do Instituto de 
Cultura e Meio Ambiente (Icumam), com o patrocínio da Saga e Brasil Telecom, por 
meio da Lei Municipal de Incentivo à Cultura da Prefeitura de Goiânia. Este ano, a 
intenção é encerrar um ciclo de formação, que vem contemplando, desde 2006, 
alguns dos principais estágios de qualificação para a produção profissional de 
cinema. Ainda de forma complementar, agora o Icumam propõe os módulos Som 
Direto e Finalização de Som e Continuidade Cinematográfica (etapa 1) e Roteiro 
Avançado e Produção Executiva – Formatação de projeto (etapa 2), separados por 
etapas de trabalho, cada qual com um processo distinto de seleção de 
participantes. Cada curso tem 16 horas/aula, todos ministrados por profissionais 
experientes e de trabalho nacionalmente reconhecido.  
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2007 

7ª Goiânia Mostra Curtas (9 a 14 de outubro de 2007) 

Na 7ª edição, em 2007, o cinema Documentário foi o tema escolhido para pautar 
as diversas atividades da programação da Goiânia Mostra Curtas, e possibilitou 
reunir grandes representantes do cinema nacional, como Carlos Alberto Mottos, 
Evaldo Mocarzel e Vladimir Carvalho. Estes dois últimos ao lado do também 
cineasta Orlando Sena, na época secretário do Audiovisual do Ministério da 
Cultura, e Salma Saddi, que estava até então à frente da superintendência do 
Iphan, foram os homenageados do festival. Nesse ano, a curadora da Curta Mostra 
Documentário foi Tetê Mattos, que mostrou algumas das variadas tendências deste 
campo privilegiado de representação do real. Os materiais exibidos apresentaram 
uma riqueza de olhares, tanto no tema quanto na abordagem estética, mostrando 
que este formato é um campo que sempre se atualiza e se reinventa. A 
programação gratuita trouxe mostras competitivas e não- competitivas, oficinas, 
debates, lançamento literário e seminários. 
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2º Curso de Formação Profissional (25 de junho a 13 de julho de 2007) 

O II Curso de Formação Profissional para Cinema foi um projeto do Instituto de 
Cultura e Meio Ambiente (Icumam), com o patrocínio da Saga, por meio da Lei 
Municipal de Incentivo à Cultura da Prefeitura de Goiânia. Nesta edição, o objetivo 
foi capacitar novos diretores de fotografia, diretores de arte, editores e montadores 
e, ao mesmo tempo, motivar a realização de vídeos e filmes de qualidade no 
Estado. O projeto teve a realização de 03 módulos (Direção de Fotografia, Direção 
de Arte e Edição e Montagem), cada um com 15 horas/aula, ministradas por 
profissionais experientes e nacionalmente reconhecidos, durante o período de três 
semanas. É importante ressaltar que a segunda edição do Curso de Formação 
Profissional para Cinema tem caráter de continuidade do trabalho realizado em 
2006, quando o Icumam manteve o foco no Roteiro, Direção, Produção 
Cinematográfica e Interpretação para Cinema. 
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2006 

6ª Goiânia Mostra Curtas (10 a 15 de outubro de 2006) 

O ano de 2006 foi dedicado ao Cinema Experimental Brasileiro, ousado, criativo, 
inspirador e renovador de estéticas, com a curadoria de Tetê Mattos. O recorde de 
filmes inscritos para a mostra competitiva foi batido e a curadoria chegou a avaliar 
590 curtas-metragens de 24 Estados. O festival homenageou os cineastas Joel 
Pizzini, Edgar Navarro e Leopoldo Nunes; ao pesquisador Eduardo Benfica; e à 
Mostra de Cinema de Tiradentes. A edição foi elogiada pela imprensa nacional que 
o destacou como um dos eventos mais importantes do Brasil, sem dever 
absolutamente nada a outros festivais maiores ou mais tradicionais. Mais uma vez 
os participantes puderam ter a experiência de estar com profissionais renomados 
no cenário audiovisual. O cineasta, fotógrafo e produtor de cinema Christian 
Saghaard e o músico, ator, produtor, diretor André Abujamra e o cineasta José 
Eduardo Belmonte ministraram oficinas. A programação seguiu ainda com debates, 
palestras e encontros. 
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3º Circuito de Cinema Popular (5 de abril a 18 de maio de 2006) 

Na terceira edição, a Novo Mundo em parceria com o ICUMAM, permitiram a 
expansão do 3º circuito do Cinema Popular por 17 municípios, em três estados, 
onde a exibição do longa-metragem: 2 Filhos de Francisco (de Bruno Silveira), que 
mobilizou cerca de 35.300 pessoas de faixa etária diversa – conforme estimativa da 
Polícia Militar – tornando-se o maior projeto de democratização audiovisual do 
Centro-Oeste brasileiro.   
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1º Curso de Formação Profissional (3 a 27 de abril de 2006) 
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5ª Goiânia Mostra Curtas (11 a 16 de outubro) 

No ano de 2005, o festival seguiu a missão de capacitar profissionais e formar 
público, e o resultado foi a presença de visitantes mais diversificados. Além das 
mostras competitivas: Mostra Brasil, Mostra Municípios e Mostra Goiás; teve, ainda, 
as não-competitivas: Mostra Anima Mundi, Mostra Revelando os Brasis, 4ª 
Mostrinha e Mostra Cinema nos Bairros. A edição homenageou o jornalista, diretor, 
roteirista e pesquisador em cinema, Beto Leão; o escritor, cineasta João Batista de 
Andrade; e o Festival Internacional de Animação do Brasil – Anima Mundi. O tema 
da edição foi Cultura Popular, com a curadoria de Karla Holanda. A observação das 
manifestações populares e saberes tradicionais, sua riqueza e simplicidade, nos 
ensina sobre cooperação, diálogo e tolerância diante do outro – aquele que é 
diferente! E isso é resultado da convivência com a diversidade, poderoso 
instrumento de construção da Paz e coesão social. Na abertura teve a 
apresentação do projeto Revelando os Brasis e da Congada Irmandade 13 maio. 
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2º Circuito de Cinema Popular (12 e 30 de junho de 2005) 

Neste ano, a Novo Mundo apresentou desdobramento do trabalho iniciado em 
parceria com o ICUMAM, retomando o projeto Cinema Popular em 10 municípios e 
mobilizou 16.000 (dezesseis mil) pessoas, onde a exibição do longa-metragem: 
Lisbela e o Prisioneiro, de Guel Arraes, dá continuidade à ação de democratização 
em algumas cidades, e inicia o mesmo processo em outras, recém-integradas à 
programação prevista entre 12 e 30 de junho de 2005. 
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4ª Goiânia Mostra Curtas (12 a 17 de outubro de 2004) 

Em 2004, o fôlego característico da produção de audiovisual no Brasil e sua 
capacidade de articulação de ideias inspiraram o tema “animação” da 4ª Goiânia 
Mostra Curtas, com a curadoria da produtora Mayra Lucas. Desde a abertura, 
passando pelas apresentações, exibição de filmes, atividades do festival, como 
oficinas, debate, seminário e encontros, tudo girou em torno da temática. Naquele 
momento, os grupos de animadores se organizaram em todo País, num movimento 
que abriu oportunidades concretas para a produção efetiva, formação de público e 
geração de renda. Com isso, o Centro-Oeste iniciou sua cooperação na rede, 
criando o Núcleo de Animadores de Goiás (NAG). A homenageada foi a nossa 
querida Fifi Cunha, produtora cultural e co-fundadora da Goiânia Mostra Curtas e 
do Icumam, que sempre se dedicou à discussão de políticas públicas para a 
democratização e fomento da produção audiovisual no Brasil. Quanta, Labocine, 
Entertainment Imaging, Telemage, Estúdios Mega, Ministério da Cultura Funarte e 
Cara Vídeo também receberam as homenagens da edição. A programação trouxe 
as já tradicionais Mostra Brasil, Mostra Goiás, Mostra Municípios, 3ª Mostrinha e 
Mostra Cinema nos Bairros. Naquele ano, o público marcou presença no Teatro 
Goiânia para conferir os 115 curtas-metragens, produzidos em 19 estados do País. 
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1º Circuito de Cinema Popular (25 de maio a 17 de junho de 2004) 

Neste ano, a Novo Mundo deu início a parceria com o ICUMAM no projeto Cinema 
Popular - 1º Circuito, em 10 municípios do Estado de Goiás, onde a exibição do 
longa-metragem Narradores de Javé de Eliane CaƯé, que mobilizou cerca de 18.000 
(dezoito mil) pessoas, democratizando o acesso ao Cinema, entre os dias 25 de 
maio e 17 de junho do ano de 2004. 
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3ª Goiânia Mostra Curtas (7 a 12 de outubro de 2003) 

Na terceira edição, em 2003, a Goiânia Mostra Curtas foi para o Teatro Goiânia, no 
centro da cidade, numa manifestação em favor da memória e pela revitalização da 
arquitetura art déco da capital goiana. Na abertura foi exibido um videoclipe em 
homenagem ao art déco e aos 70 anos de Goiânia. Naquele ano, o programa 
ganhou mostras especiais seguidas de debates (Mostra Melhor Idade, Mostra 
Terror, Mostra República no Cinema). A programação incluiu ainda oficinas, 
debates, encontros, lançamento de livro e homenagens. A proposta do festival foi 
levar o público a uma reflexão sobre a insustentável sobrevivência de uma 
sociedade sem referências, sem patrimônio, sem lembranças, tendo em vista que 
a memória sempre foi um dos recursos mais inspiradores do cinema. Os 
homenageados do festival foram o Festival Internacional de Curtas Metragens de 
São Paulo, Assunção Fernandes, Idéia Produções, Luis Eduardo Jorge, Eudaldo 
Guimarães, Lourival Batista Pereira e os 30 anos da Associação Brasileira de 
Documentaristas (ABD). 
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2ª Goiânia Mostra Curtas (8 a 13 de outubro de 2002) 

Em seu segundo ano, em 2002, o festival praticamente dobrou o número de 
espectadores e de filmes convidados, com um panorama completo do cinema em 
curta-metragem produzido no Brasil. A programação mantinha mostras dedicadas 
à produção nacional, regional e abria as portas também para os filmes rodados fora 
das capitais, para o público infantil e facilitava o acesso à programação principal, 
com reprises dedicadas às redes públicas de ensino, além de exibições em praça 
pública, e em bairros periféricos da cidade. A edição trouxe três mostras 
competitivas: Mostra Brasil, Mostra Goiás e Mostra Municípios. E não-competitivas, 
como a Mostra Mulheres, com curtas realizados por mulheres diretoras com foco 
no olhar feminino nas produções, e que homenageou as cineastas brasileiras que 
iniciaram a carreira como curta-metragista: Ana Maria Magalhães, Ana Muylaet, 
Carla Camurati, Laís Bodanzky, Malu de Martino, Olga Futemma, Suzana Amaral e 
Tata Amaral. As outras duas mostras não-competitivas foram Mostra Homenageia 
Jorge Furtado; e Mostrinha, dedicada a formação do público infantil. 
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1ª Goiânia Mostra Curtas (19 a 24 de outubro de 2001) 

Em 2001, a primeira edição da Goiânia Mostra Curtas foi no Cine Lumière do 
Shopping Bougainville, em um momento importante de reestruturação da política 
de produção cinematográfica no Brasil. A capital de Goiás entrava para o circuito 
de festivais, abrindo oportunidades de intercâmbio entre profissionais locais e 
cineastas de todo o País, tanto em exibição de filmes, como em atividades de 
formação. A mostra exibiu curtas de 26 estados, trazendo para Goiás produtores, 
diretores, atores, personalidades e autoridades e teve a consultoria dos cineastas 
João Batista de Andrade, Leopoldo Nunes e Eduardo Antônio de Souza Benfica. A 
programação foi aberta com o show de Cida Morreira e seguiu com oficinas que 
tiveram orientação de Suzana Amaral, Newton Cannito e Ana Rita Nemer. E o 
público pode conferir projeções de curtas nas praças dos bairros da cidade. 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL
CNPJ: 18.702.797/0001-34 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 14:03:19 do dia 15/12/2025 <hora e data de Brasília>.
Válida até 13/06/2026.
Código de controle da certidão: DEF8.6307.6D1D.1D97
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 18.702.797/0001-34
Certidão nº: 45678232/2025
Expedição: 07/08/2025, às 18:00:58
Validade: 03/02/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 

Certifica-se que ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o nº 18.702.797/0001-34, NÃO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de 1

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br



DECLARAÇÃO DE ENDEREÇO

Eu, MARCUS VINÍCIUS DA SILVA BESSA, CPF nº 938.667.122-00, na falta de
documentos para comprovação de endereço, em conformidade com o disposto na
Lei 7.115, de 29 de agosto de 1983, DECLARO para os devidos fins, sob penas da
Lei, que ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL, inscrita no CNPJ
18.702.797/0001-34 ter seu endereço fiscal, conforme registro na Receita Federal,
na ROD JOSE CARLOS DAUX, S/N, SALA 01 E 02 - SACO GRANDE -
FLORIANOPOLIS - SC - 88.032-005.

Por ser verdade, firmo a presente declaração para que produza os efeitos legais,
ciente de que a falsidade de seu conteúdo pode implicar na imputação de sanções
civis administrativas, bem como na sanção penal prevista no art. 299 do Código
Penal.

SÃO PAULO - SP, 10 DE FEVEREIRO DE 2023

________________________________
Assinatura do Declarante



Autenticação eletrônica 2/2
Data e horários em GMT -03:00 Brasília

Última atualização em 10 fev 2023 às 10:01:00
Identificação: #98386a5bdee00944bdb2a869b88ec2f3145e4b949d0cc0a4c

Página de assinaturas

Marcus Bessa
938.667.122-00

Signatário

HISTÓRICO

10 fev 2023
09:27:58

Marcela Catelli criou este documento. (E-mail: marcela.catelli@impacthub.net)                                                    
                                                               

10 fev 2023
10:00:54

Marcus Vinicius da Silva Bessa (E-mail: marcus.bessa@impacthub.net, CPF: 938.667.122-00) visualizou este
documento por meio do IP 191.26.138.233 localizado em Manaus - Amazonas - Brazil.
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10:01:00

Marcus Vinicius da Silva Bessa (E-mail: marcus.bessa@impacthub.net, CPF: 938.667.122-00) assinou este
documento por meio do IP 191.26.138.233 localizado em Manaus - Amazonas - Brazil.   
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IMPACT

HUB Floripa

Contrato nº: 10158

Contrato entre as seguintes partes:

Marcus Vinicius da Silva Bessa
ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL
Rod. José Carlos Daux
Florianópolis 88.032-005 Saco Grande
Santa Catarina
+554833717205
CPF: /CNPJ: 18.702.797/0001-34

marcus.bessa@impacthub.net
ID do Membro 21577

 - Contratante  “Membro”

& Impact Hub Floripa
Rod. José Carlos Daux, 4150
Florianópolis - SC, 88032-005
Brasil
CNPJ: 18416259000183

 - below as Provider



impacto

conteúdo
significativo

O Impact Hub Floripa e os seus membros têm 

como objetivo participar e coconstruir uma 

comunidade vibrante de empreendedores de 

tecnologia, inovadores sociais, investidores de 

negócios com impacto socioambiental positivo, 

freelancers, ativistas, criativos, consultores            

e pessoas inovadoras para criar um mundo 

radicalmente melhor.

3.1  Domicílio fiscal para correspondências.

4.1  Garantir a regularidade do endereço 

para receber as correspondências.

1.    PROPÓSITO DA CONTRATAÇÃO

inspiradores

1.1. Nesta relação, o Contratante é denominado simplesmente 

“Membro”; e a contratada, simplesmente “Impact Hub”.

2.    OBJETO DO CONTRATO

O presente contrato tem como objeto a prestação de serviço 

de domicílio fiscal e recebimento de correspondências, cujos 

dados específicos do plano de contratação (modalidade, 

vigência, valores, datas de vencimento) constam no documen-

to anexo que faz parte integrante deste contrato.

3.    BENEFÍCIOS DO MEMBRO

3.2 Acesso ao espaço colaborativo de coworking 

para utilização de mesa compartilhada nas 

sextas—feiras a partir das 14h até o horário de 

fechamento do Impact Hub.

3.3 Eventos e ações de aprendizagem ligados a 

impacto social, empreendedorismo e inovação.

3.4 Descontos especiais em eventos, sala de 

reuniões e auditórios.

3.5 Ambiente para networking.

3.6 Acesso ao Community App. e  ao Community Tool.

4.    RESPONSABILIDADES
        DO IMPACT HUB

4.2  Promover eventos e ações de aprendizagem.

4.3 Promover encontros e 

apresentar pessoas para 

estimular o networking.

4.4 Atrair membros                                                   .

São responsabilidades do Impact Hub:

São benefícios do Membro:

CONTRATO DE DOMICILIO FISCAL E 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE GESTÃO 
DE ESPAÇO COLABORATIVO



comunidade
vibrante

espaços
inspiradores

5.1 Conectar-se com o propósito do 

Impact Hub para a cocriação de 

uma comunidade vibrante que gere 

impacto social positivo.

5.2 Compartilhar aprendizados, 

habilidades e oportunidades de 

negócios.

5.4 Participar do Community App e ao Community Tool e 

aderir as suas política de privacidade.

5.5 Pagar em dia as mensalidades.

6.1 DESRESPEITO

7.1 Este contrato contempla apenas 

uma empresa.

7.2 O serviço não inclui o direito ao uso 

de qualquer espaço físico, com exceção

das sextas-feiras a partir das 14hs até o 

fechamento do Impact Hub.

7.4  O domicílio fiscal somente será concedi-

do para empresa regularmente constituída 

que tenha como objeto social a prestação de 

serviços, sendo vedada a empresa que tiver 

como atividade a circulação de mercadoria

(ICMS).

7.5  O Impact Hub não realiza serviço de 

recebimento de citações e/ou notifica-

5.    COMPROMISSOS  DO MEMBRO

6.    ATENÇÃO,
        ISSO NÃO SERÁ 
       TOLERADO 6.2 PRECONCEITO

6.3 AGRESSÃO 
FÍSICA OU VERBAL

7.    DOMICÍLIO FISCAL

São responsabilidades do Membro:

Para fins de domicílio fiscal, acordam que:

Sob hipótese alguma, será 

tolerado algum dos seguintes 

atos por qualquer das partes.

E

5.3  
RESPEITO,  empatia
E BOM SENSO COM
DEMAIS membros 
CONDÔMINOS.

7.3 É responsabilidade do Membro a 

obtenção de licenças e alvarás.



ções judiciais ou extrajudiciais, sendo 

vedado ao Membro a utilização do endere-

ço do Impact Hub para tais fins, isentando 

o Impact Hub de qualquer responsabilidade 

nesse sentido.

7.6 Fica expressamente proibida a utiliza-

ção do serviço para fins ilícitos, devendo

o Membro se responsabilizar pelo envio e 

recebimento das correspondências e toda 

a situação fiscal e objeto social.

7.7 O Membro se compromete a buscar 

suas correspondências e mercadorias no

prazo de 30 (trinta) dias do aviso de rece-

bimento do Impact Hub, sendo que após 

esse período o Impact Hub poderá cobrar 

pela guarda do material o valor de R$ 

10,00 (dez reais) por dia até a retirada.

9.    COMMUNITY APP E COMMUNITY TOOL

do de 06 (seis) meses, sendo que após 

esse período poderá destinar para 

descarte ou para outro fim.

O contrato proporciona aos seus membros a plataforma Community App e Community 

Tool para interação com a rede internacional de empreendedores do Impact Hub Global.

7.9 É obrigação do Membro, ao final do 

período contratado, realizar a alteração 

do endereço no contrato social, deven-

do, no ato da rescisão, apresentar o 

contrato alterado nos órgãos competen-

tes com o novo endereço, permanecendo 

vigentes todas as obrigações até a efeti-

va alteração do endereço.

7.10 Este contrato não gera nenhuma 

espécie de vínculo fiscal entre as partes.

8.    ADVERTÊNCIAS IMPORTANTES

As partes declaram ciência que:

8.1 Pelos serviços ora contratados, o 

Membro pagará ao Impact Hub o valor 

mensal de acordo com a tabela de preços 

vigente à época da contratação.

8.2 O contrato se renova automatica-

mente de acordo com a política de preços 

vigente, sendo reajustado, no mínimo, 

pelo índice IGP-M anualmente.

8.3 Atraso no pagamento gera multa de 

2% e juros de 1% ao mês.

8.4 Rescisão antecipada do contrato gera 

multa de 30% sobre o valor residual.

8.5 Comprometimento de resolver confli-

tos de forma amigável ou com mediador.

7.11 Qualquer relação contratual havida 

entre o Membro e terceiros não gera 

qualquer responsabilidade solidária ou 

subsidiária ao Impact Hub.
7.8 O Impact Hub fica responsável pela 

guarda das correspondências pelo perío-

8.6 Eventual discordância contratual não 

resolvida amigavelmente ou com media-

ção será submetida ao foro de Florianó-

polis.



9.1 O Impact Hub Global se preocupa com a privacidade 

dos dados pessoais dos seus e obedece às normas inter-

nacionais de segurança informação.

“Assinatura Digital: As partes reconhecem como válida a assinatura 

eletrônica por meio de  “checkbox online” e por certificado digital ou 

eletrônico, nos moldes do ICP- Brasil e Lei 11.419-06, dispensando assina-

tura física/escrita e papel.”

9.2 O Membro concede, por este contrato, o uso dos seus

dados pessoais para fins de criação do perfil profissional

nas plataformas Community Tool e Community App (pro-

vedor da Community App, Impact Hub GmbH, Lindengas-

se 56 / 18-19, 1070 Viena Áustria), os quais poderão ser 

utilizados mesmo após a rescisão do contrato.



IMPACT

HUB Floripa

Anexo 1 referente ao contrato nº 10158

Contratações:

Descrição Data de início Até Mensalidade

Escritório Virtual 01/02/2023 00:00 Contrato aberto R$ 0,001)

1) Pago por ASSOCIACAO IMPACT HUB BRASIL, Marcus Vinicius da Silva Bessa, Rod. José Carlos Daux,
Florianópolis 88.032-005 Saco Grande, Santa Catarina, CNPJ: 18.702.797/0001-34.

Este anexo foi encaminhado de forma online para o endereço de e-mail indicado pelo membro, estando especificado a
seguir.

Florianópolis, 29/05/2023 16:00

Enviado em formato online para: marcus.bessa@impacthub.net.

Representante da equipe do Impact Hub responsável pelo envio do contrato: Douglas Ghizzo
(douglas.ghizzo@impacthub.net)
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Cartório de Registro Civil de Títulos e Documentos e de Pessoas 
Jurídicas de Florianópolis

Oficial Titular: Iolé Luz Faria

Rua Emílio Blum, 131 - Centro
Tel.: (48) 3225-2470 - Email: fariaregistrodigital@gmail.com 

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURÍDICA

REGISTRO PARA FINS DE PUBLICIDADE E EFICÁCIA EM RELAÇÃO A TERCEIROS

Nº 71213 de 19/05/2025

Certifico e dou fé que o documento eletrônico anexo, contendo 33 (trinta e tres) páginas, foi apresentado em 08/05/2025, o 
qual foi protocolado sob nº 76074, tendo sido registrado eletronicamente sob nº 71213  e averbado no registro primitivo nº 
62341 no Livro A-250, folha 210 deste Cartório de Registro Civil de Títulos e Documentos e de Pessoas Jurídicas de 
Florianópolis  na presente data.

Apresentante 
Rafael Pereira

Natureza 
Estatuto Social - alteração > Averbação sem alterações

Denominação da PJ: Associação Impact Hub Brasil

Certifico, ainda, que consta no documento eletrônico registrado as seguintes assinaturas digitais:
Licia Mesquita Ramos:087.020.757-17 (Padrão: Gov.br)

Florianópolis - SC, 19 de maio de 2025

Assinado eletronicamente

TAMIRES ALANO FORMENTIN 
Escrevente

Este certificado é parte integrante e inseparável do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justiça

R$ 145,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 33,08

Ministério Público ISS Condução Outras Despesas Total

R$ 0,00 R$ 7,28 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 185,92

Para verificar o conteúdo integral do documento, acesse o site:

RTDBRASIL.ORG.BR/CERTIDAOREGISTRO

e informe a chave ao lado ou utilize um leitor de qrcode.
71213
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Estratégia de
Inovação Aberta

2023/2028 



Sobre a Enap
Transformar a administração pública em 
competência, conhecimento, inovação, atitude, 
resultado e valor: esse é o papel que a Enap 
assumiu desde a sua criação, em 1986. A Escola 
nasceu com a promessa de transformar a cultura 
e o modelo mental de cada agente público, com a 
missão de formar e desenvolver pessoas capazes 
de inovar, alcançar resultados e servir à sociedade. 

Por mais de 35 anos, a ENAP tem desempenhado 
um papel ímpar de inovar a cultura da 
administração pública e de acelerar a 
transformação no ensino, na gestão 
organizacional, e também digital, social ou 
econômica. 



Sobre a GNova
Trabalhamos colaborativamente para:
➔ Incorporar a cultura de inovação no setor 

público com foco nas pessoas e no 
território.

➔ Ampliar a participação social e cidadã para 
compreender os problemas e cocriar 
soluções.

➔ Promover a intersetorialidade para construir 
um futuro mais sustentável, inclusivo e 
democrático.

 

+18 publicações sobre inovação em governo

+ 56 mil pessoas participaram da Semana de Inovação

75 milhões de reais direcionados a soluções vencedoras de 
desafios de Inovação Aberta



Parceiros



Sobre o Impact Hub
Somos uma das maiores redes do 
mundo focada na construção de 
comunidades empreendedoras 
para Impacto em escala - 
residência de inovadores, 
sonhadores e empresários.

+ 120 cidades

+ 65 países

12 cidades no Brasil: Belém, Belo Horizonte, 
Brasília, Cuiabá, Curitiba, Florianópolis, 
Fortaleza, Goiânia, João Pessoa, Manaus, Porto 
Alegre, Rio de Janeiro, São Paulo, Ubatuba e 
Vitória.
+24.000 membros e participantes em 
programas



Inovar
para escalar

Utilizamos metodologias de inovação que 
nos permitem potencializar o impacto e a 
escalabilidade das soluções propostas.

Fornecemos soluções sustentáveis   para acelerar o 
tempo de lançamento no mercado, construindo negócios 
melhores   com você.

Apoiamos processos de inovação e transição,
construindo ecossistemas colaborativos.

Cocriamos programas personalizados de aceleração 
(intra)empreendedora e seleção de negócios, vinculado 
às suas necessidades e critérios de investimento 
corporativo.

Ajudamos a desenvolver uma jornada de 
inovação resolvendo desafios e questões numa 
perspectiva de sustentabilidade e inclusão. 
Ajudamos a integrar a capacidade de inovação 
interna e externa em um processo co-facilitado, 
construindo confiança e colaboração com startups 
e expansões comprovadas. Entregar

a mudança
Desenhar

para impactar
Descobrir
o objetivo

Sobre o Impact Hub



Quem impacta com a gente?



O que é Inovação Aberta?
A inovação aberta é um modelo baseado na 
colaboração. Nessa proposta, as organizações se 
conectam com parceiros externos (pesquisadores, 
empresas, startups, etc.) para compartilhar 
conhecimentos, solucionar um problema, acelerar 
o processo de inovação e até desenvolver novas 
tecnologias.

Benefícios:
Reduz tempo e custos;

Impulsiona o networking;

Acelera a implementação de inovações;

Agrega valor à marca.

Inovação fechada

Ideias

Fronteiras 
estanques da 

entidade

Pesquisa

Mercado / Sociedade

Tecnologia 
interna

Desenvolvimento

Pessoas



O que é Inovação Aberta?
A inovação aberta é um modelo baseado na 
colaboração. Nessa proposta, as organizações se 
conectam com parceiros externos (pesquisadores, 
empresas, startups, etc.) para compartilhar 
conhecimentos, solucionar um problema, acelerar 
o processo de inovação e até desenvolver novas 
tecnologias.

Benefícios:
Reduz tempo e custos;

Impulsiona o networking;

Acelera a implementação de inovações;

Agrega valor à marca.

Inovação aberta

Ideias

Fronteiras 
porosas da 
entidade

Pesquisa

Mercado / Sociedade

Tecnologia 
interna

Desenvolvimento

Pessoas

Parceiros 
externos

Mercado 
alternativo

Tecnologia 
externa



No governo, a adoção de práticas e políticas que permitem e incentivam a colaboração entre o setor 
público, o setor privado e a sociedade civil resolve problemas e promove mudanças positivas. 

Ao contrário do modelo tradicional em que o governo desenvolve soluções internamente, a inovação 
aberta reconhece que ideias e recursos valiosos podem existir fora das estruturas governamentais.

Inovação Aberta no governo

Inovação aberta | Governo

Colaboração e cocriação de 
soluções, com obtenção de 
resultados para a Sociedade

Governo aberto

Abertura de informações, 
problemas, para que 
outros possam inovar

Inovação participativa

Captação de ideias e 
informações para o Governo 
inovar



Desenvolvimento de Desafios, 
soluções, comunidades e 
ecossistemas de inovação
GNova-Enap + Impact Hub



Plataforma DesafiosContexto
Em 2022, o Impact Hub participou de uma 
concorrência e foi selecionado para ser o 
parceiro exclusivo para execução da 
Estratégia de inovação aberta da Enap.



Plataforma DesafiosObjetivo do programa
Oferecer um arcabouço completo de inovação aberta, liderado por uma entidade integrante do sistema 
- Enap - para solucionar problemas de gestão pública por meio da participação da sociedade, trazendo 
mais diversidade e inovação. Base do programa: Plataforma gov.br/desafios



Plataforma DesafiosEstrutura do programa

Linha de ação I

Gestão e execução de 
competições e projetos de 
inovação aberta

Linha de ação II

Hub de empreendedorismo 
inovador para problemas 
públicos

Estratégia de inovação aberta | Enap

Programa de 5 anos - 2023 a 2028. A Enap e o Impact Hub Brasil atuam 
em parceria exclusiva, em todas as frentes da execução do programa.



Acesso completo via Plataforma Desafios.

Acesso gratuito a ferramentas, metodologias e diversos 
conteúdos focados em desafios de inovação aberta.

Disponibilização da plataforma para lançamento e divulgação de 
desafios.

Plataforma aberta para rede de empreendedorismo inovador.

Acesso completo à plataforma Desafios

Acesso à jornada completa de inovação aberta (7 etapas).

A partir do onboarding é iniciada a montagem do ciclo de inovação 
aberta como um todo.

Oficinas e mentorias Individuais e/ou coletivas.

Acompanhamento personalizado ou em grupo, com várias 
organizações participando simultaneamente.

Acesso completo à plataforma Desafios Apoio dedicado da Enap na realização de Desafios

Linha de ação I
Desafios de inovação aberta

Modalidade Autosserviço Modalidade Customizada



1. Preparando o terreno

2. Redesenhando o problema

3. Desenhando a competição

4. Lançando o desafio

5. Avaliando propostas

6. Reconhecendo as conquistas

7. Levando o desafio adiante

Início

Oficina Exploração do problema
Pesquisa de mesa e/ou de campo

Oficina de redesenho do problema
Pesquisa de mercado
Oficina de desenho desafio de 
inovação aberta

Briefing do desafio
Plano de comunicação
Edital
Formulário de inscrição

Encontro de orientação banca 
avaliadora
Avaliações coletivas e/ou individuais
Consolidação dos resultados

Reunião - Onboarding

Divulgação do resultado
Cerimônia de premiação

Encerramento
Registro dos resultados e 
lições aprendidas
Apoio na Formalização de 
parceria com o(s) 
vencedor(es)

Trilha: Modalidade Customizada
Duração: 6 a 12 meses, dependendo da complexidade dos problemas, empenho da organização ou 
tamanho dos grupos.

Linha de ação I
Desafios de inovação aberta



Linha de ação II
Hub de empreendedorismo inovador

ABORDAGEM METODOLÓGICA - JORNADA

Revisão do 
modelo de 

impacto

Imersão no 
governos e 

compras 
públicas

Adaptação 
para o modelo 

B2G

Apoio para 
captação

Articulação 
com o governo

DemoDay

Abertura
Boas-vindas e 
introdução à 

jornada

Trabalha em cima da teoria 
de mudança e modelo de 

impacto desenvolvido

Compreensão de estruturas 
governamentais, mecanismos de 

relacionamento com poder 
público e potenciais, de acordo 

com o negócio.

Formatação de 
produtos, serviço e 

oferta para inst. 
pública

Apoio em mensurações, projeções 
(tese de impacto) e 

relacionamento com investidores

Aprofundar relacionamento 
das empresas com órgãos 

públicos potenciais



Linha de ação III
Biblioteca do Futuro e 
laboratório de cocriação

Objetivo: Conceber e implementar um ambiente 
promotor de inovação na Enap, por meio da:

● Gestão de espaços e implementação de 
melhorias de infraestrutura e concepção de 
novos serviços;

● Realização de eventos sobre problemas 
públicos e políticas públicas para inovação no 
setor público;

● Realização de atividades formativas, 
mostras e outras atividades culturais em 
formatos virtuais e presenciais, conforme 
agenda estabelecida. 



Plataforma DesafiosEcossistema de inovação 
na gestão pública

Gestão de comunidade

+ pessoas, + conteúdos, + 
espaços

Disseminação de 
conhecimento

+ eventos, + ferramentas

Plano de Comunicação

+ conteúdos, + engajamento

Parcerias estratégicas

+ abrangência, + profundidade, + 
alcance

Monitoramento e 
Avaliação

+ impacto, + resultados

05

01

02 03

04



Como podemos colaborar 
para incentivar ainda mais a 
inovação aberta?



Vamos juntos?
David Borges
david.borges@impacthub.net 

Ruy Camargo
ruy.camargo@impacthub.net

Keicielle Schimidt de Oliveira
keicielle.oliveira@enap.gov.br

Luis Guilherme Izycki
luis.izycki@enap.gov.br 
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Você está em: Início › Notícias › Lançamento do Projeto “Ceará mais cultural”

Lançamento do Projeto “Ceará mais
cultural”
Data da publicação: 19 de junho de 2024 Categoria: Notícias

 

         No dia  14/06/24,  aconteceu o lançamento do Projeto

“Ceará  Mais  Cultural”,  uma  iniciativa  da  Associação  das

Praças da Polícia e Bombeiros Militares do Estado do Ceará,

em  parceria  com  o  Impact  Hub  Brasil.  O  Projeto  tem  o

objetivo  de  promover  a  paz  e  a  cidadania  por  meio  do

fomento à cultura e a economia criativa.

 

         Será  desenvolvido  em  cinco  municípios:  Caucaia,

Fortaleza, Maracanaú, Sobral  e Juazeiro do Norte.  A UFC

prestigiou o evento por meio da Pró-Reitoria de Cultura, com

o Pró-Reitor  Sandro  Gouveia  e,  a  Profª  Edivani  Barbosa,

coordenadora da FORMACE (Coordenadoria de Formação e

Curricularização  da  Extensão)  vinculada  à  Pró-Reitoria  de

Extensão  (PREX).  O  evento  aconteceu  no  auditório  do

Sebrae,  em  Fortaleza,  Ceará.  Acompanhe  o  Projeto  pelo

Instagram @cearamaiscultural.

 

Imagem 1: Representantes da ASPRA-CE, da Associação Impact HUB Brasil e

apoiadores do Projeto “Ceará Mais Cultural”. Na foto estão cinco pessoas do lado

esquerdo e cinco do lado direito. Ao meio tem um banner com a descrição Ceará

Lançamento do Projeto “Ceará mais cultural” – Pró-Reitori... https://prex.ufc.br/pt/lancamento-do-projeto-ceara-mais-cu...
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esquerdo e cinco do lado direito. Ao meio tem um banner com a descrição Ceará

Mais Cultural com a identidade visual do Projeto: um cacto com um chapéu de

couro  e  o  texto  “Um  Projeto  que  deixará  como  legado  a  valorização  e

fortalecimento da cultura local, utilizando-a como palco para a promoção da paz e

da cidadania, promovendo o engajamento comunitário e a transformação social

através  das  artes  e  tradições  cearenses.  Será  realizado  nos  municípios  de:

Fortaleza, Juazeiro do Norte, Caucaia, Maracanaú e Sobral”.

 

 

Imagem  2:  É  uma  roda  de  conversa  com  os  idealizadores  do  Projeto  e

apoiadores.  São cinco representantes sentados nas cadeiras.  Atrás tem duas

telas de projeção onde a Senhora Michele (Representante da Impact HUB Brasil)

fez  uma  apresentação  do  Projeto  e  os  demais  contribuíram falando  sobre  a

importância  do  “Ceará  Mais  Cultural”.  Destacamos  a  presença  do  Pró-Reitor

Sandro Gouveia da Pró-Reitoria de Cultura da UFC e do Padre Rino Bonvini.

 

 

 

 

 

 

Compartilhe:

 Twitter  Facebook  Linkedin  WhatsApp

 Pró-Reitoria de Extensão

Campus do Pici – Antigo prédio da CCV, ao lado da PROGRAD e Biblioteca Central

– CEP 60440-554 – Fortaleza – CE


Lançamento do Projeto “Ceará mais cultural” – Pró-Reitori... https://prex.ufc.br/pt/lancamento-do-projeto-ceara-mais-cu...

3 of 4 03/07/2025, 15:49



hubcast
nosso encontro de impacto

hubcast HUB

O Hubcast - nosso encontro de impacto foi idealizado pelo Impact Hub Brasília em 2020

como um espaço de diálogo que reunisse diferentes atores do ecossistema de impacto

do país. Abordando temas como empreendedorismo, sustentabilidade, ESG, diversidade
e muito mais.

Em 2021 a produção do podcast passou a ser nacional, com a participação dos outros

Impacts Hubs locais, reforçando o nosso pilar de colaboração. A produção nacional teve

sua estréia oficial no dia 22 de setembro, com o tema Futuro dos Espaços de Trabalho,
alcançando mais de 50 ouvintes.

Desde então, abrimos conversas e reflexões com diversos parceiros, colaboradores e

membros da nossa comunidade.

QUEM JÁ PASSOU PELO HUBCAST?

ACNUR Brasil • WWF Brasil

• TODXS Consultoria

• Visão Mundial

• Nohs Somos

NIKE
16 ISTICA  ESTITUICOES

EFICAZEES

NOSSOS NÚMEROS

+440 64 850
seguidores episódios lançados ouvintes

até dez/2022

NOSSOS PILARES

DE CONTEÚDO
Impacto socioambiental

Agenda 2030 e ODS
ESG

Empreendedorismo e Inovação

Diversidade e Inclusão

+200h
de conversas

e reflexões

O Hubcast acontece de forma 100% colaborativa entre o Impact

Hub e o convidado. Fazemos um rodízio de makers na mediação e

convidamos agentes do ecossistema para participar e abordar
temas relevantes da área.

Atualmente temos uma agenda de produção colaborativa e voluntária com

os nossos 8 Impacts Hubs: Belo Horizonte, Brasília, Curitiba, Floripa, Manaus,

Rio de Janeiro, São Paulo e Vitória. Os episódios acontecem no formato de

entrevistas, sempre com a mediação de uma pessoa do nosso time!

Paises que mais
escutamo

Hubcast

COMO PRODUZIMOS?
Nossas gravações acontecem via zoom,

com episódios quinzenais de 20 minutos.

#1 #2 #3

ONDE COMPARTILHAMOS?

A principal plataforma do Hubcast é o Spotify, onde temos o alcance total da audiência, prezando pela

entrega acessivel para o público. Mas se você gosta de conferir os bastidores da gravação, para além das

vozes apresentadas,  como segunda plataforma, possuímos o canal do YouTube do Impact Hub Brasil,

onde é publicado episódios com temáticas especiais de forma audiovisual. Sabia que temos até um

mini documentário?

#2

VOZES
ToDOS OS CANTOS OCIMENTO

HOBCAS

EP58 | Vozes de

Todos os Cantos:

O Refúgio

EP56 A Voz do

Pertencimento

EP44 | Mobilidade
Urbana e Meio

Ambiente

TOP 5

EPISÓDIOS

EP61 | Cadeia de
Suprimentos e seu

Impacto Socioam-
biental

#5
COSSISTEMA DE

INOVAÇÃO
NO PAIS

EP53 | Ecossiste-

ma de Inovação
no Pais

Quer fazer parte

da nossa comunidade

podcaster de impacto?

in

ミ

MANDA UM E-MAIL PARA

impacthub.org.br

brasil@impacthub.net

impacthubbrasil

@impacthubbrasil

Hubcast

Impact Hub Brasil

Brasil



Início  GERAL  Impact Hub Centro será ocupado com arte, cinema e ações formativas em...

GERAL NOTÍCIA

Por 6 de novembro de 2025

Articulação entre cultura, impacto social e empreendedorismo são pautas que serão

reforçadas durante o mês de novembro no Impact Hub Centro, a mais nova unidade do

maior hub de empreendedores de Florianópolis, que também está em diversas regiões da

capital catarinense. Entre os dias 13 e 18 de novembro, o espaço recebe a programação

especial  , que é totalmente gratuita. De acordo com Elen Cristina,

coordenadora da unidade, “a iniciativa reforça o papel deste espaço como o primeiro hub

temático da rede em Florianópolis, dedicado a negócios, cultura e economia criativa, bem

como à valorização da cultura negra e da produção artística contemporânea no território”.

Entre as ações que acontecerão durante esse mês, que têm o apoio cultural da MAF

Economia Criativa, estão o lançamento do documentário “Ouro Urbano: para encontrar o

ouro é preciso mexer a terra”, dirigido por Gabriel Riesinger, da Kino Caju, junto à abertura da

Impact Hub Centro será ocupado com arte, cinema e ... https://informefloripa.com/impact-hub-centro-sera-oc...
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exposição de artes visuais com um nome similar, a “Ouro Urbano”. Serão realizados, ainda, o

lançamento de um livro, uma o�cina de pintura, um cine debate e um Hub Talks com o tema

“Cultura Negra Popular e a Construção do Território”. A programação será encerrada com o

Samba Informal de Rua, no dia 18 de novembro, a partir das 20h30. 

A programação inicia no dia 13 de novembro, às 19h, com a abertura da exposição e a pré-

estreia do documentário. A obra acompanha cinco jovens artistas negros de Santa Catarina

e suas trajetórias no cenário artístico local, revelando seus processos, inquietações e modos

de ocupar espaços historicamente excludentes. Após a exibição, haverá cine-debate

mediado por Elen Cristina, com participação de artistas e equipe do �lme.

Com curadoria de Lívia de Pelegrin e com pesquisa de Gabriel Benhardt e Júlia R. R. Oliveira,

a mostra reúne obras de artistas como Bea Moreira, Maurício Garcias, Sil Lucas e Tauan Gon

que ressigni�cam o território urbano catarinense a partir de experiências pessoais,

memórias coletivas e estéticas de resistência. A exposição propõe uma re�exão sobre a

força da arte negra como potência política, cultural e afetiva, revelando o “ouro” que emerge

da cidade. Ou seja, as expressões que nascem nos corpos, nas ruas, nos bailes e nas

vivências cotidianas.

No dia 17 de novembro, a programação segue com o lançamento do livro “E o que eu faço

com isso?”, de Gustavo Simas. Já no dia 18 de novembro, haverá o Hub Talks: “Cultura negra

popular e a construção do território”, seguido de uma o�cina de pintura com a artista Bea

Moreira, voltada a iniciantes e interessados em vivências de criação livre. Para encerrar a

programação, uma Roda de Samba com o grupo Samba Informal de Rua, fora do Impact

Hub Centro na Rua Trajano. 

O Impact Hub Centro é a mais nova unidade do maior hub de empreendedorismo de

Florianópolis, inaugurada em junho de 2024 e dedicada à conexão entre negócios, cultura e

economia criativa no coração da cidade. Primeiro hub temático da rede na capital

catarinense, o espaço reúne uma comunidade de mais de 2 mil empreendedores e integra a

Impact Hub Brasil, presente também em São Paulo, Porto Alegre e Cuiabá, como parte de

uma rede global que usa inovação, colaboração e impacto social para transformar territórios

e estimular novos modelos de desenvolvimento. Este hub está localizado em frente ao

Palácio Cruz e Souza cujo acesso é feito pela Rua Trajano, ambos (Cruz e Souza e Trajano)

personalidades importantes para o Brasil e que são referência para a cultura negra do País. 

A MAF Economia Criativa é uma empresa catarinense especializada na elaboração,

produção e captação de recursos para projetos culturais, artísticos e de inovação. Com mais

de uma década de experiência no setor, atua ao lado de artistas, produtores e empresas

interessadas em investir na cultura, promovendo a democratização do acesso às diversas

expressões artísticas. Formada por Michel França, Lívia de Pelegrin e Joana Mafra, a equipe

da MAF acredita que a pro�ssionalização e o fortalecimento da economia criativa são

Impact Hub Centro será ocupado com arte, cinema e ... https://informefloripa.com/impact-hub-centro-sera-oc...
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caminhos essenciais para impulsionar o desenvolvimento cultural e social em Santa

Catarina e no Brasil.

Para participar da programação, a população precisará fazer sua inscrição pelos links que

estão na bio do Instagram @impacthub�oripa.

PROGRAMAÇÃO NOVEMBRO NEGRO NO IMPACT HUB CENTRO

Rua Trajano, 199 (Edifício FUJI 51), 2º e 3º andar, Centro – Florianópolis 

19h – Abertura da exposição “Ouro Urbano”

19h15 – Exibição do documentário “Ouro Urbano: para encontrar ouro é preciso mexer a

terra”, dirigido por Gabriel Riesinger, da produtora Kino Caju

20h – Cine-debate

18h30 – Lançamento do livro “E o que eu faço com isso?”, de Gustavo Simas

18h30 – Hub Talks: “Cultura negra popular e a construção do território”

19h às 21h – O�cina de pintura com Bea Moreira

20h30 às 22h – Roda de Samba com Samba Informal de Rua, na Rua Trajano, fora do Impact

Hub Centro

Impact Hub Centro será ocupado com arte, cinema e ... https://informefloripa.com/impact-hub-centro-sera-oc...
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Mostra Mosaico de
Audiovisual reúne
produções nortistas
POR IMPACT HUB MANAUS | COMUNIDADE HUB MANAUS, COMUNIDADE VIBRANTE,

IMPACT HUB MANAUS

Texto de Marcos Rocha

Em parceria com a Mostra Ecoa, Duplo Filme e Oca Amazônia, o

evento conta com uma seleção especial de curtas-metragens

realizados por cineastas de Manaus, proporcionando ao público uma

oportunidade única de conhecer mais sobre a produção cultural da

região Norte.

 aa

  (92) 98805-2040  manaus@impacthub.net

Mostra Mosaico de Audiovisual reúne produções norti... https://impacthubmanaus.com.br/2025/09/12/mostra-...
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O Impact Hub Manaus iniciou sua celebração de 10 anos de impacto

com a Mostra Mosaico de Audiovisual, um evento dedicado à

democratização das produções do audiovisual nortista e à promoção

do acesso a conteúdos de diferentes atores do audiovisual manauara.

A mostra, que acontece ao longo de quatro meses, tem como objetivo

apresentar a diversidade e a riqueza das produções locais, ampliando

a visibilidade do talento amazônico.

A Mostra Mosaico de Audiovisual será dividida em exibições mensais,

com produções que representam a pluralidade de temas e

abordagens artísticas da região. Além disso, os curtas selecionados

apresentam diferentes linguagens e estilos, refletindo a criatividade e

os desafios da Amazônia.

Mostra Mosaico de Audiovisual reúne produções norti... https://impacthubmanaus.com.br/2025/09/12/mostra-...
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Confira a programação completa da Mostra Mosaico de Audiovisual:

Setembro

• 11/09: Travessia – Direção: Karol Felício

• 11/09: Ventre Afluente – Direção: Laryssa Gaynett

• 11/09: Minha câmera é minha Flecha – Direção: Natália Tupi

Outubro

• 09/10: La Creación – Direção: Valentina Ricardo

• 09/10: O barco e o rio – Direção: Bernardo Ale Abinade

• 09/10: Ticar Bodó – Direção: Luis Fernandes

Novembro

• 13/11: Nhandê – Direção: Begê Muniz e Elisa Telles

• 13/11: Jamary – Direção: Begê Muniz

• 13/11: Os sonhos guiam – Direção: Natália Tupi

Dezembro

• 11/12: Insalubre – Direção: Juan Lopes

• 11/12: Coma matar um rio – Direção: Chicão Santos

• 11/12: Beijo de Musa – Direção: Janaina Kassandra

As exibições são gratuitas e abertas ao público. Para participar, basta

realizar a inscrição através do link: https://forms.gle/

oY4Rq4WL2C8qudDE8.

A Mostra Mosaico de Audiovisual é uma oportunidade para todos que

se interessam por cinema, cultura e inovação. O Impact Hub Manaus

convida toda a comunidade a celebrar os 10 anos de impacto da

organização e a valorizar as produções audiovisuais da Amazônia.

Sobre o Impact Hub Manaus

 

O Impact Hub Manaus é um hub de inovação social e

empreendedorismo de impacto com foco em negócios de impacto
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social e ambiental. Com 10 anos de atuação, o Impact Hub Manaus

trabalha para fortalecer e promover iniciativas que gerem

transformações positivas na região amazônica, conectando

empreendedores, líderes e agentes de mudança para atuar de forma

colaborativa.

0 comentários

Impact Hub Manaus
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COMO CHEGAMOS?

Buscando dar continuidade na frente iniciada

em 2019 com os educadores, o Pense Grande

selecionou 51 Etecs para participar da formação

em 2020. O Centro Paula Souza, como

instituição parceira do Pense Grande, participou

selecionando dois educadores, e garantindo que

a metodologia fosse aplicada para uma turma

de até 40 alunos.

Os educadores selecionados foram alocados em

05 polos (Polo 1 - Etec Jaraguá, Polo 2 - Etec

Carapicuíba, Polo 3 - Etec Zona Leste, Polo 4 -

Etec Polivalente de Americana e Polo 5 - Etec

ngelo Cavalheiro). Em casa um desses polos uma

mentora foi alocada para auxiliar os educadores

na aplicação dametodologia.

Foram previstos 05 encontros presenciais de 08

horas em um dos 05 polos. Nos dias 13 e 16 de

março ocorreram as formações no Polo 1 e no

Polo 2.

Entretanto, no dia do nosso primeiro encontro

(13/03), retratado nas fotos ao lado, foi

noticiado a transmissão comunitária da COVID-

19 em São Paulo. Realizamos mais um encontro

presencial, mas depois cancelamos todos os

demais. E modificamos todo nosso planejamento

inicial.

Formação  
dos professores

Aplicação com os  
alunos e Mentorias/  

Acompanhamento com 
os professores

Edital para  
os alunos

DemoDay

(Fig.2 - Etapas daformação)
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Formação Presencial: 2 

encontros realizados de 6hs de 

duração.

Formação EAD: conteúdos na 

plataforma escolas conectadas, 

4 webinares e mentorias 

online.

Formação com Elos 

Educacional:  metodologias 

ativas e ferramentas para EAD.

Aplicação com estudantes e 

Demoday: aplicar metodologia 

de forma EAD e participação 

demoday online.



1ª Formação 

presencial: 13/03, 

com xxx educadores 

presentes

2ª Formação 

presencial: 16/03, 

com xxx educadores 

presentes

3ª, 4ª e 5ª Formações 

presenciais:  Não 

ocorreram devido à 

pandemia

As primeiras formações 

presenciais eram para apresentar 

o Pense Grande, e passar as 

ferramentas IKIGAI, Circulo 

Dourado, Mapa de Atores, Mapa 

de Empatia e Sevirologia.



6 vídeos de 

introdução e 1 

webinar

3 vídeos sobre 

comunidade e 1 

webinar

Foi desenvolvida uma plataforma com quatro 

áreas: Módulo de Introdução, Temporada 

Comunidade, Temporada Atitude 

Empreendedora e Temporada Tecnologia. Além 

da realização de um webinar e um toolkit para 

cada tema.

3 vídeos sobre 

atitude 

empreendedora e 

1 webinar

3 vídeos sobre 

tecnologia e 1 

webinar



Os resultados dessa primeira etapa, coletados entre

18/08/20 e 01/09/2020 :

Atividade Visualizações Usuários que 
acessaram

Média de 
visualização por 

Usuário

Boas-vindas-
18/08

1662 114 14,6

Boas-vindas –
01/09

2490 128 19,4

Sobre o Pense 
Grande - 18/8

88 34 2,6

Sobre o Pense 
Grand- 01/09

106 40 2,6



Evolução dos resultados dessa primeira etapa:

Atividade Visualizações 
(18/08)

Usuários
(18/08)

Visualizações (01/09) Usuários
(01/09)

Vídeo 1 - Introdução. Ep 1. O que é o Pense Grande? 187 92 217 107

Vídeo 2 - Introdução. Ep 2. Guia de Multiplicação 150 89 168 102

Vídeo 3 - Introdução. Ep 3. Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC) e o Ensino médio

145 87 163 100

Vídeo 4 - Introdução. Ep 4. Base Nacional Comum Curricular e o 

Pense Grande

103 76 125 90

Vídeo 5 - Introdução. Ep 5. O Papel do professor no Pense 

Grande - Parte I

102 73 124 88

Vídeo 6 - Introdução. Ep 6. O Papel do professor no Pense 

Grande - Parte II

98 75 125 90

Pense Grande - Guia para Multiplicadores(as) 131 79 170 93

Webinar 1 - Boas vindas ao Programa Pense Grande 62 40 88 61

Site do MEC sobre a BNCC 76 43 111 60

Infográfico da plataforma Porvir, sobre as 10 competências da 

BNCC

85 47 117 65

ToolKit #1 Pense Grande 113 63 138 77



Evolução dos resultados dessa primeira etapa:

Atividade Visualizações 
(18/08)

Usuários
(18/08)

Visualizações 
(01/09)

Usuários
(01/09)

Vídeo 7 - Temporada Comunidade - Ep 1 93 63 142 95

Vídeo 8 - Temporada Comunidade - Ep 2 88 60 142 91

Vídeo 9 - Temporada Comunidade - Ep 3 79 57 132 89

Questionário - Temporada Comunidade 961 58 2147 111

ToolKit #2 Pense Grande 55 40 84 65

Webinar 2 - Comunidade 42 31 67 52



Evolução dos resultados dessa primeira etapa:

Atividade Visualizações 
(18/08)

Usuários 
(18/08)

Visualizações 
(01/09)

Usuários 
(19/09)

Vídeo 10 - Temporada Atitude Empreendedora - Ep 
1

80 43 154 89

Vídeo 11 - Temporada Atitude Empreendedora -

Ep 2

68 42 133 88

Vídeo 12 - Temporada Atitude Empreendedora -

Ep 3

60 40 124 85

Questionário - Temporada Atitude empreendedora 609 45 1720 110

Toolkit #3 Pense Grande 30 26 63 56

Webinar 3 - - 23 15



Evolução dos resultados dessa primeira etapa:

97 educadores finalizaram

todos os questionários da

plataforma, e concluíram a

formação EAD

Atividade Visualizações 
(18/08)

Usuários 
(18/08)

Visualizações 
(01/09)

Usuários 
(01/09)

Vídeo 13 – Temporada Tecnologia – Ep. 1 43 36 118 86

Vídeo 14 – Temporada Tecnologia – Ep. 2 41 35 102 84

Vídeo 15 – Temporada Tecnologia – Ep. 3 41 33 106 83

Toolkit #4 Pense Grande 27 25 64 62

Questionário - Temporada Tecnologia 569 38 1759 112



1º Encontro: 

ocorreram nos dias 

02,03 e 04 de 

Setembro

2º Encontro: 

ocorreram nos dias 

17, 18 e 21 de 

Setembro

3º Encontro:  

ocorreram no dia 30 de 

Novembro e 01 e 02 de 

Dezembro 

A Elos Educacional foi contratada 

para formação com o tema 

“Planejamento de aula a 

distância”, a fim de aprimorar o 

engajamento dos alunos e para 

orientação do grupo de mentores 

do programa.



Conteúdo abordado no primeiro encontro:

ATIVIDADE ETAPAS

1ª Atividade: acolhimento – recepção

do grupo

• Acolhimento.

• Apresentação.

• Leitura.

• Objetivos.

• Mapa da experiência.

2ª Atividade: o Programa Pense

Grande e sua conexão com as  

competências da BNCC

• Discussão sobre o Programa Pense  
Grande e as competências gerais  
da BNCC.

3ª Atividade: organização das aulas

remotas

• Discussão sobre a organização das
aulas remotas (antes, durante e  
depois).

Pausa

4ª Atividade: vivência sobre a

organização das aulas remotas

• Atividade em grupo de organização
de aulas com base nas atividades do  
Pense Grande.

5ª Atividade: amarrando as ideias • Retomar as ideias-chave do
encontro.

• Avaliação do encontro.



Conteúdo abordado no segundo encontro:

ATIVIDADE ATIVIDADES

1ª Atividade: acolhimento – recepção

do grupo

• Acolhimento.

• Apresentação.

• Leitura.

• Retomada do encontro 1.

• Objetivos.
2ª Atividade: Rubrica de participação • Discussão sobre o que são rubricas.

• Apresentação da rubrica de  
participação do encontro virtual.

3ª Atividade: Planejamento de aulas

da perspectiva do Alinhamento  

Construtivo

• Discussão sobre a Teoria do
Alinhamento Construtivo.

• Discussão sobre a Taxonomia de
Bloom.

• Discussão sobre a produção de
planos de aula a partir dos objetivos
de aprendizagem.

Pausa
4ª Atividade: Vivência sobre o

planejamento de aulas da perspectiva  

do Alinhamento Construtivo

• Atividade em grupo de organização
das atividades do Pense Grande
com base na Teoria do Alinhamento
Construtivo.

5ª Atividade: amarrando as ideias • Retomar as ideias-chave do
encontro.

• Discussão da rubrica de  
participação do encontro virtual
como uma autoavaliação.



Conteúdo abordado no terceiro encontro:

ATIVIDADE ETAPAS

1ª Atividade: acolhimento – recepção

do grupo

• Acolhimento.

• Apresentação.

• Leitura.

• Objetivos.

• Mapa da experiência.

2ª Atividade: como entendemos o 
trabalho em grupo

• Responder às perguntas: o que eu 
sei sobre trabalho em grupo, o que 
eu quero e o que eu aprendi.

3ª Atividade: estruturação da aula: Eu, 
Nós, Vocês

• Discussão sobre trabalho cognitivo 
centrado nos estudantes

Pausa

4ª Atividade: plano de aula • Atividade para explicar como 
preencher o plano de aula do Pense 
Grande.

5ª Atividade: ferramentas 
tecnológicas para ensino remoto

• Atividades práticas com ferramentas 
tecnológicas para ensino remoto.



Como foi a participação em cada encontro:

Encontro Data Quantidade de presentes Ouvintes/convidados

1 08-03-04 - set 56 8

2 17-18-21 -set 53 6

3 30-set 01-02-
out

56 6

Como foi a avaliação dos facilitadores da formação:

Formadores/Encontros

Encontro 1 Encontro 2 Encontro 3

Andréa 10 10 10

Felipe 10 9,8 10

Patrícia 9,6 9,8 9,6

Média Geral 9,8



Mentorias de 

até 1h com a 

equipe Pense 

Grande

Aplicação com 

suas turmas

Após o processo de formação na plataforma, 

formação com a equipe da Elos Educacional e 

mentorias com as mentoras do Pense Grande, 

os educadores aplicaram a metodologia em sua 

turma. E alguns deles incentivaram seus 

alunos a participar do nosso edital de seleção 

para o Demoday Pense Grande.

Inscrição de 

118 projeto do 

edital

5 grupos no 

Demoday
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Etecs participantes Professores 

participantes

Professores 

aplicaram a 

metodologia

Turmas 

receberam a 

metodologia

Alunos receberam a 

metodologia

O impacto positivo de nossa formação em 2020
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Veja algumas fotos da nossa formação em 2020

Foto 1: foto de mentoria com a Etec Ângelo Cavalheiro Foto 2 : foto de mentoria com a Etec Rodrigues de Abreu
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Veja algumas fotos da nossa formação em 2020

Foto 1: foto de acompanhamento de aula com a Etec Prof. Armando José Farinazzo Foto 2 : foto da aplicação do Ikigai com a Etec Antônio Devisate
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Veja algumas fotos da nossa formação em 2020

Foto 1: vídeo da 2ª fase do edital do grupo Help Venda da Etec Paulistano Foto 2 : apresentação do grupo IDEM no Demoday
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Veja algumas fotos da nossa formação em 2020

Foto 1: entrega de kit Pense Grande Foto 2 e 3: entrega de brindes aos vencedores do Demoday Pense Grande
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MINISTÉRIO DA CULTURA 
E NUBANK APRESENTAM

Equipe do projeto

DIREÇÃO GERAL, ARTÍSTICA 
E DE CURADORIA
Sintonize

GESTÃO DE PRODUÇÃO EXECUTIVA
Regiane Barros

PRODUÇÃO EXECUTIVA GERAL
Bianca Ribeiro

ELABORAÇÃO DE PROJETO
Anaíra Sarmento
Carolina Maingué
Cristiane Marçal 
Gisele Bueno

GESTÃO ADMINISTRATIVA 
E FINANCEIRA
Sintonize
Conceição Colombini
Natalia Meyer
Tereza Assunção

ASSESSORIA TÉCNICA E JURÍDICA
Sintonize
Carolina Garcia
Mariah Firmo
Paloma Solla

EQUIPE CURATORIAL
Ana Soler
Andrea Mendes
Djuena Tikuna
Fernanda Gandes
Gil Amâncio
Keyti Souza
Luciano Coelho
Marcela Bertelli

PRODUÇÃO LOCAL
Cuiabá - MTQueer Produções 
e Cristiane Furlanetti
Impact HUB Curitiba - Marcos Tadeu, 
Beatriz Amaral e equipe
Impact HUB Florianópolis - Camila 
Garcia, Giovanni Telles, Marina Meyer, 
Natiane Fick
Impact HUB Manaus - Marcus Bessa, 
Greicy Dutra, Thalia Dácio
Impact HUB São Paulo - Henrique 
Bussacos, Aline Civinelli, Ana Hoffmann, 
Julia Ramos
Salvador - Encruzilhada Hub

RELACIONAMENTO ESTRATÉGICO 
COM INVESTIDORES
Incentiv 
Douglas Nicolau

GESTÃO DE COMUNICAÇÃO
Incentiv
Greice Morati 

COORDENADORA DE MARKETING  
Incentiv
Taiane Nazaré

SOCIAL MEDIA
Impact HUB Florianópolis
Débora Baldissera

IDENTIDADE VISUAL E DESIGN
Igor Almeida 
Mateus Almeida
Nicola Bianco

DESIGNER
Giovanni Della Ripa

ASSESSORIA DE IMPRENSA
Sertão Editora

APOIO TÉCNICO 
Bruna Goulart
Camila Garcia
Camila Oliveira
Camila Petersen
Leana Mattei

APOIO TI
Felipe Oliboni

PARCERIA ESTRATÉGICA
Incentiv - Douglas Nicolau
Impact HUB - Henrique Bussacos 
e Ana Hoffmann
Teatro Goethe-Institut Salvador-Bahia
SESC Arsenal - Cuiabá

SelecionadosCONVOCATÓRIA_

Diversidade das propostas

_EXPOSIÇÃO ONLINE

EVENTOS_PRESENCIAIS

PAINÉIS_ODS

_FORMAÇÃO EMPREENDEDORA PARA ARTISTAS

DEPOIMENTOS_

ASSESSORIA DE_IMPRENSA

VÍDEO RESUMO_DO PROJETO

CONVOCATÓRIA_

Artistas de
Impacto_
Edição 2023

O_PROJETO

O Projeto Artistas de Impacto buscou 
democratizar o acesso à arte e promover 
iniciativas alinhadas aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) para 
contribuir com a agenda 2030 proposta 
pela ONU. Com o objetivo de transformar 
realidades, o projeto selecionou 24 
propostas artísticas nas áreas de música, 
teatro, artes visuais e audiovisual, 
alinhadas aos ODS, visando ampliar a 
discussão sobre as mudanças necessárias 
para um mundo melhor.

25/11 - Manaus
Teatro ICBEU

04/11 - Cuiabá
Sesc Arsenal

07/10 - Salvador
Goethe Institut-Salvador

30/09 - Florianópolis
Impact Hub Primavera

21/10 - Curitiba
Impact Hub

11/11 - São Paulo
Teatro Paiol Cultural

Presente nas 5 regiões
do Brasil, em 6 cidades

18 intervenções culturais
(música, teatro e audiovisual)

+ de 200 profissionais
remunerados pelo projeto
(de forma direta e indireta)

Zona de Excelência

84 pontos
na pesquisa de NPS

cerca de 700
espectadores presenciais

convocatória

13.07.2023
a 15.08.2023

214
inscritos

50%
dos integrantes dos 

grupos artísticos 
se autodeclararam 

LGBTQIAP+

Módulo 01
05/12

Captação de Recursos 
Incentivados para 

Projetos Sociais

NOTA 83 na métrica da 
Net Promoter Score (NPS)

Evento transformador. Curadoria 
realizou um trabalho impecável na 
seleção dos artistas, programação 
extremamente enriquecedora

Rebeca Luz
participante do evento

Parabéns pelo evento! Realmente 
muito bem organizado, com 
temáticas super importantes. 
Das minhas últimas exposições e 
participações em eventos nesse 
ano, o de você foi o que meu 
coração mais se encheu <3

Sharlene Melanie
Artista Selecionada

Finalmente um curso online 
e gratuito de respeito, 
com conteúdo de verdade. 
Obrigada por isso!

Ana Laura
participante do curso de formação 
empreendedora

Somente parabenizar essa 
formação. Esse módulo 
sobre as leis de incentivo foi 
esclarecedor e abrirá portas 
para muitos artistas como eu.

Murillo Garcia
participante do curso de formação 
empreendedora

É muito importante que haja cada 
vez mais iniciativas como esta 
para capacitação de artistas, 
produtores e profissionais do Setor 
Cultural, justamente para maior 
profissionalização do setor. Estão 
de parabéns!

Cristina Gadotti
participante do curso de formação 
empreendedora

Florianó
_polis

ESPETÁCULO TEATRAL

Canções de Maralto - Cia Mosca

FILME

O Monstro do Pântano do Sul - Vinil Filmes

MÚSICA

A Corda em Si

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

Duas Margens - Franciele Favero

Curi_
tiba

ESPETÁCULO TEATRAL

Dentro do Peito uma Bomba de Patricia Cipriano

FILME

Vozes e Olhares: As Poderosas Jóias Africanas -  
Fabulário Filmes

MÚSICA

Transborda - de Rubia Divino

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

Segunda Natureza - Milla Jung

São_
Paulo

ESPETÁCULO TEATRAL

Os Céus e Suas Histórias - Dois Mililitros

FILME

Descarte - Deusdará Filmes

MÚSICA

Nega Duda canta Clementina de Jesus

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

Caminhos Insurgentes - Coletivo Coletores

Salva
_dor

ESPETÁCULO TEATRAL

Nesta Data Querida de Thais Laila

FILME

Memórias Perdidas - Aiocá Produções

MÚSICA

Cabokaji

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

Ocupação Arte Comprida - Augusto Leal

_Cuiabá

ESPETÁCULO TEATRAL

Sombreando Lendas - Grupo Penumbra

FILME

Hermanos, Aqui Estamos - Cadju Filmes

MÚSICA

Canteiro - Estela Ceregatti

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

Mulheres e Plantas Daninhas - Mari Gemma

Manaus_

ESPETÁCULO TEATRAL

O Palhaço de La Mancha - Cia de Artes Cênicas

FILME

Mestres da tradição na Terra do Guaraná -  
BIO T Amazônia

MÚSICA

Do Rip Rap ao Flutuante - Jander Manauara

EXPOSIÇÃO VIRTUAL

As Faces do Rio - Sharlene Melanie

24
propostas 

selecionadas

2/3
de propostas compostas 

por pessoas que se 
autodeclararam negras, 

pardas ou indígenas

Módulo 02
06/12

Gestão 
Financeira

Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, 
com exceção do ODS 2 (Fome Zero e Agricultura 
Sustentável), 16 estiveram presentes em mais de 
50% das propostas selecionadas.

A Convocatória selecionou 
6 artistas de Artes Visuais 
para compor a Exposição 
com visualização online no 
site do projeto

A Formação Empreendedora para Artistas foi resultado 
de uma ação de contrapartida social do projeto e foi 
realizada de forma online através do canal do Youtube 
do Grupo Sintonize.

62
artistas 

nos palcos

3/4
de propostas com 

acessibilidade  
(legenda, audiodescrição 

e/ou libras)

Módulo 03
07/12

Marketing Digital 
e Comunicação

+ de 12 mil
acessos
de Setembro  
a Janeiro de 2024

Acesso
_gratuito

+ de 1.300
inscrições

50%
dos certificados 
foram para 
universitários e 
professores+ de 2.000

visualizações 
nos vídeos 37%

deles oriundos de 
instituições públicas

+ de 900
visualizações

6 edições
do Painel ODS
transmitido através do canal do Youtube 
do Grupo Sintonize

Florianópolis

Cuiabá

+ de 50 notícias
veiculadas

+ de R$ 315.000,00
em mídia espontânea

assista o vídeo
do projeto_

clicando aqui

+ de 16.000
pessoas impactadas 

pelo projeto

_Exposição

_Intervenções 
culturais presenciais

_Painel ODS

_Formação 
Empreendedora 
para Artistas

CONVOCATÓRIA_

Salvador

São Paulo

Curitiba

Manaus
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Ο

EM APOIO AO

Projeto de apoio ao empreendedorismo, realocação de negócios e criação de rede local de
empreendedores atingidos pelo desastre

Associação Impact Hub Brasil:

NÚMERO DA SUBVENÇÃO:24035240303.

presente Acordo de Subvenção (doravante designado "Acordo") é celebrado entre o Escritório das
Nações Unidas de Serviços para Projetos (doravante, designado "UNOPS") e Associação Impact Hub
Brasil, Rodovia José Carlos Daux, S/N, Sala 01 E02, Saco Grande, Cep 88032-005, 8105 - SC (doravante
designado "Parceiro de Implementação").

CONSIDERANDO que o UNOPS deseja fornecer uma subvenção ao Parceiro de Implementação no
contexto da execução de projeto de apoio ao empreendedorismo, realocação de negócios e criação de rede

local de empreendedores atingidos pelo desastre (doravante designada "Atividade"), na forma descrita mais

especificamente no Anexo A, nos termos e condições aqui estabelecidos, e

CONSIDERANDO que o Parceiro de Implementação está preparado e disposto a aceitar estes recursos

do UNOPS para as atividades acima mencionadas nos termos e condições aqui estabelecidos.

PORTANTO, o Parceiro de Implementação e o UNOPS acordam conforme abaixo:

1. Documentos do Acordo

1.1 Os documentos a seguir anexos a este acordo serão parte integrante do presente acordo pela seguinte
ordem de precedência:

i. Este acordo

ii. Anexo A: Proposta de Projeto
. Anexo B: Orçamento da subvenção

iv. Anexo C: Relatórios

V. Anexo D: Condições Gerais do UNOPS para os Acordos de Subvenção

1.2 O presente Acordo e seus Anexos constituem a totalidade do Acordo entre o Parceiro de
Implementação e o UNOPS, prevalecendo sobre o conteúdo de quaisquer outras negociações e/ou
acordos, orais ou escritos, relativos ao objeto do presente Acordo.

2. Objeto do acordo

2.1 O objeto do presente acordo é prestar apoio à atividade de geração de renda e empreendedorismo no
Brasil, tal como descrito no Anexo A (Proposta de Projeto). Nenhum dos recursos fornecidos relativos a

este acordo podem ser utilizados para outros fins que não os expressamente estabelecidos no Anexo

A.

2.2 A subvenção é concedida ao Parceiro de Implementação na condição de que a ação seja executada e
os recursos sejam administrados pelo Parceiro de Implementação, em conformidade com o presente
acordo.
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3. Vigência do presente Acordo

3.1

JURÍDICO-AS

Este Acordo é efetivo e os recursos são concedidos pelo UNOPS a partir de 16 de dezembro de 2024

ou da data da última assinatura abaixo, o que for posterior.

3.2 Os recursos concedidos sob este acordo estão disponíveis para despesas do programa para o período

estimado a partir da data de entrada em vigor especificada na Cláusula 3.1 acima até 16 de Abril de
2026.

4. Papel do Parceiro de Implementação

4.1 0 Parceiro de Implementação deverá:

a. Ter plena responsabilidade de garantir que a Atividade seja implementada nos termos deste
Acordo;

b. Ser responsável, em caso de revisão, auditoria ou avaliação financeira, por encaminhar os
documentos contábeis necessários;

C. Ser responsável por fornecer todos os documentos e informações ao UNOPS que possam

ser necessários os respectivos pedidos de pagamento;

d. Tomar as providências para fornecer a documentação da situação financeira e garantia
financeira, quando solicitado; e

e. Assegurar a gestão profissional da Atividade, incluindo atividades de monitoramento e

reporte do desempenho

5. Valor da subvenção e pagamentos

5.1 O UNOPS concede ao Parceiro de Implementação o valor total de R$1,802,163.33 (Um milhão,
oitocentos e dois mil, cento e sessenta e três reais e trinta e três centavos), conforme indicado no
orçamento no Anexo В.

5.2 Os pagamentos ao Parceiro de Implementação serão efetuados de acordo com o seguinte cronograma

após a apresentação pelo Parceiro de Implementação dos respectivos relatórios de progresso,
juntamente com os pedidos de pagamento, condicionados ao cumprimento contínuo, pelo Parceiro de
Implementação, de suas obrigações sob este Acordo:1

Marco 1: R$90.108,17 (Noventa mil, cento e oito reais e dezessete centavos), após a assinatura

deste Acordo por ambas as partes. Dezembro/2024.

Marco 2: R$90.108,17 (Noventa mil, cento e oito reais e dezessete centavos), após a certificação
pelo UNOPS do recebimento e aceitação do plano de trabalho e do plano de acompanhamento
técnico. Janeiro/2025.

Qualquer pagamento antecipado feito sob este Acordo com valor superior a USD 30.000 do Valor total da Subvenção estará
condicionado à apresentação de justificativa e subsequente aprovação pelo UNOPS. Além disso, após o recebimento desta
justificativa excepcional, o UNOPS poderá, ainda, a seu critério, solicitar ao parceiro de implementação que apresente documentação
relativa à sua situação financeira, juntamente com previsðes razoáveis do fluxo de caixa. Qualquer pagamento antecipado com valor

que exceda USD 250.000 estará condicionado a uma garantia financeira de um valor equivalente ao adiantamento.
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Marco 3: R$393.203,50 (Trezentos e noventa e três mil, duzentos e três reais e cinquenta
centavos), após a certificação pelo UNOPS da receção e aceitação do primeiro relatório de
progresso e do relatório financeiro intercalar sobre a utilização dos recursos da subvenção até
Março/2025.

Marco 4: R$393.203,50 (Trezentos e noventa e três mil, duzentos e três reais e cinquenta

centavos), após a certificação pelo UNOPS da receção e aceitação do segundo relatório de
progresso e do relatório financeiro intercalar sobre a utilização dos recursos da subvenção até
Junho/2025.

Marco 5: R$386.407,00 (Trezentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e sete reais), após a

certificação pelo UNOPS da receção e aceitação do terceiro relatório de progresso e do relatório
financeiro intercalar sobre a utilização dos recursos da subvenção até Setembro/2025.

Marco 6: R$386.407,00 (Trezentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e sete reais), após a

certificação pelo UNOPS da receção e aceitação do terceiro relatório de progresso e do relatório

financeiro intercalar sobre a utilização dos recursos da subvenção até Dezembro/2025.

Marco 7: R$62.726,00 (Sessenta e dois mil, setecentos e vinte e seis reais), após a certificação
pelo UNOPS da receção e aceitação do quarto relatório de progresso e do relatório financeiro
intercalar sobre a utilização dos recursos da subvenção até Fevereiro/2025.

Marco 8: Recebimento e aceitação pelo UNOPS do relatório narrativo final e do relatório financeiro

final sobre a utilização dos recursos da subvenção até a data especificada na Cláusula 6.2.

5.3 Todos os pagamentos ao Parceiro de Implementação serão efetuados em Real e depositados na conta

bancária do Parceiro de Implementação, de acordo com o formulário de perfil de fornecedor,

preenchido e enviado pelo Parceiro de Implementação ao UNOPS.

5.4 O valor do pagamento desses recursos da Subvenção não está sujeito a qualquer reajuste ou revisão
devido a flutuações no câmbio ou aos gastos reais incorridos pelo Parceiro de Implementação no
desempenho das atividades previstas neste Acordo.

6. Relatórios e Avaliação

6.1

6.2

O Parceiro de Implementação deve apresentar os seguintes relatórios durante a vigência do presente

Acordo, nos formatos previstos no Anexo C e de acordo com o Cronograma de Pagamentos acima

(conforme a Cláusula 5.2):

(a) Ao UNOPS, relatórios financeiros sobre a utilização dos recursos da subvenção
conforme a cláusula 5.2; e

(b) Ao UNOPS, relatórios narrativos conforme a cláusula 5.2.

No prazo de 90 (noventa) dias corridos após a data de encerramento especificada na Cláusula 3.2
acima, o Parceiro de Implementação deverá apresentar os seguintes relatórios nos formatos previstos
no Anexo С:

(a) Ao UNOPS, um relatório financeiro final sobre a utilização dos recursos

subvenção²; e

(b) Ao UNOPS, o relatório narrativo final.

da

2 Para subvenções com valor total o total acima de US$ 50.000, é exigido um relatório financeiro final certificado.
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6.3 A não apresentação dos relatórios especificados na cláusula 5.2 sem justa causa configurará o não
cumprimento de uma obrigação substancial do presente Acordo, de acordo com o artigo 16 das
Condições Gerais.

6.4 O Parceiro de Implementação será considerado dispensado de sua obrigação nos termos deste Acordo
somente após o recebimento e aceitação dos relatórios referidos na cláusula 5.2 e a devolução de
quaisquer recursos não gastos de acordo com este Acordo.

7. Condições Especiais

7.1 Não há condições especiais para esse acordo.

8. Correspondência

8.1 Toda a correspondência adicional relativa à aplicação deste Acordo deverá ser endereçada a:

Para o UNOPS:

Bernardo Bahia, Empresarial 203

bernardob@unops.org, 82 99334-2949

Office,

Para o Parceiro de Implementação:

Leandro Monteiro dos Santos, Rodovia Jose
Carlos Daux, S/N, Sala 01 E02, Saco Grande,

Сер 88032-005, 8105-SC.

leandro.monteiro@impacthub.net, 62

98144-6677.

8.2 Qualquer notificação dada pelo UNOPS ou pelo Parceiro de Implementação só será válida se for feita

por escrito e entregue pessoalmente, enviada por via postal ou entregue eletronicamente nos
respectivos endereços especificados na Cláusula 8.1 acima.

Por estarem justos e acordados, os representantes devidamente nomeados do UNOPS e do Parceiro de

Implementação, assinam o presente Acordo nas datas indicadas abaixo das respectivas assinaturas.

Fernando Cotrim Barbieri

Diretor e Representante do UNOPS Brasil

Data: 16 de dezembro de 2024

PELO DESTINATÁRIO:

LielittoDeise Cristina Nicoletto

Representante

Data: 16 de dezembro de 2024
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Seção 1: Informações da organização candidata

N.o Ref. Edital MCZ|24035|2024003

Nome da organização candidata

(e da pessoa responsável pela organização)

Associação Impact Hub Brasil
Deise Cristina Nicoletto

1. Antecedentes da organização candidata

Nome completo da organização candidata Associação Impact Hub Brasil

Ano em que a organização foi criada 2013

Endereço do escritório registrado
Rodovia Jose Carlos Daux, S/N, Sala 01 E
02, Saco Grande, Cep 88032-005, 8105 -
SC

Nome dos representantes da organização

candidata
Marcus Vinicius Da Silva Bessa
Deise Cristina Nicoletto

2. Fornecedores UNOPS e Registro no UNGM

Recomenda-se que nesta etapa a organização se registre na plataforma web do
Mercado Global das Nações Unidas (UNGM). Isso não é obrigatório para apresentar a
proposta, mas se a organização for selecionada, o registro será necessário antes de
prosseguir com a assinatura do Acordo. Além da inscrição prévia ajudar a acelerar o
processo futuro, oferece também acesso a outras oportunidades dentro do sistema
da ONU.

Você está registrado no UNGM? Sim

Se respondeu "Sim", forneça o número de

fornecedor do UNGM e certifique-se de
1043819
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que as informações no UNGM estejam

atualizadas

Você é um fornecedor de UNOPS? Não

3. Informações de contato

Insira as informações de contato e assinaturas das pessoas que o UNOPS pode
contatar para pedidos de esclarecimento durante a avaliação da proposta.
Esta pessoa deve estar disponível durante todo o processo de seleção.

Nome Leandro Monteiro dos Santos

Cargo Gestor de projetos

Telefone/celular (direto) +55 62 98144-6677

E-mail (direto) leandro.monteiro@impacthub.net

Seção 2: Experiência anterior

Identifique todos os projetos semelhantes durante os últimos 5 (cinco) anos, todos
os projetos em execução e qualquer um que você tenha se comprometido a iniciar.
Deverão ser comprovados por meio de cartas de recomendação, relatórios, acordos
ou reportagens, por exemplo.

1. Projetos semelhantes durante os últimos 05 anos
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N.o Título do contrato Doador/Cliente Localização Valor da Subvenção

01
Empreendedorismo
Feminino em Territórios
Vulneráveis

CAIXA Nacional R$ 16.629.974,54

02 Accelerate 2030 PNUD Nacional R$ 200.000,00

03 IdeiaGov
Governo de São
Paulo

São Paulo R$ 9.000.000,00

04 Empreendedoras Tech SEBRAE/MDIC Nacional R$ 4.215.252,48

05 Salto Aceleradora
Sebrae e Várias
outras fontes

Nacional R$ 7.000.000,00

06 AGIR Fundação Vale
Açailândia
- MA

R$750.000

07 Ecossistema SEBRAE Nacional R$ 2.085.000,00

08 Inovativa Fundação Certi Nacional R$ 1.309.354,00

2. Todos os projetos em execução

N.o Título do contrato
Doador/Clie

nte
Localização Valor da Subvenção

Saldo

Orçamentário

1

Estratégia
Nacional de
Empreendedoris
mo Feminino

SEBRAE/
MDIC

Nacional R$ 4.215.252,48 R$ 3.600.000,00

2
Ceará Mais
Cultural

ASPRA/MJ Ceará R$ 1.000.000,00 R$ 700.000,00
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3

Empreendedoris
mo Feminino em
Territórios
Vulneráveis

Fundo
Socioambi
ental -
CAIXA

Nacional R$ 16.629.974,54 R$ 8.000.000,00

4 Inovação aberta ENAP Nacional R$ 20.500.000,00 R$ 17.000.000,00

5
Empreendedoras
Tech

SEBRAE Nacional R$ 4.215.252,48 R$ 1.000.000,00

6 Descentraliza
Instituto
Sabin

Centro_oest
e

R$ 75.000,00 R$ 0.00

7 Accelerate 2030 PNUD Nacional R$ 250.000,00 R$ 0.00

8
Salto
Aceleradora

Sebrae/Ou
tras Fontes

Nacional R$ 7.000.000,00 R$ 0.00

9 APTA
Gov. São
Paulo

São Paulo R$ 5.100.00,00 R$ 0.00

10 Agir
Fundação
Vale

Açailândia-
MA

R$ 750.000,00 R$ 0.00

11 Ecossistema Sebrae Nacional R$ 2.085.000,00 R$ 0.00

12 Inovativa
Fundação
Certi

Nacional R$ 1.309.354,00 R$ 0.00

3. Todos os projetos que se comprometeu a iniciar

N.o Título do contrato Doador/Cliente Localização Orçamento Esperado

1 BNDES Periferias BNDES Estado de Goiás R$ 42.000.000,00

2 Todos a Mesa
Mov Todos a
Mesa/Ifoof

Nacional Em construção
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Seção 3: Abordagem e metodologia

Descreva a abordagem e a metodologia utilizada para superar o problema ou a
situação declarada, conforme explicado no Edital, Seção 4 "Exigência Da Proposta
De Projeto". Esta seção deve explicar de que forma a proposta satisfaz ou excede os
requisitos identificados, garantindo uma abordagem adequada às condições locais e
ao ambiente operacional específico. É importante que contemple:

● Contextualização teórica e prática
● Justificativa
● Objetivos
● Abordagem e metodologia
● Descrição das atividades propostas
● Resultados esperados
● Estratégia de sustentabilidade
● Atendimento aos requisitos de:
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○ Respeito às Individualidades e à Dignidade Humana
○ Saúde e Segurança
○ Sociais e Ambientais (como gênero e inclusão social)
○ Proteção contra Exploração e Abuso Sexual
○ Sustentabilidade de Projeto
○ Funcionamento e Infraestrutura
○ Projetos que envolvam pesquisa com seres humanos (se aplicável)
○ Combate ao Trabalho Infantil
○ Alinhamento com o contexto local
○ Combate ao Racismo
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A presente proposta foi desenvolvida com base nas orientações recebidas por meio de
feedback da UNOPS durante a reunião de Kick-off, realizada no último dia 27 de
novembro.

Visando alinhar integralmente as ações aos objetivos do edital e garantir precisão na
execução do projeto, os ajustes realizados abordam o fortalecimento do
empreendedorismo e a realocação de negócios, detalhando insumos, desempenho
das iniciativas e metodologias aplicadas. Questões administrativas, como composição
da equipe, destinação de recursos e ajustes orçamentários, também foram revisadas
para assegurar clareza, eficiência e impacto positivo nos territórios beneficiados,
promovendo soluções efetivas para os desafios enfrentados pelas comunidades.

Para facilitar a identificação pela equipe avaliadora da UNOPS, todos os ajustes
realizados nesta nova versão da proposta estão destacados na cor azul, permitindo
uma revisão mais ágil e direcionada. Além disso, enviamos em anexo uma tabela que
faz o cruzamento entre os itens solicitados no e-mail e a indicação exata de onde cada
item está sendo atendido na proposta. ​​Além disso, transformamos a lista de ajustes
recebidos em um checklist estruturado e criamos uma tabela que indica, de forma
detalhada, onde cada ajuste está sendo atendido na proposta. Essa tabela está
anexada ao documento e permite cruzar os itens solicitados no e-mail com as seções
específicas da proposta em que foram contemplados.
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TABELA DE ATENDIMENTO AOS ITENS DO CHECK LIST

Item do Checklist Local na Proposta

Complementar com a
perspectiva da realocação
de negócios em territórios
de destino e valorização
de negócios coletivos

Eixo Conhecer: Seção sobre mapeamento dos territórios de
destino e identificação de vocações econômicas locais.

Adequar ao proposto no
edital: “Fortalecer o
empreendedorismo e a
realocação de negócios
afetados pelo desastre”.

Introdução e Contexto: Alinhamento com os objetivos do
edital descritos na justificativa e na abordagem
metodológica.

Universo de público-alvo
pré-definido a partir das
iniciativas já
implementadas pelo
UNOPS e a economia
lagunar.

Eixo Conhecer: Descrição do público-alvo com base em
iniciativas do UNOPS e enfoque na economia lagunar.

Detalhar sobre os
insumos para adaptação
de negócio (item II, letra e
do edital).

Eixo Agir: Seção sobre a utilização e critérios para
distribuição dos insumos financeiros de R$ 8.000,00.

Alinhar a metodologia
incluindo os processos de

Eixo Conhecer: Integração dos processos de diagnóstico
liderados pela UNOPS aométodo do projeto.
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TABELA DE ATENDIMENTO AOS ITENS DO CHECK LIST

Item do Checklist Local na Proposta

diagnóstico e
mapeamento em curso.

Incluir o desempenho do
negócio considerando a
realocação e os insumos
disponibilizados.

Plano de Monitoramento: Indicadores relacionados ao uso
dos insumos e desempenho dos negócios após a realocação.

Clarificar a destinação de
recursos caso nem todos
os inscritos tenham
aprovado seu plano de
negócios.

Eixo Agir: Detalhamento das ações de segunda chamada ou
redirecionamento para ações coletivas.

Informar como será a
orientação para os planos
de negócio e/ou a
destinação dos recursos
caso os planos não sejam
considerados razoáveis.

Eixo Agir: Critérios de avaliação dos planos de negócio e
ações complementares para revisão ou redirecionamento.

Revisar e detalhar a
composição e estrutura
da equipe para atender as
atividades do projeto,
incluindo qualificações,

Seção Estrutura da Equipe Proposta: Tabela detalhada com
descrições das funções, qualificações e responsabilidades.
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TABELA DE ATENDIMENTO AOS ITENS DO CHECK LIST

Item do Checklist Local na Proposta

experiências e
responsabilidades.

Revisar a rubrica de
impostos vinculada ao
orçamento proposto.

Planilha do Orçamento Atualizada: Aba Notas orçamentárias,
linha 83

Ajuste para incluir os
custos da viagem de
indução em janeiro (R$
10.000,00).

Planilha do Orçamento Atualizada: Aba Orçamento, linha 74
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Sabemos que o desastre socioambiental provocado pelo afundamento de cinco
bairros em Maceió devido à extração de sal-gema pela Braskem, trouxe
consequências devastadoras para a comunidade local. Milhares de moradores foram
forçados a deixar suas casas, e grande parte dos empreendedores individuais,
trabalhadores informais e micro e pequenas empresas foram gravemente impactados,
enfrentando a interrupção de suas atividades econômicas, perda de renda e
dificuldade em reestruturar seus negócios. Segundo o levantamento feito pelo
Instituto do Meio Ambiente (IMA) de Alagoas e o SEBRAE, são mais de 3.900 micro e
pequenos empreendedores prejudicados direta ou indiretamente pela perda de seus
pontos comerciais, fechamento de ruas, diminuição da população residente e perda
do fluxo econômico na região. Um relatório da Federação das Indústrias de Alagoas
(FIEA) de 2023 aponta que mais de 40% dos negócios locais nos bairros afetados
operavam de forma informal ou com infraestrutura mínima, o que agrava a
vulnerabilidade desse público. De acordo com estudo realizado pela Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) em 2022, 82% dos pequenos empreendimentos nos
bairros afetados relataram perdas financeiras irreversíveis.

Segundo o relatório da Defesa Civil de Maceió, mais de 60 mil pessoas foram
diretamente afetadas pelo desastre, e cerca de 17 mil imóveis precisaram ser
evacuados. Pequenos negócios locais, que dependiam da clientela local e da
circulação de pessoas, viram sua demanda despencar. Muitos trabalhadores informais
e empreendedores individuais perderam sua única fonte de renda. Esses segmentos
são particularmente vulneráveis em cenários de desastres, pois, além de possuírem
estruturas econômicas mais frágeis, muitas vezes carecem de acesso a redes de
apoio, crédito e assistência técnica. Nesse contexto, o projeto busca oferecer uma
solução abrangente para fortalecer o empreendedorismo local, permitindo que essas
pessoas possam retomar suas atividades e reconstruir suas vidas, garantindo a
sobrevivência econômica e social das comunidades atingidas.
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Tendo em vista a atual situação dos trabalhadores informais e pequenos negócios
da região, sabemos que o empreendedorismo é uma estratégia fundamental para a
recuperação econômica de áreas afetadas por desastres. A Teoria da Resiliência
Econômica, amplamente estudada por autores como Rose (2009) e Bruneau
(2003), sugere que a recuperação de pequenos negócios em cenários de crise
depende da capacidade de adaptação, inovação e apoio externo em áreas-chave
como finanças, tecnologia e redes de colaboração. No caso de Maceió, a
reconstrução não pode ser apenas física, mas deve focar na (re)estruturação das
bases empresariais e da comunidade, garantindo que os empreendedores locais
tenham acesso às ferramentas necessárias para competir, se manter no mercado e
estarem em redes de apoio e colaboração. Este projeto se torna fundamental ao
propor uma rede de empreendedores locais, apoio técnico especializado e formação
para garantir a resiliência dos negócios afetados. Através disso, será possível
reestruturar e fortalecer a economia local, promovendo a recuperação econômica e
social da região.

Conforme estudos realizados pela Fundação Getúlio Vargas (2022), a criação de
redes colaborativas e o suporte técnico contínuo são elementos-chave para a
recuperação de pequenos negócios em crises socioambientais, uma vez que
promovem a troca de conhecimentos e fomentam o desenvolvimento de soluções
conjuntas. A crise gerada pelo desastre revelou a importância da flexibilidade e
inovação para a sobrevivência das empresas, pois empreendimentos diversificados
e qualificados têm mais chances de sucesso em contextos de adversidade.

O objetivo do projeto é fornecer apoio direto e prático a 70 empreendedores
individuais, microempresas e 30 trabalhadores informais que enfrentam
dificuldades econômicas após o afundamento de bairros, ajudando-os a se
reconstruir com resiliência e inovação. Através de capacitação, consultoria
especializada, e criação de redes de apoio, o projeto procura impulsionar o
crescimento sustentável e a retomada de suas atividades econômicas.
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O diferencial do Impact Hub reside na abordagem holística e colaborativa, que
integra inovação, tecnologia e desenvolvimento de habilidades. Com uma rede forte
e robusta global de especialistas e empreendedores, nós oferecemos, não só
suporte técnico, mas também promovemos conexões estratégicas que vão além da
recuperação dos negócios, incentivando a transformação socioeconômica local. O
projeto será um facilitador da construção de redes locais de apoio, fomentando o
surgimento de uma comunidade empreendedora mais forte e integrada, capaz de
enfrentar adversidades e construir um futuro sustentável.

Visando a inteira compreensão das realidades dos participantes, o
comprometimento com a transformação social e com a sustentabilidade dos
negócios, o projeto é composto por cinco eixos: Conhecer, Assumir, Agir, Conectar e
Replicar, descritos a seguir:

1. Conhecer (Mapa do Contexto - Fotografia do Território):

Esta fase está relacionada ao diagnóstico inicial do território, focando na coleta de
dados qualitativos e quantitativos para entender o cenário de atuação.

O público-alvo deste projeto foi pré-definido com base em levantamentos realizados
em iniciativas anteriores do UNOPS na região, considerando os impactos do
desastre socioambiental e o contexto da economia lagunar. Este universo inclui
empreendedores individuais, trabalhadores informais e micro e pequenas empresas
diretamente afetadas, com potencial para contribuir na reconstrução econômica
local. A economia lagunar, que desempenha um papel estratégico no sustento das
comunidades atingidas, será um dos focos prioritários, promovendo a valorização de
práticas e vocações locais, incluindo negócios coletivos e iniciativas de transição
econômica.

O projeto prioriza ainda a inclusão de pessoas em contexto de exclusão como
mulheres chefes de família, jovens, comunidades tradicionais e outros grupos
vulnerabilizados. Essa abordagem busca promover equidade, diversidade e
valorização das potencialidades locais, garantindo que as ações do projeto atendam
de forma ampla às necessidades das comunidades afetadas.
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Os processos de diagnóstico e mapeamento já em curso liderados pela UNOPS
serão integrados diretamente à metodologia do projeto, permitindo uma análise
mais consistente e alinhada com a realidade local. Esses processos incluem:

● Mapeamento das condições socioeconômicas e infraestruturais dos
territórios de destino: Dados já coletados por parceiros ou instituições locais
serão utilizados para complementar e aprofundar o panorama do território,
garantindo maior precisão no planejamento das ações.

● Identificação das vocações econômicas locais: A integração dessas
informações permitirá identificar com maior clareza as potencialidades de
negócios nos territórios de destino e as demandas econômicas que podem
ser atendidas pelos empreendedores.

● Análise das dinâmicas colaborativas e da presença de negócios coletivos:
O diagnóstico existente sobre práticas econômicas e sociais será explorado
para fomentar iniciativas de negócios coletivos e redes de cooperação.

● Mapeamento de organizações locais: Durante o diagnóstico inicial, será
realizado o mapeamento de organizações locais, como associações
comunitárias, SEBRAE regional e OSCs atuantes no território, que poderão
compor uma rede de parceiros locais. Com base nesse mapeamento, serão
desenvolvidas ações de aproximação para estimular a adesão dessas
organizações ao projeto, potencializando seu impacto e abrangência.

A coleta de dados será conduzida de forma integrada, utilizando:

● Fontes quantitativas: Dados secundários de órgãos públicos e instituições
de apoio ao desenvolvimento local, como informações sobre infraestrutura,
indicadores econômicos e cadeias produtivas dos territórios de destino.

● Fontes qualitativas: Grupos focais e entrevistas com lideranças locais,
empreendedores já estabelecidos e potenciais parceiros nos territórios de
destino, com o objetivo de entender as dinâmicas econômicas e sociais e
mapear práticas colaborativas já existentes.
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Os dados coletados serão analisados para gerar um panorama abrangente que
guiará a adaptação dos negócios realocados às novas realidades, assim como a
estruturação de negócios coletivos que atendam às vocações locais e fortaleçam a
economia dos territórios de destino.

2. Assumir (Mobilização, Inscrições e Avaliação de Entrada):

Após conhecer o território e a realidade dos empreendedores locais iniciaremos a
fase que envolve a mobilização dos empreendedores e a inscrição deles no projeto.
Faremos uma seleção de quem irá participar do programa. Seleção esta, que será
feita através de consultores e especialistas na área e levando em consideração
questões socioeconômicas dos inscritos. Além disso, será feita uma avaliação de
todos, para definição do ponto de partida de cada participante e estabelecer o perfil
de entrada.

Durante a mobilização e o processo de inscrições, serão aplicados critérios que
priorizem a diversidade e a inclusão, com foco em pessoas em contexto de exclusão
e diretamente afetados pelo desastre. Essa abordagem garantirá que
prioritariamente mulheres, jovens e outros públicos vulnerabilizados tenham acesso
às oportunidades geradas pelo projeto

3. Agir (Para Todos: Líder de Si Mesmo e Itinerários por tipo de negócio):

Esta fase envolve capacitação e ação prática, onde todos os participantes passarão
por uma formação básica de liderança (Líder de Si Mesmo). Em seguida, haverá
itinerários específicos divididos por tipo de negócio: MEIs e MEs terão um roteiro
próprio, assim como os trabalhadores informais, abordando suas realidades
particulares.

As capacitações adotarão uma abordagem sensível à diversidade, garantindo que as
realidades e desafios específicos enfrentados pelo público alvo. A construção dos
itinerários levará em consideração as potencialidades e os contextos culturais
desses grupos, promovendo um ambiente de aprendizado inclusivo e participativo
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Detalhamento dos Insumos para Adaptação de Negócios: Cada negócio
participante terá acesso a um aporte financeiro de R$ 8.000,00, destinado
exclusivamente para ações de adaptação e fortalecimento. Esses recursos poderão
ser utilizados para:

● Aquisição de equipamentos e materiais: Ferramentas essenciais para
modernizar operações e expandir capacidades produtivas.

● Melhorias na infraestrutura do negócio: Pequenas reformas ou adaptações
físicas no novo território para garantir o funcionamento adequado.

● Incorporação de novas tecnologias: Investimento em soluções digitais,
como softwares de gestão, plataformas de vendas online ou marketing
digital.

● Padronização de produtos e serviços: Insumos que ajudem a alinhar a
qualidade e apresentação dos produtos às demandas do mercado.

● Custos relacionados à reestruturação: Formalização de negócios, registro
de marcas e consultorias técnicas.

● Capital de Giro: Recurso para apoiar a continuidade das operações, como
aquisição de insumos básicos, pagamento de fornecedores e estoque inicial,
garantindo estabilidade financeira durante a fase de adaptação.

Os insumos serão disponibilizados mediante a apresentação de um plano de
negócios elaborado durante as oficinas e mentorias realizadas no eixo Agir. Esse
plano deverá detalhar como os recursos serão utilizados e de que forma
contribuirão para o fortalecimento e a sustentabilidade do negócio. A forma de
aplicação dos recursos deverá estar adequada ao estágio de maturidade e objetivos
futuros do empreendedor para o respectivo negócio.

Clarificação sobre a Destinação de Recursos:

Os recursos de R$ 8.000,00 destinados à adaptação de negócios serão concedidos
mediante a apresentação e aprovação de um plano de negócios elaborado pelos
participantes durante as oficinas e mentorias. Caso algum plano de negócios não
seja aprovado, os seguintes encaminhamentos serão adotados:
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Segunda Chamada para Submissão de Planos de Negócios

Poderá ser aberta uma segunda chamada, priorizando empreendimentos com
características de negócios sociais ou negócios de impacto. Nessa etapa,
empreendedores cujas propostas iniciais não foram aprovadas terão a oportunidade
de revisitar seus modelos de negócio e submetê-los para uma nova avaliação.

Redirecionamento para Ações Coletivas

Caso o plano revisado ainda não atenda aos critérios estabelecidos, os recursos
originalmente destinados a esses empreendedores poderão ser redirecionados
para:

● Fortalecimento da Rede de Cooperação: Investimento em ações coletivas,
como a organização de feiras ou aquisição de insumos compartilhados que
beneficiem múltiplos negócios da comunidade.

Critérios de Avaliação dos Planos de Negócios:

Os planos de negócios serão avaliados com base nos seguintes critérios:

● Clareza e objetividade: A proposta deve apresentar objetivos claros e
realistas.

● Viabilidade técnica e econômica: O modelo de negócio deve ser executável
com os recursos disponíveis e possuir potencial de sustentabilidade.

● Impacto no território de destino: O negócio deve demonstrar capacidade de
fortalecer o empreendedor e contribuir para o desenvolvimento local.

Esses procedimentos asseguram a utilização responsável e eficiente dos recursos
financeiros, promovendo impacto coletivo, incentivando o desenvolvimento de
negócios sociais e de impacto, e evitando exclusões no processo de fortalecimento
dos negócios.
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4. Conectar (Feira de Negócios e Rede de Cooperação):

Após a capacitação, a fase "Conectar" visa criar oportunidades de interação e troca
entre os empreendedores. A Feira de Negócios permitirá que os participantes
experimentem suas habilidades em um ambiente real. Além disso, a formação da
Rede de Cooperação fortalecerá a coletividade e as interações, fomentando uma
rede local de empreendedores.

Complementação Metodológica:

Integração de Negócios em Territórios de Destino
Será estimulada a criação de uma Rede de Cooperação que funcionará como uma
instância colaborativa entre empreendedores, lideranças comunitárias e parceiros
locais, promovendo interações que fortaleçam o comércio local e gerem sinergia
entre negócios realocados e já estabelecidos no território.

A intenção inicial é que a Rede de Cooperação organize um calendário rotativo de
atividades, como feiras locais e grupos de compra compartilhada, aproveitando
recursos já existentes no território e a articulação de lideranças comunitárias. Essas
ações coletivas fortalecerão alianças estratégicas e promoverão um modelo
sustentável de interação entre os negócios.

A Rede de Cooperação incluirá ações específicas para integrar os negócios
realocados ao tecido econômico dos territórios de destino. Essa integração será
promovida por meio de:

● Articulação com negócios coletivos já existentes: Explorando boas práticas
e identificando oportunidades de sinergia.

● Estruturação de grupos de trabalho: Voltados para fomentar alianças
estratégicas entre empreendedores relocados e estabelecidos nos territórios.

● Promoção de uma visão de futuro comum: Incentivando a colaboração e o
fortalecimento das vocações locais.
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Importante Ressaltar:
Reconhecemos que o desenvolvimento de uma Rede de Cooperação com nível de
maturidade sólido é um processo que transcende a duração de um ano do projeto,
especialmente considerando os desafios relacionados aos danos extrapatrimoniais
enfrentados pelas pessoas realocadas. Para que a Rede possa atuar como uma
instância de governança local efetiva, será necessário:

● Criar arranjos institucionais que engajem os demais atores institucionais e
sociais.

● Focar no desenvolvimento das lideranças comunitárias, garantindo sua
capacitação para atuar em papéis estratégicos dentro da Rede.

Essa abordagem reflete o compromisso do projeto em plantar as bases para uma
Rede de Cooperação sustentável, mesmo sabendo que sua consolidação plena será
um processo gradual e contínuo.

● Valorização de Negócios Coletivos:
Durante a formação da Rede, serão destacadas as vantagens e oportunidades
geradas por negócios coletivos. Atividades como rodas de conversa,
dinâmicas de grupo e capacitações específicas serão realizadas para
explorar:

○ Modelos de governança colaborativa.
○ Estratégias de compartilhamento de recursos e ampliação de

mercado.
○ Práticas sustentáveis para fortalecer negócios locais.

5. Replicar (Avaliação de Impacto e Reporte de Impacto Positivo):

Esta fase final foca na avaliação do impacto do projeto para verificar as mudanças
nas vidas dos participantes. Também haverá a produção de um reporte de impacto
positivo, que culminará na publicação da Cartilha NOVO Chão, NOVA História,
oferecendo diretrizes e aprendizados replicáveis para outras comunidades.
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Cada uma dessas etapas segue um fluxo lógico, promovendo uma evolução
contínua dos participantes desde o diagnóstico inicial até a criação de uma rede e
replicação de boas práticas. Mostrando coerência com as exigências de
fortalecimento de empreendedores e estruturação de negócios. Dentro de cada eixo
serão trabalhados os seguintes programas:

Lab de Futuro

Presente no eixo Agir, o Lab de Futuro é um espaço físico e virtual que possibilita a
inovação e a experimentação para empreendedores individuais, trabalhadores
informais e microempresas. Segundo dados do Sebrae, 58% das micro e pequenas
empresas brasileiras não resistem aos primeiros cinco anos de atividade, e
desastres como o de Maceió agravam ainda mais essa estatística. A criação de um
ambiente dinâmico onde os empreendedores podem experimentar novas ideias e
soluções para enfrentar os desafios econômicos pós-desastre é essencial para
garantir a sustentabilidade de seus negócios. Este laboratório promove a adaptação
a novos cenários e oferece ferramentas para criar resiliência, uma qualidade crucial
em situações de crise. Além de fomentar uma comunidade local forte e integrada,
com apoio e assistência.

Empreendedores em Movimento

Presente nos eixos Agir e Assumir, o Empreendedores em Movimento conecta
empreendedores locais com oportunidades de capacitação e empregos em setores
inovadores, além de oferecer recursos para a reconstrução de negócios. A
informalidade no Brasil atinge cerca de 39% dos trabalhadores, segundo o IBGE, o
que representa um grande número de pessoas vulneráveis a choques econômicos.
Ao facilitar o acesso a treinamentos e recursos para formalização, a plataforma
online, com encontros presenciais, proporciona caminhos para que esses
trabalhadores se integrem a mercados mais estáveis e inovadores. A formação em
novas tecnologias e habilidades digitais é essencial, visto que a digitalização é uma
das principais ferramentas para resiliência e crescimento, especialmente em
mercados afetados por crises.
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Start&Go

O Start&Go está presente no eixo Agir, ele oferece mentorias e oficinas. De acordo
com um estudo do Sebrae, pequenas empresas que recebemmentoria e consultoria
especializada têm uma taxa de sobrevivência 20% maior. Considerando que muitos
negócios em Maceió perderam sua base de clientes e estrutura física, o Start&Go
será um ponto crucial para fornecer orientação prática, permitindo que os
empreendedores não só voltem a operar, mas também identifiquem oportunidades
de crescimento em um cenário adverso. O programa capacita os empresários a criar
modelos de negócios mais adaptados às novas realidades de consumo e mercado,
com foco em apoiar para estruturação e reestruturação de negócios

Nova Geração de Empreendedores

A Nova Geração de Empreendedores foca na formação de líderes preparados para
os desafios de um mundo em transformação, com ênfase em tecnologia, inovação e
criatividade, e está presente nos eixos Conectar e Replicar. Estudos mostram que
empresas lideradas por jovens empreendedores, especialmente aquelas que
utilizam tecnologia, têm maior capacidade de adaptação e inovação, elementos
essenciais em momentos de crise. No Brasil, aproximadamente 14 milhões de
jovens entre 18 e 24 anos estão no mercado de trabalho, e a taxa de desemprego
nessa faixa etária é elevada (27%, segundo o IBGE). Oferecer suporte específico
para que esses jovens empreendedores possam reconstruir ou construir seus
negócios com novas habilidades tecnológicas e de gestão é vital para revitalizar o
ecossistema econômico local, especialmente após desastres.

Impulso Empreendedor
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Presente no eixo Agir, o Impulso Empreendedor é uma iniciativa que fornece
ferramentas e suporte prático para que micro e pequenas empresas, além de
trabalhadores informais, possam se recuperar e crescer, mesmo após situações de
adversidade. Dados do IBGE mostram que 99% das empresas brasileiras são micro
e pequenas, e elas são responsáveis por mais de 52% dos empregos formais no
país. No entanto, a maioria dessas empresas carece de suporte financeiro e técnico
para enfrentar crises. O programa oferecerá consultoria especializada em
contabilidade e finanças incluindo apoio para regularização, além de assistência
técnica em qualidade e padronização de serviços, ajudando as empresas a alcançar
maior eficiência e competitividade no mercado.

Ponto de Virada

E o Ponto de Virada está nos eixos Conectar e Replicar, ele visa transformar
incertezas em oportunidades concretas de sucesso para os negócios afetados. O
impacto econômico de desastres naturais e socioambientais pode ser devastador,
com a perda de mais de 25% das empresas afetadas, conforme estudos da
Organização Internacional do Trabalho (OIT). Essa iniciativa oferece suporte
contínuo e personalizado, visando a sustentabilidade dos negócios, levando em
consideração suas necessidades específicas nessa jornada de recuperação e
crescimento. Além disso, o suporte para a adoção de práticas sustentáveis aumenta
a competitividade no mercado atual, onde 56% dos consumidores brasileiros estão
dispostos a pagar mais por produtos de empresas que adotam práticas
ambientalmente corretas, segundo pesquisa do SEBRAE.

Essas iniciativas, baseadas em dados e focadas nas necessidades específicas de
cada público, formam uma estrutura sólida para garantir que os negócios locais
afetados pelo desastre ambiental não apenas se recuperem, mas também
prosperem.
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A distribuição dos recursos para os negócios apoiados será realizada de maneira
escalonada e condicionada ao cumprimento das tarefas fundamentais previstas no
programa. Essa estratégia permite que, à medida que as atividades iniciais sejam
concluídas, os negócios tenham acesso progressivo aos recursos, com a
possibilidade de atingir o montante total conforme avançam nas etapas
subsequentes.

O cumprimento das tarefas habilitam o acesso a parcelas adicionais dos recursos,
mas a liberação completa está vinculada à execução das atividades críticas do
programa, consideradas essenciais para o sucesso do projeto. Essa abordagem
estratégica promove um alinhamento dos negócios com os objetivos do programa,
estimulando-os a se concentrar na execução eficaz e nos resultados esperados, ao
invés de apenas buscar o acesso imediato ao financiamento. Assim, a metodologia
garante que o comprometimento dos negócios esteja com o progresso contínuo e
com a criação de impacto, assegurando que o financiamento esteja diretamente
associado ao desempenho e ao avanço das iniciativas apoiadas.

O projeto oferece uma abordagem prática e flexível de capacitação por meio de
treinamentos, mentorias e oficinas, disponibilizados em três formatos: online,
presencial e híbrido. Essa flexibilidade garante que os participantes possam acessar o
conteúdo de acordo com sua disponibilidade e preferências, ampliando sua inclusão.
As oficinas e mentorias são focadas em temas de cada fase apresentada: Start&Go,
Nova Geração de Empreendedores, Impulso Empreendedor e Ponto de Virada. Além
do desenvolvimento de habilidades técnicas, o projeto também foca em capacitar os
participantes em competências comportamentais como liderança, resiliência e
resolução de problemas, essenciais para a superação de adversidades. Por meio de
três metodologias essenciais:

● Treinamentos online: aulas gravadas ao vivo por meio de plataformas digitais
permitindo o acesso remoto e continuado, especialmente para aqueles que já
estão em processo de realocação;

● Mentorias Presenciais: sessões práticas com consultores especializados,
realizadas em locais de fácil acesso, oferecendo um acompanhamento direto e
personalizado;
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● Workshops Híbridos: combinação de encontros presenciais com materiais e
atividades online, proporcionando maior interação e trocas de experiências
entre os participantes.

A plataforma Empreendedores em Movimento será a peça central para conectar os
participantes a oportunidades concretas de emprego, capacitação, recursos
financeiros e networking. Por meio de uma interface digital, os empreendedores
podem se cadastrar e ter acesso a uma série de oportunidades, tais como: vagas de
emprego, capacitações e certificações e acesso a mercados. E através do nosso Lab
de Futuro, que conta com espaço físico, vamos solidificar uma rede comunitária
social, criando uma comunidade local.

Importante ressaltar que a viabilidade do projeto depende de uma série de parcerias
estratégicas com diferentes setores que vão além dos recursos deste edital. Tais
como Órgãos Governamentais, parceria com a Prefeitura de Maceió e a Defesa Civil
para garantir apoio logístico e coordenação nas áreas atingidas, além de facilitação no
acesso a benefícios e incentivos públicos para os empreendedores locais. E também
OSCs, Instituições do Terceiro Setor e Setor Dois e Meio, organizações que já atuam na
cidade e possuem conhecimento sobre as demandas e dores da comunidade local.

Para garantir o progresso dos participantes e a eficácia das iniciativas, o projeto
implementa um sistema robusto de monitoramento e acompanhamento contínuo:

● Acompanhamento Regular: Todos os participantes serão acompanhados por
meio de relatórios periódicos que monitoram o progresso em áreas como
gestão financeira, desenvolvimento de produtos e comunicação. Ferramentas
digitais serão usadas para registrar e rastrear o desempenho dos
empreendedores ao longo do tempo.

● Sessões de Feedback: Os empreendedores receberão e darão feedbacks
contínuos sobre seus mentores, consultores e sobre o andamento do programa,
garantindo que possam ajustar suas estratégias e corrigir eventuais falhas de
maneira ágil.
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● Suporte Personalizado: Além do acompanhamento em grupo, haverá
atendimento personalizado para empreendedores que demandemmaior apoio.
Este suporte individualizado permitirá um foco mais profundo nas necessidades
específicas de cada negócio.

O projeto estabelece metas claras e mensuráveis para garantir seu impacto positivo
no fortalecimento do empreendedorismo local e na recuperação dos negócios
afetados pelo desastre socioambiental. Através de uma abordagem estruturada e
orientada por resultados, visamos capacitar um grande número de empreendedores e
trabalhadores informais, oferecer suporte técnico e financeiro para empresas em
processo de reestruturação e fomentar a criação de novos empregos. Para assegurar
que os objetivos sejam atingidos, serão utilizados indicadores de sucesso que medem
desde a adesão aos programas de treinamento até o aumento de renda e a retomada
de negócios. Esses indicadores, juntamente com os resultados esperados, fornecerão
um panorama completo do impacto gerado e da efetividade das ações
implementadas.

Além disso nos comprometemos com ações contra exploração e abuso sexual. O
Impact Hub, em sua rede global, já esteve envolvido em diversos projetos focados na
proteção de direitos humanos, incluindo esforços contra a exploração sexual.
Iniciativas como o "She Matters" em Amsterdã e o "Youth Employment and Skills" em
Johannesburgo focam no desenvolvimento de habilidades e integração econômica,
enquanto programas como os "Safe Spaces" em Lagos e Kigali oferecem apoio
psicológico e educação sobre direitos. O "Human Rights and Technology Fellowship"
em Accra conecta inovação tecnológica a soluções para direitos humanos, e o "Global
Change Award" em Estocolmo fomenta a sustentabilidade e o empoderamento
feminino em áreas de risco. E para esse projeto, além de informes sobre direitos e
serviços disponíveis e campanhas de conscientização, realizaremos treinamentos de
acordo com a metodologia do PSEA (Proteção contra a Exploração Sexual)
concomitante aos demais programas do projeto.
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Além disso, ressaltamos que, ao selecionar a tanto a equipe do projeto, quanto os
participantes, iremos realizar ações práticas que promovam a diversidade, levando em
consideração gênero e raça, a fim de incentivar a participação de grupos minoritários,
como pessoas LGBTQIAP+, mulheres e pessoas que se autodeclaram negras. Além
disso, caso algum participante possua alguma deficiência física ou cognitiva iremos
realizar a completa adaptação de todas as etapas, para sua participação. Nosso
compromisso é garantir que essas populações, historicamente sub-representadas,
tenham acesso igualitário às oportunidades, contribuindo para um ambiente mais
inclusivo e diverso, onde suas vozes e experiências sejam valorizadas e impulsionadas

Para garantir o sucesso do projeto e maximizar seu impacto, buscamos uma
colaboração ampla que valorize o mercado e a cultura local em todas as etapas.
Organizações, ONGs e instituições educacionais podem contribuir oferecendo suporte
técnico e capacitações que respeitem e integrem as práticas culturais locais.
Investidores e patrocinadores têm a oportunidade de apoiar financeiramente
iniciativas que não só reestruturam negócios, mas também reforçam a identidade e o
dinamismo da comunidade. Empresas de tecnologia e consultorias serão envolvidas
para fornecer ferramentas e serviços, adaptados às necessidades locais, enquanto
empresas e profissionais da região ajudarão a conectar empreendedores a
oportunidades de emprego e parcerias comerciais. E parcerias estratégicas com
entidades privadas e de comunicação que podem apoiar o projeto e ajudar a
maximizar seu impacto. Valorizamos a participação ativa de todos, garantindo que a
cultura e o mercado local sejam integrados em cada fase do projeto.

MATRIZ TÉCNICA DO PROJETO

EIXO CONHECER - Mapa do Contexto (fotografia do território)

Ações Chegar no território, fazer um mergulho na realidade local com um
exercício de real empatia e compreender as dores na perspectiva dos
empreendedores e moradores. Mapear vocações e potencialidades. Coletar
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uma base de informações para servir de base para a formulação de uma
estratégia de atuação adequada ao território. Identificar o que já existe
como iniciativas e pontos fortes do território.

Objetivo Realizar um diagnóstico detalhado do território em que o projeto será
implementado, utilizando dados quantitativos e qualitativos. Este
diagnóstico visa fornecer uma compreensão completa da realidade local,
permitindo a identificação de problemas-chave, oportunidades e lideranças
que apoiarão a execução do projeto. O resultado será a base para a
formulação de uma estratégia de atuação efetiva, garantindo que a
intervenção esteja alinhada com as necessidades reais da comunidade e do
território.

Metodologia Coleta de Dados Quantitativos (Base Quanti):

● Fontes: Serão utilizados estudos e levantamentos já existentes
sobre o território, com foco nos dados disponibilizados por
secretarias municipais, como a Secretaria de Saúde, e pelo Cadastro
Único (CadÚnico), base de dados do Governo Federal que reúne
informações socioeconômicas de famílias de baixa renda.

● Indicadores a serem analisados: Perfil socioeconômico da
população, indicadores de saúde pública, educação, taxas de
desemprego, acesso a infraestrutura básica, e outros dados que
ajudem a delinear a situação socioeconômica da comunidade.

● Objetivo: Identificar os principais desafios e oportunidades no
território em termos de desenvolvimento econômico e social,
oferecendo uma visão quantitativa do cenário.

Coleta de Dados Qualitativos (Base Quali):

● Grupos Focais: Serão organizados grupos focais com representantes
da comunidade, incluindo moradores, empreendedores locais,
trabalhadores informais e líderes comunitários. Esses grupos
permitirão a coleta de percepções sobre os problemas enfrentados,
expectativas em relação ao projeto e visões sobre possíveis
soluções.

● Entrevistas com lideranças locais: Além dos grupos focais, serão
feitas entrevistas aprofundadas com lideranças comunitárias já
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identificadas, a fim de mapear suas percepções sobre os principais
desafios do território e como podem apoiar o projeto.

● Objetivo: Complementar os dados quantitativos com uma
compreensão qualitativa das dinâmicas sociais, culturais e
econômicas do território, incluindo a identificação de demandas e
necessidades que não aparecem nos dados estatísticos.

Análise e Consolidação dos Dados:

● Após a coleta dos dados, será realizada uma análise cruzada entre
os dados quantitativos e qualitativos para criar um retrato completo
do território. Essa análise permitirá a identificação dos principais
problemas e potencialidades da comunidade, e dará suporte à
construção de uma estratégia de intervenção coerente e eficiente.

Produtos Relatório do Contexto de Partida: O principal produto desta fase será um
relatório detalhado que servirá como ponto de partida para a intervenção
do projeto. Esse documento incluirá:

● Diagnóstico socioeconômico do território;
● Mapeamento das lideranças locais;
● Análise das principais questões e oportunidades para

transformação;
● Recomendações para a formulação de estratégias de atuação e

mobilização.

Retrato do Problema: O relatório proporcionará uma visão clara e profunda
dos problemas a serem transformados pelo projeto, baseando-se nas
realidades locais identificadas tanto nos dados estatísticos quanto nas
percepções da comunidade.
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EIXO ASSUMIR - ​​Mobilização, Inscrições e Avaliação de Entrada

Programa(s) Empreendedores em Movimento

Ações A partir do Mapa do Contexto, adequar a estratégia de relacionamento com
a comunidade. Adequar o Plano de Comunicação para uso de linguagem e
canais que sejam mais adequados para a realidade local. Início da
mobilização das lideranças locais mapeadas durante o Mapa do Contexto
(embrião da Rede Local de Empreendedores). Divulgação das inscrições e
aplicação de uma avaliação de entrada que servirá de base para a avaliação
de impacto ao final e após o projeto.

Objetivo Ajustar a estratégia de relacionamento com a comunidade com base no
Mapa do Contexto, garantindo que a comunicação seja eficiente e
acessível. Mobilizar as lideranças locais identificadas na fase anterior para
iniciar a criação da Rede Local de Empreendedores. Divulgar amplamente
as inscrições e aplicar uma avaliação de entrada (T0), que servirá como
base para a avaliação de impacto ao final do projeto.

Metodologia
Adequação da Estratégia de Comunicação:

● Com base nos dados coletados no Mapa do Contexto, a linguagem e
os canais de comunicação serão adaptados para serem mais
acessíveis à realidade local. Isso pode incluir o uso de mídias
comunitárias, redes sociais populares na região, rádio local e
comunicação boca a boca através das lideranças comunitárias.

● Serão desenvolvidos materiais de divulgação que traduzam a
proposta do projeto de forma clara, utilizando linguagem simples e
visualmente atraente.

Mobilização das Lideranças Locais:

● As lideranças mapeadas na fase "Conhecer" serão contatadas e
envolvidas na mobilização da comunidade. Elas desempenharão
papel chave na divulgação das oportunidades e facilitação do
processo de inscrição.

● Essas lideranças também serão incentivadas a integrar a formação
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da Rede Local de Empreendedores, reforçando o espírito de
colaboração e representatividade comunitária.

Divulgação e Inscrições:

● As inscrições serão amplamente divulgadas, usando os canais e a
linguagem adaptados à realidade local. As equipes realizarão visitas
in loco para engajar diretamente os potenciais participantes.

● Durante o processo de inscrição, será aplicado um questionário de
Avaliação de Entrada (T0), que coletará dados socioeconômicos e
informações sobre o estágio atual dos negócios ou atividades
econômicas dos participantes. Esses dados servirão como linha de
base para a avaliação de impacto (T1) ao final do projeto.

Produtos ● Plano de Comunicação Local: Estruturação do plano de comunicação
com linguagem e canais adequados à realidade da comunidade,
garantindo que a mensagem do projeto chegue de forma clara.

● Base de Dados de Inscritos e Avaliação de Entrada (T0): Coleta de
informações sobre os participantes inscritos, incluindo seus perfis
socioeconômicos e a situação atual de seus negócios ou atividades
informais.

● Mobilização das Lideranças Locais: Engajamento das lideranças
locais como parte integrante do processo de inscrição e mobilização
comunitária, formando a base para a Rede de Empreendedores.

EIXO AGIR - ​​Líder de Si Mesmo + Itinerários por Tipo de Negócio

Programa(s) Lab de Futuro, Start&Go e Impulso Empreendedor

Ações O ser humano é um todo composto por várias dimensões: social,
econômica, ambiental, espiritual, psicológica e física . Partindo de uma
visão sistêmica da vida e do ser humano o Líder de Si Mesmo será uma
abordagem de autodesenvolvimento entendendo que primeiro precisamos
pensar e olhar para a pessoa, depois para o negócio. A partir de um olhar
primeiro para si (suas dores, mas também vocações, potencialidades e
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sonhos), a pergunta mobilizadora após o Líder de Si Mesmo é: como eu
coloco tudo que sonho, que sei e quero aprender a serviço e entrego para o
mundo por meio do negócio? Após o Líder de Si Mesmo, os grupos seguem
seu próprio itinerário de acordo com o tipo de negócio, pois a realidade dos
MEIs e dos MEs é própria de cada estágio de maturidade. Será aplicado um
diagnóstico de nível de maturidade do negócio para MEIs e MEs que
alimentará o plano de desenvolvimento de cada negócio.

Objetivo Promover o desenvolvimento pessoal e empresarial dos participantes
através da abordagem Líder de Si Mesmo, capacitando-os a conectar seus
sonhos e talentos aos seus negócios. Complementar essa evolução com
Itinerários de Capacitação adaptados ao estágio de maturidade de cada
empreendimento, além de realizar Feiras Empreendedoras em três
momentos do projeto para promover o aprendizado prático de
planejamento e tomada de decisões.

Metodologia
Líder de Si Mesmo:

● A metodologia de autodesenvolvimento ajuda os participantes a
refletirem sobre suas dimensões sociais, econômicas, espirituais,
psicológicas e físicas. O foco será o autoconhecimento, seguido pela
aplicação dessas percepções no fortalecimento de seus negócios.

● Pergunta Mobilizadora: Após o processo de autoconhecimento, os
empreendedores serão convidados a refletir sobre como seus
talentos e sonhos podem ser colocados a serviço do mundo por
meio de seus negócios.

Itinerários por Tipo de Negócio:

● Após o diagnóstico de maturidade do negócio, os participantes serão
divididos em dois grupos (MEIs e MEs), com planos de
desenvolvimento específicos, abordando as necessidades e desafios
de cada estágio.

● MEIs: Capacitação focada em formalização, gestão básica e
marketing digital.

● MEs: Capacitação avançada em planejamento estratégico, expansão
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de mercado e inovação.

Feiras Empreendedoras (Didáticas):

● Serão realizadas três feiras ao longo do projeto, cada uma com
caráter evolutivo e pedagógico. O objetivo é criar uma experiência
prática de planejamento e tomada de decisões coletivas.

○ Primeira Feira (inicial): Foco no exercício de planejamento
simples. Os empreendedores, com o apoio do agente local e
mentores de negócios, decidirão conjuntamente o formato,
data, horário, local, produtos a serem vendidos, e parcerias. O
objetivo aqui não é uma feira robusta, mas sim a experiência
de planejar e tomar decisões de forma colaborativa.

○ Segunda Feira (intermediária): Com base nas lições
aprendidas na primeira feira, os empreendedores terão uma
oportunidade de ajustar e melhorar seus processos de
planejamento e execução. Essa feira será mais estruturada,
permitindo maior participação de parceiros e clientes.

○ Terceira Feira (final - poderá ser consolidada como uma feira
recorrente da agenda de eventos do território ): O evento final
será a culminação do aprendizado, com uma feira mais
evoluída e estruturada, permitindo que os empreendedores
apresentem seus negócios de forma mais profissional,
consolidando parcerias estabelecidas ao longo do projeto.
Essa feira também servirá para avaliar a evolução do
planejamento e execução de cada negócio.

● Integração com o Líder de Si Mesmo: O aprendizado adquirido
durante o módulo "Líder de Si Mesmo" será aplicado nas decisões
relacionadas à feira, permitindo que os empreendedores conectem
seu autoconhecimento à prática de gestão e planejamento de seus
negócios.

Produtos Plano de Desenvolvimento Pessoal e Profissional: Documento
individualizado que reflete os objetivos e metas de cada participante após
o módulo Líder de Si Mesmo.
Diagnóstico de Maturidade do Negócio: Relatório detalhado que identifica o
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estágio atual de cada negócio, permitindo a criação de um plano de
desenvolvimento.
Plano de Desenvolvimento do Negócio: Documento com estratégias de
crescimento e melhorias específicas para cada tipo de negócio.
Relatórios de Feiras Empreendedoras: Três relatórios que avaliam a
evolução dos empreendedores em cada feira, destacando o aprendizado
em planejamento e tomada de decisões.

EIXO CONECTAR - Feira de Negócio e ​Rede de Cooperação (rede local de
empreendedores concomitante com os Itinerários)

Programa(s) Nova Geração de Empreendedores e Ponto de Virada

Ações A partir do Líder de Si Mesmo e das Feiras realizadas durante os Itinerários
serão gerados vários pontos de sinergia entre os empreendedores,
lideranças locais e parceiros. A ideia é criar uma agenda concomitante aos
Itinerários Formativos para fomentar a criação de uma Rede de
Cooperação que atue como um coletivo representativo dos atores sociais
locais e que ajudem a dinamizar o comércio local. A intenção é que esse
grupo se perceba como uma rede empreendedora e se organize com
papéis e responsabilidades definidas tendo como base a cultura da
cooperação, construindo uma visão de futuro comum e um plano de
trabalho para a estruturação e funcionamento da Rede. Quanto à Feira de
Negócios, a intenção é que a mesma se consolide como um evento
recorrente do território e que a Rede de Cooperação assuma sua
organização e gestão.

Objetivo Criar e estruturar uma Rede de Cooperação entre os empreendedores
locais, lideranças e parceiros identificados durante o projeto. Essa rede
atuará como um coletivo representativo dos atores sociais locais, com o
intuito de dinamizar o comércio e fortalecer o ecossistema de negócios no
território. Além disso, o objetivo é consolidar a Feira de Negócios como um
evento recorrente e sustentável, sob a organização e gestão da Rede de
Cooperação, promovendo a cultura de cooperação e desenvolvimento
local.
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Metodologia
● Criação da Rede de Cooperação:

○ Dinâmicas de Conexão e Cooperação: Durante os Itinerários
Formativos e Feiras, serão realizadas dinâmicas de
cooperação que promovam a integração entre os
empreendedores, lideranças e parceiros locais. Essas
atividades visam estimular sinergias e a percepção do grupo
como um coletivo.

○ Definição de Papéis e Responsabilidades: A Rede será
organizada com base em uma estrutura colaborativa, onde os
membros terão papéis e responsabilidades bem definidos,
estabelecendo uma governança local. A construção da visão
de futuro comum será baseada em princípios de cooperação
e desenvolvimento sustentável.

○ Plano de Trabalho da Rede: A partir da visão comum, será
elaborado um plano de trabalho que definirá as ações
prioritárias para a consolidação da Rede, incluindo estratégias
para fomentar o comércio local, parcerias e a organização de
eventos como a Feira de Negócios.

● Feira de Negócios:
○ Consolidação como Evento Recorrente: A Feira de Negócios,

realizada ao longo dos Itinerários, será transformada em um
evento permanente da comunidade. A gestão e organização
da Feira passarão a ser responsabilidade da Rede de
Cooperação, que atuará na definição de datas, parcerias,
logística e planejamento estratégico para sua realização
contínua.

○ Promoção da Rede e do Comércio Local: A Feira será o
principal evento da Rede, funcionando como um espaço para
promover a visibilidade dos negócios locais e atrair novos
clientes e parceiros. A rede empreendedora utilizará o evento
para fortalecer o comércio do território e criar novas
oportunidades de cooperação.

● Agenda Concomitante:
○ Atividades e Encontros Regulares: A agenda da Rede de

Cooperação será integrada ao calendário dos Itinerários
Formativos, garantindo encontros regulares para fortalecer as
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conexões entre os empreendedores e alinhar ações em
conjunto.

○ Capacitações em Gestão Colaborativa e Cooperação: Durante
o desenvolvimento da Rede, serão realizadas capacitações
específicas sobre temas como governança colaborativa,
organização de eventos, gestão de negócios em rede e
negociação coletiva com parceiros e instituições.

Produtos ● Rede de Cooperação Estruturada: Coletivo de empreendedores
locais com papéis definidos e uma visão de futuro compartilhada,
pronta para dinamizar o comércio local.

● Plano de Trabalho da Rede: Documento que define as ações
estratégicas para o funcionamento da Rede de Cooperação,
incluindo eventos, parcerias e metas.

● Feira de Negócios Consolidada: Evento recorrente do território,
gerido pela Rede de Cooperação, promovendo o comércio local e
ampliando o alcance dos empreendedores.

● Agenda Concomitante: Cronograma de atividades e encontros da
Rede de Cooperação, interligado aos Itinerários Formativos, que
fortalece as conexões e práticas colaborativas dos empreendedores.
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O projeto desempenha um papel crucial na recuperação e revitalização econômica das
comunidades afetadas pelo desastre socioambiental, ao oferecer um suporte
abrangente e adaptado às necessidades locais. Seu diferencial reside na combinação
de capacitação técnica, suporte financeiro e criação de uma comunidade, todos
integrados de maneira a reviver o mercado local. Ao fortalecer empreendedores
individuais, trabalhadores informais e microempresas, o projeto não apenas visa
reestruturar negócios, mas também promover a inovação e a sustentabilidade,
essenciais para a recuperação a longo prazo.

A transformação que o projeto pretende proporcionar é significativa: ao capacitar a
comunidade para enfrentar desafios econômicos e adaptá-la às novas demandas do
mercado, estamos criando uma base sólida para um crescimento econômico
sustentável e inclusivo. Através de parcerias estratégicas e de um enfoque
colaborativo que respeita e integra a identidade cultural local, o projeto pretende não
apenas restaurar o que foi perdido, mas também construir novas oportunidades de
desenvolvimento e fortalecer o ecossistema empreendedor da região.

Seção 4: Plano de Implementação

Complete as informações na tabela a seguir. Identifique:
● Resultados
● Atividades
● Cargo das pessoas responsáveis
● Organização relevantes
● Sequência e o tempo para a entrega das atividades.

Adicione linhas de resultados e colunas de duração da atividade conforme
necessário.
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Resultado n.o 1: Mobilização e engajamento do público alvo para participação no projeto

Atividade
Cargo da pessoa
responsável e organização

Programação e duração da atividade emmeses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1 Grupos focais com representantes
locais

Agentes Locais x x x x x x x x x x x x

1.2 Pesquisa e coleta de dados
quantitativos sobre o território e perfil
socioeconômico

Coordenador de projeto x

1.3 Plano de comunicação Agência de Comunicação x x x

Resultado n.o 2: Implementar o Lab de Futuro para apoiar a inovação e capacitação dos empreendedores locais

Atividade
Cargo da pessoa
responsável e
organização

Programação e duração da atividade emmeses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2.1 Realizar um levantamento das
possíveis localizações para o Lab,
considerando acessibilidade e
infraestrutura.

Gestor de projeto x x
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2.2 Selecionar fornecedores para
reformas, mobília e equipamentos
tecnológicos.

Gestor de projeto x x

2.3 Finalizar as reformas e a instalação
de equipamentos essenciais
(computadores, internet, material
audiovisual)

Gestor de projeto x x

2.4 Desenvolvimento do website e da
plataforma whatsapp

Coordenador de projeto x x x

2.5 Realizar testes com grupos piloto
para garantir usabilidade e corrigir bugs
antes do lançamento.

Coordenador de projeto x

2.6 Realizar três eventos presenciais de
capacitação

Coordenador de projeto x x x

Resultado n.o 3: Fortalecer o empreendedorismo local com foco na recuperação e crescimento sustentável dos negócios
afetados.
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Atividade
Cargo da pessoa
responsável e
organização

Programação e duração da atividade emmeses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

3.1 Elaboração da trilha formativa do
programa Start&GO

Gestor de projeto x x

3.2 Produção de conteúdo formativo
programa Start&GO

Coordenador de projeto x x

3.3 Mentorias do programa Start&GO,
cursos e oficinas

Consultores/Especialistas x x x x x x x x x

3.4 Elaboração trilha formativa do
programa Impulso Empreendedor

Gestor de projeto x x

3.5 Consultorias técnicas do Programa
Impulso Empreendedor

Consultores/Especialistas x x x x x x x x x

3.6 Produção de conteúdos formativos
do programa Nova Geração
Empreendedora

Coordenador de projeto x x

3.7 Avaliar o impacto das capacitações
por meio de avaliações de desempenho

Analista de projeto x



Anexo 02 - Proposta de Projeto
página 40

dos participantes, pesquisas de
satisfação e desenvolvimento dos
negócios.

3.8 Planejamento e Execução das três
Feiras de Negócios

Coordenador de projeto x x x

3.9 Elaboração e distribuição da Cartilha
NOVO Chão, NOVA História

Analista de projeto x

Resultado n.o 4: Monitorar e avaliar o impacto do projeto para garantir a sua sustentabilidade e escalabilidade

Atividade
Cargo da pessoa
responsável e
organização

Programação e duração da atividade emmeses/semanas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

4.1 Implementar um sistema de
monitoramento contínuo com relatórios
trimestrais de progresso e impacto.

Coordenador de projeto x x x

4.2 Desenvolver um plano de
sustentabilidade financeira para
expandir o projeto para outras regiões
afetadas por desastres.

Gestor de projeto x x
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4.3 Mapear potenciais fontes de
financiamento adicionais, incluindo
doações, grants, e parcerias com o setor
privado

Gestor de projeto x x

4.4 Apresentar o plano de expansão
para investidores, órgãos
governamentais e ONGs em busca de
apoio.

Gestor de projeto x x

Importante ressaltar que, após a finalização do prazo de execução do projeto, iniciaremos as coletas, agregação dos dados e
demais informações para a construção do relatório de impacto, além da prestação de contas e posteriores atividades
administrativas necessárias e previstas no edital de acordo com o prazo de dezesseis meses de entrega do projeto.
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Seção 5: Plano de Monitoramento

Preencha a tabela a seguir para cada resultado e ação, conforme aplicável. Proponha
indicadores relevantes e insira na tabela abaixo, fornecendo as informações
solicitadas. Adicione linhas se necessário.
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Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

Resultado 1:
Criação de uma
rede local de
empreendedor
es atingidos.

Rede local de
empreendedores
criada

Número de
empreendedores
integrados na rede

Cadastro de
empreendedores na rede

Trimestral
Coordenador de
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD

Ação 1.1:
Realização do
Diagnóstico
Territorial
(Mapa do
Contexto)

Relatório do
Diagnóstico Territorial
entregue com as
evidências.

Fichas de frequências, atas
de reuniões, registros
audiovisuais.

Bimestral
Coordenador de
Projeto

Não se aplica

Ação 1.2:
Mobilização e
criação da rede
de

Número de
empreendedores
mobilizados e

Fichas de inscrição e
frequência de participação
nas reuniões e feiras

Mensal
Coordenador de
Relacionamento com
Comunidades

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD
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Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

empreendedore
s

participando
ativamente da rede

Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

Resultado 2:
Apoio à
estruturação e
reestruturação
de negócios
afetados

Percentual de negócios
reestruturados e
operando de forma
sustentável

Relatórios de progresso
dos negócios, pesquisa de
satisfação

Trimestral
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça

Ação 2.1: Apoio
para
estruturação e
reestruturação
de negócios

Número de negócios
que receberam apoio
técnico

Relatórios de atendimento
técnico

Mensal
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça
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Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

Ação 2.2:
Consultoria
contábil e fiscal
para
regularização

Número de
empreendedores
formalizados

Relatórios de atendimento
técnico

Semestral
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça

Ação 2.3:
Assistência
Técnica para
padronização e
qualidade de
serviços/produt
os

Percentual de negócios
que implementaram
padrões de qualidade

Relatórios de atendimento
técnico

Trimestral
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça

Ação 2.4:
Formação em
negócios
digitais,
logística e

Número de
empreendedores
capacitados em
negócios digitais e
logística

Lista de presença e
avaliação de capacitação

Mensal
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça
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Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

sustentabilidad
e
Ação 2.5:
Distribuição de
insumos para
adaptação dos
negócios
(R$8.000)

Número de negócios
que receberam
insumos financeiros

Relatórios de aporte
financeiro

Trimestral
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça

Ação 2.6:
Monitoramento
do impacto dos
insumos e da
adaptação de
negócios aos
novos
territórios.

Percentual de negócios
que utilizaram os
recursos para
adaptação e melhoria
de operação.

Relatórios financeiros e
operacionais dos
empreendedores.

Trimestral
Coordenador do
Projeto

Por bairro, idade,
sexo, PcD, tipo de
negócio.Percentual de negócios

que se integraram ao
novo mercado no
território de destino.

Pesquisas qualitativas e
entrevistas para avaliar
percepções de impacto e
integração.
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Resultados e
Ações Indicador Ferramentas para coleta

de dados
Frequência de
coleta de dados

Posição
responsável

Desagregação
(regional/idade/sexo)

Resultado 3:
Sustentabilida
de dos
negócios e
adaptação ao
mercado

Percentual de negócios
que aumentaram
faturamento e/ou
reduziram custos após
as intervenções

Avaliação de impacto Anual
Coordenador do
Projeto

Bairro, Comunidade,
Sexo, Idade, PcD, tipo
de negócio, LGBT, raça
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Seção 6: Estrutura da equipe proposta

1. Organograma

Forneça uma representação visual de como a equipe proposta será organizada e
como ela será colocada dentro da estrutura geral da organização.
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2. Breve descrição das funções

Descreva as funções e responsabilidades das pessoas da equipe proposta.

Função Descrição das responsabilidades Qualificações e Experiência

Gestor de projeto

Planejar estrategicamente a implementação do projeto.
Gerir recursos e monitorar atividades.
Facilitar o relacionamento com stakeholders e parceiros
institucionais.

Formação em Gestão de Projetos ou áreas afins.
Mínimo 8 anos de experiência em gestão de projetos
complexos.

Coordenador de
projeto

Supervisionar a execução das atividades planejadas.
Coordenar equipes multidisciplinares.
Assegurar o cumprimento de prazos e qualidade dos
resultados.

Formação em Pedagogia, Gestão ou áreas correlatas.
Mínimo 5 anos de experiência em coordenação de
projetos.
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Função Descrição das responsabilidades Qualificações e Experiência

Analista de Projetos
(Especialista em
Gestão Social)

Aplicar o Plano de Monitoramento e Avaliação.
Coletar e analisar indicadores de impacto.
Produzir relatórios de progresso e resultados finais.

Formação em Ciências Sociais, Serviço Social ou similar.
Experiência mínima de 3 anos em gestão e análise social.

Analista de Projetos
(Mobilização e
Monitoramento)

Desenvolver estratégias de mobilização local.
Articular lideranças comunitárias e empreendedores.
Conduzir atividades para engajamento dos participantes
nos territórios de destino.
Aplicar o Plano de Monitoramento e Avaliação.
Produzir relatórios de progresso e resultados finais.

Formação em Serviço Social ou áreas correlatas.
Mínimo 3 anos de experiência em mobilização social e
comunitária.

Agente Local
(diálogo social)

Realizar mobilizações de campo e engajar participantes
nas atividades.
Identificar demandas específicas das comunidades.
Facilitar a comunicação entre a equipe técnica e os
moradores locais.

Preferencialmente morador das comunidades atendidas.
Experiência em mobilização comunitária será um
diferencial.
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Função Descrição das responsabilidades Qualificações e Experiência

Analista administrativo
financeiro

Auxiliar no registro de atividades financeiras.
Elaborar documentos internos e externos.
Documentar e controlar dados de participantes.

Formação em Administração, Economia ou áreas afins.
Experiência em rotinas administrativas e controle de
dados.

Contador
Realizar controle e registro das atividades financeiras.
Elaborar relatórios parciais das finanças.
Preparar a prestação de contas final do projeto.

Formação em Ciências Contábeis.
Experiência mínima de 3 anos em contabilidade e
prestação de contas de projetos

Estagiário de
comunicação

Produzir conteúdos formativos e informativos.
Atualizar a plataforma virtual com novos conteúdos.
Manter a plataforma virtual atualizada.

Cursando Comunicação Social ou áreas afins.
Experiência em mídias sociais e produção de conteúdo
será diferencial.

Estagiário
Administrativo

Auxiliar na coleta de dados dos participantes.
Apoiar na aplicação de ferramentas diagnósticas.
Organizar o espaço físico e a documentação do projeto.

Cursando Administração ou áreas correlatas.
Organização e atenção a detalhes são diferenciais.
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3. Mecanismo de governança

Descreva qualquer mecanismo específico de governança para esta Proposta de
Projeto ou no nível organizacional.

A governança do projeto foi desenhada para refletir a abordagem colaborativa e
inovadora do Impact Hub Brasil, que valoriza a co-criação, a transparência e o
impacto positivo nas comunidades onde atua. O mecanismo de governança garantirá
uma gestão eficiente e ágil, assegurando que o projeto alcance seus objetivos com a
flexibilidade necessária para ajustar-se às dinâmicas locais.

1. Comitê de Governança Colaborativa:
○ O projeto será supervisionado pelo Comitê de Governança

Colaborativa, que contará com membros-chave do Impact Hub Brasil,
em especial as hubs do nordeste, parceiros estratégicos, líderes
comunitários e representantes dos beneficiários do projeto. Esse
comitê terá um papel ativo na co-criação de soluções, garantindo que
as decisões estratégicas sejam tomadas com base na realidade do
território e nas necessidades emergentes.

○ As reuniões do comitê ocorrerão mensalmente, permitindo uma
avaliação contínua do progresso e a tomada de decisões rápidas e
eficientes. As reuniões também servirão como um espaço de inovação,
onde novas ideias e abordagens poderão ser discutidas para otimizar a
execução.

2. Gestor de Projetos Empreendedores:
○ O Gestor de Projetos Empreendedores, como facilitador, será o

responsável pela coordenação geral do projeto, alinhando as atividades
operacionais ao impacto desejado. Este gestor atuará de forma próxima
aos parceiros locais, integrando os conhecimentos do Impact Hub
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sobre inovação e empreendedorismo social, garantindo que as
soluções implementadas sejam adequadas ao contexto local.

○ O gestor será responsável por garantir que o projeto mantenha a
agilidade e flexibilidade necessárias, usando ferramentas de gestão
colaborativa e tecnologia para monitorar em tempo real o progresso
das atividades, mantendo um fluxo contínuo de comunicação com os
stakeholders.

3. Coordenadores de Iniciativas Locais:
○ Cada eixo do projeto (Capacitação, Start&Go, Lab de Futuro, entre

outros) será coordenado por líderes que integram a rede de parceiros
do Impact Hub e outros stakeholders locais. Esses Coordenadores de
Iniciativas Locais serão responsáveis por supervisionar a execução
das atividades em suas respectivas áreas, promovendo o engajamento
contínuo dos participantes e garantindo que as iniciativas estejam
conectadas às necessidades reais da comunidade.

○ Esses coordenadores também terão um papel fundamental em
promover a inovação local, ao facilitar a troca de conhecimentos e
melhores práticas entre os participantes, utilizando a metodologia
colaborativa característica do Impact Hub.

4. Monitoramento Participativo e Feedback Contínuo:
○ O projeto adotará um sistema de Monitoramento Participativo, onde

os próprios participantes e beneficiários serão envolvidos na avaliação
contínua das atividades. Isso será feito por meio de feedbacks
regulares, painéis de avaliação e encontros comunitários, reforçando a
transparência e a co-responsabilidade pelo sucesso do projeto.

○ Ferramentas tecnológicas, como plataformas de acompanhamento e
dashboards, serão utilizadas para coletar dados em tempo real sobre o
progresso das atividades e o impacto gerado, permitindo ajustes
rápidos e baseados em evidências.

5. Transparência e Prestação de Contas:
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○ Como parte do compromisso do Impact Hub Brasil com a
transparência, todos os resultados e decisões tomadas ao longo do
projeto serão compartilhados abertamente com as partes interessadas
por meio de relatórios periódicos, eventos públicos e a plataforma
digital do Impact Hub.

○ Relatórios financeiros serão auditados regularmente e compartilhados
com os patrocinadores, parceiros e comunidade, garantindo que os
recursos estejam sendo utilizados de forma eficaz e em alinhamento
com os objetivos do projeto.

6. Redes de Co-criação e Sustentabilidade:
○ Em linha com a filosofia do Impact Hub, o projeto será um facilitador

para a criação de redes locais de colaboração. O objetivo é fortalecer o
ecossistema empreendedor através da co-criação de soluções
sustentáveis entre os diferentes atores locais, assegurando que os
resultados do projeto sejam mantidos e expandidos após o seu
término.

○ A Rede de Empreendedores Locais, uma das iniciativas do projeto,
será um dos principais instrumentos de governança, garantindo que os
empreendedores possam liderar a continuidade e a replicação das
boas práticas estabelecidas.

Governança Organizacional Impact Hub

A Associação Impact Hub Brasil será a principal entidade responsável pela
execução e gestão do projeto, trazendo sua vasta experiência em
empreendedorismo social, inovação e impacto comunitário. A governança do projeto,
alinhada com a visão global do Impact Hub, promoverá o protagonismo local e o
fortalecimento das capacidades dos participantes, utilizando métodos ágeis,
colaborativos e baseados em resultados mensuráveis.
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Essa estrutura de governança permitirá que o projeto seja dinâmico, sustentável e
transformador, alinhando o impacto social ao empreendedorismo inovador,
característica marcante do Impact Hub.
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Seção 7: Membros da parceria, do consórcio ou da associação

Este quadro só deve ser preenchido e devolvido com a proposta caso seja
apresentada como uma parceria, consórcio ou associação.

Informações sobre a parceria, o consórcio ou a associação

Nome

Nomes de cada membro e
informações de contato
(endereço, números de telefone, números de
fax, endereço de e-mail)

Nome do membro líder
(com autoridade para comprometer o
consórcio, durante o processo de proposta e,
no caso de um acordo ser adjudicado,
durante a execução do acordo)

Proporção de responsabilidades entre
os membros (em%) proposta com
indicação do papel a desempenhar
por cada um

Assinaturas de todos os membros da parceria, consórcio ou associação
Confirmamos que, se a parceria, consórcio ou associação for selecionada para a
subvenção, todas as partes da parceria, consórcio ou associação serão
solidariamente responsáveis perante o UNOPS pelo cumprimento das disposições do
Acordo.

Nome do
membro:

Nome do
membro:

Date: Data:

Assinatura Assinatura
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Nome do
membro:

Nome do
membro:

Date: Data:

Assinatura Assinatura

Seção 8: Equipe do Projeto

Identifiquei a equipe do projeto e anexe seus respectivos currículos.

N.o Descrição do cargo Nome Qualificação
Anos de

experiência
relevante

1 Gestor de projetos Leandro Monteiro
dos Santos

Gestão 15

2 Coordenador de
projetos

Michelle Ribeiro Pedagoga 20

3 Analista de projetos Luiza Antunes Gestão 6

4 Analista de projetos Kali Virgonalto Educadora 3

5 Contadora Danielle Barbosa
da Silva Barros

Contabilidade 20

6

7
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Seção 9: Sub implementadores

Identifique todos os sub implementadores e as atividades associadas que vão
implementar, caso já estejam definidas no momento da apresentação da proposta.

N.o Descrição das atividades
Nome do sub

implementadores
1
2
3
4
5
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Anexo 03: Proposta Financeira

NOTAS ORÇAMENTÁRIAS

Por favor, preencha a tabela abaixo para colaboradores que se dedicarão diretamente às atividades do projeto. Certifique-se de incluir os cargos a serem contratados e adicione linhas se necessário.        

No. da 
nota

No. de 
série Nome Cargo / Função

Situação Laboral
Tempo integral ou parcial com a 

Organização

Salário Base 
Mensal

sem Benefícios

Tempo total atribuído às 
atividades do projeto em %

1 1 Leandro Monteiro dos Santos Gestor de projeto Integral R$ 4,600.00 50
2 2 Michelle Ribeiro Coordenador de projeto Integral R$ 3,500.00 50
3 4 Luiza Antunes Analista de projeto Integral R$ 1,532.00 50
4 5 Kali Gabriela Virgonalto Marchon Analista de projeto Integral R$ 1,532.00 50
5 6 Contratação futura Analista administrativo financeiro Integral R$ 1,532.00 50
6 9 Contratação futura Estagiário Integral R$ 1,150.00 100
7 10 Contratação futura Estagiário de comunicação Integral R$ 1,150.00 100
8 11 Danielle Barbosa da Silva Barros Contador Integral R$ 1,000.00 20

12
13
14
15

Por favor, preencha a tabela abaixo com consultorias e contratos planejados para essa subvenção.

No. da 
nota

No. de 
série Nome das consultorias/contratos        Escopo provisório e entregas

9 2 Agência de comunicação Contratação de empresa especializada para elaboração e execução do plano de comunicação
10 3 Desenvolvedor Confecção de site integrado ao whatsapp com serviços de automatização.

11 4 Especialista do programa Start & GO
Especialista dedicado a empresas participantes do programa Start & GO, que oferecerá produção de cursos e 
oficinas e mentorias personalizadas e presenciais

12 5 Consultor Impulso Empreendedor
Assistência técnica dedicada ao programa Impulso Empreendedor, oferece consultoria financeira e contábil 
a empresas participantes, além de assistência técnica em qualidade e padronização de serviços

13 6 Especialista Geração Empreendedora
Criação de conteúdos a serem distribuidos onlines para a trilha formativa e realizar pequenos cursos 
formativos para participantes no âmbito do programa "Nova Geração de Empreendedores"

14 7 Agentes locais
Agentes locais de mobilização e coordenação nos bairros participantes. Serão contratados um agente por 
bairro, totalizando 5 agentes em atuação durante todo o período de execução do projeto.

Preencha a tabela abaixo com informações sobre as coexecuções que serão feitas dentro da subvenção proposta. Certifique-se de incluir as coexecuções em que o coexecutor ainda será determinado. 
Adicione linhas se necessário.                                                                        

No. da 
nota

No. de 
série Coexecutor (apenas caso já seja conhecido) Escopo provisório e entregas

1
2
3
4
5

Preencha a tabela abaixo com informações sobre membros da parceria, consórcio ou associação. Adicione linhas se necessário.

No. da 
nota

No. de 
série Membro da parceria, consórcio ou associação Escopo provisório e entregas

1
2
3
4
5

Descreva as justificativas ou pressupostos orçamentários relativos às estimativas e certifique-se de que faz referência ao número da nota da planilha orçamentária.                                                                

No. da 
nota

No. de 
série Item da linha Detalhes

15 1 Inserção Rádio Comunitária 10 inserções em rádios locais da cidade de Maceió
16 2 Impulsionamento de publicações em Redes Sociais Impulsionamento de publicações para o Instagram, Facebook
17 3 Notebooks Destinados à produção de conteúdo e manutenção da plataforma da trilha formativa. Especificações: 

Notebooks i5 16gb de memória RAM e 1TB de armazenamento.18 4 Domínio e Hospedagem do site Hospedagem da plataforma da trilha formativa
19 5 Locação de espaço para eventos Locação de espaço com capacidade para 500 pessoas na região de implementação para realização de uma 

feira empreendedora com os participantes do projeto20 6 Locação de equipamentos audiovisuais Locação de equipamentos audiovisuais tais como: mesa equalizadoras, caixas de som, microfones, 
equopamentos de iluminação e outros, para evento com 500 pessoas21 7 Locação de infraestrutura de evento Locação de mesas, cadeiras, palcos, estrutura metálica

25 8 Passagem ida e volta para Maceió-AL Visita da equipe às regiões de implementação e pontos focais do projeto
22 9 Aluguel de carro Locomoção de equipe e transporte de equipamentos
23 10 Diárias Custos para membros da equipe em serviço nos territórios incluindo mobilidade e outras necessidades
26 11 Hospedagem Hospedagem das equipes executoras do projeto
24 12 Alimentação Alimentação da equipe em visita técnica
27 13 Aluguel de espaço físico Espaço destinado à montagem do "Lab de Futuro" onde serão realizadas mentorias presenciais e produção 

de conteúdo formativo28 14 Reformas arquitetônicas Instalação de letreiros e adaptação do espaço à identidade visual do projeto
29 15 Aluguel de móveis para escritório Aluguel de mesas, cadeiras, armários, prateleiras e outros
30 16 Impostos Taxa de 8% sobre os custos diretos totais. 5% de ISS e 3% de Confins.
31 17 Insumos e premiações Valores destinados à adaptação e fortalecimento de negócios participantes e trabalhadores informais 

atendidos: 70 negócios e 30 trabalhadores no total

Descreva das justificativas ou pressupostos orçamentários relativos às estimativas e certifique-se de que faz referência ao número da nota da planilha orçamentária.                                                                

No. da 
nota

No. de 
série Item da linha Detalhes

Nome  da entidade: Associação Impact Hub Brasil
Título da subvenção: Nosso chão, nossa terra: Geração de renda e Empreendedorismo
Duração da subvenção: 16 meses
Orçamento da subvenção: R$ 1,802,163.33
Data de aresentação: 04/12/2024
Nome do funcionário autorizado: Leandro Monteiro dos Santos

Assinatura do funcionário autorizado:



Anexo 03: Proposta Financeira Os detalhes de pessoal, consultorias e contratos e coexecuções serão preenchidos automaticamente na guia Notas Orçamentárias.

Orçamento MÊS 1 MÊS 2 MÊS 3 MÊS 4 MÊS 5 MÊS 6 MÊS 7 MÊS 8 MÊS 9 MÊS 10 MÊS 11 MÊS 12 MÊS 13 MÊS 14 MÊS 15 MÊS 16  TOTAL (Meses 1-16) 

Pessoal  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  Unidade  Quantidade  Valor  UNOPS  Outras  Total  UNOPS  OUTRAS 
FONTES DE 

FINANCIAME
NTO 

 TOTAL 

Nota #
Pessoal técnico
1 Gestor de projeto 1 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 n/a 1 4,600 4,600 4,600 73,600 0 73,600
2 Coordenador de projeto 2 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 n/a 1 3,500 3,500 3,500 0 0 0 0 49,000 0 49,000
3 Analista de projeto 3 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 0 0 0 0 0 0 0 0 18,384 0 18,384
4 Analista de projeto 4 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 0 0 0 0 0 0 0 0 18,384 0 18,384
5 Analista administrativo financeiro 5 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 n/a 1 1,532 1,532 1,532 0 0 0 0 0 0 0 0 18,384 0 18,384
6 Estagiário 6 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 0 0 0 0 0 0 0 0 13,800 0 13,800
7 Estagiário de comunicação 7 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 n/a 1 1,150 1,150 1,150 0 0 0 0 0 0 0 0 13,800 0 13,800
8 Contador 8 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 n/a 1 1,000 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 12,000 0 12,000

Pessoal de serviço de apoio
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal pessoal 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 15,996 0 15,996 8,100 0 8,100 8,100 0 8,100 4,600 0 4,600 4,600 0 4,600 217,352 0 217,352
Consultorias e contratos Nota # 0 0 0
1 Agência de comunicação 9 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 40,200 0 40,200
2 Desenvolvedor 10 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 1 3,350 3,350 3,350 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 n/a 0 0 0 0 16,750 0 16,750
3 Especialista do programa Start & GO 11 0 0 0 0 0 0 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 0 0 0 0 0 0 0 0 41,443 0 41,443
4 Consultor Impulso Empreendedor 12 0 0 0 0 0 0 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 41,443 41,443
5 Especialista Geração Empreendedora 13 0 0 0 0 0 0 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 n/a 1 4,605 4,605 4,605 41,443 41,443
6 Agentes locais 14 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 n/a 1 7,000 7,000 7,000 0 0 0 0 0 0 0 0 84,000 0 84,000

Subtotal consultorias e contratos 13,700 0 13,700 13,700 0 13,700 13,700 0 13,700 27,514 0 27,514 27,514 0 27,514 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 24,164 0 24,164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265,278 0 265,278
Organizações co-executoras (excluindo custos indiretos)        Nota # 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotal organizações co-executoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orçamento de membros de Parcerias / consórcio /
associações (excluindo custos indiretos)        Nota # 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotal de membros de Parcerias / consórcio / associações (excluindo custos indiretos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros custos diretos Nota # 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
Mobilização e comunicação 0 0 0 0 0 0 0 0

Inserção Rádio Comunitária 15 Unidade 5 335 1,675 1,675 Unidade 5 335 1,675 1,675 0 0 3,350 0 3,350
Impulsionamento de publicações em Redes Sociais 16 Dia 20 168 3,360 3,360 Dia 20 168 3,360 3,360 0 0 6,720 0 6,720

Plataforma Lab Digital de Inovação Empreendedora 0 0 0 0 0 0 0
Notebooks 17 Unidade 2 3,000 6,000 6,000 0 0 6,000 0 6,000
Domínio e Hospedagem do site 18 Anuidade 2 1,680 3,360 3,360 0 0 3,360 0 3,360

0 0 0 0 0 0 0 0
Feira Empreendedora 0 0 0 0 0 0 0 0

Locação de espaço para eventos 19 0 Dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 25,200 0 25,200
Locação de equipamentos audiovisuais 20 0 Dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 25,200 0 25,200
Locação de infraestrutura de evento 21 0 0 0 Dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 dia 2 4,200 8,400 0 8,400 25,200 0 25,200

0 0 0 0 0 0 0 0
Viagens, reuniões, workshops 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aluguel de carro 22 Dia 20 210 4,200 0 4,200 Dia 20 210 4,200 0 4,200 Dia 20 210 4,200 0 4,200 12,600
Diárias 23 Dia 40 210 8,400 0 8,400 Dia 30 210 6,300 0 6,300 Dia 30 210 6,300 0 6,300 21,000
Alimentação 24 Dia 30 85 2,550 2,550 Dia 25 85 2,125 2,125 Dia 25 85 2,125 2,125 6,800
Passagem ida e volta para Maceió-AL 25 Unidade 8 1,300 10,400 10,400 0 0 0 0 0 0 0 0 Unidade 8 1,300 10,400 10,400 0 0 Unidade 8 1,300 10,400 10,400 0 0 31,200 0 31,200
Hospedagem 26 Dia 8 250 2,000 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 Dia 8 250 2,000 2,000 0 0 Dia 8 250 2,000 2,000 0 0 6,000 0 6,000

Espaço físico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aluguel de espaço físico 27 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 Mês 1 3,000 3,000 3,000 36,000 0 36,000
Reformas arquitetônicas 28 Serviço 1 12,550 12,550 12,550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,550 0 12,550
Aluguel de móveis para escritório 29 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 Mês 1 1,300 1,300 1,300 15,600 0 15,600

0 0 0 0 0
Impostos e taxas Impostos 30 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 n/a 1 10,129 10,129 10,129 121,553 121,553

0 0 0 0
Insumos e premiações Insumos para negócios participantes 31 n/a 100 8,000 800,000 800,000 800,000 800,000

0 0
Indução do projeto Viagem de indução do projeto n/a 1 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal de outros custos diretos 64,529 0 64,529 28,824 0 28,824 19,464 0 19,464 14,429 0 14,429 39,629 0 39,629 14,429 0 14,429 14,429 0 14,429 64,654 0 64,654 814,429 0 814,429 14,429 0 14,429 64,654 0 64,654 14,429 0 14,429 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,168,333 0 1,168,333
Despesas de capital 33,979 0 33,979 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 811,429 0 811,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 11,429 0 11,429 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,073,303 0 1,073,303

Nota #
Veículos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Item] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Item] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Item] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Item] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotal despesas de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total custos diretos 94,225 0 94,225 58,520 0 58,520 49,160 0 49,160 57,940 0 57,940 83,140 0 83,140 54,590 0 54,590 54,590 0 54,590 104,815 0 104,815 854,590 0 854,590 54,590 0 54,590 104,815 0 104,815 54,590 0 54,590 8,100 0 8,100 8,100 0 8,100 4,600 0 4,600 4,600 0 4,600 1,650,963

Custos indiretos  - (Para parceria, consórcio ou associação - apenas membro líder) (estes valores excluem as sub subvenções)
12,600 0 12,600 0 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 12,600 0 12,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151,200 0 151,200

Custos indiretos partilhados com membros ou sub beneficiários de uma parceria, de
consórcio ou de associação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Custos 106,825 0 106,825 71,120 0 71,120 61,760 0 61,760 70,540 0 70,540 95,740 0 95,740 67,190 0 67,190 67,190 0 67,190 117,415 0 117,415 867,190 0 867,190 67,190 0 67,190 117,415 0 117,415 67,190 0 67,190 8,100 0 8,100 8,100 0 8,100 4,600 0 4,600 4,600 0 4,600 1,802,163 0 1,802,163

Custo unitário total por partipante: R$17.921,63

Este valor representa o custo total por cada unidade do público descrito em 'especificidades do projeto' na Seção 2.2 do Edital.  Deve ser identificado 
obrigatoriamente em projetos onde a quantidade de pessoas destinatárias afeta o orçamento.

Cronograma de desembolso
Marco Mês de repasse Valor total

0 Assinatura do Contrato Mês 0 99,608
1 Missão de reconhecimento, Plano de Trabalho e do Plano de Acompanhamento TécnicoMês 1 89,608
2 Conclusão do Mapeamento do Contexto instalação do escritório do projeto em AL (Eixo Conhecer)Mês 2 0
3 Mobilização e Inscrição dos Participantes (Eixo Assumir)Mês 3 62,726
4 Início das Capacitações Básicas e Diagnóstico de Maturidade (Eixo Agir)Mês 4 62,726
5 Primeira Feira de Negócios (Eixo Conectar) Mês 5 107,530
6 Conclusão da Metade dos Itinerários Formativos (Eixo Agir)Mês 6 62,726
7 Consolidação da Rede de Cooperação (Eixo Conectar)Mês 7 62,726
8 Segunda Feira de Negócios (Eixo Conectar) Mês 8 125,451
9 Finalização dos Itinerários Formativos e Avaliação de Impacto (Eixo Agir)Mês 9 878,160

10 Entrega da Cartilha 'Novo Chão, Nova História' (Eixo Replicar)Mês 10 62,726
11 Terceira Feira de Negócios e Consolidação (Eixo Replicar)Mês 11 125,451
12 Relatório Final e Auditoria Financeira Mês 12 62,726

A quantidade de marcos pode ser alterada caso seja necessário. 

Nome da entidade: Associação Impact Hub Brasil

Nome do funcionário autorizado: Leandro Monteiro dos Santos

Duração da subvenção:
16 meses

Orçamento da subvenção: R$ 1,802,163.33

Data de apresentação: 04/12/2024

Nome do funcionário autorizado: Leandro Monteiro dos Santos

Assinatura do funcionário autorizado:



Anexo 03: Proposta Financeira

Resumo do Orçamento

Esta planilha apresenta um resumo do orçamento. Os valores desta planilha são automaticamente fornecidos pelos totais do orçamento..

UNOPS OUTRO  TOTAL % DO TOTAL UNOPS % DO TOTAL 
SUBCATEGORIA

Resumo por mês
Mês 1 106,825 0 106,825 100% 6%
Mês 2 71,120 0 71,120 100% 4%
Mês 3 61,760 0 61,760 100% 3%
Mês 4 70,540 0 70,540 100% 4%
Mês 5 95,740 0 95,740 100% 5%
Mês 6 67,190 0 67,190 100% 4%
Mês 7 67,190 0 67,190 100% 4%
Mês 8 117,415 0 117,415 100% 7%
Mês 9 867,190 0 867,190 100% 48%
Mês 10 67,190 0 67,190 100% 4%
Mês 11 117,415 0 117,415 100% 7%
Mês 12 67,190 0 67,190 100% 4%
Mês 13 8,100 0 8,100 100% 0%
Mês 14 8,100 0 8,100 100% 0%
Mês 15 4,600 0 4,600 100% 0%
Mês 16 4,600 0 4,600 100% 0%

Total 1,802,163 0 1,802,163 100% 100%

Resumo por despesa
Pessoal 217,352 0 217,352 100% 12%
Consultorias e contratos 265,278 0 265,278 100% 15%
Sub subvenções 0 0 0 0% 0%
Orçamento dos membros de parceria,
consórcio e associação

0 0 0 0% 0%

Outros custos diretos 1,168,333 0 1,168,333 100% 65%
Despesas de capital 0 0 0 0% 0%
Custos indiretos 151,200 0 151,200 100% 8%

Total 1,802,163 0 1,802,163 100% 100%

Valores totais por extenso
UNOPS - Um milhão e setecentos e noventa e dois mil e cento e sessenta e três

Outros - Zero

Total - Um milhão e setecentos e noventa e dois mil e cento e sessenta e três

Nome da entidade: Associação Impact Hub Brasil

Título da subvenção: Nosso chão, nossa terra: Geração de renda e Empreendedorismo

Duração da subvenção: 16 meses

Orçamento de subvenção: R$ 1,802,163.33

Data de apresentação: 04/12/2024
Nome do funcionário autorizado: Leandro Monteiro dos Santos

Assinatura do funcionário autorizado:
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‭ANEXO C‬
‭RELATÓRIOS‬
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‭ANEXO D‬
‭CONDIÇÕES GERAIS PARA‬‭ACORDOS DE SUBVENÇÃO‬

‭1.‬ ‭Responsabilidade e Obrigações Gerais do Parceiro de Implementação‬

‭1.1‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭é‬ ‭responsável‬ ‭pelo‬ ‭cumprimento‬ ‭de‬ ‭quaisquer‬ ‭obrigações‬ ‭legais‬
‭aplicáveis a ele.‬

‭1.2‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭deverá‬ ‭realizar‬ ‭todas‬ ‭as‬ ‭atividades‬ ‭pelas‬ ‭quais‬ ‭é‬ ‭responsável‬ ‭nos‬
‭termos deste Acordo com a devida diligência e eficiência.‬

‭1.3‬ ‭O‬‭UNOPS‬‭não‬‭será,‬‭em‬‭nenhuma‬‭circunstância‬‭ou‬‭por‬‭qualquer‬‭motivo,‬‭responsabilizado‬‭no‬‭caso‬‭de‬
‭uma reclamação sob‬‭este Acordo relativa a qualquer‬‭dano causado durante a execução da Atividade.‬

‭1.4‬ ‭Os‬‭Parceiros‬‭de‬‭Implementação‬‭deverão‬‭reparar‬‭qualquer‬‭dano‬‭sofrido‬‭pelo‬‭UNOPS‬‭como‬‭resultado‬
‭da execução ou execução deficiente da Atividade.‬

‭1.5‬ ‭Sujeito‬ ‭aos‬ ‭termos‬ ‭explícitos‬ ‭deste‬ ‭Acordo,‬ ‭fica‬ ‭entendido‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭terá‬
‭controle‬‭exclusivo‬‭sobre‬‭a‬‭administração‬‭e‬‭a‬‭implementação‬‭do‬‭presente‬‭Acordo‬‭e‬‭que‬‭o‬‭UNOPS‬‭não‬
‭interferirá‬ ‭no‬ ‭exercício‬ ‭desse‬ ‭controle.‬ ‭No‬ ‭entanto,‬ ‭tanto‬ ‭a‬ ‭qualidade‬ ‭do‬ ‭trabalho‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬ ‭quanto‬ ‭o‬ ‭progresso‬ ‭sendo‬ ‭feito‬ ‭em‬ ‭direção‬ ‭à‬ ‭realização‬ ‭bem-sucedida‬ ‭dos‬
‭objetivos‬ ‭dessas‬ ‭atividades‬ ‭estarão‬ ‭sujeitos‬ ‭a‬ ‭avaliação‬ ‭pelo‬ ‭UNOPS.‬ ‭Se,‬ ‭a‬ ‭qualquer‬ ‭momento,‬ ‭o‬
‭UNOPS‬‭não‬‭estiver‬‭satisfeito‬‭com‬‭a‬‭qualidade‬‭do‬‭trabalho‬‭ou‬‭com‬‭o‬‭progresso‬‭que‬‭está‬‭sendo‬‭feito‬
‭para‬‭alcançar‬‭tais‬‭objetivos,‬‭o‬‭UNOPS‬‭pode,‬‭a‬‭seu‬‭critério,‬‭(i)‬‭reter‬‭o‬‭pagamento‬‭de‬‭recursos‬ ‭até‬
‭que,‬ ‭em‬ ‭sua‬ ‭opinião,‬ ‭a‬ ‭situação‬ ‭tenha‬ ‭sido‬ ‭corrigida;‬ ‭ou‬ ‭(ii)‬ ‭declarar‬ ‭este‬ ‭Acordo‬ ‭rescindido‬ ‭por‬
‭notificação‬ ‭por‬ ‭escrito‬ ‭ao‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação;‬ ‭e/ou‬ ‭(iii)‬ ‭buscar‬ ‭qualquer‬ ‭outra‬ ‭solução‬
‭conforme‬ ‭necessário.‬ ‭A‬ ‭determinação‬ ‭do‬ ‭UNOPS‬ ‭quanto‬ ‭à‬ ‭qualidade‬ ‭do‬ ‭trabalho‬ ‭que‬ ‭está‬ ‭sendo‬
‭realizado‬‭e‬‭o‬‭progresso‬‭que‬‭está‬‭sendo‬‭feito‬‭em‬‭direção‬‭a‬‭esses‬‭objetivos‬‭será‬‭final‬‭e‬‭será‬‭vinculante‬
‭e‬ ‭conclusiva‬ ‭para‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭no‬ ‭que‬ ‭diz‬ ‭respeito‬ ‭a‬ ‭pagamentos‬‭adicionais‬‭pelo‬
‭UNOPS.‬

‭1.6‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭não‬ ‭assume‬ ‭nenhuma‬ ‭responsabilidade‬ ‭em‬ ‭relação‬ ‭à‬ ‭vida,‬ ‭saúde,‬‭acidente,‬‭viagem‬‭ou‬
‭qualquer‬ ‭outra‬ ‭cobertura‬ ‭de‬ ‭seguro‬ ‭para‬ ‭qualquer‬ ‭pessoa‬ ‭que‬ ‭possa‬ ‭ser‬ ‭necessária‬ ‭ou‬ ‭desejável‬
‭para‬ ‭os‬ ‭fins‬ ‭deste‬ ‭Acordo‬ ‭ou‬ ‭para‬ ‭qualquer‬‭pessoal‬‭que‬‭exerça‬‭atividades‬‭sob‬‭este‬‭Acordo.‬‭Essas‬
‭responsabilidades serão assumidas pelo Parceiro de Implementação.‬

‭1.7‬ ‭Os‬‭direitos‬‭e‬‭obrigações‬‭do‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭estão‬‭limitados‬‭aos‬‭termos‬‭e‬‭condições‬‭deste‬
‭Acordo.‬‭Por‬‭conseguinte,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭e‬‭o‬‭pessoal‬‭que‬‭presta‬‭serviços‬‭em‬‭seu‬‭nome‬
‭não‬ ‭terão‬ ‭direito‬ ‭a‬ ‭qualquer‬ ‭benefício,‬ ‭pagamento,‬ ‭compensação‬ ‭ou‬ ‭direito,‬ ‭exceto‬ ‭na‬ ‭forma‬
‭expressamente prevista neste Acordo.‬

‭2.‬ ‭Direitos de Propriedade Intelectual‬

‭2.1‬ ‭Todos‬ ‭os‬ ‭direitos‬ ‭de‬ ‭propriedade‬ ‭intelectual,‬ ‭incluindo,‬ ‭mas‬ ‭não‬ ‭limitado‬ ‭a,‬ ‭mapas,‬ ‭desenhos,‬
‭fotografias,‬ ‭mosaicos,‬ ‭planos,‬ ‭manuscritos,‬ ‭registros,‬ ‭relatórios,‬ ‭recomendações,‬ ‭estimativas,‬
‭documentos,‬ ‭imagens,‬ ‭sons‬ ‭e‬ ‭outros‬ ‭materiais,‬ ‭exceto‬ ‭materiais‬ ‭pré-existentes,‬ ‭de‬ ‭propriedade‬
‭pública‬ ‭ou‬ ‭privada,‬ ‭coletados,‬ ‭criados,‬ ‭desenvolvidos‬ ‭ou‬ ‭preparados‬ ‭como‬ ‭consequência‬ ‭ou‬ ‭no‬
‭decorrer‬ ‭da‬ ‭implementação‬ ‭desta‬ ‭Atividade,‬ ‭tornar-se-ão‬ ‭de‬ ‭propriedade‬ ‭exclusiva‬ ‭da‬ ‭Fonte‬ ‭de‬
‭Financiamento, salvo disposição em contrário no Acordo de Projeto.‬

‭2.2‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá‬‭isentar‬‭totalmente‬‭o‬‭UNOPS‬‭de‬‭e‬‭contra‬‭todas‬‭as‬‭reivindicações‬
‭e‬ ‭processos‬ ‭por‬ ‭violação‬ ‭de‬ ‭quaisquer‬ ‭direitos‬ ‭de‬ ‭patente,‬ ‭marca‬ ‭registrada‬ ‭ou‬ ‭marca‬ ‭ou‬ ‭outros‬
‭direitos protegidos resultantes da ação do Parceiro de Implementação.‬

‭3.‬ ‭Confidencialidade‬

‭3.1‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭e‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭comprometem-se‬ ‭a‬ ‭preservar‬ ‭a‬ ‭confidencialidade‬ ‭de‬
‭qualquer‬ ‭documento,‬ ‭informação‬ ‭ou‬ ‭outro‬ ‭material‬ ‭diretamente‬ ‭relacionado‬ ‭à‬ ‭Atividade‬ ‭que‬ ‭sejam‬
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‭considerados‬‭ou‬‭classificados‬‭como‬‭confidenciais,‬‭sempre‬‭que‬‭a‬‭divulgação‬‭possa‬‭causar‬‭prejuízo‬‭à‬
‭outra parte.‬

‭4.‬ ‭Custos admissíveis‬

‭4.1‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭será‬‭reembolsado‬‭pelos‬‭custos‬‭incorridos‬‭na‬‭realização‬‭dos‬‭propósitos‬
‭deste‬ ‭Acordo‬ ‭que‬ ‭sejam‬ ‭reconhecidos‬ ‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭como‬ ‭razoáveis,‬ ‭alocáveis‬ ‭e‬ ‭admissíveis‬ ‭de‬
‭acordo‬ ‭com‬ ‭os‬ ‭termos‬ ‭deste‬ ‭Acordo.‬ ‭Aplicam-se‬ ‭as‬ ‭seguintes‬ ‭definições‬ ‭do‬ ‭que‬ ‭podem‬ ‭ser‬
‭considerados como custos razoáveis, alocáveis e admissíveis:‬

‭(a)‬ ‭Razoável:‬ ‭os‬ ‭custos‬ ‭geralmente‬ ‭reconhecidos‬ ‭como‬ ‭ordinários‬ ‭e‬ ‭necessários‬‭e‬‭que‬‭seriam‬
‭incorridos por uma pessoa prudente no exercício de‬‭atividades normais.‬

‭(b)‬ ‭Custos‬ ‭alocáveis:‬‭os‬‭custos‬‭incorridos‬‭especificamente‬‭no‬‭âmbito‬‭do‬‭Acordo‬‭e‬‭que‬‭constem‬
‭do orçamento previsto no Anexo C.‬

‭(c)‬ ‭Custos‬ ‭admissíveis:‬ ‭os‬ ‭custos‬ ‭que‬ ‭estão‬ ‭em‬ ‭conformidade‬ ‭com‬ ‭quaisquer‬ ‭limitações‬ ‭do‬
‭Acordo.‬

‭4.2‬ ‭Os‬‭custos‬‭elegíveis‬‭devem‬‭ser‬‭incorridos‬‭durante‬‭o‬‭período‬‭da‬‭Atividade,‬‭especificado‬‭no‬‭artigo‬‭3°‬‭do‬
‭Acordo‬ ‭e‬ ‭registrados‬ ‭nas‬ ‭contas‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭de‬ ‭acordo‬ ‭com‬ ‭os‬ ‭procedimentos‬
‭contábeis aceitos.‬

‭4.3‬ ‭Antes‬ ‭de‬‭incorrer‬‭em‬‭um‬‭custo‬‭questionável‬‭ou‬‭extraordinário,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá‬
‭obter o reconhecimento‬‭por escrito do UNOPS sobre‬‭a admissibilidade do referido‬‭custo.‬

‭4.4‬ ‭É‬ ‭política‬ ‭do‬ ‭UNOPS‬ ‭que‬ ‭nenhum‬ ‭valor‬ ‭seja‬ ‭pago‬ ‭como‬ ‭lucro‬ ‭ou‬ ‭taxa‬ ‭a‬ ‭um‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬ ‭neste‬ ‭Acordo‬ ‭ou‬ ‭a‬ ‭qualquer‬ ‭sub‬ ‭implementador.‬ ‭Esta‬ ‭restrição‬ ‭não‬ ‭se‬ ‭aplica‬ ‭às‬
‭relações contratuais celebradas pelo Parceiro de Implementação sob‬‭este Acordo.‬

‭5.‬ ‭Contabilidade, Auditoria e Registros‬

‭5.1‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭compromete-se‬‭a‬‭fornecer‬‭todas‬‭as‬‭informações‬‭detalhadas‬‭solicitadas‬
‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭para‬ ‭verificar‬ ‭se‬ ‭a‬ ‭Atividade‬ ‭e‬ ‭as‬ ‭disposições‬ ‭do‬ ‭Acordo‬ ‭estão‬ ‭sendo‬ ‭devidamente‬
‭implementadas‬ ‭.‬

‭5.2‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭manterá‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭registros‬ ‭financeiros,‬‭documentos‬‭comprobatórios,‬
‭registros‬‭estatísticos‬‭e‬‭todos‬‭os‬‭outros‬‭registros‬‭pertinentes‬‭a‬‭este‬‭Acordo,‬‭em‬‭conformidade‬‭com‬‭os‬
‭princípios‬ ‭contábeis‬ ‭geralmente‬ ‭aceitos‬ ‭[ou‬ ‭a‬ ‭legislação‬ ‭nacional‬ ‭aplicável],‬ ‭a‬ ‭fim‬ ‭de‬ ‭fundamentar‬
‭suficientemente‬ ‭as‬ ‭cobranças‬ ‭no‬ ‭presente‬ ‭acordo.‬ ‭Os‬ ‭registros‬ ‭contábeis‬ ‭apoiados‬ ‭por‬
‭documentação‬ ‭serão,‬ ‭no‬ ‭mínimo,‬ ‭adequados‬ ‭para‬ ‭verificar‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭custos‬ ‭incorridos‬ ‭sob‬ ‭o‬
‭Acordo,‬‭o‬‭recebimento‬‭e‬‭uso‬‭de‬‭bens‬‭e‬‭serviços‬‭adquiridos‬‭sob‬‭o‬‭Acordo,‬‭as‬‭despesas‬‭do‬‭programa‬
‭custeadas‬ ‭por‬ ‭outras‬ ‭fontes‬ ‭e‬ ‭o‬ ‭progresso‬ ‭geral‬ ‭do‬ ‭programa.‬ ‭Salvo‬ ‭notificação‬ ‭em‬ ‭contrário,‬ ‭os‬
‭registros‬‭do‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭e‬‭os‬‭registros‬‭dos‬‭sub‬‭implementadores‬‭relativos‬‭ao‬‭presente‬
‭acordo‬ ‭deverão‬ ‭ser‬ ‭mantidos‬ ‭por‬ ‭um‬ ‭período‬ ‭de‬ ‭sete‬ ‭anos‬ ‭a‬ ‭contar‬ ‭da‬ ‭data‬ ‭de‬ ‭apresentação‬ ‭do‬
‭relatório financeiro final e poderão ser auditados pelo UNOPS e/ou por seus representantes.‬

‭5.3‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭fornecerá,‬ ‭reunirá‬ ‭e‬ ‭disponibilizará‬ ‭ao‬ ‭UNOPS‬ ‭a‬ ‭qualquer‬‭momento‬
‭quaisquer‬ ‭registros‬ ‭ou‬ ‭informações,‬ ‭orais‬ ‭ou‬ ‭escritos,‬ ‭que‬ ‭o‬‭UNOPS‬‭possa‬‭razoavelmente‬‭solicitar‬
‭em relação aos recursos recebidos pelo Parceiro de Implementação.‬

‭5.4‬ ‭O‬‭UNOPS‬‭se‬‭reservará‬‭o‬‭direito‬‭de‬‭realizar‬‭uma‬‭avaliação‬‭financeira,‬‭exigir‬‭uma‬‭auditoria‬‭ou‬‭garantir‬
‭de‬ ‭outra‬ ‭forma‬ ‭a‬ ‭prestação‬ ‭de‬ ‭contas‬ ‭adequada‬ ‭das‬ ‭organizações‬ ‭que‬ ‭executam‬ ‭recursos‬ ‭do‬
‭UNOPS.‬

‭5.5‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá‬‭garantir‬‭ao‬‭pessoal‬‭do‬‭UNOPS‬‭e‬‭ao‬‭pessoal‬‭externo‬‭(incluindo‬
‭entidades‬‭terceiras‬‭contratadas‬‭pelo‬‭UNOPS)‬‭o‬‭direito‬‭adequado‬‭de‬‭acesso‬‭aos‬‭locais‬‭e‬‭instalações‬
‭da‬ ‭Atividade,‬ ‭bem‬ ‭como‬ ‭a‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭registros‬ ‭e‬ ‭informações‬ ‭necessários‬‭para‬‭a‬‭realização‬‭de‬‭uma‬
‭avaliação‬‭ou auditoria financeira.‬

‭5.6‬ ‭Esta‬ ‭disposição‬ ‭deverá‬ ‭ser‬ ‭incorporada‬ ‭na‬ ‭sua‬ ‭totalidade‬ ‭em‬ ‭todas‬ ‭as‬ ‭sub‬ ‭subvenções‬ ‭a‬ ‭sub‬
‭implementadores‬‭elegíveis‬‭que‬‭excedam‬‭USD‬‭30.000.‬‭As‬‭sub‬‭subvenções‬‭aos‬‭sub‬‭implementadores‬
‭elegíveis‬ ‭que‬ ‭sejam‬ ‭superiores‬ ‭a‬ ‭USD‬ ‭2.500,‬ ‭mas‬ ‭inferiores‬ ‭a‬ ‭USD‬ ‭30.000,‬ ‭deverão,‬ ‭no‬ ‭mínimo,‬
‭incorporar o Artigo 5.2 desta disposição.‬

‭6.‬ ‭Contas bancárias, adiantamentos de pagamento e reembolsos‬
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‭6.1‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭deverá‬ ‭manter‬ ‭os‬ ‭adiantamentos‬ ‭de‬‭recursos‬‭do‬‭UNOPS‬‭em‬‭contas‬
‭dedicadas‬‭e‬‭separadas‬‭dos‬‭recursos‬‭ordinários‬‭do‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação.‬‭Essas‬‭contas‬‭devem‬
‭ser remuneradas, a menos que:‬

‭(a)‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭receba‬‭menos‬‭de‬‭USD‬‭100.000‬‭em‬‭subvenções‬‭do‬‭UNOPS‬‭por‬
‭ano;‬

‭(b)‬ ‭Não‬ ‭se‬ ‭espere‬ ‭que‬ ‭a‬ ‭melhor‬ ‭conta‬ ‭remunerada‬ ‭razoavelmente‬ ‭disponível‬ ‭receba‬ ‭juros‬
‭superiores a USD 250 por ano em saldos de caixa do UNOPS; ou‬

‭(c)‬ ‭O‬ ‭depositário‬ ‭exija‬ ‭um‬ ‭saldo‬ ‭médio‬ ‭ou‬ ‭mínimo‬ ‭tão‬ ‭elevado‬ ‭que‬ ‭não‬‭seria‬‭prático‬‭manter‬‭o‬
‭adiantamento em uma conta remunerada.‬

‭6.2‬ ‭Os‬ ‭juros‬ ‭auferidos‬ ‭sobre‬ ‭adiantamentos‬ ‭serão‬ ‭remetidos‬ ‭ao‬ ‭UNOPS.‬ ‭No‬ ‭entanto,‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬ ‭poderá‬ ‭reter‬ ‭até‬ ‭USD‬ ‭250‬ ‭de‬ ‭ganhos‬ ‭de‬ ‭juros‬ ‭por‬ ‭conta‬ ‭por‬ ‭ano,‬ ‭para‬ ‭despesas‬
‭administrativas.‬

‭6.3‬ ‭No‬ ‭momento‬ ‭em‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭Acordo‬ ‭expirar‬ ‭ou‬ ‭for‬ ‭rescindido,‬‭os‬‭seguintes‬‭tipos‬‭de‬‭recursos‬‭reverterão‬
‭imediatamente para o UNOPS:‬

‭(a)‬ ‭Qualquer‬ ‭saldo‬ ‭de‬ ‭recursos‬ ‭que‬ ‭não‬ ‭tenha‬ ‭sido‬ ‭desembolsado‬ ‭ao‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação; ou‬

‭(b)‬ ‭Recursos‬‭adiantados‬‭pelo‬‭UNOPS‬‭para‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭que‬‭não‬‭foram‬‭gastos‬
‭por ele‬ ‭.‬

‭6.4‬ ‭Não‬ ‭obstante‬ ‭o‬ ‭disposto‬ ‭nas‬ ‭alíneas‬ ‭a)‬ ‭e‬ ‭b)‬ ‭da‬ ‭cláusula‬ ‭6.3‬‭acima,‬‭os‬‭recursos‬‭que‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬
‭Implementação‬ ‭tenha‬ ‭empenhado‬ ‭em‬ ‭transações‬ ‭juridicamente‬ ‭vinculantes‬ ‭aplicáveis‬ ‭ao‬ ‭presente‬
‭Acordo não reverterão para o UNOPS.‬

‭6.5‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭reserva-se‬ ‭o‬ ‭direito‬ ‭de‬ ‭exigir‬ ‭o‬ ‭reembolso‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭de‬‭qualquer‬
‭quantia‬‭não‬‭gasta‬‭de‬‭acordo‬‭com‬‭os‬‭termos‬‭e‬‭condições‬‭deste‬‭Acordo.‬‭No‬‭caso‬‭de‬‭uma‬‭auditoria‬‭final‬
‭não‬ ‭ter‬‭sido‬‭realizada‬‭antes‬‭do‬‭encerramento‬‭financeiro‬‭deste‬‭Acordo,‬‭o‬‭UNOPS‬‭reserva‬‭o‬‭direito‬‭à‬
‭restituição‬ ‭até‬ ‭que‬ ‭todas‬ ‭as‬ ‭reivindicações‬ ‭que‬ ‭possam‬ ‭resultar‬ ‭da‬ ‭auditoria‬ ‭final‬ ‭tenham‬ ‭sido‬
‭resolvidas entre o UNOPS e o Parceiro de Implementação.‬

‭6.6‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭reconhece‬‭que‬‭o‬‭UNOPS‬‭e‬‭seus‬‭representantes‬‭não‬‭fizeram‬‭nenhuma‬
‭promessa‬ ‭real‬ ‭ou‬ ‭implícita‬ ‭de‬ ‭financiamento,‬ ‭exceto‬ ‭pelos‬ ‭valores‬ ‭especificados‬ ‭neste‬ ‭Acordo.‬ ‭Se‬
‭algum‬ ‭dos‬ ‭recursos‬ ‭for‬ ‭devolvido‬ ‭ao‬ ‭UNOPS‬ ‭ou‬ ‭se‬ ‭este‬ ‭Acordo‬ ‭for‬ ‭rescindido,‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬‭reconhece‬‭que‬‭o‬‭UNOPS‬‭não‬‭terá‬‭mais‬‭nenhuma‬‭obrigação‬‭para‬‭com‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬
‭Implementação como resultado desta devolução ou rescisão.‬

‭7.‬ ‭Revisão do Orçamento do Acordo‬

‭7.1‬ ‭O‬ ‭orçamento‬ ‭do‬ ‭Acordo‬ ‭aprovado‬ ‭é‬ ‭a‬ ‭expressão‬ ‭financeira‬ ‭do‬ ‭programa‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação, conforme aprovado durante o processo de adjudicação do Acordo.‬

‭7.2‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭é‬‭obrigado‬‭a‬‭comunicar,‬‭por‬‭escrito,‬‭os‬‭desvios‬‭em‬‭relação‬‭aos‬‭planos‬
‭orçamentários‬ ‭e‬ ‭programáticos‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭solicitar‬ ‭aprovação‬ ‭prévias‬ ‭ao‬ ‭UNOPS‬ ‭por‬ ‭qualquer‬ ‭uma‬ ‭das‬
‭seguintes razões:‬

‭(a)‬ ‭Alterar‬ ‭o‬ ‭escopo‬ ‭ou‬ ‭os‬ ‭objetivos‬ ‭do‬ ‭programa‬ ‭e/ou‬ ‭revisar‬ ‭o‬‭orçamento‬‭alocado‬‭entre‬‭os‬
‭objetivos do projeto.‬

‭(b)‬ ‭Alterar‬ ‭uma‬ ‭pessoa‬ ‭chave,‬ ‭quando‬ ‭especificado‬ ‭no‬ ‭Acordo,‬ ‭ou‬ ‭permitir‬ ‭uma‬ ‭redução‬ ‭de‬
‭25% no tempo dedicado ao projeto‬‭.‬

‭(c)‬ ‭No caso de serem necessários recursos‬‭adicionais.‬
‭(d)‬ ‭Nos‬ ‭casos‬ ‭em‬ ‭que‬ ‭custos‬ ‭indiretos‬ ‭tenham‬ ‭sido‬ ‭autorizados,‬ ‭se‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬

‭Implementação‬‭pretender‬‭transferir‬‭recursos‬‭orçados‬‭para‬‭os‬‭custos‬‭indiretos‬‭para‬‭absorver‬
‭os aumentos dos custos diretos ou vice-versa.‬

‭(e)‬ ‭Se‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭pretender‬‭contratar‬‭ou‬‭sub‬‭subvencionar‬‭qualquer‬‭trabalho‬
‭sob‬ ‭este‬ ‭Acordo,‬ ‭e‬ ‭esses‬ ‭contratos‬ ‭ou‬ ‭sub‬ ‭subvenções‬ ‭não‬ ‭tiverem‬ ‭sido‬ ‭incluídos‬ ‭no‬
‭orçamento do Acordo aprovado.‬

‭7.3‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭está‬‭adicionalmente‬‭impedido‬‭de‬‭transferir‬‭recursos‬‭entre‬‭categorias‬‭de‬
‭custo.‬‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭é‬‭obrigado‬‭a‬‭obter‬‭a‬‭aprovação‬‭prévia‬‭do‬‭UNOPS‬‭antes‬‭de‬‭fazer‬
‭mudanças orçamentárias que possam exceder 50% do orçamento total da subvenção.‬

‭7.4‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭não‬ ‭tem‬ ‭qualquer‬ ‭obrigação‬ ‭de‬ ‭reembolsar‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭por‬ ‭custos‬
‭incorridos‬‭que‬‭excedam‬‭o‬‭valor‬‭total‬‭da‬‭subvenção‬‭especificado‬‭no‬‭presente‬‭Acordo.‬‭Um‬‭aumento‬‭do‬
‭valor total da subvenção exigirá uma alteração por escrito do acordo.‬
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‭7.5‬ ‭O‬‭valor‬‭total‬‭da‬‭subvenção‬‭no‬‭presente‬‭acordo‬‭não‬‭está‬‭sujeito‬‭a‬‭qualquer‬‭reajuste‬‭ou‬‭revisão‬‭devido‬
‭a‬‭flutuações‬‭de‬‭câmbio‬‭ou‬‭de‬‭custos‬‭reais‬‭incorridos‬‭pelo‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭no‬‭desempenho‬
‭das atividades dentro do presente Acordo.‬

‭8.‬ ‭Aquisição de Bens e Serviços‬

‭8.1‬ ‭Sempre‬‭que‬‭a‬‭execução‬‭da‬‭Atividade‬‭exija‬‭a‬‭adjudicação‬‭de‬‭contratos‬‭para‬‭aquisições,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬
‭Implementação‬ ‭deve‬ ‭manter‬ ‭um‬ ‭código‬ ‭escrito‬ ‭ou‬ ‭normas‬ ‭de‬ ‭conduta‬ ‭que‬ ‭deverão‬ ‭reger‬ ‭o‬
‭desempenho‬ ‭do‬ ‭seu‬ ‭pessoal‬ ‭envolvido‬ ‭na‬ ‭adjudicação‬ ‭e‬ ‭administração‬ ‭de‬ ‭contratos.‬ ‭Nenhum‬
‭funcionário,‬ ‭diretor‬ ‭ou‬ ‭agente‬ ‭poderá‬ ‭participar‬ ‭da‬ ‭seleção,‬ ‭adjudicação‬ ‭ou‬ ‭administração‬ ‭de‬ ‭um‬
‭contrato‬ ‭apoiado‬ ‭por‬ ‭recursos‬ ‭do‬ ‭UNOPS‬ ‭se‬ ‭um‬ ‭conflito‬ ‭de‬ ‭interesses‬ ‭real‬ ‭ou‬ ‭aparente‬ ‭estiver‬
‭envolvido.‬ ‭Este‬ ‭conflito‬ ‭surgirá‬ ‭quando‬ ‭o‬ ‭funcionário,‬ ‭diretor‬ ‭ou‬ ‭agente,‬ ‭ou‬ ‭qualquer‬ ‭membro‬ ‭da‬
‭família‬ ‭imediata‬‭do‬‭funcionário,‬‭o‬‭parceiro‬‭do‬‭funcionário‬‭ou‬‭uma‬‭organização‬‭que‬‭emprega‬‭ou‬‭está‬
‭prestes‬‭a‬‭empregar‬‭qualquer‬‭uma‬‭das‬‭partes‬‭aqui‬‭indicadas,‬‭tiverem‬‭interesse‬‭financeiro‬‭ou‬‭outro‬‭na‬
‭empresa‬ ‭selecionada‬ ‭para‬ ‭adjudicação.‬ ‭Os‬ ‭diretores,‬ ‭empregados‬ ‭e‬ ‭agentes‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬ ‭não‬ ‭solicitarão‬ ‭nem‬ ‭aceitarão‬ ‭gratificações,‬ ‭favores‬ ‭ou‬ ‭qualquer‬ ‭coisa‬ ‭de‬ ‭valor‬
‭monetário‬‭de‬‭contratados‬‭ou‬‭partes‬‭em‬‭sub‬‭acordos.‬‭No‬‭entanto,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭pode‬
‭estabelecer‬‭normas‬‭para‬‭situações‬‭em‬‭que‬‭o‬‭interesse‬‭financeiro‬‭não‬‭seja‬‭substancial‬‭ou‬‭o‬‭presente‬
‭seja‬ ‭um‬ ‭item‬ ‭não‬ ‭solicitado‬ ‭de‬ ‭valor‬ ‭nominal.‬ ‭As‬ ‭normas‬ ‭de‬ ‭conduta‬ ‭deverão‬ ‭prever‬ ‭que‬ ‭ações‬
‭disciplinares‬ ‭sejam‬ ‭aplicadas‬ ‭por‬ ‭violações‬ ‭destas‬ ‭normas‬ ‭por‬ ‭parte‬ ‭de‬ ‭diretores,‬ ‭funcionários‬ ‭ou‬
‭agentes do Parceiro de Implementação.‬

‭8.2‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭estabelecerá‬‭procedimentos‬‭de‬‭aquisição‬‭por‬‭escrito‬‭se‬‭a‬‭aquisição‬‭de‬
‭bens‬‭ou‬‭serviços‬‭superiores‬‭a‬‭USD‬‭2.500‬‭estiver‬‭prevista‬‭no‬‭presente‬‭Acordo.‬‭Todos‬‭os‬‭processos‬‭de‬
‭aquisição‬ ‭devem‬ ‭ser‬ ‭conduzidos‬ ‭de‬ ‭forma‬ ‭a‬ ‭proporcionar,‬ ‭na‬ ‭medida‬ ‭do‬ ‭possível,‬ ‭a‬ ‭concorrência‬
‭transparente,‬‭aberta‬‭e‬‭livre,‬‭e‬‭a‬‭utilização‬‭dos‬‭recursos‬‭de‬‭forma‬‭ética,‬‭eficiente‬‭e‬‭eficaz.‬‭O‬‭Parceiro‬
‭de‬‭Implementação‬‭deve‬‭estar‬‭atento‬‭a‬‭conflitos‬‭de‬‭interesses‬‭organizacionais,‬‭bem‬‭como‬‭a‬‭práticas‬
‭anticompetitivas‬ ‭entre‬ ‭contratantes‬ ‭que‬ ‭possam‬ ‭restringir‬ ‭ou‬ ‭eliminar‬ ‭a‬‭concorrência‬‭ou‬‭restringir‬‭o‬
‭comércio.‬‭A‬‭fim‬‭de‬‭assegurar‬‭o‬‭desempenho‬‭objetivo‬‭do‬‭contratado‬‭e‬‭eliminar‬‭vantagens‬‭competitivas‬
‭injustas,‬ ‭os‬ ‭contratados‬ ‭que‬ ‭desenvolvam‬ ‭ou‬ ‭elaborem‬ ‭especificações,‬ ‭requisitos,‬ ‭declarações‬ ‭de‬
‭trabalho,‬ ‭convites‬ ‭para‬ ‭ofertas‬ ‭e/ou‬ ‭solicitações‬ ‭de‬ ‭propostas‬ ‭devem‬ ‭ser‬ ‭excluídos‬ ‭de‬ ‭concorrer‬ ‭a‬
‭esses‬ ‭contratos.‬ ‭Os‬ ‭contratos‬ ‭serão‬ ‭feitos‬ ‭com‬ ‭o‬ ‭licitante‬ ‭cuja‬ ‭oferta‬‭responda‬‭à‬‭solicitação‬‭e‬‭seja‬
‭mais‬ ‭vantajosa‬ ‭para‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬‭Implementação,‬‭considerando‬‭preço,‬‭qualidade‬‭e‬‭outros‬‭fatores.‬
‭Os‬ ‭editais‬ ‭devem‬ ‭estabelecer‬ ‭claramente‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭requisitos‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭licitante‬ ‭ou‬ ‭proponente‬ ‭deve‬
‭cumprir‬ ‭para‬ ‭serem‬ ‭avaliados‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação.‬ ‭Toda‬ ‭e‬ ‭qualquer‬ ‭oferta‬ ‭pode‬ ‭ser‬
‭rejeitada quando for do interesse do Parceiro de Implementação fazê-lo.‬

‭8.3‬ ‭Os‬ ‭contratos‬ ‭só‬ ‭podem‬ ‭ser‬ ‭celebrados‬ ‭com‬ ‭contratados‬ ‭responsáveis‬ ‭que‬ ‭possuam‬ ‭a‬ ‭capacidade‬
‭potencial‬ ‭para‬ ‭desempenhar‬ ‭com‬ ‭sucesso‬ ‭nos‬ ‭termos‬ ‭e‬ ‭condições‬ ‭do‬ ‭contrato‬ ‭proposto.‬ ‭Deve-se‬
‭levar‬‭em‬‭conta‬‭questões‬‭como‬‭a‬‭integridade‬‭do‬‭contratado,‬‭o‬‭histórico‬‭de‬‭desempenho,‬‭os‬‭recursos‬
‭financeiros e técnicos ou o‬‭acesso a outros recursos‬‭necessários.‬

‭8.4‬ ‭Os‬ ‭Parceiros‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭deverão‬ ‭assegurar‬ ‭que‬ ‭as‬ ‭condições‬ ‭aplicáveis‬ ‭sob‬ ‭estas‬
‭Condições Gerais também sejam aplicáveis ao contratado.‬

‭9.‬ ‭Acordos de sub subvenção‬

‭9.1‬ ‭Os‬ ‭acordos‬ ‭de‬ ‭sub‬ ‭subvenção‬ ‭só‬ ‭poderão‬ ‭ser‬ ‭celebrados‬‭com‬‭sub‬‭implementadores‬‭responsáveis‬
‭que‬‭possuam‬‭a‬‭capacidade‬‭potencial‬‭de‬‭desempenhar‬‭com‬‭sucesso‬‭nos‬‭termos‬‭e‬‭condições‬‭de‬‭um‬
‭acordo‬‭proposto.‬‭Deverá‬‭levar-se‬‭em‬‭conta‬‭questões‬‭como‬‭a‬‭integridade,‬‭o‬‭histórico‬‭de‬‭desempenho,‬
‭os recursos financeiros e técnicos ou o acesso‬ ‭a‬‭outros recursos necessários.‬

‭9.2‬ ‭Todas‬‭os‬‭acordos‬‭de‬‭sub‬‭subvenção‬‭deverão‬‭conter,‬‭no‬‭mínimo,‬‭disposições‬‭destinadas‬‭a‬‭definir‬‭um‬
‭acordo‬‭sólido‬‭e‬‭completo,‬‭além‬‭daquelas‬‭especificamente‬‭exigidas‬‭por‬‭quaisquer‬‭outras‬‭disposições‬
‭do‬‭presente‬‭acordo.‬‭Sempre‬‭que‬‭uma‬‭disposição‬‭do‬‭presente‬‭acordo‬‭deva‬‭ser‬‭inserida‬‭em‬‭um‬‭acordo‬
‭de‬ ‭sub‬ ‭subvenção,‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭deverá‬ ‭inserir‬ ‭uma‬ ‭declaração‬ ‭no‬‭acordo‬‭de‬‭sub‬
‭subvenção‬ ‭de‬ ‭que,‬ ‭em‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭casos‬ ‭em‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭UNOPS‬ ‭for‬‭mencionado,‬‭o‬‭nome‬‭do‬‭Parceiro‬‭de‬
‭Implementação será substituído.‬

‭9.3‬ ‭Os‬‭Parceiros‬‭de‬‭Implementação‬‭deverão‬‭assegurar‬‭que‬‭as‬‭condições‬‭aplicáveis‬‭dentro‬‭das‬‭presentes‬
‭Condições Gerais sejam igualmente aplicáveis aos sub Implementadores.‬
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‭10.‬ ‭Reivindicações‬‭de Terceiros‬

‭10.1‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭será‬ ‭o‬‭único‬‭responsável‬‭por‬‭reivindicações‬‭de‬‭terceiros‬‭decorrentes‬
‭de‬ ‭atos‬ ‭ou‬ ‭omissões‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭no‬ ‭decorrer‬ ‭da‬ ‭implementação‬ ‭do‬ ‭presente‬
‭Acordo,‬ ‭e‬ ‭em‬‭nenhuma‬‭circunstância‬‭será‬‭o‬‭UNOPS‬‭responsabilizado‬‭por‬‭tais‬‭reivindicações‬ ‭de‬
‭terceiros.‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá‬‭indenizar,‬‭defender,‬‭proteger‬‭e‬‭isentar‬‭o‬‭UNOPS‬‭de‬
‭tais‬‭reivindicações. Esta isenção‬‭sobreviverá à rescisão‬‭ou expiração do Acordo.‬

‭11.‬ ‭Equipamento não descartável‬

‭11.1‬ ‭A‬‭propriedade‬‭de‬‭todo‬‭o‬‭equipamento‬‭não‬‭descartável‬‭adquirido‬‭com‬‭recursos‬‭do‬‭projeto‬‭fornecidos‬
‭pelo UNOPS será da Fonte de Financiamento.‬

‭11.2‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬‭deve‬‭manter‬‭registros‬‭de‬‭todo‬‭equipamento‬‭não‬‭descartável‬‭com‬‭um‬
‭valor‬‭de‬‭aquisição‬‭de‬‭USD‬‭500‬‭ou‬‭mais‬‭comprado‬‭com‬‭recursos‬‭de‬‭projeto‬‭fornecidos‬‭pelo‬‭UNOPS.‬
‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭enviará‬ ‭um‬ ‭inventário‬ ‭desses‬ ‭equipamentos‬ ‭ao‬ ‭UNOPS,‬ ‭indicando‬
‭descrição,‬‭número‬‭de‬‭série,‬‭data‬‭de‬‭compra,‬‭custo‬‭original,‬‭condição‬‭atual,‬‭localização‬‭de‬‭cada‬‭item‬
‭anexado‬ ‭a‬ ‭cada‬ ‭relatório‬ ‭de‬ ‭progresso.‬ ‭O‬ ‭equipamento‬ ‭adquirido‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬‭Implementação‬
‭com‬‭recursos‬‭fornecidos‬‭pelo‬‭UNOPS‬‭será‬‭utilizado‬‭exclusivamente‬‭para‬‭os‬‭fins‬‭indicados‬‭no‬‭anexo‬
‭B durante todo o período de vigência do presente acordo.‬

‭11.3‬ ‭No‬ ‭prazo‬ ‭de‬ ‭90‬ ‭dias‬ ‭de‬ ‭calendário‬ ‭após‬ ‭o‬ ‭encerramento‬ ‭do‬ ‭Acordo,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬
‭fornecerá‬ ‭uma‬ ‭lista,‬ ‭para‬‭avaliação‬‭e‬‭aprovação‬‭pelo‬‭UNOPS,‬‭de‬‭cada‬‭item‬‭que‬‭tenha‬‭um‬‭valor‬‭de‬
‭aquisição‬ ‭de‬ ‭USD‬ ‭500‬ ‭ou‬ ‭mais,‬ ‭com‬ ‭uma‬ ‭correspondente‬ ‭proposta‬ ‭detalhada‬ ‭relativa‬ ‭à‬ ‭situação‬
‭futura‬‭desse‬‭item,‬‭ou‬‭seja,‬‭se‬‭ele‬‭se‬‭destina‬‭à‬‭venda,‬‭transferência‬‭ou‬‭doação.‬‭Quando‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬
‭Implementação‬‭vender‬‭a‬‭propriedade,‬‭ou‬‭item,‬‭ele‬‭transferirá‬‭o‬‭valor‬‭da‬‭venda‬‭para‬‭o‬‭UNOPS‬‭dentro‬
‭de 30 dias corridos.‬

‭12.‬ ‭Anticorrupção‬

‭12.1‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭garante‬‭que‬‭não‬‭ofereceu‬‭e‬‭não‬‭oferecerá‬‭qualquer‬‭benefício‬‭direto‬‭ou‬
‭indireto‬ ‭decorrente‬ ‭ou‬ ‭relacionado‬ ‭ao‬ ‭desempenho‬ ‭deste‬ ‭Acordo‬ ‭ou‬ ‭à‬ ‭sua‬ ‭adjudicação‬‭a‬‭qualquer‬
‭representante,‬‭diretor,‬‭funcionário‬‭ou‬‭outro‬‭agente‬‭do‬‭UNOPS‬‭ou‬‭de‬‭qualquer‬‭organização‬‭do‬‭sistema‬
‭da ONU.‬

‭12.2‬ ‭As‬ ‭Partes‬ ‭declaram‬ ‭o‬ ‭seu‬ ‭compromisso‬ ‭de‬ ‭combater‬ ‭as‬ ‭práticas‬ ‭de‬ ‭corrupção‬ ‭na‬ ‭execução‬ ‭do‬
‭presente‬ ‭Acordo.‬ ‭Além‬ ‭disso,‬ ‭as‬ ‭Partes‬ ‭se‬ ‭comprometem‬ ‭a‬ ‭não‬ ‭aceitar,‬ ‭direta‬ ‭ou‬ ‭indiretamente,‬
‭como‬ ‭incentivo‬ ‭ou‬ ‭recompensa‬ ‭em‬ ‭relação‬ ‭à‬ ‭execução‬ ‭deste‬ ‭Acordo,‬ ‭qualquer‬ ‭tipo‬ ‭de‬ ‭oferta,‬
‭presente, pagamento ou benefício, que possam ser interpretados como uma prática corrupta.‬

‭13.‬ ‭Antiterrorismo‬

‭13.1‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭compromete-se‬‭a‬‭envidar‬‭todos‬‭os‬‭esforços‬‭razoáveis‬‭para‬‭assegurar‬
‭que‬ ‭nenhum‬ ‭dos‬ ‭recursos‬ ‭do‬‭UNOPS‬‭recebidos‬‭nos‬‭termos‬‭do‬‭presente‬‭Acordo‬‭seja‬‭utilizado‬‭para‬
‭prestar‬‭apoio‬‭a‬‭indivíduos‬‭ou‬‭entidades‬‭associados‬‭ao‬‭terrorismo‬‭e‬‭que‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬
‭ou‬ ‭quaisquer‬ ‭sub‬ ‭implementadores‬ ‭de‬ ‭quaisquer‬ ‭valores‬ ‭fornecidos‬ ‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭sob‬ ‭este‬‭Acordo‬
‭não‬ ‭constem‬ ‭da‬ ‭lista‬ ‭mantida‬ ‭pelo‬ ‭Comité‬ ‭do‬ ‭Conselho‬ ‭de‬ ‭Segurança‬‭estabelecido‬‭nos‬‭termos‬‭da‬
‭Resolução‬‭1267‬‭(1999).‬‭A‬‭lista‬‭é‬‭estabelecida‬‭e‬‭mantida‬‭pelo‬‭Comitê‬‭1267/1989‬‭e‬‭pode‬‭ser‬‭acessada‬
‭na‬‭página‬‭da‬‭intenet‬‭das‬‭Nações‬‭Unidas‬‭(‬‭http://www.un.org‬‭),‬‭ou‬‭diretamente‬‭através‬‭do‬‭seguinte‬‭link‬‭:‬
‭https://www.un.org/sc/suborg/en/sanctions/1267/aq_sanctions_list‬‭.‬ ‭Esta‬ ‭disposição‬ ‭deve‬ ‭ser‬ ‭incluída‬
‭em todos os subcontratos ou sub acordos celebrados dentro do presente acordo.‬

‭14.‬ ‭Proteção à Criança‬

‭14.1‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭não‬ ‭realizará‬ ‭qualquer‬ ‭prática‬ ‭incompatível‬ ‭com‬ ‭os‬ ‭direitos‬
‭estabelecidos‬ ‭na‬ ‭Convenção‬ ‭sobre‬ ‭os‬ ‭Direitos‬ ‭da‬ ‭Criança.‬ ‭O‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭buscará‬
‭proteger‬ ‭as‬ ‭crianças‬ ‭de‬ ‭abusos‬ ‭de‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭tipos‬ ‭na‬‭implementação‬‭da‬‭Atividade.‬‭Esta‬‭disposição‬
‭será integralmente incorporada em todas as sub subvenções aos sub implementadores elegíveis.‬
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‭15.‬ ‭Suspensão‬

‭15.1‬ ‭Sempre‬‭que‬‭o‬‭UNOPS‬‭considerar‬‭que‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭não‬‭está‬‭tendo‬‭um‬‭desempenho‬
‭satisfatório,‬ ‭o‬ ‭UNOPS‬ ‭pode‬ ‭suspender,‬ ‭no‬ ‭todo‬ ‭ou‬ ‭em‬ ‭parte,‬ ‭a‬ ‭atividade‬ ‭sob‬ ‭o‬ ‭Acordo,‬ ‭a‬ ‭fim‬ ‭de‬
‭renegociar‬ ‭e/ou‬ ‭propor‬ ‭as‬ ‭alterações‬ ‭necessárias‬ ‭ao‬ ‭Acordo‬ ‭para‬ ‭corrigir‬ ‭a‬ ‭situação.‬ ‭Quando‬ ‭o‬
‭UNOPS‬ ‭suspender‬ ‭a‬ ‭Atividade,‬ ‭no‬ ‭todo‬ ‭ou‬ ‭em‬ ‭parte,‬ ‭deverá‬ ‭notificar‬ ‭imediatamente‬ ‭por‬ ‭escrito‬ ‭o‬
‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação,‬‭detalhando‬‭os‬‭problemas‬‭e‬‭as‬‭condições‬‭necessárias‬‭para‬‭restabelecer‬
‭a Atividade.‬

‭15.2‬ ‭A suspensão entrará em vigor na data em que o Parceiro de Implementação receber a notificação.‬
‭15.3‬ ‭Após‬ ‭a‬ ‭recepção‬ ‭de‬ ‭um‬‭aviso‬‭de‬‭suspensão,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭não‬‭deverá‬‭incorrer‬‭em‬

‭quaisquer custos relacionados com a Atividade, ou parte da Atividade, que tenha sido suspensa.‬
‭15.4‬ ‭A‬ ‭Atividade‬ ‭que‬ ‭tenha‬ ‭sido‬ ‭suspensa‬ ‭total‬ ‭ou‬ ‭parcialmente‬ ‭pode‬ ‭ser‬ ‭retomada‬ ‭uma‬ ‭vez‬ ‭que‬ ‭o‬

‭UNOPS‬‭e‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭tenham‬‭concordado‬‭com‬‭os‬‭termos‬‭da‬‭continuação‬‭(incluindo‬
‭qualquer‬ ‭extensão‬ ‭da‬ ‭duração‬ ‭da‬ ‭Atividade).‬ ‭Esse‬ ‭acordo‬ ‭será‬ ‭na‬ ‭forma‬ ‭de‬ ‭um‬ ‭aditivo‬ ‭escrito‬ ‭ao‬
‭Acordo, nos termos do artigo 17 das Condições Gerais.‬

‭15.5‬ ‭Qualquer parte deste Acordo que não tenha sido suspensa permanecerá em pleno vigor.‬

‭16.‬ ‭Rescisão‬

‭16.1‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭pode‬ ‭rescindir‬ ‭o‬ ‭presente‬ ‭Acordo‬ ‭a‬ ‭qualquer‬ ‭momento,‬ ‭no‬ ‭todo‬ ‭ou‬ ‭em‬‭parte,‬‭mediante‬
‭notificação‬ ‭por‬ ‭escrito‬ ‭ao‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭com‬ ‭antecedência‬ ‭de‬ ‭14‬ ‭dias‬ ‭corridos,‬‭caso‬
‭conclua‬‭que‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭não‬‭cumpriu‬‭uma‬‭obrigação‬‭substancial‬‭que‬‭lhe‬‭cabia,‬‭nos‬
‭termos‬‭e‬‭condições‬‭do‬‭Acordo,‬‭ou‬‭quando‬‭não‬‭tiverem‬‭sido‬‭disponibilizados‬ ‭recursos‬‭suficientes‬‭ao‬
‭UNOPS pelas suas fontes de financiamento.‬

‭16.2‬ ‭Este‬ ‭Acordo‬ ‭pode‬ ‭ser‬ ‭rescindido‬ ‭a‬ ‭qualquer‬ ‭momento,‬ ‭no‬ ‭todo‬ ‭ou‬ ‭em‬ ‭parte,‬ ‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭com‬ ‭o‬
‭consentimento‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação.‬ ‭Ambas‬ ‭as‬ ‭partes‬ ‭deverão‬ ‭concordar‬ ‭com‬ ‭as‬
‭condições‬ ‭de‬ ‭rescisão,‬ ‭incluindo‬ ‭a‬ ‭data‬ ‭de‬ ‭rescisão‬ ‭e,‬ ‭no‬ ‭caso‬ ‭de‬ ‭rescisões‬ ‭parciais,‬ ‭a‬ ‭parte‬ ‭do‬
‭Acordo‬‭a‬‭rescindir.‬‭O‬‭acordo‬‭de‬‭rescisão‬‭deve‬‭ser‬‭estabelecido‬‭em‬‭uma‬‭carta‬‭do‬‭UNOPS‬‭ao‬‭Parceiro‬
‭de Implementação.‬

‭16.3‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭pode‬ ‭rescindir‬ ‭o‬ ‭presente‬ ‭Acordo‬ ‭ou‬ ‭parte‬ ‭do‬ ‭presente‬ ‭Acordo‬ ‭com‬ ‭efeitos‬ ‭imediatos‬
‭mediante‬‭notificação‬‭por‬‭escrito‬‭ao‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭se‬‭concluir‬‭que‬‭os‬‭representantes‬‭do‬
‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭praticaram‬‭práticas‬‭corruptas,‬‭fraudulentas‬‭ou‬‭de‬‭deturpação‬ ‭durante‬‭a‬
‭adjudicação‬‭ou‬‭durante‬‭a‬‭execução‬‭do‬‭presente‬‭Acordo‬‭sem‬‭que‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭tenha‬
‭tomado medidas tempestivas e adequadas para remediar a situação satisfatórias para o UNOPS.‬

‭16.4‬ ‭Após‬ ‭o‬ ‭recebimento‬ ‭e‬ ‭de‬ ‭acordo‬‭com‬‭uma‬‭notificação‬‭de‬‭rescisão,‬‭conforme‬‭especificado‬‭acima,‬‭o‬
‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭tomará‬ ‭medidas‬ ‭imediatas‬ ‭para‬ ‭minimizar‬ ‭todas‬ ‭as‬ ‭despesas‬ ‭e‬
‭obrigações‬ ‭financiadas‬ ‭por‬ ‭este‬ ‭Acordo‬ ‭e‬ ‭cancelará‬ ‭tais‬ ‭obrigações‬ ‭não‬ ‭liquidadas‬ ‭sempre‬ ‭que‬
‭possível.‬ ‭Exceto‬ ‭conforme‬ ‭disposto‬ ‭abaixo,‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭não‬ ‭poderá‬ ‭incorrer‬ ‭em‬
‭custos após a data efetiva da rescisão.‬

‭16.5‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá,‬‭no‬‭prazo‬‭de‬‭30‬‭dias‬‭corridos‬‭após‬‭a‬‭data‬‭efetiva‬‭da‬‭rescisão,‬
‭restituir‬ ‭ao‬ ‭UNOPS‬ ‭todos‬ ‭os‬ ‭recursos‬ ‭UNOPS‬ ‭não‬ ‭utilizados‬ ‭que‬ ‭não‬ ‭estejam‬ ‭de‬ ‭outra‬ ‭forma‬
‭obrigados‬‭por‬‭uma‬‭transação‬‭juridicamente‬‭vinculante‬‭aplicável‬‭a‬‭este‬‭Acordo.‬‭Se‬‭os‬ ‭recursos‬‭pagos‬
‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭ao‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭antes‬ ‭da‬ ‭data‬ ‭efetiva‬‭de‬‭rescisão‬‭do‬‭presente‬‭Acordo‬
‭forem‬ ‭insuficientes‬ ‭para‬ ‭cobrir‬ ‭as‬ ‭obrigações‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭na‬ ‭transação‬
‭juridicamente‬‭vinculante,‬‭o‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭pode‬‭apresentar‬‭ao‬‭UNOPS,‬‭no‬‭prazo‬‭de‬‭90‬
‭dias‬‭corridos‬‭a‬‭contar‬‭da‬‭data‬‭efetiva‬‭de‬‭rescisão,‬‭um‬‭pedido‬‭escrito‬‭de‬‭autorização‬‭para‬‭cobrir‬‭essas‬
‭obrigações.‬ ‭O‬ ‭UNOPS‬ ‭decidirá‬ ‭o(s)‬ ‭valor(es)‬ ‭a‬ ‭ser(em)‬ ‭pagos‬ ‭pelo‬ ‭UNOPS‬ ‭ao‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬
‭Implementação‬ ‭referente‬ ‭a‬ ‭esse‬ ‭pedido,‬‭em‬‭conformidade‬‭com‬‭o‬‭presente‬‭Acordo.‬‭Esta‬‭disposição‬
‭deve ser incluída em todos os sub acordos.‬

‭16.6‬ ‭Qualquer parte deste Acordo não rescindida permanecerá em pleno vigor.‬

‭17.‬ ‭Aditivos‬

‭17.1‬ ‭Nenhuma‬‭modificação‬‭ou‬‭alteração‬‭neste‬‭Acordo,‬‭renúncia‬‭de‬‭qualquer‬‭uma‬‭de‬‭suas‬‭disposições‬‭ou‬
‭disposições‬‭contratuais‬‭adicionais‬‭será‬‭válida‬‭ou‬‭executável,‬‭a‬‭menos‬‭que‬‭previamente‬‭aprovada‬‭por‬
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‭escrito‬‭pelas‬‭partes‬‭deste‬‭Acordo‬‭ou‬‭seus‬‭representantes‬‭devidamente‬‭autorizados‬‭na‬‭forma‬‭de‬‭um‬
‭Aditivo a este Acordo devidamente assinado pelas partes aqui acordadas.‬

‭18.‬ ‭Solução de controvérsias‬

‭18.1‬ ‭Qualquer‬ ‭controvérsia‬ ‭ou‬‭reivindicação‬‭decorrente‬‭de,‬‭ou‬‭em‬‭conformidade‬‭com‬‭este‬‭Acordo‬ ‭ou‬
‭qualquer‬ ‭violação‬ ‭do‬ ‭mesmo,‬ ‭a‬ ‭menos‬ ‭que‬ ‭seja‬ ‭resolvida‬ ‭por‬‭negociação‬‭direta,‬‭será‬‭resolvida‬‭de‬
‭acordo‬ ‭com‬ ‭as‬ ‭Regras‬ ‭de‬ ‭Arbitragem‬ ‭da‬ ‭CNUDCI‬ ‭então‬ ‭em‬ ‭vigor.‬ ‭Se,‬ ‭no‬ ‭decurso‬ ‭da‬ ‭negociação‬
‭direta‬ ‭acima‬ ‭mencionada,‬ ‭as‬ ‭partes‬ ‭desejarem‬ ‭procurar‬ ‭uma‬ ‭solução‬ ‭amigável‬ ‭para‬ ‭este‬ ‭litígio,‬
‭controvérsia‬ ‭ou‬ ‭reclamação,‬ ‭por‬ ‭conciliação,‬ ‭a‬ ‭conciliação‬ ‭será‬‭realizada‬‭em‬‭conformidade‬‭com‬‭as‬
‭Regras‬ ‭de‬ ‭Conciliação‬ ‭da‬ ‭CNUDCI‬ ‭então‬ ‭em‬ ‭vigor.‬ ‭Qualquer‬ ‭sentença‬ ‭arbitral‬ ‭proferida‬ ‭como‬
‭resultado‬ ‭de‬ ‭tal‬ ‭arbitragem‬ ‭vinculará‬ ‭as‬ ‭partes‬ ‭como‬ ‭a‬ ‭adjudicação‬ ‭final‬ ‭de‬ ‭tal‬ ‭controvérsia‬ ‭ou‬
‭reivindicação.‬

‭19.‬ ‭Privilégios e Imunidades‬

‭19.1‬ ‭Nada‬ ‭contido‬ ‭ou‬ ‭relativo‬ ‭a‬ ‭este‬ ‭Acordo‬ ‭será‬ ‭considerado‬ ‭uma‬ ‭renúncia‬ ‭a‬ ‭quaisquer‬ ‭privilégios‬ ‭e‬
‭imunidades das Nações Unidas e/ou do UNOPS.‬

‭20.‬ ‭Prevenção de Exploração e Abuso Sexual‬

‭20.1‬ ‭O‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭deverá‬‭tomar‬‭todas‬‭as‬‭medidas‬‭apropriadas‬‭para‬‭prevenir‬‭a‬‭exploração‬
‭ou‬ ‭o‬‭abuso‬‭sexual‬‭de‬‭qualquer‬‭pessoa‬‭por‬‭seu‬‭Pessoal‬‭ou‬‭quaisquer‬‭outras‬‭pessoas‬‭contratadas‬‭e‬
‭controladas‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭para‬ ‭realizar‬‭quaisquer‬‭atividades‬‭sob‬‭o‬‭Acordo.‬‭Para‬
‭estes‬ ‭fins,‬ ‭a‬ ‭atividade‬ ‭sexual‬ ‭com‬ ‭qualquer‬ ‭pessoa‬ ‭com‬ ‭menos‬ ‭de‬ ‭dezoito‬ ‭anos‬ ‭de‬ ‭idade,‬
‭independentemente‬ ‭de‬ ‭quaisquer‬ ‭leis‬ ‭relativas‬ ‭ao‬ ‭consentimento,‬ ‭constituirá‬ ‭a‬ ‭exploração‬‭e‬‭abuso‬
‭sexual‬ ‭dessa‬ ‭pessoa.‬ ‭Além‬ ‭disso,‬ ‭o‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭deverá‬ ‭abster-se,‬ ‭bem‬ ‭como‬
‭tomar‬ ‭todas‬ ‭as‬ ‭medidas‬ ‭razoáveis‬ ‭e‬ ‭apropriadas‬ ‭para‬ ‭proibir‬ ‭seu‬ ‭Pessoal‬ ‭ou‬ ‭outras‬ ‭pessoas‬
‭contratadas‬ ‭e‬ ‭controladas‬ ‭por‬ ‭ele,‬ ‭de‬ ‭trocar‬ ‭qualquer‬ ‭dinheiro,‬ ‭bens,‬ ‭serviços‬ ‭ou‬ ‭outras‬ ‭coisas‬ ‭de‬
‭valor,‬ ‭por‬ ‭favores‬ ‭ou‬ ‭atividades‬ ‭sexuais‬‭,‬ ‭ou‬ ‭de‬ ‭praticar‬ ‭quaisquer‬ ‭atividades‬ ‭sexuais‬ ‭que‬ ‭sejam‬
‭exploradoras‬ ‭ou‬ ‭degradantes‬ ‭para‬ ‭qualquer‬ ‭pessoa.‬ ‭As‬ ‭Nações‬ ‭Unidas‬ ‭não‬ ‭aplicarão‬ ‭o‬ ‭padrão‬
‭anterior‬ ‭relativo‬ ‭à‬ ‭idade‬ ‭em‬ ‭qualquer‬ ‭caso‬ ‭em‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭Pessoal‬ ‭do‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭ou‬
‭qualquer‬ ‭outra‬ ‭pessoa‬ ‭que‬ ‭possa‬ ‭ser‬ ‭contratada‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬ ‭de‬ ‭Implementação‬ ‭para‬ ‭realizar‬
‭quaisquer‬ ‭atividades‬‭nos‬‭termos‬‭do‬‭Acordo‬‭seja‬‭casado‬‭com‬‭a‬‭pessoa‬‭com‬‭menos‬‭de‬‭dezoito‬‭anos‬
‭de‬ ‭idade‬ ‭com‬ ‭quem‬ ‭a‬ ‭atividade‬ ‭sexual‬ ‭tenha‬ ‭ocorrido‬ ‭e‬ ‭este‬ ‭casamento‬ ‭seja‬ ‭reconhecido‬ ‭como‬
‭válido‬ ‭sob‬ ‭as‬ ‭leis‬ ‭do‬ ‭país‬ ‭de‬‭cidadania‬‭do‬‭Pessoal‬‭do‬‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭ou‬‭outra‬‭pessoa‬
‭que‬ ‭possa‬ ‭ser‬ ‭contratada‬ ‭pelo‬ ‭Parceiro‬‭de‬‭Implementação‬‭para‬‭realizar‬‭quaisquer‬‭atividades‬‭sob‬‭o‬
‭Acordo.‬
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1º Aditivo por Apostilamento ao Contrato  
 Nº 21/2024 

 

 

 
Contratante 

 

 
Contratada 

 
 

SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS 
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS – 
SEBRAE, Serviço Social Autônomo, 
neste ato representado por seus 
representantes legais. 

Sede: SGAS 605 – Conjunto A, Asa 
Sul, Brasília – DF 

CNPJ: 00.330.845/0001-45 

 

ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL 
neste ato representada por seus 
representantes legais. 

Sede: Rodovia Jose Carlos Daux, Sala 
01 e 02, Saco Grande, Florianópolis/SC 

CNPJ: 18.702.797/0001-34 

 

Objeto deste instrumento:  
 

☐ Acréscimo/Supressão 

☐ Alteração de Razão Social/Endereço 

☒ Alteração no cronograma 

☐ Prorrogação de prazo 

 
 

☐ Alteração de Cláusula 

☐ Reajuste 

☐ Renovação do Contrato 

☐ Repactuação 

 

Objeto do Contrato 21/2024:  

Este contrato tem por objeto a contratação de serviços para construção, desenvolvimento e 
implementação inicial da Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino enquanto 
política pública de Estado e execução do Programa Empreendedoras Tech, no âmbito do 
Acordo de Cooperação Técnica nº 167/2022 firmado com o Ministério da Economia (atual 
Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços - MDIC). 

 
 
 
 
1. O que será alterado  

 
 

         

1º Aditivo por Apostilamento ao Contrato  
Nº 021/2024 

 Cláusulas alteradas:  

 Cláusula 5ª  
 

Fundamentação Legal: 

Art. 45, caput, RLCSS 
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Por força do presente instrumento, fundamentado no caput do art. 45 do 
Regulamento de Licitações e Contratos do Sistema SEBRAE, altera-se o 
cronograma do módulo “Programa Empreendedoras Tech”, previsto na Cláusula 
Quinta, a fim de discriminar:  

a) A execução das reuniões e acompanhamento do projeto mensais, de julho 
a dezembro, com seus respectivos valores;  

b) A execução de bolsas para as 59 empreendedoras apoiadas (no valor total 
de R$19,382.86 por empreendedora divido em 6 parcelas) e gastos com 
premiação no valor de R$56,411.26 para vencedoras;  

c)  A execução dos acompanhamentos dos projetos e startups mensais, de 
agosto a dezembro, com seus respectivos valores;   

 

 

SERVIÇO/FASE ETAPA PRODUTO VALOR 

Empreendedoras 
Tech 

Planejamento, 
inscrições e 
acompanhamento 

Kick Off do projeto Sem custo 
Inscrições e seleção $47.875,00 
Reuniões e acompanhamento do projeto 
(julho) 

$2.400,00 

Reuniões e acompanhamento do projeto 
(agosto) 

$2.400,00 

Reuniões e acompanhamento do projeto 
(setembro) 

$2.400,00 

Reuniões e acompanhamento do projeto 
(outubro) 

$2.400,00 

Reuniões e acompanhamento do projeto 
(novembro) 

$2.400,00 

Reuniões e acompanhamento do projeto 
(dezembro) 

$2.400,00 

Facilitação P2P entre as aceleradas $14.400,00 

Capital semente, 
premiações 

Bolsa para empreendedoras (mês 1 - a ser 
pago em setembro de 2024) 

$190.598,12 

Bolsa para empreendedoras (mês 2 - a ser 
pago em outubro de 2024) 

$190.598,12 

Bolsa para empreendedoras (mês 3 - a ser 
pago em novembro de 2024) 

$190.598,12 

Bolsa para empreendedoras (mês 4 - a ser 
pago em dezembro de 2024) 

$190.598,12 

Bolsa para empreendedoras (mês 5 - a ser 
pago em janeiro de 2025) 

$190.598,12 

Bolsa para empreendedoras (mês 6 - a ser 
pago em fevereiro de 2025) 

$190.598,12 
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Capital semente (a ser pago em janeiro de 
2025) 

$56,411.26 

Módulo 1: Boas-
vindas, propósito e 
kickoff 

Encontro de boas-vindas $8.000,00 
Roda de conversa: Entendendo 
vulnerabilidades e inseguranças e as 
transformando em autoconfiança 

$8.000,00 

Roda de conversa: Encontro conexão (olhando 
pro eu) 

$8.000,00 

Entrevistas de diagnóstico $47.875,00 

Módulo 2: Mercado 
e problema 

Workshop: Validando o meu problema $12.000,00 
Workshop: Validando o meu mercado + 
Análise de concorrentes e diferencial 
competitivo 

$12.000,00 

Espaço Fogueira: aprendendo com os erros - 
Mulheres na Tech  

$8.000,00 

Workshop: Modelo de Negócio $12.000,00 
Mentorias individuais: Modelo de Negócio $78.230,00 

Módulo 3: Gestão 
de um negócio 

Workshop: Métricas e planejamento $12.000,00 

Workshop: Prototipação & MVP $12.000,00 

Workshop: Modelagem Financeira $12.000,00 

Deu match (olhando pro meu negócio) $8.000,00 

Workshop: Construção de marca $12.000,00 

Módulo 4: Gestão 
de crescimento 

Mensuração Intermediária $135.000,00 

Workshop: Marketing digital & Redes Sociais $12.000,00 

Workshop: Vendas (Funil) + gestão de clientes $12.000,00 

Workshop: Gestão de times $12.000,00 

Roda de conversa: Construção de redes $8.000,00 

Meetup de empreendedorismo feminino  $8.000,00 

Mentoria Individual Empreendedora - 
empreendedora  

$78.230,00 

Módulo 5: 
aprofundando 
conhecimentos 

Roda de conversa: Glossário tech - 
ecossistemas, startups e tecnologia 

$8.000,00 

Workshop: Tecnologias No-Code, plataformas 
e apps 

$12.000,00 

Workshop: Escalando negócios e roadmap $12.000,00 

Workshop: Tipos de investimento e valuation $12.000,00 

Workshop: Experiência do usuário e conceitos 
de design 

$12.000,00 

Workshop: Tendências em tech (IA, Machine 
Learning) 

$12.000,00 
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Workshop: Tendências do mercado: ESG, Net 
Zero, D&I 

$12.000,00 

Módulo 6: Indo para 
o mercado 

Treinamento de Pitch: a parte técnica $18.000,00 

Treinamento de Pitch: oratória, palco e 
persuasão 

$18.000,00 

Workshop: Driblando viéses inconscientes $12.000,00 

Espaço fogueira: como foi o meu primeiro pitch 
e dicas (mulheres in tech) 

$8.000,00 

Treino Sem custo 

Demoday $67.000,00 

Custos logísticos das participantes: passagem 
e hospedagem 

$195.000,00 

Mensuração final do projeto e Prestação de 
contas 

$161.850,00 

Acompanhamento 
dos projetos e 
startups 

Acompanhamento dos projetos e startups 
(agosto) 

$15.559,69 

Acompanhamento dos projetos e startups 
(setembro) 

$15.559,69 

Acompanhamento dos projetos e startups 
(outubro) 

$15.559,69 

Acompanhamento dos projetos e startups 
(novembro) 

$15.559,69 

Acompanhamento dos projetos e startups 
(dezembro) 

$15.559,67 

Valor do Programa Empreendedoras Tech $2,429,658.43 

 

 
Parágrafo único: As demais datas de entrega e itens do contrato permanecerão 
conforme disposto no contrato originário, não sofrendo alterações 

 
2. Demais Cláusulas 
 
Permanecem inalteradas as demais 
cláusulas e condições do contrato 
originário. 

3. Foro: Local para solução dos 
conflitos 
 
Brasília/DF 

 
Brasília, 12 de agosto de 2024. 
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Assinaturas: 

 

RODRIGO DE SOUSA SOARES 

 

ALESSANDRO VASCONCELOS MACHADO 
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Apostilamento_IH

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=8D-A3-6B-CE-B7-B4-0B-24-69-50-
CA-CB-5A-C4-AE-4A-C4-BA-D9-F4 acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o código abaixo:

CÓDIGO: 8D-A3-6B-CE-B7-B4-0B-24-69-50-CA-CB-5A-C4-AE-4A-C4-BA-D9-F4

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status é(são):

 Rodrigo de Sousa Soares - 933.***.***-00 - 15/08/2024 18:42:54 
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 191.***.***.**6

 ALESSANDRO VASCONCELOS MACHADO - 673.***.***-72 - 21/08/2024 14:27:04 
Status: Assinado Digitalmente 
IP: 187.***.***.**5



 
 
 
 

1 
 

Este documento foi elaborado por 
Maria Fernanda Scofield Sardenberg - OAB/DF 54.992 - UASJUR 

CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS – PESSOA JURÍDICA 

 

 

 

CONTRATO n° 21/2024 

 

 

PARTES: 

 

 

I. SERVIÇO BRASILEIRO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS-
SEBRAE, doravante designado SEBRAE, entidade associativa de Direito Privado 
sem fins lucrativos, transformado em serviço social autônomo pelo Decreto nº 99.570, 
de 9 de outubro de 1990, com sede no SGAS 605 – Conjunto A, Asa Sul, Brasília – 
DF, inscrito no CNPJ/MF sob o nº. 00.330.845/0001-45, neste ato representado pelos 
seus representantes legais;  

 

II. ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, doravante designada CONTRATADA, 
pessoa jurídica de direito privado, com sede na Rodovia Jose Carlos Daux, Sala 01 e 
02, Saco Grande, Florianópolis/SC, com inscrição no CNPJ/MF sob o nº. 
18.702.797/0001-34, neste ato representada pelos seus representantes legais. 

 

FUNDAMENTO LEGAL 

Esta contratação decorre de processo de contratação direta por dispensa de licitação, 
com base no art. 13, inciso VIII, do Regulamento de Licitações e de Contratos do 
Sistema SEBRAE (RLCSS), aprovada pela Resolução DIREX nº 27/2024. 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO 

Este contrato tem por objeto a contratação de serviços para construção, 
desenvolvimento e implementação inicial da Estratégia Nacional de 
Empreendedorismo Feminino enquanto política pública de Estado e execução do 
Programa Empreendedoras Tech, no âmbito do Acordo de Cooperação Técnica nº 
167/2022 firmado com o Ministério da Economia (atual Ministério do Desenvolvimento, 
Indústria, Comércio e Serviços - MDIC). 
 

CLÁUSULA SEGUNDA – EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS 

Os serviços objeto deste contrato serão executados por profissionais da 
CONTRATADA, sem subordinação jurídica com o SEBRAE, conforme proposta e 
Termo de Referência nº 05/2023, de 18 de agosto de 2023. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA – OBRIGAÇÕES DO SEBRAE 
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Caberá ao SEBRAE: 

 

I. Prestar as informações e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela 
CONTRATADA; 

II. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pela CONTRATADA, 
de acordo com as cláusulas contratuais e os termos de sua proposta; 

III. Exercer, por meio do gestor do contrato, o acompanhamento, a fiscalização e 
a conferência dos serviços, anotando em registro próprio as falhas detectadas, 
indicando dia, mês e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente 
envolvidos, encaminhando os apontamentos à autoridade competente para as 
providências cabíveis; 

IV. Notificar a CONTRATADA por escrito a ocorrência de eventuais imperfeições, 
falhas ou irregularidades constatadas no curso da execução dos serviços, 
fixando prazo para a sua correção; 

V. Pagar à CONTRATADA o valor resultante da prestação do serviço, no prazo 
e condições estabelecidos, a partir do aceite do gestor do contrato e da 
Gerência da Unidade de Capitalização e Serviços Financeiros; 

VI. Recusar o recebimento do serviço em desacordo com as especificações 
constantes neste contrato e documentos que integram o presente, 
independente de transcrição; 

VII. Proporcionar as facilidades necessárias para que a CONTRATADA possa 
desempenhar os serviços, dentro das normas estabelecidas pelo SEBRAE; 

VIII. Atestar a fatura e encaminhá-la para pagamento; 

IX. Ao final do contrato, emitir Termo de Encerramento para atestar a quitação do 
objeto e a inexistência de pendências financeiras; 

X. Gerenciar a execução das ações conforme planejamento; 

XI. Acompanhar a realização das ações; 

XII. Pagar à CONTRATADA, após a prestação dos serviços e validação da 
execução do trabalho, conforme especificado no item “Objeto” (por parte do 
SEBRAE), e após a emissão e envio da Nota Fiscal de Serviço (por parte da 
CONTRATADA). 

 

CLÁUSULA QUARTA – OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

A CONTRATADA se obriga a prestar os serviços objeto do presente contrato, 
atentando, sempre, para a boa qualidade, obrigando-se, ainda, a: 

 

I – Qualidade: 

 

I. Prestar os serviços de acordo a proposta de prestação de serviços apresentada 
ao SEBRAE, conforme descrito no Termo de Referência; 
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II. Cumprir, fielmente, as obrigações assumidas, de modo que os serviços 
contratados se realizem com esmero e perfeição, executando-os sob sua inteira 
responsabilidade; 

III. Abster-se de fazer qualquer menção por escrito ao nome ou tampouco divulgar 
a imagem do SEBRAE para fins de publicidade própria, sem sua prévia e 
expressa autorização sob pena de responder judicialmente pela não observância 
do aqui disposto; 

IV. Acatar as orientações do Gestor do Contrato, sujeitando-se a mais ampla e 
irrestrita fiscalização, prestando os esclarecimentos solicitados e o atendimento 
das reclamações formuladas. A fiscalização do SEBRAE não diminui nem 
substitui a responsabilidade da CONTRATADA; 

V. Responsabilizar-se, no âmbito administrativo e civil, objetivamente, por qualquer 
ato de seus prepostos, empregados ou não, lesivos ao SEBRAE, a exemplo de 
fraude, corrupção ou dolo; 

VI. Emitir faturas, notas fiscais, recibos, ordens de serviço e outros documentos 
contábeis de despesas em nome do SEBRAE, devidamente identificados com 
este instrumento; 

VII. Não registrar, divulgar, copiar, reproduzir, traduzir, modificar, desmontar, recriar 
mediante engenharia reversa ou de outra forma utilizará, direta ou indiretamente, 
qualquer desses direitos, equipamentos, programas, dados, manuais, 
documentação técnica, materiais de suporte, informações correlatas, logotipos, 
marcas, patentes, insígnias ou símbolos sem a prévia e expressa aprovação do 
SEBRAE; 

VIII. Apresentar documentação necessária para cadastro no SEBRAE e recebimento 
dos serviços prestado; 

IX. Emitir e incluir a Nota Fiscal de Serviço e demais documentos de comprovação 
de entrega do serviço no sistema do SEBRAE. 

 

II – Prazo: 

 

I. Relatar ao SEBRAE, imediatamente e por escrito, toda e qualquer irregularidade 
verificada no decorrer da prestação dos serviços; 

II. Comunicar imediatamente ao SEBRAE qualquer alteração ocorrida na conta 
bancária, endereço e outras informações necessárias para recebimento de 
correspondências; 

III. Ao final da vigência do contrato, assinar o termo de encerramento do contrato, 
atestando a quitação do objeto e a inexistência de pendências financeiras; 

IV. Comprovar, a qualquer momento, o pagamento dos tributos que incidirem sobre 
a execução dos serviços prestados. 

 

III – Suporte: 

 

I. Não promover a subcontratação parcial ou total do objeto contratado; 
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II. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, 
causados direta ou indiretamente ao SEBRAE ou a terceiros, decorrentes de 
sua culpa ou dolo na prestação dos serviços, ficando o SEBRAE autorizado a 
descontar dos pagamentos devidos à CONTRATADA o valor correspondente 
aos danos sofridos; 

III. Responder por qualquer ação judicial movida por terceiros com base na 
legislação de proteção da propriedade intelectual, relacionada com os serviços 
objeto deste contrato; 

IV. Apresentar a documentação necessária para cadastro no SEBRAE e 
recebimento dos serviços prestados; 

V. Facilitar o pleno exercício das funções do Gestor do Contrato, atendendo às 
suas solicitações e fornecendo a qualquer momento todas as informações de 
interesse do SEBRAE, por ele julgadas necessárias, pertinentes ao objeto do 
contrato, sob pena de aplicação das sanções contratuais; 

VI. Cumprir as atividades inerentes com profissionais especializados, assumindo 
total e exclusiva responsabilidade pelo integral atendimento de toda a legislação 
aplicável ao serviço de que trata o presente instrumento; 

VII. Responsabilizar-se por todas as despesas com materiais, equipamentos, mão 
de obra, equipamentos auxiliares, equipamentos em geral, impostos, seguros, 
taxas, tributos, incidências fiscais de qualquer natureza ou espécie, trabalhistas, 
previdenciárias, salários, custos diretos e indiretos, encargos sociais, e 
quaisquer outros encargos necessários à perfeita execução do objeto deste 
contrato, exceto aqueles que por expressa disposição legal sejam imputados ao 
SEBRAE; 

VIII. Prestar esclarecimentos ao SEBRAE sobre eventuais atos ou fatos noticiados 
que envolvam a CONTRATADA, independentemente de solicitação. 

 

IV – Sustentabilidade: 

 

I. Manter, durante toda a vigência do contrato, compatibilidade com as obrigações 
assumidas e com todas as condições de habilitação - regularidade fiscal, jurídica 
e qualificação, exigidas na contratação; 

II. Abster-se de utilizar, em todas as atividades relacionadas com a execução deste 
Instrumento, trabalho infantil, degradante ou forçado, bem como exigir que as 
referidas medidas sejam adotadas nos contratos firmados com os fornecedores 
de seus insumos; 

III. Cumprir a legislação trabalhista com relação a seus empregados e, quando for 
o caso, em relação aos empregados de terceiros contratados; 

IV. Adotar boas práticas de otimização de recursos/redução de desperdícios/menor 
poluição, tais como: racionalização do uso de substâncias potencialmente 
tóxicas/poluentes; substituição de substâncias tóxicas por outras atóxicas ou de 
menor toxicidade; racionalização/economia no consumo de energia 
(especialmente elétrica) e água; treinamento/capacitação periódicos dos 
empregados sobre boas práticas de redução de desperdícios/poluição; e 
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reciclagem/destinação adequada dos resíduos gerados nas atividades de 
limpeza, asseio e conservação; 

V. Responsabilizar-se por quaisquer acidentes de que possam ser vítimas seus 
empregados e prepostos, quando nas dependências do SEBRAE, ou em 
qualquer outro local onde estejam prestando os serviços objeto deste contrato; 

VI. Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais e 
comerciais resultantes da execução do contrato; 

VII. Apresentar, quando solicitado pelo SEBRAE, a comprovação de estarem sendo 
satisfeitos todos os seus encargos e obrigações trabalhistas, previdenciários e 
fiscais. 

 

Parágrafo único. Se houver ação trabalhista envolvendo os serviços prestados, a 
CONTRATADA adotará as providências necessárias para preservar o SEBRAE e 
mantê-lo a salvo de reivindicações, demandas, queixas ou representações de 
qualquer natureza e, não o conseguindo, se houver condenação, reembolsará o 
SEBRAE das importâncias que este tenha sido obrigado a pagar, dentro do prazo 
improrrogável de dez dias úteis a contar da data do efetivo pagamento. 

 

CLÁUSULA QUINTA – VALOR DO CONTRATO E FORMA DE PAGAMENTO 

O SEBRAE pagará à CONTRATADA o total de R$4.215.252,48 (quatro milhões 
duzentos e quinze mil duzentos e cinquenta e dois reais e quarenta e oito 
centavos), a serem pagos após a respectiva execução, conforme descrito na tabela 
a seguir:  

 

SERVIÇO/FASE ETAPA PRODUTO VALOR 

 
 
 

Alinhamento 
estratégico 

Seleção e 
preparação da 

equipe 

Realizar o onboarding da equipe - 
Relatório com apresentação da 
seleção e preparação da equipe. 

R$ 17.900,00 

Aprovação do plano 
de trabalho e 
cronograma 
detalhado de 

atuação 

Aprovação (Sebrae e MDIC) do 
Plano de Trabalho que contemple 
as atividades a serem 
desenvolvidas. 
 

R$ 152.150,00 

Acompanhamento e 
gestão executiva do 

projeto 

Reuniões mensais de 
monitoramento do projeto 

Sem custo. 

Elaboração de 
relatórios de 
performance 

Envio de relatórios para a equipe 
de acompanhamento 

Sem custo. 

 
 

Estratégia Nacional 
Colaborativa de 

Empreendedorismo 
Feminino 

Diagnóstico 
Relatório de diagnóstico contendo 
a visão ampliada e detalhada dos 
desafios da cadeia  

R$ 85.950,00 

Modelagem do 
Sistema 

Construção do mapa com as 
variáveis que compõem o sistema. 
 

R$ 54.850,00 

Planejamento: 
Cenários de 

Mudança 

Relatório sobre a projeção de 
macro resultados que indicam a 

R$ 73.697,80 
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superação das barreiras 
identificadas. 

Relatório 
Relatório com a definição de 
pontos de intervenção para 
viabilizar os resultados desejados 

R$ 59.560,00 

Dashboard 
Desenvolvimento e 
implementação do painel de 
acompanhamento  

R$ 93.500,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plataforma de 
Soluções 

 
 

Criação do índice de 
empreendedorismo 

feminino 

Relatório sobre a pesquisa e 

proposta de indicador 

R$ 45.875,00 

Relatório contendo as entrevistas 
e reuniões de validação com 
organizações que já trabalham 
com o tema 

R$ 17.500,00 

Documento sobre a criação do 
índice e disponibilização do painel 
de controle 

R$ 25.000,00 

Aplicação do índice em 10 cidades 
piloto e elaboração dos relatórios 

R$ 17.900,00 

 
 
 
 

Curadoria de 
Soluções em 

Empreendedorismo 
Feminino 

Pesquisa e mapeamento das 
inciativas que endereçam os 
desafios do empreendedorismo 
feminino e elaboração do relatório 
e documentos 

R$ 107.400,00 
 

R elatório de avaliação das 
organizações provedoras dessas 
soluções 

R$ 65.750,00 

Escolha das 5 primeiras soluções 
da plataforma e elaboração do 
relatório descrevendo as soluções 
selecionadas. 

R$ 25.000,00 

Webinar de apresentação das 
soluções para parceiros 
estratégicos 

R$ 16.850,00 

Reuniões e alinhamentos para 
preparação da primeira rodada de 
soluções com todas as partes e 
criação do relatório 

R$ 32.000,00 

Acompanhamento da 
implementação da primeira rodada 
de soluções e elaboração do 
relatório 

R$ 52.630,00 

 
 
 
 

Construção da 
plataforma de 

soluções 

Documento de idealização e 
validação do projeto da plataforma 
com briefing claro e foco na 
usabilidade (não na tecnologia) 

R$ 48.520,00 

Desenvolvimento e testes da 
plataforma. Criação de relatórios e 
manuais de gestão de 
conhecimento para dar autonomia 
e sustentabilidade do projeto no 
longo prazo 

R$ 161.100,00 

Validação da estratégia e 
plataforma com parceiros 

R$ 17.500,00 
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estratégicos e elaboração do 
relatório com inputs dos parceiros 

Webinar de apresentação das 
soluções para parceiros 
estratégicos 

R$ 19.500,00 

Plataforma lançada com descrição 
das soluções, parceiros, modelos 
de contratação, relatórios e 
manuais de gestão do 
conhecimento 

R$ 32.950,00 

 
 
 

Gestão da 
comunidade de 

pessoas engajadas 

Construção do canvas da 
comunidade de soluções para 
empreendedorismo feminino e 
documentação através de relatório 

R$ 28.650,00 

Convite individualizado para 
participar da comunidade 

Sem custo. 

Kickoff da comunidade R$ 12.000,00 

Gestão da comunidade e report 
através de relatório- fase 1 

R$ 70.481,25 

Gestão da comunidade e report 
através de relatório - fase 2 

R$ 80.550,00 

Evento nacional híbrido em 
empreendedorismo feminino 

R$ 126.250,00 

 
 

Histórias de Impacto 

Primeiro ciclo com 5 cidades. 
Pesquisar e desenvolver um 
documento com histórias e dados 
sobre empreendedorismo para 
cada cidade. Criar materiais para 
imprensa, mídias sociais através 
de estratégias de divulgação 
comprovadas. 

R$ 42.500,00 

Segundo ciclo com 5 cidades. 
Pesquisar e desenvolver um 
documento com histórias e dados 
sobre empreendedorismo para 
cada cidade. Criar materiais para 
imprensa, mídias sociais através 
de estratégias de divulgação 
comprovadas. 

R$ 42.500,00 

 
 

Mensuração, 
melhorias e 
ampliação 

Medir os resultados das soluções 
e elaboração de relatório 

R$ 53.400,00 

Medir o NPS e Índice de 
pertencimento da comunidade e 
elaboração de relatório 

R$ 25.630,00 

Aplicação do índice em mais 20 
cidades 

R$ 17.900,00 

Relatório Final R$ 62.650,00 

Valor da etapa da Estratégia de Fortalecimento do Empreendedorismo 
Feminino 

R$ 1.785.594,05 

 
 
 
 
 
 

Planejamento, 
inscrições 

e acompanhamento 

Kick Off do projeto Sem custo. 

Inscrições e seleção R$ 47.875,00 

Reuniões de Acompanhamento do 
Projeto 

R$ 14.400,00 

Facilitação P2P entre as 
aceleradas 

R$ 14.400,00 
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Empreendedoras 
Tech 

Capital semente, 
premiações 

Bolsas para empreendedoras, 
premiação / capital semente 

R$ 1.200.000,00 

 
 

Módulo 1: Boas-
vindas, propósito e 

kickoff 

Encontro de boas-vindas R$ 8.000,00 

Roda de conversa: Entendendo 
vulnerabilidades e inseguranças e 
as transformando em 
autoconfiança. 

R$ 8.000,00 

Roda de conversa: Encontro 
conexão (olhando pro eu) 

R$ 8.000,00 

Entrevistas de diagnóstico R$ 47.875,00 

 
 

Módulo 2: Mercado e 
problema 

Workshop: Validando o meu 
problema 

R$ 12.000,00 

Workshop: Validando o meu 
mercado + Análise de 
concorrentes e diferencial 
competitivo 

R$ 12.000,00 
 

Espaço Fogueira: aprendendo 
com os erros - Mulheres na Tech 

R$ 8.000,00 

Workshop: Modelo de Negócio R$ 12.000,00 

Mentorias individuais: Modelo de 
Negócio 

R$ 78.230,00 

 
 

Módulo 3: Gestão de 
um negócio 

Workshop: Métricas e 
Planejamento 

R$ 12.000,00 

Workshop: Prototipação e MVP R$ 12.000,00 

Workshop: Modelagem Financeira R$ 12.000,00 

Deu match (olhando pro meu 
negócio) 

R$ 8.000,00 

Workshop: Construção de marca R$ 12.000,00 

 
 
 

Módulo 4: Gestão de 
crescimento 

Mensuração Intermediária R$ 135.000,00 

Workshop: Marketing digital & 
Redes Sociais 

R$ 12.000,00 

Workshop: Vendas (Funil) + 
gestão de clientes 

R$ 12.000,00 

Workshop: Gestão de Times R$ 12.000,00 

Roda de conversa: Construção de 
redes 

R$ 8.000,00 

Meetup de empreendedorismo 
feminino. 

R$ 8.000,00 

Mentoria Individual 
Empreendedora - empreendedora 

R$ 78.230,00 

 
 
 

Módulo 5: 
aprofundando 
conhecimentos 

Rodas de conversa: Glossário 

Tech - ecossistemas, startups e 

tecnologia 

R$ 8.000,00 

Workshop Tecnologias No-code, 
Plataformas e Apps. 

R$ 12.000,00 

Workshop Escalando negócios e 
roadmap 

R$ 12.000,00 

Workshop Tipos de investimento e 
valuation 

R$ 12.000,00 

Workshop Experiência do usuário 
e conceitos de design 

R$ 12.000,00 

Workshop Tendências em Tech 
(IA e Machine Learning) 

R$ 12.000,00 
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Workshop: Tendências do 
mercado: ESG, Net Zero, D&I 

R$ 12.000,00 

 
 
 
 

Módulo 6: Indo para 
o mercado 

Treinamento de Pitch: a parte 
técnica 

R$ 18.000,00 

Treinamento de Pitch: a parte 
técnica oratória, palco e 
persuasão 

R$ 18.000,00 

Workshop: Driblando vieses 
inconscientes 

R$ 12.000,00 

Espaço fogueira: como foi o meu 
primeiro pitch e dicas (mulheres in 
tech) 

R$ 8.000,00 

Treino Sem custo. 

Demoday R$ 67.000,00 

Custos logísticos das 
participantes: passagem e 
hospedagem 

R$ 195.000,00 

Mensuração final do projeto e 
Prestação de contas 

R$ 161.850,00 

Acompanhamento 
dos projetos e 

startups 

Acompanhamento dos projetos e 
startups. 

R$ 77.798,43 

Valor do Programa Empreendedoras Tech R$ 2.429.658,43 

  TOTAL R$ 4.215.252,48 

 

 

§ 1º Os pagamentos serão realizados no prazo de até 30 (trinta) dias, após o aceite 
do objeto, aqui representado pelo ateste das respectivas notas fiscais/faturas pelo 
SEBRAE, mediante ordem bancária creditada na conta corrente da CONTRATADA. 

 

§ 2º Ao pagamento, a CONTRATADA deverá apresentar as Certidões de 
Regularidade Fiscal acompanhadas de suas respectivas autenticações, obtidas nos 
sítios que as emitirem, sendo o descumprimento dessa exigência ensejador de 
aplicação das penalidades descritas na Cláusula Penal deste instrumento. 

 

§ 3º Quaisquer despesas decorrentes de transações bancárias correrão por conta da 
CONTRATADA. 

 

§ 4º A CONTRATADA deverá arcar com o recolhimento de todos os tributos e 
contribuições federais, estaduais e municipais, devidos em decorrência do objeto 
deste contrato, exceto aqueles retidos pelo SEBRAE na forma da lei, devendo 
destacar as retenções tributárias devidas em suas Notas Fiscais/Faturas ou entregar 
documentação que comprove a necessidade de não retenção de determinado(s) 
tributo(s). 

 

§ 5º Todas as despesas de locomoção, acomodação, alimentação e mão-de-obra, 
dentre outras necessárias à execução do contratado, correrão por conta da 
CONTRATADA, não ocasionando ao CONTRATANTE nenhum ônus de acréscimo 
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ou majoração nos valores dos serviços, bem como nenhum tipo de pagamento 
correspondente a horas extras, deslocamentos, adicionais noturnos ou encargos 
afins. 

 

§ 6º Para liquidação dos valores relativos à prestação dos serviços será ainda 
observado o que segue: 

 

I. O SEBRAE reserva-se o direito de suspender o pagamento se os serviços não 
estiverem sendo prestados de acordo com o proposto, aceito e contratado; 

II. O SEBRAE poderá deduzir do montante a ser pago os valores 
correspondentes a eventuais multas ou indenizações, devidas pela 
CONTRATADA. Caso a multa seja superior ao crédito eventualmente 
existente, a diferença será cobrada administrativa ou judicialmente – no último 
caso, se necessário. 

III. Havendo erro no documento de cobrança, ou qualquer circunstância que 
desaprove a liquidação da despesa, a mesma ficará pendente e o pagamento 
sustado até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras 
necessárias, não ocorrendo, neste caso quaisquer ônus para o SEBRAE.   

 

§ 7º Será, ainda, suspenso o pagamento se: 

 

I. No ato do recebimento do objeto, verificar-se que o mesmo não foi executado 
de acordo com o proposto, aceito e contratado;  

II. Os materiais/serviços entregues não estiverem de acordo com a especificação 
requerida, até que seja promovida sua substituição/regularização; 

III. as notas fiscais ou recibos contiverem incorreções, caso em que serão 
devolvidas, acompanhadas dos motivos de sua rejeição, contando-se, então, 
o prazo para pagamento a partir da reapresentação da nota devidamente 
corrigida, sem qualquer tipo de correção monetária. 

 

§ 8º Quaisquer despesas decorrentes de transações bancárias correrão por conta 
da CONTRATADA. 

 

§ 9º A CONTRATADA deverá arcar com o recolhimento de todos os tributos e 
contribuições federais, estaduais e municipais, devidos em decorrência do objeto 
deste contrato, exceto aqueles retidos pelo SEBRAE na forma da lei, devendo 
destacar as retenções tributárias devidas em suas Notas Fiscais/Faturas ou entregar 
documentação que comprove a necessidade de não retenção de determinado(s) 
tributo(s). 

 

§ 10 Os valores correspondentes a eventual aplicação de multa, pagamentos 
indevidos e/ou danos causados ao SEBRAE, serão descontados do crédito devido à 
CONTRATADA em favor do SEBRAE. Caso os valores sejam superiores ao crédito 

CÓDIGO: 9A-AE-BD-CC-92-43-0B-15-57-6B-FE-ED-78-05-C7-60-18-8C-A0-6F



 
 
 
 

11 
 

Este documento foi elaborado por 
Maria Fernanda Scofield Sardenberg - OAB/DF 54.992 - UASJUR 

eventualmente existente, a diferença será cobrada administrativa ou judicialmente – 
no último caso, se necessário. 

 

CLÁUSULA SEXTA – VEDAÇÃO DA CESSÃO DE CRÉDITO 

Fica a CONTRATADA proibida de dar em garantia de operação de empréstimo junto 
a qualquer instituição financeira, em “cessão fiduciária”, os direitos de créditos 
advindos do presente contrato de prestação de serviços. 

 

CLÁUSULA SÉTIMA – VIGÊNCIA 

O prazo de vigência deste contrato é de 24 (vinte e quatro) meses, contados de 
01/03/2024 à 01/03/2026, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o 
limite previsto no RLCSS, desde que haja autorização formal da autoridade 
competente e observados os seguintes requisitos: 

 

I.Os serviços tenham sido prestados regularmente; 

II.O SEBRAE mantenha interesse na realização do serviço; e 

III.A CONTRATADA manifeste expressamente interesse na prorrogação. 

 

§1º A CONTRATADA não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 

 

§2º A prorrogação da vigência será formalizada, mediante justificativa da Unidade 
demandante da contratação, por termo aditivo específico, não podendo ultrapassar o 
limite máximo previsto, incluídos o período inicial de vigência e suas eventuais 
prorrogações, nos termos do artigo 36 do RLCSS. 

 

CLÁUSULA OITAVA – SIGILO 

A CONTRATADA compromete-se a: 

 

I. não utilizar a marca SEBRAE ou qualquer material desenvolvido pelo SEBRAE 
para seus produtos e seus programas, assim como os dados dos clientes a que 
tenha acesso no decorrer das atividades inerentes a este contrato, em ações 
desenvolvidas pela CONTRATADA fora do âmbito de atuação deste 
Instrumento; 

II. tratar todas as informações a que tenha acesso em função deste contrato em 
caráter de estrita confidencialidade, agindo com diligência para evitar sua 
divulgação verbal ou escrita, ou permitir o acesso, seja por ação seja omissão, 
a qualquer terceiro; 

III. só divulgar informações acerca da prestação dos serviços objeto deste contrato 
que envolvam o nome do SEBRAE mediante sua prévia e expressa autorização; 

IV. manter, por si, por seus prepostos e seus contratados, irrestrito e total sigilo 
sobre quaisquer dados que lhe sejam fornecidos em decorrência deste contrato, 
sobretudo quanto à estratégia de atuação do SEBRAE. 
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Parágrafo único. A infração ao disposto nesta Cláusula, a qualquer tempo, sujeitará 
a CONTRATADA às indenizações por perdas e danos previstas na legislação 
ordinária, independentemente da rescisão imediata deste contrato. 

 

CLÁUSULA NONA – CLÁUSULA PENAL 

O descumprimento dos prazos e das condições estipulados para os serviços objeto 
deste contrato, a execução deficiente, parcial, irregular ou inadequada, a inexecução 
total injustificada, assim como a subcontratação parcial ou total sem a anuência 
expressa do Sebrae implicarão, conforme o caso, aplicação das seguintes 
penalidades:  

 

I. advertência por escrito; 

II. multa de 1% (um por cento) do valor do contrato por dia, limitado a dez dias, no 
caso de atraso na execução, não ultrapassando dez por cento; 

III. multa de 2% (dois por cento) sobre o valor da ordem de serviço no caso de 
execução deficiente, parcial, irregular ou inadequada; 

IV. multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, no caso de inexecução 
total; 

V. rescisão unilateral do contrato, na hipótese de ocorrer: 

a) o previsto nos incisos III e IV; 

b) a extrapolação dos dez dias previstos no inciso II, sem prejuízo do 
pagamento das respectivas multas; 

VI. multa de 5% (cinco por cento) do valor total atualizado do contrato, sem prejuízo 
de pagar outras multas que lhe tenham sido aplicadas e de responder por perdas 
e danos que a rescisão ocasionar ao SEBRAE, no caso de rescisão do contrato 
por iniciativa da CONTRATADA, sem justa causa; 

VII. suspensão temporária do direito de licitar e contratar com o Sistema SEBRAE, 
por prazo de até cinco anos, a critério do SEBRAE, pela aplicação das 
penalidades acima; 

 

§ 1º A falta da comprovação da regularidade fiscal pela CONTRATADA a cada 
pagamento, ensejará a aplicação das seguintes penalidades: 

 

I. advertência por escrito; 

II. multa de um por cento sobre o valor da parcela paga, após 3 (três) 
advertências; 

III. rescisão unilateral do contrato pelo SEBRAE, após aplicação de 3 (três) multas. 

 

§ 2º O prazo máximo para recolhimento da multa aplicada será de até 10 (dez) dias 
úteis a contar do recebimento da intimação pela CONTRATADA 
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§ 3º As multas serão descontadas dos pagamentos a que a CONTRATADA fizer jus 
ou recolhidas diretamente à tesouraria do SEBRAE, no prazo de dez dias corridos, 
contados a partir da data da comunicação, ou ainda quando for o caso, cobradas 
judicialmente. 

 

§ 4º Para a aplicação das penalidades aqui previstas, a CONTRATADA será 
notificada para apresentar defesa prévia, no prazo de cinco dias úteis, contados a 
partir da notificação. 

 

§ 5º As penalidades previstas neste contrato são independentes entre si, podendo ser 
aplicadas isolada ou cumulativamente, sem prejuízo de outras medidas cabíveis. 

 

§ 6º As multas serão cobradas sem prejuízo da ação judicial cabível, podendo ensejar, 
inclusive, a rescisão do contrato por descumprimento de obrigação. A rescisão não 
isenta a CONTRATADA da ação judicial cabível, em caso de prejuízo ao SEBRAE. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – RESCISÃO 

O presente contrato poderá ser rescindido de pleno direito, independentemente de 
notificação ou interpelação judicial, no caso de inadimplemento de qualquer de suas 
cláusulas ou condições, sujeitando a CONTRATADA às penalidades previstas neste 
instrumento, e em especial por: 

 

I. não cumprimento ou cumprimento irregular das cláusulas pactuadas, 
especificações ou prazos; 

II. subcontratação total ou parcial do objeto deste contrato, a cessão ou 
transferência total ou parcial das obrigações. Em caso de permissão de 
subcontratação, quando ela ocorrer sem a anuência expressa do SEBRAE, 
mantida a responsabilidade da CONTRATADA perante o SEBRAE;  

III. paralisação dos serviços sem justa causa; 

IV. cometimento reiterado de falhas na execução deste contrato registrada em 
advertência escrita; 

V. decretação de falência;  

VI. dissolução da empresa; 

VII. protesto de títulos ou a emissão de cheques sem a suficiente provisão que 
caracterizem a insolvência da CONTRATADA; 

VIII. razões de interesse público de alta relevância e amplo conhecimento;  

IX. ocorrência de caso fortuito ou de força maior, regularmente comprovada, 
impeditiva da execução deste contrato; 

X. a alteração social ou modificação da finalidade ou da estrutura da 
CONTRATADA, que prejudique a execução do contrato. 
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§ 1º Nas hipóteses dos incisos I, II, III e IV, a CONTRATADA deverá reparar, 
integralmente, os prejuízos causados ao SEBRAE, independente da aplicação das 
penalidades previstas neste Instrumento, que poderão ser aplicadas no todo ou em 
parte, a critério exclusivo do SEBRAE. 

 

§ 2º Rescindido este contrato por culpa da CONTRATADA, o SEBRAE entregará 
os serviços objeto do contrato, a quem julgar conveniente, sem qualquer consulta ou 
interferência da CONTRATADA, que responderá, nas formas legal e contratual, pela 
infração ou pela execução inadequada que tenha dado causa à rescisão. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA - DA DENÚNCIA 

As partes poderão, a qualquer tempo denunciar este contrato, manifestando-se por 
escrito, com antecedência mínima de 120 (cento e vinte) dias, sem que caiba à outra 
parte qualquer tipo de indenização. 

§ 1º Até o encerramento do prazo a que se refere o caput, as partes cumprirão as 
obrigações contratuais e deverão ser quitadas todas as pendências decorrentes deste 
contrato. 

 §2° Encerrada a vigência do contrato, a Unidade gestora emitirá o termo de 
encerramento do contrato, dispensada a assinatura do contratado quando a denúncia 
for por inciativa do SEBRAE. 

§ 3º No caso do encerramento do contrato por acordo entre as partes, deverá ser 
providenciado o instrumento de Distrato, contendo a quitação plena de ambas as 
partes. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – FISCALIZAÇÃO 

O Gerente da Universidade Corporativa Sebrae designará um analista técnico para 
exercer a função de gestor do contrato, a quem caberá a gestão e fiscalização sobre 
o fornecimento objeto deste contrato, cabendo-lhe decidir pela aceitação ou não das 
soluções e dos produtos apresentados, exigindo o fiel cumprimento de todos os 
requisitos deste contrato e da proposta apresentada pela CONTRATADA, além das 
demais atribuições previstas na Instrução Normativa nº 51. 

 

§1º A CONTRATADA obriga-se a fornecer ao SEBRAE toda e qualquer informação 
que lhe seja solicitada sobre o objeto deste contrato, bem como a facilitar a 
fiscalização no fornecimento dos produtos contratados. 

 

§2º A fiscalização do SEBRAE não diminui nem substitui a responsabilidade da 
CONTRATADA, decorrente das obrigações aqui assumidas. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – PROTEÇÃO DE DADOS 

A CONTRATADA, por si e por seus colaboradores, obriga-se, a atuar no presente 
Contrato em conformidade com a Legislação vigente sobre proteção de dados 
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relativos a uma pessoa física (“Titular”) identificada ou identificável (“Dados Pessoais”) 
e as determinações de órgãos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria.  

 

§1º A CONTRATADA seguirá as instruções recebidas pelo SEBRAE em relação ao 
tratamento dos Dados Pessoais, além de observar e cumprir as normas legais 
vigentes aplicáveis, devendo a CONTRATADA garantir sua licitude e idoneidade, sob 
pena de arcar com as perdas e danos que eventualmente possa causar, sem prejuízo 
das demais sanções aplicáveis. 

 

§2º A CONTRATADA deverá corrigir, completar, excluir e/ou bloquear os Dados 
Pessoais, caso seja solicitado pelo SEBRAE. 

§3º A CONTRATADA deverá notificar o Encarregado de Proteção de Dados do 
SEBRAE sobre as reclamações e solicitações dos Titulares de Dados Pessoais 
originadas em virtude de Tratamento de Dados Pessoais fruto deste Contrato, bem 
como tratar todos os Dados Pessoais como confidenciais. 

 

§4º A CONTRATADA, incluindo todos os seus colaboradores, compromete-se a tratar 
todos os Dados Pessoais como confidenciais, exceto se já eram de conhecimento 
público sem qualquer contribuição da CONTRATADA, ainda que este contrato venha 
a ser resolvido e independentemente dos motivos que derem causa ao seu término 
ou resolução.  

 

§5º A CONTRATADA compromete-se a adotar medidas, ferramentas e tecnologias 
necessárias para garantir a segurança dos dados e cumprir com suas obrigações, 
sempre considerando o estado da técnica disponível e o nível de segurança 
necessário.   

 

I. A CONTRATADA deverá cumprir com os requisitos das medidas de 
segurança técnicas e organizacionais para garantir a 
confidencialidade por meio de pseudonimização ou criptografia dos 
Dados Pessoais, inclusive no seu armazenamento e transmissão. 

II. A CONTRATADA compromete-se a utilizar tecnologias visando à 
proteção das informações em todas as comunicações com 
compartilhamentos de Dados Pessoais pela CONTRATADA ao 
SEBRAE. 

III. A CONTRATADA deverá manter registro das operações de 
tratamento de Dados Pessoais que realizar, bem como implementar 
medidas técnicas e organizacionais necessárias para proteger os 
dados contra a destruição, acidental ou ilícita, a perda, a alteração, 
a comunicação ou difusão ou o acesso não autorizado, além de 
garantir que o ambiente (seja ele físico ou lógico) utilizado por ela 
para o tratamento de Dados Pessoais sejam estruturados de forma 
a atender os requisitos de segurança, aos padrões de boas práticas 
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e de governança e aos princípios gerais previstos em Lei e às 
demais normas regulamentares aplicáveis.   

 

§6º A CONTRATADA deverá realizar o registro de todas as atividades realizadas em 
seus sistemas/ambientes (“Registros”) que realizem tratamento de Dados Pessoais 
sob determinação do SEBRAE, de modo a permitir a identificação de quem as 
realizou. Tais Registros deverão conter, no mínimo: 

 

I. Ação; 

II. Identificação de usuários do sistema; 

III. Dados de IP no momento da ação; 

IV. Data/hora da ação, com referência UTC (Universal Time Coordinated), 
sendo que os relógios de seus sistemas estão sincronizados com a hora 
legal brasileira e de acordo com o protocolo NTP (ntp.br) de sincronização 
dos relógios; e 

V. Session ID da conexão utilizada. 

 

§7º A CONTRATADA somente poderá subcontratar qualquer parte dos Serviços que 
envolvam o tratamento de Dados Pessoais para um ou mais terceiros 
(“Suboperadores”) mediante consentimento prévio e por escrito do SEBRAE. Neste 
caso, a CONTRATADA deverá celebrar um contrato escrito com o Suboperador para 
(i) obrigar o Suboperador às mesmas obrigações impostas por este Contrato em 
relação à CONTRATADA, no que for aplicável aos Serviços subcontratados, (ii) 
descrever os Serviços subcontratados e (iii) descrever as medidas técnicas e 
organizacionais que o Suboperador deverá implementar. 

 

§8º A CONTRATADA deverá monitorar, por meios adequados, sua própria 
conformidade e a de seus funcionários e Suboperadores com as respectivas 
obrigações de proteção de Dados Pessoais em relação aos Serviços e deverá 
fornecer ao SEBRAE relatórios sobre esses controles sempre que solicitado por ela. 

 

§9º A CONTRATADA deverá notificar o SEBRAE em até 24h (vinte e quatro) horas 
(i) de qualquer não cumprimento (ainda que suspeito) das disposições legais relativas 
à proteção de Dados Pessoais; (ii) de qualquer descumprimento das obrigações 
contratuais relativas ao tratamento dos Dados Pessoais; (iii) de qualquer violação de 
segurança na CONTRATADA ou nos seus Suboperadores; (iv) de qualquer 
exposições ou ameaças em relação à conformidade com a proteção de Dados 
Pessoais; (v) ou em período menor, se necessário, de qualquer ordem de Tribunal, 
autoridade pública ou regulador competente. 

 

§10º A CONTRATADA compromete-se a auxiliar o SEBRAE: 
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I. com a suas obrigações judiciais ou administrativas, de acordo com 
a Lei de Proteção de Dados Pessoais aplicável, fornecendo 
informações relevantes disponíveis e qualquer outra assistência 
para documentar e eliminar a causa e os riscos impostos por 
quaisquer violações de segurança; e  

II. no cumprimento das obrigações decorrentes dos Direitos dos 
Titulares dos Dados Pessoais, principalmente por meio de medidas 
técnicas e organizacionais adequadas. 

 

§11º O presente Contrato não transfere a propriedade ou controle dos dados do 
SEBRAE ou dos seus clientes, inclusive Dados Pessoais, para a CONTRATADA 
(“Dados”). Os Dados gerados, obtidos ou coletados a partir da prestação dos Serviços 
ora contratados são e continuarão de propriedade do SEBRAE, inclusive sobre 
qualquer novo elemento de Dados, produto ou subproduto que seja criado a partir do 
tratamento de Dados estabelecido por este Contrato. 

 

§12º Todo e qualquer tratamento de dados fora do Brasil, depende de autorização 
prévia e por escrito pelo SEBRAE à CONTRATADA. 

 

§13º Sempre que Dados ou Registros forem solicitados pelo SEBRAE à 
CONTRATADA, esta deverá disponibilizá-los em até 48 (quarenta e oito) horas, 
podendo ser em menor prazo nos casos em que a demanda judicial, a norma aplicável 
ou o pedido de autoridade competente assim o exija. Caso a CONTRATADA receba 
diretamente alguma ordem judicial para fornecimento de quaisquer Dados, deverá 
comunicar ao SEBRAE antes de fornecê-los, se possível. 

 

§14º O SEBRAE não autoriza a usar, compartilhar ou comercializar quaisquer 
eventuais elementos de Dados, produtos ou subprodutos que se originem, ou sejam 
criados, a partir do tratamento de Dados estabelecido por este contrato.  

 

§15º A CONTRATADA se compromete a devolver todos os Dados que vier a ter 
acesso, em até 30 (trinta) dias, nos casos em que (i) o Contrato for rescindido; ou (ii) 
com o término do presente Contrato. Em adição, a CONTRATADA não deve guardar, 
armazenar ou reter os Dados por tempo superior ao prazo legal ou necessário para a 
execução do presente Contrato. 

 

§16º Caso os Dados da CONTRATADA estejam contidos em um banco de Dados, 
além de restituir este banco de Dados de inteira propriedade do SEBRAE em qualquer 
hipótese de extinção deste instrumento, a CONTRATADA deverá remeter em adição 
o dicionário de dados que permita entender a organização do banco de Dados, em 
até 10 (dez) dias ou em eventual prazo acordado entre as Partes. 
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§17º Fica assegurado ao SEBRAE, nos termos da lei, o direito de regresso em face 
da CONTRATADA diante de eventuais danos causados por esta em decorrência do 
descumprimento das obrigações aqui assumidas em relação a Proteção dos Dados. 

 

§18º A CONTRATADA, sempre que tiver dúvidas ou necessidades de 
esclarecimentos, bem como solicitações específicas, em relação ao tratamento de 
seus dados pessoais, pode buscar entrar em contato com o Encarregado de Proteção 
de Dados Pessoais do SEBRAE por meio do e-mail dpo@sebrae.com.br. 

 

§19º A CONTRATADA reconhece e aceita que o SEBRAE tem o direito de realizar 
auditoria, por si ou por terceiro indicado pelo SEBRAE, de forma presencial ou remota 
com a finalidade de verificar a conformidade da CONTRATADA quanto à legislação 
de proteção de dados aplicável. 

 

§20º O SEBRAE terá o direito de acompanhar, monitorar, auditar e fiscalizar a 
conformidade da CONTRATADA com as obrigações de Proteção de Dados Pessoais, 
sem que isso implique em qualquer diminuição de responsabilidade que a 
CONTRATADA possui perante a Lei e este Contrato. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DA VEDAÇÃO À SUBCONTRATAÇÃO 

A CONTRATADA não poderá subcontratar, no todo ou em parte, os serviços objeto 
deste contrato. 

 

Parágrafo único. A subcontratação dos serviços pela CONTRATADA, ou de parte 
deles, será considerada inadimplemento contratual e permitirá: 

 

(i) solicitar a imediata paralisação dos serviços ou de parte deles; 

(ii) exigir a desmobilização imediata da subcontratada; 

(iii) aplicar as penalidades previstas no contrato; e  

(iv)  solicitar a rescisão do contrato. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – INEXISTÊNCIA DE IMPEDIMENTO 

A assinatura deste contrato importa na afirmativa, pela CONTRATADA, da 
inexistência de impedimento de qualquer natureza para o estabelecimento da relação 
jurídica com o SEBRAE. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DA TRANSFERÊNCIA DOS DIREITOS AUTORAIS 
PATRIMONIAIS 

A CONTRATADA cede, de forma total e definitiva, em caráter irrevogável e 
irretratável, a titularidade dos direitos autorais patrimoniais do objeto deste contrato, 
com observância aos preceitos da Lei nº 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, de forma 
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que o SEBRAE possa deles dispor para todo e qualquer fim, independentemente de 
qualquer remuneração especial ou adicional àquela ajustada neste Contrato. 

  

§ 1º Compreendem-se nesta cessão a transferência da titularidade dos direitos 
autorais patrimoniais decorrentes do objeto deste contrato, por meio da qual o 
SEBRAE poderá exercer, da forma como melhor lhe aprouver, seja total ou 
parcialmente, o direito de fruir e dispor, por qualquer modalidade, de reprodução 
parcial ou integral, edição, adaptação, atualização, modificação e quaisquer outras 
transformações, no todo ou em parte, como obra integrante de outra ou não. Terá 
igualmente direito de edição, publicação, reprodução, por qualquer processo ou 
técnica, tradução para qualquer idioma, comunicação direta e/ou indireta da obra ao 
público, mediante cabo, fibra ótica, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que 
permita ao usuário realizar a seleção da obra ou a produção para percebê-la em 
tempo e lugar previamente determinados por quem formula a demanda e nos casos 
em que o acesso a obras ou produções se faça por qualquer sistema que importe em 
pagamento pelo usuário, assim como inclusão em base na Internet, base de dados, 
de publicação compartilhamento e distribuição na Rede de Internet inclusive nas 
redes Sociais.  Dentre os direitos cedidos, incluem-se de alteração do título, de 
utilização no Brasil e no exterior. 

  

§ 2° A CONTRATADA fica obrigada, sob pena de exclusiva responsabilidade civil, 
pela obtenção da cessão dos direitos autorais patrimoniais junto ao(s) autor(es) dos 
trabalhos intelectuais. Se a obra for feita em coautoria deverá ter o consentimento 
dos coautores. 

  

§ 3º A CONTRATADA deverá apresentar a SEBRAE, na conclusão do contrato, 
cópias do(s) CONTRATO(S) DE CESSÃO DE DIREITOS AUTORAIS 
PATRIMONIAIS firmado(s) por ela com o(s) autor(res) contemplando os direitos 
previstos nos § 1º, visando atender os procedimentos previstos na Lei nº. 9.610/98 

  

§ 4º Fica estabelecido pelas partes que o nome(s) do(s) autor(es) constará nos 
créditos da obra em toda a sua forma de exploração. 

 

§ 5º O disposto no § 3º não prejudicará a prerrogativa do SEBRAE quanto à 
propriedade da titularidade dos direitos autorais patrimoniais transferidos pela 
CONTRATADA nos termos estipulados nesta Cláusula, que se presume amplo em 
relação à(s) obra(s) integrante(s) do objeto. 

  

§ 6º A cessão é exclusiva sendo vedada a utilização e/ou divulgação da obra pela 
CONTRATADA em qualquer mídia ou modalidade existente. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
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As despesas com a execução deste contrato correrão à conta dos Projetos: 
Laboratório de Políticas Públicas e Exercício Futuro - 2025; Ação: Desenvolvimento 
de Soluções. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA –ALTERAÇÕES CONTRATUAIS 

O presente contrato poderá ser alterado por meio de termo aditivo, para 
complementação, acréscimo ao objeto, observado o limite de 50% (cinquenta por 
cento) do objeto do Contrato, ou supressão, por acordo entre as partes, quando 
aplicável, desde que devidamente justificado pela Unidade responsável e autorizado 
pela autoridade competente do SEBRAE, conforme disposto no Art. 41 do RLCSS. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA NONA – ANTICORRUPÇÃO 

As partes concordam que executarão as obrigações contidas neste contrato de forma 
ética e em conformidade com os preceitos legais aplicáveis, incluindo a Lei 
Anticorrupção brasileira, n.º 12.846/13, e o Código de Ética do Sistema Sebrae. 

 

§1º A CONTRATADA assume que é expressamente contrária à prática de atos que 
atentem contra o patrimônio e a imagem do Sistema SEBRAE. 

 

§2º Nenhuma das partes poderá oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer 
que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por 
conta própria quanto através de outrem, qualquer pagamento, doação, compensação, 
vantagens financeiras ou não financeiras ou benefícios de qualquer espécie que 
constituam prática ilegal ou de corrupção sob as leis de qualquer país, seja de forma 
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma que não 
relacionada a este contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e 
colaboradores ajam da mesma forma. 

 

§3º Neste ato a CONTRATADA compromete-se a informar ao SEBRAE sobre 
qualquer caso de corrupção que venha a ser envolvida, assim como de qualquer das 
pessoas referidas no caput, ainda que na condição de investigados e mesmo que não 
tenha divulgação na mídia. 

 

§4º A CONTRATADA obriga-se a denunciar ao Sebrae, por meio de seu canal de 
denúncia (www.sebrae.com.br\ouvidoria) quaisquer atos ocorridos ou relacionados à 
execução deste Contrato que contrariem às disposições previstas nesta cláusula em 
especial, mas não apenas, quando envolverem condutas de colaboradores do 
SEBRAE. 

 

§5º Quaisquer situações que possam configurar conflito de interesses, reais ou 
aparentes, assim entendidas como àquelas que afetem ou possam vir a afetar a 
execução impessoal, transparente e proba, bem como o interesse primário deste 
Contrato, com ou sem impacto econômico, devem ser imediatamente comunicadas à 

CÓDIGO: 9A-AE-BD-CC-92-43-0B-15-57-6B-FE-ED-78-05-C7-60-18-8C-A0-6F
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Gestora do Contrato ou, caso envolva este, por meio dos canais referidos no parágrafo 
anterior. 

 

§6º As partes se comprometem a estabelecer, de forma clara e precisa, os deveres e 
as obrigações de seus agentes e/ou empregados nas questões comerciais, para que 
estejam sempre em conformidade com as leis, as normas vigentes e as determinações 
deste Contrato. 

 

§7º O descumprimento das determinações previstas nesta cláusula poderá acarretar 
a rescisão do presente Contrato, sem prejuízo à aplicação das multas e indenizações 
previstas na legislação em vigor. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA – FORO 

Fica eleito o foro da Circunscrição Especial Judiciária de Brasília/DF, com exclusão 
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questões 
oriundas do presente instrumento. 

E por estarem de acordo, as partes expressamente concordam em utilizar e 
reconhecem como válida a plataforma de assinaturas do SEBRAE: 
https://www.assinaturadigital.sebrae.com.br/portal/#/, admitindo válidas as 
assinaturas realizadas eletronicamente, na presença das testemunhas abaixo 
assinadas. 

Brasília, 27 de fevereiro de 2024. 

 

Pelo SEBRAE     Pela CONTRATADA 

 

 

 

RODRIGO DE SOUSA SOARES 

 

 

ALESSANDRO VASCONCELOS 
MACHADO 

 

MARCUS VINICIUS DA SILVA BESSA 

 

 

 

 

 

Testemunhas: 

 

1ª _____________________________ 

 

2ª _____________________________ 

 

NOME: 

CPF: 

 

NOME: 

CPF: 
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Contrato de Prestação de Serviços - CT 21-2024 Impact Hub

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=9A-AE-BD-CC-92-43-0B-15-57-6B-
FE-ED-78-05-C7-60-18-8C-A0-6F acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o código abaixo:

CÓDIGO: 9A-AE-BD-CC-92-43-0B-15-57-6B-FE-ED-78-05-C7-60-18-8C-A0-6F

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status é(são):

 ALESSANDRO VASCONCELOS MACHADO - 673.***.***-72 - 29/02/2024 09:51:48 
Status: Assinado Digitalmente 
IP: 189.***.***.**1

 marcus vinicius da silva bessa - 938.***.***-00 - 29/02/2024 14:58:04 
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 177.***.***.**6

 Rodrigo de Sousa Soares - 933.***.***-00 - 01/03/2024 15:40:55 
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 189.***.***.**1

PROTOCOLO DE TESTEMUNHA(S)
 Giovana Tonello Pedro Lima - 012.***.***-69 - 28/02/2024 10:49:05 
Status: Assinado eletronicamente como testemunha, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 179.***.***.**0

 Mateus Feitosa Andrade - 057.***.***-46 - 04/03/2024 15:45:08 
Status: Assinado eletronicamente como testemunha, mediante senha de rede, pessoal e intransferível 
IP: 189.***.***.**1
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CONTRATO DE PATROCÍNIO   Nº 002/2024, que celebram 

entre si a ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL e o SERVIÇO 

DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO 

DO AMAZONAS – SEBRAE/AM 

 

 

 

 

SERVIÇO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO AMAZONAS 

– SEBRAE/AM, sociedade sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 

04.322.004/0001-47, instituída sob a forma de Serviço Social Autônomo pelo Decreto nº 

99.570, de 09 de outubro de 1990, com sede situada à Rua Leonardo Malcher nº 924, 

Bairro Centro, CEP: 69.010-170, Manaus/AM, representado neste ato por sua Diretora 

Superintendente ANANDA CARVALHO NORMANDO PESSÔA, brasileira, casada, 

psicóloga, portadora de CI nº 1537241-3 SSP/AM e do CPF nº 003.129.632-70, e por sua 

Diretora Técnica, LAMISSE SAID DA SILVA CAVALCANTI, brasileira, casada, economista, 

residente e domiciliada na cidade de Manaus, portadora da CI n.º 881141-5 SSP/AM e 

CPF n.º 335.753.472-04, denominado simplesmente PATROCINADO e, do outro lado, 

ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, sociedade anônima, inscrita no Cadastro Nacional da 

Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 18.702.797/0001-34, com 

sede na Rodoviária José Carlos Daux, s/n, Salas 01 e 02, CEP 88.032-005, Saco Grande, 

Florianópolis/SC, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, doravante 

denominada PATROCINADORA, resolvem firmar o presente Contrato de Patrocínio, em 

conformidade com as cláusulas a seguir elencadas. 

 

PATROCINADORA e PATROCINADA serão ora eventualmente designadas 

individualmente como “PARTE” e, quando em conjunto, como “PARTES”. 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

 

1.1 Pelo presente contrato, a PATROCINADORA investirá o valor do patrocínio, conforme 

descrito na Cláusula 2.1 a seguir, para patrocínio da criação de Hub de Bioeconomia 

no Território de Tefé/AM, para fortalecer e articular os negócios locais de 

bioeconomia por meio de 4 componentes: Ecossistema de Impacto, Lab de Impacto 

(Pré-Aceleração), Investimento de impacto e conhecimento e legado (Advocacy) no 

Município de Tefé/AM, com uma estimativa de atendimento de 1.030 pequenos 

negócios. 

1.2 Em contrapartida ao patrocínio ofertado, a PATROCINADORA passará a compor o 

quadro da categoria intitulada “Patrocinador” do PROJETO e poderá divulgar os 

produtos, serviços concernentes às suas atividades no PROJETO. Além disso, 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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acordam as PARTES que a PATROCINADORA fará jus ao seguintes itens:  

 

(i) menção à PATROCINADORA enquanto patrocinadora do PROJETO pelo 

mestre de cerimônia do PROJETO;  

 

(ii) possibilidade de distribuição de folders e materiais de divulgação da 

PATROCINADORA no PROJETO; 

 

(iii) possibilidade de participação da PATROCINADORA em atividades nos paineis 

do PROJETO;  

 

1.3 O patrocínio objeto do presente contrato se limita, especificamente, ao PROJETO 

discriminado na Cláusula 1.1, não sendo extensível a qualquer outro projeto e/ou 

finalidade fora daqueles indicados no presente contrato. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA – DAS OBRIGAÇÕES DAS PARTES 

 

2.1 São obrigações da PATROCINADORA: 

 

a) Repassar, conforme previsto na Cláusula 4.1.1 do presente contrato, o valor 

correspondente a R$ 603.965,81 (seiscentos e três mil, novecentos e sessenta e 

cinco reais e oitenta e um centavos), na conta de titularidade do PATROCINADO 

abaixo indicada: 

 

Banco do Brasil 

Agência: 1856-2      Conta:1727-2 

      CNPJ: 04.322.004/0001-47 

 

b) Enviar logomarca para veiculação pelo PATROCINADO, no formato em alta 

resolução, com Manual de Identidade Visual; 

 

2.1.1 A PATROCINADORA confere ao PATROCINADO o direito de exibição de sua 

marca exclusivamente para os fins do presente contrato, não servindo em hipótese 

alguma para configurar vínculos de ordem comercial e societária perante o Poder 

Público, consumidores ou terceiros, por atos ou omissões do PATROCINADO e de seus 

contratados. 

 

2.2 São obrigações do PATROCINADO:  

 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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a) Realizar a aplicação dos recursos conforme planejamento e responsabilizar-se 

integralmente por todas as despesas diretas e/ou indiretas, necessárias à 

realização total do PROJETO; 

 

b) Contratar profissionais para operacionalização do PROJETO, sob a sua integral 

responsabilidade; 

 

c) Definir e  responsabilizar-se integralmente pela logística do PROJETO; 

 

d) Definir peças promocionais; 

  

e) Divulgar o PROJETO; 

  

g) Responsabilizar-se integralmente pelo pontual cumprimento de todas as 

obrigações tributárias, trabalhistas, previdenciárias, administrativas e ambientais , 

sejam federais, estaduais ou municipais, relativas ao PROJETO, à mão de obra 

utilizada e seus participantes. O PATROCINADO também fica responsável por perdas 

e danos contra pessoas e coisas no cumprimento de suas obrigações contratuais, 

incluindo quando decorrentes de ação ou omissão de empregado, representante ou 

contratado do PATROCINADO; 

 

h) Comprovar a concessão das contrapartidas; 

 

i) Comprovar a realização do PROJETO, através de registros e/ou relatório ao final do 

projeto, através de registro equivalente nos termos da cláusula quarta, 

acompanhado dos comprovantes descritos a seguir: fotos; clipagem de matérias 

publicadas; comprovantes de veiculação e correlatos; 

 

j) Avaliar os resultados do projeto; 

 

k) Obedecer às determinações legais emanadas das autoridades constituídas, sendo 

a única responsável pelas providências necessárias e pelos efeitos decorrentes de 

eventuais inobservâncias delas, incluindo as autorizações e licenças necessárias à 

realização do PROJETO; 

 

l) Citar clara e explicitamente o apoio do PATROCINADOR como “Patrocinador” do 

PROJETO, assegurando a inserção da sua logomarca, conforme enviada pela 

PATROCINADORA nos termos do item (b) à Cláusula 2.1, conforme previsto no item 

(i) da Cláusula 1.1 deste contrato;  

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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m) realizar todas as ações previstas na proposta apresentada ao PATROCINADOR.  

 

n) Obter os direitos de imagem dos participantes do PROJETO, excluindo, em 

qualquer hipótese, a responsabilidade da PATROCINADORA; e 

 

2.2.1 Caso a PATROCINADORA venha a ser notificada por qualquer infração 

regulatória, ambiental, administrativa, fiscal, tributária e/ou trabalhista, ou venha a 

ser judicial ou extrajudicialmente acionada por qualquer motivo que tenha como fato 

gerador uma conduta ou omissão do PATROCINADO ou de seus empregados, 

representantes e contratados, o PATROCINADO compromete-se a assumir 

integralmente os ônus cominados, comprometendo-se ao pagamento de qualquer 

multa, sanção, indenização, ressarcimento ou condenação, sem prejuízo de eventual 

rescisão contratual, a exclusivo critério da PATROCINADORA. 

 

2.2.2.1  Caso a PATROCINADORA realize qualquer dispêndio financeiro oriundo de 

notificações, autuações, condenações ou ordens de qualquer órgão ou 

jurisdição, devido a descumprimento contratual, normativo ou legal por parte 

do PATROCINADO, estes custos serão prontamente e integralmente 

repassados ao PATROCINADO para ressarcimento à PATROCINADORA.  

 

2.2.4 O PATROCINADO se compromete a requerer de imediato a exclusão da 

PATROCINADORA de todo e qualquer processo judicial ou administrativo que seja 

ajuizado ou instaurado por empregado ou terceiros em razão do PROJETO, deste 

contrato ou de sua execução, e exime e manterá indene a PATROCINADORA de toda 

e qualquer responsabilidade oriunda, incluindo valores eventualmente imputados à 

PATROCINADORA por força de condenação judicial e/ou administrativa solidária, 

subsidiária ou isolada, decorrente, direta ou indiretamente, da execução do objeto 

do presente contrato. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA – DA PRESTAÇÃO DE CONTAS  

 

3.1. O PATROCINADO irá comprovar, junto à PATROCINADORA, a realização do objeto 

patrocinado e o cumprimento de todas as contrapartidas negociadas. 

 

3.1.1 O envio das evidências será disponibilizado por correspondência ou via email.  

 

3.1.2 O prazo para prestação de contas à PATROCINADA deve ocorrer em até 30 

(trinta) dias após a execução de cada etapa do Projeto, nos termos do calendário 

previsto no item 7.1 deste contrato. 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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CLÁUSULA QUARTA – VALOR DO CONTRATO E FORMA DE DESEMBOLSO 

 

4.1 O valor total a título de patrocínio a ser investido pela PATROCINADORA para as 

atividades do PROJETO é de R$ 603.965,81 (seiscentos e três mil, novecentos e 

sessenta e cinco reais e oitenta e um centavos). No valor contratual estão 

compreendidos todos os custos do PATROCINADO atinentes à realização deste 

contrato, incluindo-se despesas de projeto, supervisão, administração, tributos e 

todas as despesas que incidam direta ou indiretamente na realização deste, não 

cabendo, pois, quaisquer reivindicações de revisão de valor.  

 

4.1.1 O valor será repassado diretamente ao PATROCINADO, em 09 parcelas, sendo 

a primeira após a assinatura do Contrato e as parcelas subsequentes devem ser 

transferidas até o dia 05 de cada mês, antecedendo cada etapa de realização, 

obedecendo ao cronograma previsto na proposta enviada à PATROCINADORA, que 

integra este contrato.  O valor relativo ao pagamento será depositado na conta 

indicada no item (a) à cláusula 2.1 acima. Para a realização do pagamento pela 

PATROCINADORA, o PATROCINADO deverá previamente emitir a nota fiscal 

correspondente. 

 

4.1.2 A nota fiscal deverá ser emitida sem rasuras, contendo, obrigatoriamente, as 

seguintes informações: 

 

a) o CNPJ do PATROCINADO; 

b) local e data de sua emissão e número do documento de cobrança; 

c) valor bruto do documento de cobrança, numericamente e por extenso; e 

e) quaisquer informações exigidas pela legislação tributária competente, 

incluindo, caso aplicável, aquelas previstas na lista anexa à Lei Complementar 

nº 116/2003. 

 

4.1.3 O valor será repassado diretamente ao PATROCINADO conforme cronograma 

previsto na proposta enviada à PATROCINADORA, que integra este contrato.  O valor 

relativo ao pagamento será depositado na conta indicada no item (a) à cláusula 2.1 

acima. 

 

4.1.3  O comprovante de depósito bancário /transferência referente às cláusulas 

acima valerá como quitação da quantia patrocinada pela PATROCINADORA. 

 

 

CLÁUSULA QUINTA – DA VIGÊNCIA 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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7.1 A vigência do presente contrato se dará a partir da data de sua assinatura 

(sendo assim entendida a data de assinatura eletrônica pelo último signatário), 

permanecendo em vigor até 31 de dezembro de 2024, seguindo o calendário abaixo: 

 

 

 

7.2 Sem prejuizo a outras hipóteses de rescisão previstas ao longo do CONTRATO, 

acordam as PARTES que o presente CONTRATO poderá ser rescindido de pleno 

direito, a qualquer tempo antes da realização do PROJETO, mediante simples 

notificação à outra PARTE, nas seguintes hipóteses: 

 

(i) pela PATROCINADORA caso o PATROCINADO pratiques atos capazes de gerar 

descréditos perante o mercado consumidor e clientela da PATROCINADORA, 

ou mostrar insolvências nos negócios; 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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(i) descumprimento do contrato pela outra PARTE que não possa ser sanado em 

prazo a ser definido pelas PARTES em comum acordo; 

 

(ii) inadimplemento da PATROCINADORA no pagamento do valor da cota de 

patrocínio, quando devido, nos termos deste CONTRATO, após ser devidamente 

notificada pelo PATROCINADO sobre o seu atraso; 

 

(iii) em caso de força maior que perdure por prazo superior ao de 30 (trinta) dias e 

que impeça o cumprimento deste contrato. 

 

7.2.1 Na ocorrência de quaisquer das situações descritas na Cláusula 7.2 acima, o 

PATROCINADO deverá imediatamente restituir à PATROCINADORA o valor integral 

do patrocínio previsto neste contrato, caso já tenha sido pago. 

 

7.2.2 Nas hipóteses previstas acima, o PATROCINADO deverá imediatamente cessar 

toda e qualquer utilização do nome, marca, logotipo e/ou imagens relacionadas à 

PATROCINADORA. 

 

CLÁUSULA OITAVA – DA ANTICORRUPÇÃO 

 

8.1 As PARTES se comprometem a atuar exclusivamente em conformidade com a 

legislação aplicável em vigor. 

 

8.2 As PARTES declaram que são expressamente contrárias à prática de atos lesivos à 

administração pública, nacional ou estrangeira, assim entendidos todos aqueles atos 

que atentem contra o patrimônio público nacional ou estrangeiro, contra os 

princípios da administração pública ou contra os compromissos internacionais 

assumidos pelo Brasil. 

 

8.3 Para fins de cumprimento do disposto na presente cláusula, cada uma das PARTES 

declara que: 

 

8.3.1 Está ciente, conhece e entende os termos das leis anticorrupção brasileiras 

ou de quaisquer  outras aplicáveis sobre o objeto do presente contrato; 

 

8.3.2 Não foi condenada pelas práticas previstas na Lei 12.846/2013; 

 

8.3.3 Seus sócios, diretores, administradores, empregados, assessores, prepostos 

e colaboradores não cometerão qualquer ato ilícito nem auxiliarão, 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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incitarão ou instigarão terceirosa cometerem atos ilícitos, que incluem 

oferecer, conceder, requerer ou aceitar pagamentos, doações, 

compensação, benefícios ou quaisquer outras vantagens indevidas e/ou 

ilegais para si ou para terceiros, bem como   o desvio de finalidade do 

presente contrato, ou atos lesivos expressamente previstos na Lei Federal 

nº 12.846/13, que constituam prática ilegal ou de corrupção, seja de forma 

direta ou indireta quanto  ao objeto deste contrato. 

 

8.4 A PATROCINADORA se compromete a estabelecer, de forma clara e precisa,os 

deveres e as obrigações de seus agentes e/ou empregados em questões comerciais, 

para que estejam sempre em conformidade com as leis, as normas vigentes e as 

determinações destecontrato. 

 

8.5 Caso quaisquer das PARTES viole essas regras, a outra PARTE poderá rescindir 

motivadamente o contrato, caso em que, se ainda não houver ocorrido o PROJETO, 

o valor do patrocínio objeto deste contrato deverá ser integralmente reembolsado 

pelo PATROCIADO à PATROCINADORA. 

  

8.6 Cada uma das PARTES se obriga a arcar com todos os prejuízos gerados à outra 

PARTE relativos a todo  e qualquer passivo, demandas, perdas e/ou danos, 

penalidades decorrentes de responsabilização administrativa e civil, na forma da Lei 

Federal nº 12.846/13, custas judiciais, honorários advocatícios e eventuais outras 

despesas que porventura venha ter,decorrentes da violação dessas regras, desde 

que fique absolutamente comprovada sua culpa e o nexo de causalidade entre o ato 

realizado e o dano causado à outra PARTE.  

 

CLÁUSULA NONA – DA PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS 

 

9.1 Legislação aplicável e definições - As operações de tratamento de dados pessoais 

realizadas no âmbito deste contrato ocorrerão conforme a legislação brasileira de 

proteção de dados pessoais vigente e aplicável e outras normas correlatas, além do 

disposto no presente instrumento contratual. 

 

9.1.1 Para fins deste contrato, os termos “Dados Pessoais”, “Dados Pessoais Sensíveis”, 

“Tratamento de Dados Pessoais”, “Titular de Dados Pessoais”, “Controlador de 

Dados Pessoais”, “Operador de Dados Pessoais” e “Eliminação”, entre outros, 

serão definidos conforme o significado atribuído pela lei 13.709/2018 (Lei Geral de 

Proteção de Dados, doravante “LGPD”) e/ou legislação superveniente que lhe 

substitua ou altere o teor, observado neste caso o que prescreve o artigo 6° do 

Decreto-Lei n° 4.657/1942 com redação modificada pela Lei 12.376/2010. 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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9.2 Da conformidade e padrões de segurança - As PARTES, declaram e garantem que 

realizaram ou estão  realizando processo de conformidade para adequação à 

legislação de proteção de dados pessoais e às regulações emanadas de autoridades 

públicas, especialmente em relação às diretrizes estipuladas pela LGPD e pela ANDP 

(Autoridade nacional de Proteção de Dados Pessoais). 

 

9.2.1  A PATROCINADA é responsável pelo correto e devido processamento dos dados 

pessoais obtidos em virtude do presente contrato e do PROJETO, incluindo qualquer 

a coleta, uso, tratamento e armazenamento das referidas informações, sendo 

vedado o tratamento de dados pessoais sem propósito e finalidade específica, 

desnecessário ou inadequado. 

 

9.2.2  A PATROCINADORA, sempre que tiver dúvidas ou necessidades de 

esclarecimentos, bem como  solicitações específicas, em relação ao tratamento de 

seus dados pessoais, pode buscar entrar em contato com o Encarregado de 

Proteção de Dados Pessoais do SEBRAE/AM através do endereço eletrônico 

(dpo@am.sebrae.com.br). 

 

9.3 Dos casos omissos - Situações relacionadas à proteção de dados pessoais não 

previstas por esta clausula serão ajustadas pelas PARTES mediante acordo, pelo que 

prescreve a LGPD e/ou normas prescritas pela Autoridade Nacional de Proteção de 

Dados (ANPD). 

 

9.4. O PATROCINADO se compromete a tratar todas as informações e dados a que venha 

a ter acesso em razão deste contrato e do PROJETO como estritamente confidenciais 

e sigilosas, obrigando-se a não divulgá-los, no todo ou em parte, a quaisquer 

terceiros, sendo vedado seu uso ou exploração ou mesmo sua divulgação a 

terceiros, salvo a seus profissionais e somente na medida em que sejam necessárias 

ao cumprimento do contrato e do PROJETO.  

 

9.5. O disposto na presente Cláusula sobreviverá por período indeterminado à rescisão 

ou à extinção do contrato. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – DO USO DA MARCA SEBRAE E DA CESSÃO DOS DIREITOS DE USO 

E REPRODUÇÃO DE IMAGEM 

 

10.1 A PATROCINADORA se compromete em observar todos preceitos determinados pelo 

Manual de Identidade Visual do SEBRAE/AM.  

 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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10.2 A utilização da marca SEBRAE por terceiros, sem autorização prévia, expressa e 

formal do SEBRAE/AM, é passível de punição, conforme previsto pela Lei da 

Propriedade Industrial nº 9.279/96. 

 

10.3 Pelo presente instrumento, o PATROCINADO cede à PATROCINADORA, de forma 

gratuita e em caráter irretratável, irrevogável e ilimitado, os direitos ao uso de imagens 

do PROJETO em materiais de divulgação da PATROCINADORA em mídias impressas, 

suas mídias sociais e em seu site na internet, inclusive para fins publicitários e 

institucionais. 

 

10.3.1 O PATROCINADO assegura que obteve e obterá dos participantes do PROJETO, 

titulares dos direitos de imagem, ou, quando aplicável, de seus representantes legais, 

todas as autorizações para uso da imagem dos participantes, nos termos da legislação 

aplicável e do presente contrato, inclusive para utilização com fins comerciais e 

publicitários pela PATROCINADORA, e que referidos titulares/representantes 

outorgaram a autorização de forma gratuita, irrevogável, irretratável, universal, 

perpétua e sem exclusividade, ficando O PATROCINADO integral e exclusivamente 

responsável por qualquer pretensão, demanda, prejuízo ou perda eventualmente 

sofridos pela PATROCINADORA em razão do uso das imagens. 

 

10.3.2 O disposto na presente cláusula deverá sobreviver à rescisão ou expiração do 

contrato. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DAS INCIDÊNCIAS FISCAIS 

 

11.1 Os tributos devidos, inclusive aqueles de natureza trabalhista e previdenciária, em 

decorrência direta ou indireta, com a execução do presente contrato por parte do 

PATROCINADO, serão de sua única e exclusiva responsabilidade, não cabendo à 

PATROCINADO qualquer direito, a título de reembolso ou compensação. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

12.1 Quaisquer dúvidas e/ou questões não levantadas ou colocadas no presente 

contrato serão dirimidas pelas partes contratantes, que ora assinam o presente 

instrumento, cabendo aos mesmos o uso do bom      senso. 

 

12.2 Este contrato somente poderá ser modificado ou alterado mediante a formalização 

de termo aditivo, devidamente assinado por ambas as PARTES. 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
documento foi assinado eletronicamente por marcus vinicius da silva bessa e Manoel Erinelson Medim Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código C428-DA8E-3D63-1DAD.
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12.3  Fica expressamente proibida a cessão ou transferência deste contrato ou de 

qualquer dos direitos e obrigações estipulados neste contrato pelo PATROCINADO. 

 

12.4 O presente contrato é firmado em caráter irrevogável e irretratável, obrigando-se 

as PARTES e seus herdeiros e sucessores a qualquer título. 

 

12.5 A mera tolerância de uma das PARTES em relação ao cumprimento das obrigações 

determinadas neste contrato não importa em renúncia, perdão, novação ou 

alteração da norma infringida. 

 

12.6 As PARTES estabelecem que o presente contrato poderá ser assinado de forma 

eletrônica e/ou digital, reconhecendo de forma expressa e aceitando como válidas 

todas as assinaturas eletrônicas e/ou digitais apostas no documento, nos termos 

do art. 10, § 2º, da Medida Provisória n. 2.200-2/2001, e do art. 784, § 4º, do 

Código e Processo Civil. Para efeitos de validade e eficácia da assinatura digital ou 

eletrônica, os endereços eletrônicos (e-mail) informados pelas PARTES, uma vez 

utilizados presumir-se-ão verdadeiros e com poderes para assinarem o presente 

contrato. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA  – DO FORO 

 

13.1 As PARTES elegem o foro da Comarca de Manaus/AM para dirimir quaisquer dúvidas 

que venham a ser suscitadas, oriundas deste instrumento. 

 

E por assim estarem justos e acordados, PATROCINADO e PATROCINADORA firmam o 

presente instrumento em via única eletrônica. 

 

Manaus, 27 de fevereiro de 2024 

 

 

 
 
 
 
ANANDA CARVALHO NORMANDO PESSÔA 
Diretora Superintendente 

 
 
 
MARCUS VÍNICIUS DA SILVA BESSA 
Responsável legal da Patrocinadora 

 
 
 
LAMISSE SAID DA SILVA CAVALCANTI 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Lamisse Said Da Silva Cavalcanti e Ananda Carvalho Normando Pessoa.  Este 
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ATN/AZ-20334-BR 

Technical Cooperation Agreement IDB-Lab- Associação Impact Hub Brasil  

 

 
February 6, 2024 

ezShare #: 1631892592 

 

Associação Impact Hub Brasil 

Address: ROD Jose Carlos DAUX, S/N, Sala 01 E02, Saco Grande, Santa Catarina, 

Florianopolis, Brazil  

Attention: Marcus Bessa 

email: marcus.bessa@impacthub.net  

 

Re: Non-reimbursable Technical Cooperation Number: ATN/AZ-20334-BR 

Project Name: Bioeconomy Ecosystem Hubs: Enhancing bioeconomy businesses in the Amazon 

Funding Source: Amazon Bioeconomy and Forest Management Fund (AMZ) 

Contribution: US$586,000  

Counterpart Resources: US$0,00  

Total Budget Amount: US$ 586,000  

 

Dear Marcus Bessa: 

By means of this letter agreement, the Inter-American Development Bank (the “Bank” or 

“IDB”), as administrator of the Multilateral Investment Fund (“IDB Lab”), shall make funds 

available to Associação Impact Hub Brasil (the “Executing Agency”), an association organized 

and existing under the laws of Brazil, to finance a portion of the project described in Annex A 

(the “Project”). 

Upon acceptance by the Executing Agency, the terms and conditions under which the Bank 

grants financing to the Executing Agency shall be as established in this document (the 

“Agreement”). Failure to comply with said terms and conditions shall entitle the Bank, at its 

discretion, to suspend or cancel its financing of the Project. 

Capitalized terms shall have the meaning ascribed to them in this Agreement. 

1. Statements by the Executing Agency. The Executing Agency represents and warrants that, 

as of the date of the signing hereof and as of the date of submission of each Disbursement 

Request: 

(a) It has the sufficient legal, corporate, financial and fiduciary capacity to carry out the Project. 

(b) It has the power to assume and fulfill the obligations set out in this Agreement, and that these 

obligations constitute its legal, valid, binding, and enforceable obligations. 
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(c) It (i) is legally established; (ii) has all necessary powers, approvals, authorizations, and/or 

permits (including any applicable environmental or social requirements) to conduct its business, 

to receive the Contribution, contribute the Counterpart Resources and to carry out the Project; 

and (iii) has submitted to the Bank the most recent true and complete copies of the corresponding 

establishment and corporate authority documents. 

(d) It has complied with all its obligations due at such time under this Agreement and under any 

other document signed with the Bank. 

(e) Neither the Executing Agency nor any person or entity acting on its behalf has, with respect 

to the Project or this Agreement, committed or engaged in any activity that would constitute a 

Prohibited Practice (as per the Section entitled “Anti-Fraud and Anti-Corruption”). 

(f) The information and documentation submitted to the Bank for consideration of the Project 

gives a true and fair view of the Executing Agency’s capacity for financial and operational 

management of the Project, and there have not been any material adverse changes thereto since 

its preparation. 

2. Project Execution. The Executing Agency shall: (ai) carry out the Project efficiently and in 

compliance with this Agreement, Annex A, and applicable laws; (b) exercise diligence and a 

standard of care consistent with sound professional practices; and (c) achieve the outcomes 

established in the Results Matrix. The Executing Agency may not change the nature or scope of 

the Project without the Bank’s prior written consent. 

3. Budget, Contribution, and Counterpart Resources. The Project Budget is broken down in 

Annex A and includes: (a) funds to be disbursed by the Bank to the Executing Agency (the 

“Contribution”); and (b) funds to be contributed by the Executing Agency (the “Counterpart 

Resources”). The Executing Agency may use its own funds or funds from other entities to 

provide for the Counterpart Resources, which, together with the Contribution, shall be used 

solely and exclusively to finance the Project. Any additional amount not contemplated in the 

Budget necessary for the Project or for execution of this Agreement, shall be covered by 

Counterpart Resources from the Executing Agency. Any change to the allocation of the 

Contribution or Counterpart Resources in the Budget will be subject to the Bank's prior written 

consent. 

4. Conditions for Disbursement of the Contribution. The Bank shall disburse the Contribution 

subject to the fulfillment by the Executing Agency, to the satisfaction of the Bank, of all of the 

terms of this Agreement and the following conditions: 

(a) First disbursement: 

(i) Submission to the Bank of: 

(A) A request for disbursement in the form provided by the Bank (the “Disbursement Request”); 

(B) A financial plan that includes the financing of the Project pursuant to the Budget; 
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(C) The timeline for Milestones, the Results Matrix, and the Annual Plan of Operations (POA), 

as specified in Annex A; 

(D) The signed Certification of Integrity, Transparency, and Use of Funds found in Annex B. 

(ii) Designation of: 

(A) The person or persons authorized to represent the Executing Agency in connection with the 

execution of this Agreement, and authentication of their signatures; 

(B) A Project coordinator; 

(C) A bank account at a financial institution acceptable to the Bank, exclusively for the 

management of the Contribution. 

(iii) Should the Counterpart Resources come from sources outside the Executing Agency, 

submission of evidence of the commitment by the external source to disburse the Counterpart 

Resources pursuant to the Budget. 

(iv) If any, other conditions for the first disbursement specified in Annex A. 

(b) Subsequent disbursements: 

(i) Submission to the Bank of: 

(A) Disbursement Request; 

(B) Financial plan signed by the Executing Agency’s most senior financial official indicating the 

status of budget execution for the Project and the use of the funds requested; 

(C) The signed Certification of Integrity, Transparency, and Use of Funds found in Annex B. 

(ii) Evidence that: 

(A) The Counterpart Resources contemplated in the Budget have been provided; 

(B) The Milestones set forth in the Milestones timeline and the Annual Plan of Operations have 

been accomplished; 

(C) If any, other conditions specified in Annex A. 

The Bank may make disbursements directly to the Executing Agency or, at its discretion, to third 

parties on behalf of the Executing Agency. The Budget may include Project-related expenses to 

be covered directly by the Bank, using funds from the Contribution that will not be disbursed to 

the Executing Agency. 
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5. Suspension and Cancellation of Disbursements. At its own discretion, the Bank may 

suspend disbursements or cancel the undisbursed portion of the Contribution at any time under 

any of the following circumstances: 

(i) The Executing Agency or any of its affiliates fails to comply with any of the terms of this 

Agreement or any other agreement it has with the Bank, IDB Lab, or the Inter-American 

Investment Corporation (“IDB Invest”); 

(ii) Any circumstance occurs that, in the Bank’s opinion, may render unlikely the timely 

attainment of the Project Milestones or objectives; 

(iii) The country in which the Project is executed or targeted ceases to be a member of the Bank; 

(iv) If the Executing Agency, its employees, representatives, or agents, or any provider of goods 

and services engages in a Prohibited Practice in the Bank’s opinion. The scope and additional 

consequences of engaging in a Prohibited Practice are described in the section entitled “Anti-

Fraud and Anti-Corruption.” 

In case of suspension, the Bank may resume disbursement of the Contribution if it deems that the 

reasons for the suspension have been resolved to its satisfaction; this shall be communicated to 

the Executing Agency in a timely manner. 

The Bank may cancel the outstanding Contribution if the first disbursement is not made within 

six (6) months after the date of this Agreement, or if the Disbursement Period in Annex A has 

terminated. 

6. Reimbursement of the Contribution. The Bank may ask the Executing Agency to reimburse 

the Contribution only if the Bank decides, at its discretion, that (a) the timely attainment of the 

Project objectives is unlikely because any representation and warranty presented by the 

Executing Agency is found to have been incorrect or misleading; (b) the Contribution disbursed 

has not been used as required under this Agreement; or (c) one of the events indicated in 

paragraph (c) of the section entitled “Anti-Fraud and Anti-Corruption” has occurred. 

7. Eligible Expenditures. Expenses Chargeable to the Contribution. The Contribution may 

only be used to procure goods or services that are directly required for the Project, as specified in 

the Budget. The Contribution may not be used to pay for indirect costs and services, for the 

general budget of the Executing Agency, or for expenses not included in the Budget. 

Subject to the provisions of the following paragraph, the Executing Agency may use the 

Contribution to reimburse expenditures incurred after the date of Project approval, provided (i) 

such expenses are contemplated in the Budget; and (ii) the applicable requirements of this 

Agreement have been fulfilled. Reimbursement must be requested and accounted for against the 

first disbursement of the Contribution. 
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Funds from the Contribution to reimburse expenses may only be utilized for expenses incurred 

up to six (6) months prior to the Disbursement Request, unless a longer deadline is authorized by 

the Bank, at the Bank’s discretion. 

Funds to be disbursed in anticipation of costs shall be utilized within six (6) months of the 

disbursement. For additional anticipated funds to be disbursed, the Executing Agency must have 

justified its use of at least eighty percent (80%) of the total amount of funds of any such prior 

disbursements. The Executing Agency shall return unused amounts, upon the Bank’s request. 

8. Recognition of Expenses Chargeable to the Counterpart Resources. The Bank may 

recognize, as part of the Counterpart Resources for the Project, expenditures incurred by the 

Executing Agency on or after the date of Project approval or other date set forth in Annex A, 

provided that (i) such expenses are contemplated under the Budget, and (ii) the applicable 

requirements of this Agreement have been fulfilled. 

9. Currency for Disbursements, Expenses, and Exchange Rates. The Bank will disburse the 

Contribution in U.S. Dollars (“Dollars”). The equivalence in Dollars of other convertible 

currencies shall be calculated by applying the exchange rate legally available in the local market, 

to be informed by the Executing Agency. For accounting purposes, the Executing Agency may 

convert disbursements into local currency. However, all reporting to be done under this 

Agreement shall be made in Dollars and in accordance with applicable accounting practices 

acceptable to the Bank. 

10. Procurement. The Executing Agency shall have a procurement policy in place to ensure that 

Project-related procurement is done at competitive market prices. It shall also prepare a 

procurement plan (the "Procurement Plan") acceptable to the Bank, which describes the contracts 

for goods and services required to carry out the Project, including the estimated cost of each 

contract, and the proposed methods for acquisition of its goods and services, including 

consultants’ services. The Bank may request annual reports on execution of the Procurement 

Plan by the Executing Agency. Implementation of the procurement policies, terms of reference, 

and contracts for the acquisition of goods and services, as well as the Procurement Plan and 

fulfillment thereof may be subject to ex ante review or ex post supervision by the Bank, at its 

discretion. 

11. Financial Statements. The Executing Agency shall prepare and make available for the Bank 

its annual financial statements, which must be audited by an auditor firm acceptable to the Bank 

and include a note on the use of the Contribution and Counterpart Resources for the Project. The 

financial statements must be submitted to the Bank within ninety (90) calendar days of the close 

of each fiscal year. Together with its annual financial statements, the Executing Agency must 

submit to the Bank a signed certification of integrity, transparency and use of funds in the format 

attached as Annex B. 

12. Reporting. 

(a) The Executing Agency shall submit to the Bank an executive summary of the status of the 

Project twice a year through the project status report system (known as the “Project Status 
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Report” or “PSR”) within thirty (30) days after each June 30 and December 31. The PSR can be 

submitted by accessing the account established by the Bank for management of the Project. Each 

PSR shall include an analysis of compliance with the performance indicators and progress on the 

Annual Plan of Operations, as well as information on: (i) the status of Project execution; (ii) 

reaching Milestones; (iii) the outcomes obtained, and their contribution to the Project’s 

objectives, based on the indicators in the Results Matrix and other operational planning tools; 

and (iv) as the case may be, problems encountered during Project execution and possible 

solutions thereto. 

(b) The Executing Agency shall submit to the Bank a final PSR within ninety (90) days after the 

end of the Execution Period of the Project or when the Bank indicates, which report shall contain 

a summary of the results obtained in comparison with the original objectives, the sustainability 

plan, and the lessons learned. 

13. Monitoring and Evaluation. 

(a) At the Bank's requests, the Executing Agency shall carry out a Project evaluation that focuses 

on topics stipulated by the Bank, at its discretion, during and/or at the end of the Project 

Execution Period. The Executing Agency shall cooperate with such evaluation, provide all 

information requested of it, and facilitate access, as required, to the Bank and to persons 

designated by the Bank, for preparation thereof. 

(b) At the Bank’s request, the Executing Agency and the Bank shall organize a workshop on 

sustainability and scale in which they will jointly evaluate the results achieved, determine the 

additional tasks required to ensure the sustainability of the activities financed by the Project, and 

identify lessons learned. 

14. Reviews, Audits, and Internal Control. 

(a) The Executing Agency shall maintain financial data and internal accounting and 

administrative control systems acceptable to the Bank so as to provide the necessary 

documentation to permit verification by the Bank of the procurement and expenditures for the 

Project and facilitate the timely preparation of financial statements, budgets, and reports. The 

Bank reserves the right to audit all financial statements, internal controls, procurement, or other 

aspects of the Project. 

(b) The Executing Agency commits to maintaining the original records of the Project for a 

minimum of seven (7) years after the date of final disbursement of the Contribution, in such a 

way that it is possible to verify fulfillment of all the conditions and requirements set forth in this 

Agreement, including identification of the funds received and expenditures made, as well as the 

procurement and bidding processes that evidence fulfillment of the Procurement Plan and its 

procurement policy. 
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15. Access to Information and Inspections. 

(a) The Executing Agency agrees to provide the Bank, promptly upon release, copies of all 

reports and analyses contracted or produced pursuant to this Agreement. The reports and 

information produced in connection with the Project, including their summaries, main results and 

other supplementary key information, consultants’ reports or legal documents, are for the benefit 

of, and may be used by the Executing Agency and the Bank. 

(b) The Executing Agency shall, upon the Bank's request, permit representatives and staff of the 

Bank's to (i) visit and inspect any premises where the Executing Agency’s business is conducted, 

(ii) examine and make abstracts and/or reproductions of the Executing Agency’s books of 

account and records, and (iii) have access to the Executing Agency’s employees, officers, agents, 

contractors and subcontractors. If the Executing Agency refuses to permit the visit and/or does 

not provide the support and collaboration necessary, or otherwise obstructs the Bank’s 

inspection, the Bank, at its sole discretion, may take appropriate action against the Executing 

Agency. The Bank shall bear its own expenses for any such inspection. 

(c) Without prejudice to the supervision of the Project activities performed by the Executing 

Agency, the Bank may supervise the Project either through its Country Representative or other 

employees designated for such purpose. 

16. Notices. 

(a) Any notice hereunder shall be in writing and be deemed sufficiently given when sent by 

certified mail if sent to the respective address of each Party. If to the Executing Agency, such 

notice shall be addressed to the same address indicated on the first page above. If to the Bank, 

such notice shall be addressed to: 

Inter-American Development Bank 

Multilateral Investment Fund (“IDB Lab”) 

Attn: General Manager 

Mailstop: W302 

1300 New York Avenue, N.W. 

Washington, D.C. 20577 

United States of America 

Email: IDBLabManager@iadb.org 

(b) The Parties acknowledge that for the duration of the Project, they may also communicate 

with each other via email. Any email or electronic communication will only be deemed 

sufficiently given when the recipient has responded in writing to such communication either 

confirming receipt or responding to the matters set forth in the sender’s communication, as the 

case may be. 

17. No Liability; Indemnity. Neither the Bank nor any of its directors, officers, employees, 

shareholders, agents, or representatives (collectively, “Indemnified Parties”) shall have any 

liability (in tort, contract, or otherwise) to the Executing Agency, or any of its directors, officers, 

DocuSign Envelope ID: 1FC21579-F86D-42B0-8FC9-FB5802AE82C5



 
8 

ATN/AZ-20334-BR 

Technical Cooperation Agreement IDB-Lab- Associação Impact Hub Brasil  

 

employees, agents, or representatives, or to its shareholders, for any claims, liabilities, losses, 

damages, costs, proceedings, judgments, suits, penalties, or expenses (including legal expenses) 

(collectively, “Liabilities”) arising out of, or in connection with, the execution, delivery, 

enforcement, or performance of this Agreement, or any related claim, action, investigation, or 

proceeding, other than any such Liabilities arising from its own gross negligence or willful 

misconduct as determined by the final judgment of a court of competent jurisdiction. The 

Executing Agency shall release and indemnify the Indemnified Parties from all the Liabilities 

arising out of or in connection with the execution, delivery, enforcement, or performance of this 

Agreement, or any related claim, action, investigation, or proceeding, provided that the 

Executing Agency shall have no obligation hereunder to any Indemnified Party for any 

Liabilities arising from any Indemnified Party’s own gross negligence or willful misconduct as 

determined by the final judgment of a court of competent jurisdiction. 

18. Governing Law and Dispute Resolution. This Agreement shall be governed by and 

construed in accordance with the laws of the State of New York, United States of America. Any 

dispute, controversy, or claim arising out of or related to this Agreement that cannot be settled 

amicably shall be finally and conclusively settled by arbitration under the Rules of Conciliation 

and Arbitration of the International Chamber of Commerce (“ICC”), which rules are deemed to 

be incorporated by reference into this Agreement, and the parties hereto hereby consent to 

arbitration thereunder. The arbitral panel shall consist of a single arbitrator, chosen in accordance 

with the ICC rules, and the place of arbitration shall be Washington, D.C., United States of 

America. Notwithstanding the foregoing, the Executing Agency hereby irrevocably submits to 

the non-exclusive jurisdiction of the courts of the State of New York, sitting in the Borough of 

Manhattan, and of the United States of America District Court for the Southern District of New 

York, and any appellate court from any thereof; provided, however, that nothing in this 

Agreement shall affect the right of the Bank to commence legal proceedings or otherwise sue the 

Executing Agency in its country or in any appropriate jurisdiction, or concurrently in more than 

one jurisdiction, or to serve process, pleadings, and other legal papers upon the Executing 

Agency for any proceedings or other actions, in any manner authorized by the laws of any such 

jurisdiction. The Executing Agency hereby irrevocably waives, to the fullest extent permitted by 

applicable law: (i) any objection that it may now or hereafter have to the laying of venue of any 

action, suit, or proceeding brought in any court referred to in this paragraph; and/or (ii) any claim 

that any such action, suit, or proceeding brought in any such court has been brought in an 

inconvenient forum. Nothing in this clause or this Agreement shall operate to restrict, limit, or 

defeat any rights, privileges, or immunities granted to the Bank under any treaty, or domestic or 

international law. 

19. Amendments, Waivers and Consents. Any amendment or waiver of, or any consent given 

under, any provision of this Agreement shall not be effective unless it is in writing and signed by 

the Executing Agency and the Bank. 

20. Information Disclosure. The Bank may make available to the public, in accordance with 

Bank policies, (http://access.iadb.org/en/access-to-information) certain information related to this 

Project, with the exception of information that the Executing Agency has specifically identified 

as confidential, which (i) is not available to the public; and (ii) has not been made or is not 

known to the Bank by other legitimate means. The Bank may disclose documents, records or 
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information relating to the Executing Agency, this Agreement, or the Project to the directors, 

executives, employees, coordinators, attorneys, consultants, independent auditors, and advisors 

(including any other technical, financial, and other advisors) of IDB Invest, the IDB, and its 

affiliates. 

The Executing Agency commits to implement practices of respect for privacy and the protection 

of personal data acceptable to the Bank, based on the informed consent of its users/clients and in 

compliance with appliable regulations. Also, it commits to execute the Project according to the 

best practices for the ethical and responsible handling of data promoted by fAIr LAC and the 

principles of digital development (https://digitalprinciples.org/) subscribed by the IDB Group.  

21. Name and Logo of the Bank. Any use of the name or logo of the Inter-American 

Development Bank or of IDB Lab by the Executing Agency for any reason, requires prior 

authorization in writing from the Bank. The Bank may revoke such authorization at any time. 

22. Anti-Fraud and Anti-Corruption. 

(a) The Bank strives to prevent the Prohibited Practices of corruption, fraud, collusion, or 

coercive or obstructive practices or misappropriation, pursuant to the definitions provided by the 

IDB's Sanction Procedure1.  

(b) The Executing Agency acknowledges that the Bank’s sanctioning procedures relating to 

Prohibited Practices also apply to its counterparties. Detailed information about mutual 

recognition of sanctions and the debarment framework can be found on the Bank’s website. 

https://www.iadb.org/integrity 

(c) In the event that the Executing Agency, its representatives, or any provider of goods or 

services engages in a Prohibited Practice, the Bank may: (i) investigate and charge the Executing 

Agency the reasonable costs of any related investigation; (ii) refer the matter to the appropriate 

authorities; (iii) impose appropriate sanctions, including, but not limited to, debarment, which 

could extend to other multilateral development banks pursuant to agreements in place with such 

entities; and (iv) make public its actions in relation thereto. 

(d) The Executing Agency represents and warrants that neither the Executing Agency nor any of 

its Affiliates2, nor any Person3 acting on its or their behalf (i) has committed or engaged in any 

 
1 Prohibited Practice means any of the following: (i) A “Corrupt Practice” is the offering, giving, receiving, or soliciting, directly 

or indirectly, anything of value to influence improperly the actions of another party; (ii) A “Fraudulent Practice” is any act or 

omission, including a misrepresentation, that knowingly or recklessly misleads, or attempts to mislead, a party to obtain a 

financial or other benefit or to avoid an obligation; (iii) A “Coercive Practice” is impairing or harming, or threatening to impair or 

harm, directly or indirectly, any party or the property of the party to influence improperly the actions of a party; (iv) A “Collusive 

Practice” is an arrangement between two or more parties designed to achieve an improper purpose, including influencing 

improperly the actions of another party; (v) An “Obstructive Practice” is: (I) destroying, falsifying, altering or concealing of 

evidence material to an IDB Group investigation, or making false statements to investigators with the intent to impede an IDB 

Group investigation; (II) threatening, harassing or intimidating any party to prevent it from disclosing its knowledge of matters 

relevant to an IDB Group investigation or from pursuing the investigation; or (III) acts intended to impede the exercise of the 

IDB Group’s contractual rights of audit or inspection or access to information; and (vi) A “Misappropriation” is the use of IDB 

Group financing or resources for an improper or unauthorized purpose, committed either intentionally or through reckless 

disregard. 
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Prohibited Practice in connection with this Agreement, or (ii) is included on any Internationally 

Recognized Sanctions Lists4 or on the IDB Group List of Sanctioned Firms and Individuals5.  

(e) The Executing Agency shall not commit, engage in, or be involved with (or authorize or 

permit any Affiliate or any other Person acting on its behalf to commit, engage in, or be involved 

with) any Prohibited Practice, with respect to any transaction contemplated by this Agreement. 

The IDB requires that all firms and individuals participating in an IDB-financed activity do not 

engage in Prohibited Practices, and report to the IDB any act suspected of constituting a 

Prohibited Practice of which they have knowledge or of which they become aware.  

(f) The Executing Agency shall not make payments, nor use or permit the use of any IDB Lab 

funds to do business with, finance, or otherwise support directly or indirectly, any Person that 

appears on the IDB Group List of Sanctioned Firms and Individuals.  

(g) Cooperation. If the Bank notifies the Executing Agency that a misrepresentation may have 

been made with respect to this Section entitled “Anti-Fraud and Anti-Corruption has occurred, 

then the Executing Agency shall (i) cooperate in good faith with the Bank and its representatives 

in determining whether such misrepresentation or breach has occurred, (ii) respond promptly 

(and in any event within five (5) days) with reasonable detail to any notice from IDB Lab 

relating thereto, and (iii) upon the Bank's request, furnish documentary support for such 

response.  

(h) Notices. The Executing Agency shall deliver to IDB Lab, promptly (and in any event within 

five (5) days) upon becoming aware of the occurrence thereof, notice of: (a) any material 

violation of any of its internal policies, procedures or controls regarding anti-money laundering 

and combating the financing of terrorism, or any investigation by any Authority6 relating thereto, 

including a description of the violation or the matter under investigation, as the case may be, and 

the steps the Executing Agency is taking to resolve such matter; and (b) any Prohibited Practice 

by the Executing Agency, its Affiliates, or any Person acting on its behalf with respect to the 

transaction contemplated by this Agreement, or the imposition by any international financial 

institution of any sanction on the this Agreement for any Prohibited Practice, including any 

information in its possession concerning such situation.  

 
2 Affiliate means, with respect to any Person, any other Person directly or indirectly controlling, controlled by or under common 

control with such Person. 
3 Person means any natural person or any company, partnership, joint venture, firm, corporation, voluntary association, trust, 

enterprise, unincorporated organization or other corporate body or any other entity whether acting in an individual, fiduciary or 

other capacity, including that Person’s successors and permitted assigns. 
4 Internationally Recognized Sanctions Lists means sanctions lists maintained by the Office of Foreign Assets Control (OFAC) of 

the United States of America 
5 IDB Group List of Sanctioned Firms and Individuals means the list of firms and individuals listed in, and accessible at: 

https://www.iadb.org/en/transparency/sanctioned-firms-and-individuals or any successor website or location. 
6 Authority means any supranational, national, regional or local government or political subdivision thereof, or any 

governmental, administrative, executive, legislative, arbitral, regulatory, fiscal or judicial body, department, commission, 

authority, tribunal or agency, or any superintendency, monetary authority or central bank, including the supervisory authority for 

banking and other financial institutions, and any Person, whether or not government-owned and howsoever constituted or called, 

that exercises the functions of any such entity or claims to have jurisdiction over such matters. 

 

DocuSign Envelope ID: 1FC21579-F86D-42B0-8FC9-FB5802AE82C5



 
11 

ATN/AZ-20334-BR 

Technical Cooperation Agreement IDB-Lab- Associação Impact Hub Brasil  

 

23. Limitations on Rights of Third Parties. This Agreement is solely between the Bank and the 

Executing Agency, and no other person (including any consultant, contractor, subcontractor, 

supplier, worker, carrier, or others furnishing supplies, goods, or services to or for the benefit of 

the Project) shall have any rights hereunder against the Bank. 

24. Survival. The provisions of the sections entitled: "Reimbursement of the Contribution"; 

"Notices"; "No Liability; Indemnity"; "Governing Law and Dispute Resolution"; “Survival”; 

“Limitations on Rights of Third Parties”; and “Intellectual Property” shall survive any 

termination of this Agreement. 

25. Severability. Any provision of this Agreement that is void or unenforceable in any 

jurisdiction shall, as to such jurisdiction, be ineffective, to the extent of such prohibition or 

unenforceability, without affecting the validity or enforceability of the rest of this Agreement. 

26. References to websites. The Bank may update the content on its websites from time to time 

and shall have no obligation to give notice of any such changes to the Executing Agency. Any 

such changes shall be binding on the Executing Agency as of the date published on the Bank’s 

website. 

[The remainder of this page is left intentionally blank.] 
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Please confirm your acceptance of the terms and conditions hereof, on behalf of the Executing 

Agency, by signing this Agreement. This Agreement shall be signed electronically and will enter 

into force on the last date of signature. 

 

 

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK. 

as Administrator of the 

Multilateral Investment Fund  

 

 

By: _______________________________________ 

Name: Morgan Doyle 

Title: IDB Country Representative, Brazil 

Date: 

 

 

AGREED: 

Associação Impact Hub Brasil  

 

 

By: _______________________________________ 

Name: Marcus Bessa 

Title: Co-founder  

Date: 

 

DocuSign Envelope ID: 1FC21579-F86D-42B0-8FC9-FB5802AE82C5

02/07/2024

02/07/2024



 
13 

ATN/AZ-20334-BR 

Technical Cooperation Agreement IDB-Lab- Associação Impact Hub Brasil  

 

ANNEX A 

PROJECT DESCRIPTION 

I. Project Name. Bioeconomy Ecosystem Hubs: Enhancing bioeconomy businesses in the 

Amazon. 

II. Funding Source. Amazon Bioeconomy and Forest Management Fund (AMZ) 

III. Project Description: 

The objective of the Project is to increase the support to and strengthen local bioeconomy SMEs 

through the creation of Bioeconomy Ecosystem Hubs in the Legal Amazon Region, which includes 

training, networks to connect local actors and stakeholders, investment, and scaling mechanisms. A 

"Bioeconomy Ecosystem Hub” implies the grouping of different stakeholders (government, 

academia, NGO's, businesses, etc.) with different but complementary skills which link their 

capabilities to create value for final users. It is a concept like value-chains, but it goes further by also 

including a broader range of horizontally related actors who create value to each other. This is to say 

that although the target beneficiaries are bioeconomy SMEs in urban areas, by creating local 

ecosystems, the project expects a spillover effect of value creation which will also benefit 

bioeconomy producers at the beginning of the value-chain (usually rural producers), local 

government, education institutions, etc.  

 

This Project will strengthen local bioeconomy entrepreneurs (through workshops, mentorship, access 

to investment, etc.) based on the entrepreneurs needs and articulate an ecosystem so that local 

interaction and cooperation can be created as well as knowledge enhancement and networking.  

 

The executing Agency will implement the Project in 3 cities: Tefé (State of Amazonas), Ji-Paraná 

(State of Rondônia) and Rio Branco (State of Acre).  

This Project’s direct beneficiaries are 33 bioeconomy SME’s, 30 of which are in their initial stages 

and will go through the Impact Lab's (as defined below) capacity building activities and 3 in a more 

advanced stage and are ready to be invested in directly without going through the capacity building 

process but still in need of mentorship. Moreover, the Executing Agency will focus on supporting 

traditional communities, focusing on women and afro descendants and Indigenous people - 70% of 

the businesses will be led by these groups or have them as co-founders. It is also expected that local 

government, the local business community and NGO’s and educational institutions will also benefit 

indirectly from the project.  

Components 

The entire Project is composed of four different components which are going to be executed by the 

Executing Agency and another organization as follows:  

 

• Components 1, 2 and 4 are part of this Non-Reimbursable Technical Cooperation which are 

going to be implemented by the Executing Agency under the terms and conditions agreed 

upon hereunder. Centro de Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact 

Hub Manaus” will support the Executing Agency in the execution of Component 1.  
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• Component 3 is a Contingency Recovery Investment Grant (CRIG) which will be executed 

by Centro de Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus”.  

 

Component 1: Impact Lab  

The objective of this component is to provide a supporting program that will develop 30 Amazon 

bioeconomy SMEs, providing them with training, access to specific mentorships (based on the 

businesses’ needs) and market connection through an Impact Lab. The Impact Lab is a methodology 

that combines cutting-edge elements from the world of business incubators and accelerators and will 

seek to develop Amazon biodiversity businesses in the Pilot, MVP, and Scale stages. After going 

through a selection process, the Executing Agency, with the support of Centro de Impacto 

Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus”, will diagnose the SME that will 

help to better understand their needs and thus develop group capabilities that consider the needs of 

the group. In addition, the Executing Agency will grant access to the SMEs to specific mentorships, 

with mentors who can be entrepreneurs from the network of Impact Hub Manaus, the Executing 

Agency or the Bank. The Executing Agency will also facilitate connection between the SMEs and 

venture capital funds, accelerators and potential clients so that these businesses can access new 

investments and advance their stage.  

The expected outputs of this component are: (i) report with a diagnosis of the Bioeconomy SME’s; 

(ii) mentorship program structured and implemented; (iii) implementation of a series of training 

modules; and (iv) 30 bioeconomy SME’s businesses that have successfully completed the Impact 

Lab supporting program.  

Component 2: Impact Ecosystem  

The objective of this component is to foment the development and creation of an Impact Ecosystem 

through mapping the communities, building relationships with local actors, training impact agents, 

developing entrepreneurial awakening actions and creating small physical Hubs to serve as a 

reference for local entrepreneurs. Impact Agents will be responsible for implementing this 

component. The Executing Agency will map local bioeconomy businesses to understand who the 

entrepreneurs and enterprises are so that the interaction between them and various local sectors is 

stimulated, thus improving dialogue and cooperation. For this to happen, the Executing Agency will 

organize lectures, conversation circles, round tables, working groups, collaborative events, and 

knowledge exchange workshops where the SME's selected for the Impact Lab can share their 

learnings with other local bioeconomy businesses. The Executing Agency will encourage public 

entities, non-governmental organizations and educational institutions to participate either passively, 

that is, as a listener, or actively, either by speaking, offering workshops and/or organizing events 

themselves. In addition, the Executing Agency will create physical hubs in partnership with local 

actors to serve as a reference for bioeconomy SME's, supporting businesses, even those that are not 

part of the Impact Lab. Also, the Impact Ecosystem will not only focus on helping existing 

bioeconomy businesses, but it will also stimulate the emergence of more local bioeconomy 

businesses or transform those that have the potential to be a bioeconomy business.  
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The expected outputs of this component are: (i) bioeconomy SME’s mapping; (ii) implementation of 

ecosystem building actions; (iii) physical Bioeconomy Ecosystem Hubs created and running; and (iv) 

training for 9 impact agents. 

Component 3: Impact Investment  

The objective of this component is to provide financial support to the business developed 

through Impact Lab and local champions. Through convertible debt or loan, it is expected that 

Centro de Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus” will be 

investing in 33 businesses,11 in each city, throughout the implementation of the Project.  

 
There will be two ranges of investment tickets:  

 

(1) US$ 7k – 25k: the 30 bioeconomy SME’s who go through the Impact Lab will receive 

seed funding right after completing the program. An investment plan for each of the 

SME’s invested will be designed by the Centro de Impacto Consultoria em Gestao 

Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus” and the value of the investment will be 

decided by Impact Hub Manaus and the business and will be based on the business' 

needs.  

 

(2) US$ 50k – 120k: 3 businesses who are in a more advanced stage. These businesses can 

either be champions that are key to the ecosystem development or, it is expected that 

throughout the 3 years of the implementation of the Project, there will be some champions 

who will move from needing a seed investment to needing a more robust investment. These 

businesses will have preference in receiving this higher ticket – note that this also implies 

that the same business might benefit twice from the Impact investment throughout the Project 

although with different tickets.  

 
A selection and due diligence mechanism will be first designed and then implemented by Centro de 

Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus” after being approved by 

the IDB Lab team. This selection mechanism will be applied to the 33 selected bioeconomy 

businesses.  

 

All Bioeconomy SMEs supported by the Project will have to allocate 10% of the resources received 

under this component to mitigation and/or adaptation to climate change. In addition, Centro de 

Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus” will create the Alumni 

Program which consists of monitoring these entrepreneurs after the Impact Investment for the 

purpose of monitoring these Bioeconomy SMEs supported by the Project. This monitoring will be 

continuous for the first 6 months with monthly meetings starting from the date of the contract 

signature between the Centro de Impacto Consultoria em Gestao Empresarial LTDA – “Impact Hub 

Manaus” and the Bioeconomy SME and then for 3 years with quarterly meetings or until repayment 

is made by the Bioeconomy SME. Connections with funds and accelerators will also be generated so 

that at the end of the process these businesses can access new investments and advance their stage. 

Component 4: Knowledge and legacy  

The objective of this component is to communicate, systematize, document, and promote the legacy 

of the mechanisms and methodologies used during the execution of the Project, considering the local 
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reality and the focus on the development of bioeconomy ecosystems, demonstrating that these 

actions can generate a development model for territories. The Executing Agency will aim to expand 

the lessons learned from the Project to the Amazon beyond Brazil, in short, generating a model to be 

adopted by policymakers throughout the territory of the Amazon. For this purpose, the Executing 

Agency will focus on monitoring, generating, and sharing knowledge, considering the long-term 

sustainability of this project, and generating tangible legacies for the territories. Communication 

channels will be strengthened by the Executing Agency, information space between actors will be 

created and co- creation of solutions to the challenges the ecosystem might face stimulated through 

hackathons and connection with the public and private sector. This component is strategic in the 

generation of knowledge and relationships for the scalability and testing of this model.  

The expected outputs are (i) the creation of a guidance report and (ii) signed cooperation agreements 

between local governments and the Executing Agency to upscale the program at the end of it.  

Execution Mechanism 

The entire project is composed of four different components which are going to be executed by 

different partner organizations as follows:  

• Components 1, 2 and 4 are part of a Non-Reimbursable Technical Cooperation which is 

going to be implemented by the Executing Agency Impact Hub Brasil (this is the brand 

name of the Associação Hub Brasil). Centro de Impacto Consultoria em Gestão 

Empresarial LTDA – “Impact Hub Manaus” will support the Executing Agency in the 

execution of Component 1.  

• Component 3 is a Contingency Recovery Investment Grant (CRIG) which will be 

executed by Centro de Impacto Consultoria em Gestão Empresarial LTDA – “Impact 

Hub Manaus”.   

• The Executing Agency will collaborate with Impacto Consultoria em Gestao Empresarial 

LTDA – “Impact Hub Manaus” in the execution of Component 1.  

The Executing Agency will establish an implementation unit to execute project activities and manage 

resources effectively and efficiently. The Executing Agency will also be responsible for providing 

progress reports to the Bank on Project implementation. During the implementation of the project, 

the Executing Agency will keep the Bank well informed about any advancement and will coordinate 

meetings among all parties whenever it is necessary. 

IV. Execution Period: Thirty-Six (36) months counted from the execution of the Agreement. 

V. Disbursement Period: The period for the last disbursement of the Contribution shall not 

exceed the Thirty-Six (36) months counted from the execution of the Agreement. 

VI. Budget: 

Project 

Categories 

 

Amazon 

Bioeconomy and 

Forest 

Counterpart Executing Agency 

 

 

Total 
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Management 

Fund (AMZ) 

Cash In-kind  

Component 1. 

Impact Lab  
137,893 0.00 0.00 137,893 

Component 2. 

Impact Ecosystem  
0.00 0.00 0.00 0.00 

Component 3. 

Impact Investment  
0.00 0.00 0.00 0.00 

Component 4. 

Knowledge and 

legacy  

448,107 0.00 0.00 448,107 

Total 586,000 0.00 0.00 586,000 

% of Financing 100% 0% 0% 100% 

 

VII. Recognition of eligible expenses: 

a. Date of operation's approval: September 13, 2023  

VIII. Additional Conditions to Disbursement. 

In addition to the conditions set forth in Section 4 of the Agreement, the Executing Agency shall 

demonstrate to the Bank’s satisfaction compliance with the following conditions: 

a. Initial Disbursement: (i) designation of the project manager, (ii) selection of a dedicated 

employee to act as project coordinator.  

b. Second Disbursement: None  

 

IX. Definitions: The Executing Agency shall agree with the Bank on the form and substance of 

the following documents, used to execute the Project: 

Milestones: Description of the Milestones expected from the Project. Each Milestone is a 

minimum result or product expected from a key Project activity during a specific time period. 

They reflect the progress towards accomplishment of the development objective of the Project 

that, if delayed, would affect the Project’s full execution, and if not reached, would compromise 

the technical achievement of such objective. 

Results Matrix: A tool that facilitates the process of the Project’s conceptualization, design, 

implementation, and evaluation. It is a matrix that shows the results and deliverables expected 

for the beneficiaries. 

Annual Plan of Operations (POA): Document that describes the activities, indicators of those 

activities, responsibilities, timing, and budget. 
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Operating Regulations: Document that establishes the terms and conditions that will guide the 

Project’s implementation process and use of resources. 

X. Intellectual Property:  

The Executing Agency shall own the intellectual property rights to all works produced or results 

obtained under the Project. The Executing Agency hereby grants the Bank an irrevocable, world-

wide, perpetual, royalty-free, and non-exclusive license to use, copy, distribute, reproduce, 

publicly display and perform any and all Executing Agency intellectual property derived from 

execution of the Project, as well as to create derivative works. The Bank may grant sub-licenses 

to third parties without the need for new authorizations or licenses from the Executing Agency. 

The Executing Agency shall represent and warrant to the Bank that execution of the Project does 

not and will not infringe the rights of third parties, and it must do everything necessary to ensure 

that the Bank is able to exercise the rights set forth herein, without limitation. The Executing 

Agency shall release and indemnify the Bank, its staff, sub-licensees, and/or consultants from 

any actions which could be initiated against them in the exercise of the rights licensed to the 

Bank. 

The Bank may disseminate, reproduce, and publish any Project-related information and include 

with such information the name and logo of the Executing Agency. 
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ANNEX B 

CERTIFICATION OF INTEGRITY, TRANSPARENCY, AND USE OF FUNDS 

By means of this affidavit, [Name of Legal Representative], as [Title] of the Associação Impact 

Hub Brasil (the “Executing Agency”), and in the framework of the Agreement (the 

“Agreement”) entered into with the Inter-American Development (the “Bank”), as administrator 

of the Multilateral Investment Fund (“IDB Lab”), for execution of the project described in 

Annex A of the Agreement (the “Project”), hereby certifies that the Executing Agency: 

1. Has complied with all its obligations due at this time under the Agreement. 

2. Has a procurement policy that it has been implementing under principles of integrity and 

transparency to ensure that all Project-related procurement is done at competitive market 

prices. 

3. Maintains adequate financial data and internal control systems and has provided its 

external auditors with all of the information they need to review Project-related 

expenditures, which have been made in strict compliance with the provisions of the 

Agreement. 

4. Its financial statements are attached hereto and have been prepared by external auditors 

using generally accepted accounting principles, and reasonably reflect the real financial 

situation of the Executing Agency. 

5. Has not engaged in prohibited practices including corrupt, fraudulent, collusive, coercive, 

misappropriation, or obstructive practices, pursuant to the Sanctions Procedure which can 

be updated by the Bank from time to time. This document can be found at the following 

link: https://www.iadb.org/en/transparency/transparency-accountability-and-anti-corruption 

 

 

Associação Impact Hub Brasil 

By: ______________________________ 

Name: 

Title: 

Date: 
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CONTRATO DE APOIO FINANCEIRO 
 

BENEFICIÁRIO: ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL 
CNPJ: 18.702.797/0001-34 
Nº 03/2024 / BRDE / FUNDO VERDE E DE EQUIDADE                                     R$ 346.000,00 
 

 
 

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, de um lado a BANCO REGIONAL 
DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL – BRDE, instituição financeira pública, inscrita no CNPJ 
sob nº 92.816.560/0001-37, com sede em Porto Alegre/RS, na rua Uruguai nº 155, 4° andar e agência 
nesta capital, na Avenida João Gualberto, 570, doravante denominado BANCO APOIADOR, e de 
outro lado o(a) ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, com sede na Rodovia Jose Carlos Daux, s/n, Sala 
01 e 02, Bairro Saco Grande, na cidade de Florianópolis/SC, CEP 88.032-005, inscrito no CNPJ sob nº 
18.702.797/0001-34, doravante denominado BENEFICIÁRIO e RULIAN BELINSKI MAFTUM, 
doravante denominado RESPONSÁVEL TÉCNICO, ao final qualificado. 

 
1. DO OBJETO 

 
1.1  O objeto deste contrato corresponde ao apoio financeiro ao projeto denominado “HUB DE 

SOCIOBIOECONOMIA DO LITORAL DO PARANÁ”, o qual foi regularmente selecionado e 
atenderá os critérios fixados na CHAMADA PÚBLICA Grande Reserva Mata Atlântica - Paraná e 
executado na forma do  detalhamento técnico e financeiro constante do ANEXO I. 

 

1.2 O projeto apoiado busca implementar soluções para o fortalecimento da porção paranaense da 
Grande Reserva Mata Atlântica. 

1.3. A CHAMADA e ANEXO I são partes integrantes e indissociáveis do presente contrato, vinculando 
as Partes em direitos e obrigações. 

2. DA QUOTA DE APOIO FINANCEIRO 
 

2.1. O BENEFICIÁRIO receberá do BANCO APOIADOR a quantia de R$ 346.000,00 (trezentos e 
quarenta e seis mil reais), parcelados e pagos da seguinte forma: 

a) 1ª Parcela: R$ 99.979,04, a ser pago em até 10 (dez) dias úteis após a assinatura do presente  
instrumento; 

b) 2ª Parcela: R$ 106.171,52, a ser pago após aprovação pelo BANCO APOIADOR do 1.º relatório 
parcial técnico e financeiro descrito na alínea “g’, do item 3.1.; 

c) 3ª Parcela: R$ 98.971,68, a ser pago após aprovação pelo BANCO APOIADOR do 2.º relatório 
parcial técnico e financeiro descrito na alínea “g’, do item 3.1.; 

d)  4ª Parcela: R$ 40.877,76, a ser pago após aprovação pelo BANCO APOIADOR do 3 º relatório 
parcial técnico e financeiro descrito na alínea “g’, do item 3.1.; 

§ 1º – Os recursos referentes às parcelas 2ª, 3ª e 4ª dependerão da entrega do relatório acima 
indicado, sendo que, o não cumprimento de todos os objetivos, metas e cronograma previstos no 
presente Contrato e no ANEXO I nos prazos estabelecidos acarretará na suspensão da liberação dos 
recursos até a regularização das pendências identificadas.                                                                      
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§ 2º – Caso as parcelas sejam depositadas em conta de investimentos (aplicações financeiras), os 
juros auferidos com o valor do apoio financeiro, serão considerados como acessórios ao projeto, 
podendo apenas ser aplicados em atividades vinculadas ao mesmo (conforme descrito no ANEXO I). 

2.2 O BENEFICIÁRIO administrará solidariamente com o(a) responsável técnico(a), a importância 
recebida, a fim de permitir a realização e concretização do projeto descrito no ANEXO I. 

2.3 Para o recebimento e movimentação dos recursos concedidos pelo BANCO APOIADOR, o 
BENEFICIÁRIO informará os dados bancários de uma conta corrente aberta em seu nome, 
exclusivamente para receber os recursos mencionados no item 2. 

2.3.1 É expressamente vedado o uso dos recursos liberados pelo BANCO APOIADOR bem como, dos 
resultados de aplicações financeiras, em despesas ou gastos fora do projeto descrito no ANEXO I. 

3. DAS OBRIGAÇÕES 

3.1 O BENEFICIÁRIO e o(a) responsável técnico(a), solidariamente, obrigam-se a: 
 

a) Realizar e executar as atividades que constam no projeto - ANEXO I, observando integralmente as 
suas especificações; 

 

b) Responsabilizar-se pela reexecução das atividades em que se verifique frustração decorrente de 
deficiência na concepção original do projeto, arcando integralmente com os custos necessários à 
regularização da pendência; 

 

c) Devolver ao BANCO APOIADOR, o montante do recurso repassado, incluindo-se os juros auferidos 
como resultado de eventuais aplicações financeiras, que não tenha sido utilizado nas atividades 
definidas no ANEXO I; 

 

d) Analisar, publicar e divulgar os resultados obtidos com a implementação do projeto, mencionando 
o apoio do BANCO APOIADOR, sob pena de ser vedada a participação do BENEFICIÁRIO em novos 
projetos do BANCO APOIADOR. 

 

e) Em todos os materiais impressos ou eletrônicos do PROJETO o BENEFICIÁRIO deve inserir a 
logomarca do BANCO APOIADOR observando aprovação prévia e o manual de marcas previamente 
disponibilizado. 

 

f) Aplicar os recursos entregues pelo BANCO APOIADOR exclusivamente nas atividades do PROJETO 
definidas no ANEXO I; 

 

g) Responsabilizar-se pela entrega on-line do relatório financeiro (acompanhado das cópias dos 
comprovantes fiscais de pagamento, declarações e extratos bancários, conforme orientações do 
manual de prestação de contas) e relatório técnico das atividades e resultados, através da plataforma 
denominada SISGER - http://sisger.fbpn.org.br/Site/home/login.aspx, utilizando-se, para tanto, da 
autenticação do responsável técnico com seu login (correspondente aos números de seu CPF) e 
senha gerada pelo algoritmo do sistema , nas datas a seguir: 

 

1º Relatório Técnico Financeiro: 30/06/25 

 2º Relatório Técnico Financeiro: 31/12/25 

3º Relatório Técnico Financeiro: 30/06/26                                                                                      
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Relatórios Técnico Financeiro Conclusivos: 31/12/26 

h) O não cumprimento dos prazos para entrega dos relatórios pode acarretar a rescisão imediata e 
automática do presente instrumento, sem prejuízo de aplicação de penalidades decorrentes da 
inexecução das obrigações deste contrato. 

i)  Manter arquivadas e à disposição do BANCO APOIADOR, cópia dos relatórios técnicos e 
financeiros, por um período mínimo de 5 (cinco) anos após a conclusão do projeto; 

j) Abster-se de realizar quaisquer atividades que possam impactar negativamente a imagem, nome 
e reputação do BANCO APOIADOR; 

k)  Quando solicitado pelo BANCO APOIADOR, enviar imagens relativas às atividades do projeto. 
Estas imagens poderão ser utilizadas em materiais de divulgação dos projetos apoiados pelo 
BANCO APOIADOR ou outros materiais institucionais e os devidos créditos de autoria serão feitos 
ao autor da imagem. 

l) Informar prontamente ao BANCO APOIADOR quaisquer mudanças em seu endereço, telefone, 
contatos, conta corrente, cartão CNPJ, entre outros. 

m) Prover informações sobre o andamento das atividades e acompanhar visitas de campo por 
ocasião dos monitoramentos presenciais e à distância que serão demandados e realizados 
periodicamente pelo BANCO APOIADOR, conforme disposto na item 9. 

n)  Realizar as despesas listadas no orçamento do projeto durante a vigência do contrato, conforme 
item 10. 

o)  Em caso de impedimento, por qualquer motivo, da participação do(a) responsável técnico(a) do 
projeto, o BENEFICIÁRIO providenciará a submissão do currículo do(a) novo(a) candidato que será 
previamente analisado pelo BANCO APOIADOR. Caso a BANCO APOIADOR não aprove o(a) 
novo(a) candidato(a), solicitará ao BENEFICIÁRIO o envio do(s) currículo(s) de outro(s) 
candidato(s) para análise, resguardado a possibilidade de a livre critério do BANCO APOIADOR, 
dar por rescindido o presente contrato. 

p)  É obrigação do BENEFICIÁRIO, garantir que todas as licenças pertinentes para o bom 
funcionamento do projeto deste Contrato, tais como: alvará da prefeitura, auto de vistoria dos 
bombeiros, registros/autorizações do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, órgão 
ambiental, entre outros, estejam em conformidade e dentro da vigência indicado pelo órgão 
fiscalizador. 

q)  Ao menos um representante do BENEFICIÁRIO deverá participar das capacitações, eventos e/ou 
encontros promovidos pela BANCO APOIADOR. 

§ 1º – Se o projeto não for concluído conforme técnica e financeiramente previsto nos ANEXO I, 
deverá o BENEFICIÁRIO efetuar a devolução de todas as parcelas depositadas pelo BANCO 
APOIADOR, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao mês contando a partir da data de liberação 
da parcela, valor esse considerado desde já líquido e certo para eventual execução judicial. 

§ 2º – O relatório financeiro abrange a quota de apoio financeiro do BANCO APOIADOR, com os juros 
acumulados (caso o recurso seja aplicado), devendo constar no relatório: os juros auferidos, as 
receitas e despesas do fundo de doação (acompanhado dos respectivos comprovantes originais (ou 
cópias) de despesas, que deverão estar em nome da instituição responsável pelo projeto). O 1º 
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relatório financeiro deverá prestar contas de no mínimo 70% (setenta por cento) do valor da primeira 
parcela recebida para que a parcela subsequente seja liberada; a partir do recebimento da segunda 
parcela, o cálculo dos 70% será efetuado sobre o saldo acumulado, ou seja, saldo da(s) parcela(s) já 
liberada(s) somado ao valor da última parcela recebida multiplicado por 70%. O envio do relatório 
financeiro nas datas determinadas no item 3.1 – g é obrigatório, mesmo que o relatório financeiro 
não comprove o gasto de 70% do recurso disponível. 

§ 3º – O projeto somente será considerado concluído quando do envio e aprovação dos relatórios 
técnico e financeiro conclusivos, bem como do recebimento do termo de doação/imobilização do 
material permanente (quando houver), adquirido com recursos deste contrato, conforme item 6, 
subitem 6.5. 

§ 4º – Havendo saldo remanescente o mesmo somente deverá ser devolvido após a aprovação do 
relatório financeiro conclusivo. No momento da devolução, o BANCO APOIADOR informará os dados 
bancários para depósito. 

§ 5º – Havendo a necessidade da prorrogação do projeto – ANEXO I, poderá ser solicitada a 
assinatura de um termo aditivo entre as partes. Este termo aditivo deverá ser solicitado pelo(a) 
responsável técnico(a) juntamente com a apresentação de justificativas técnicas e financeiras, em 
prazo máximo de 2 (dois) meses antes do vencimento do contrato vigente. 

§ 6º – As solicitações de alterações orçamentárias durante o desenvolvimento do projeto – ANEXO 
I, deverão ser encaminhadas pelo(a) responsável técnico(a) juntamente com a apresentação de suas 
justificativas. Todas as solicitações de alterações orçamentárias estarão sujeitas a aprovação pelo 
BANCO APOIADOR. 

3.2 O BANCO APOIADOR obriga-se a: 

a) efetuar as liberações de recursos conforme condições estabelecidas no item 2 deste contrato; 
 

b) cumprir o avençado entre as partes. 
 

4. DA RESPONSABILIDADE 
 

4.1 O BANCO APOIADOR não se responsabilizará por atos praticados por terceiros, como acidentes 
e perdas que ocorram durante ou como resultados da execução do projeto, sendo ainda de 
responsabilidade do BENEFICIÁRIO e responsável técnico(a), os riscos e contingências decorrentes 
da execução do projeto, objeto deste contrato. 

4.2 Não cabe ao BENEFICIÁRIO, responsável técnico(a) e/ou seus respectivos contratados, 
questionar, sob qualquer forma e tempo, a existência de vínculo trabalhista ou previdenciário com 
o BANCO APOIADOR, eis que os mesmos continuarão hierárquica e funcionalmente subordinados 
ao BENEFICIÁRIO e/ou responsável técnico, de quem será a exclusiva responsabilidade pelo 
pagamento dos salários, encargos trabalhistas e previdenciários, impostos e outros acréscimos 
pertinentes que digam respeito a seus empregados e demais contratados. 

4.3 Na hipótese de o BANCO APOIADOR ser condenado em reclamação trabalhista movida por 
empregado e/ou contratado do BENEFICIÁRIO e/ou responsável técnico(a), obriga-se este último a 

ressarcir toda e qualquer despesa incorrida pelo BANCO APOIADOR em razão dessa reclamação 
trabalhista, bem como a envidar os seus melhores esforços para, de pronto, excluir o BANCO 
APOIADOR da ação trabalhista. 
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4.4 O BANCO APOIADOR e o BENEFICIÁRIO são pessoas totalmente distintas e absolutamente 
independentes entre si, jurídica e financeiramente, isentando-se o BANCO APOIADOR de toda e 
qualquer responsabilidade perante os poderes públicos e terceiros decorrentes do objeto deste 
contrato. 

4.5 O objeto deste contrato corresponde ao projeto denominado “HUB DE SOCIOBIOECONOMIA 

DO LITORAL DO PARANÁ”, na forma do detalhamento constante do ANEXO I, o qual pela sua 

realização responsabiliza-se solidariamente o(a) responsável técnico(a) Sr(a). RULIAN BELINSKI 

MAFTUM, ao final qualificado. 

5. DOS TRIBUTOS 

5.1 Os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuições fiscais e parafiscais) que sejam devidos 
em decorrência, direta ou indireta, deste contrato e de sua execução, serão de exclusiva 
responsabilidade do contribuinte, assim definido na forma tributária, sem direito a reembolso. 

Parágrafo único - O BANCO APOIADOR, quando na fonte retentora, descontará e recolherá, nos 
prazos da Lei, os tributos a que esteja obrigado pela legislação vigente. 

6. DOS MATERIAIS 

6.1 Os materiais e equipamentos adquiridos com recursos do BANCO APOIADOR devem conter os 
seguintes dizeres: "MATERIAL ADQUIRIDO COM RECURSOS BANCO REGIONAL DE 
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL – FUNDO VERDE E DE EQUIDADE", além da logomarca do 
BANCO APOIADOR. 

6.2 Todos os materiais e equipamentos de longa duração, adquiridos com recursos do BANCO 
APOIADOR, permanecerão em poder do BENEFICIÁRIO, devendo ser utilizados em prol das ações de 
conservação da natureza. 

6.3 O BENEFICIÁRIO obriga-se a manter e conservar em condições de uso os materiais e 
equipamentos de longa duração adquiridos, para garantir o maior aproveitamento dos mesmos. 

6.4 Na conclusão do projeto, quando da prestação de contas técnica e financeira, deverá ser 
remetido ao BANCO APOIADOR um termo de incorporação e/ou doação dos materiais permanentes 
adquiridos ao patrimônio do BENEFICIÁRIO ou a outras instituições sem fins lucrativos, definidas em 
comum acordo com o BANCO APOIADOR. 

6.5 Caso o BENEFICIÁRIO encerre suas atividades, os materiais de longa duração serão destinados a 
outra(s) instituição(ões) sem fins lucrativos, definidas em comum com o BANCO APOIADOR. 

7. DA DIVULGAÇÃO 

7.1 Qualquer das partes poderá divulgar os resultados decorrentes deste contrato, obrigando-se, 
contudo, a consignar o apoio do BANCO APOIADOR. 

 

7.2 O Relatório Técnico Conclusivo será disponibilizado na íntegra em formato PDF no website do 
BANCO APOIADOR. Dessa forma, esse documento deverá apenas conter informações que possam 
ser divulgadas na página do projeto disponível. Informações de cunho científico que ainda não 
possam ser divulgadas deverão ser encaminhadas como anexo e não serão divulgadas até que sejam 
autorizadas pelo responsável técnico. 
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7.3 Qualquer que seja o veículo de comunicação utilizado, uma parte comunicará à outra onde 
foi/será publicado. 

7.4 As partes obrigam-se a submeter uma à outra para apreciação e direito final de opinião sobre o 
conteúdo e/ou conveniência da divulgação de qualquer tipo de publicação ou de produto comercial, 
assim como, a oportunidade de serem firmados contratos destinados ao custeio da produção e 
comercialização das publicações e quaisquer outros que venham a ser co-editados. 

7.5 O BENEFICIÁRIO deve inserir a logomarca do BANCO APOIADOR em todo material impresso ou 
eletrônico. 

8. DA AUDITORIA 

8.1 O BENEFICIÁRIO está ciente que poderão ser efetuadas auditorias por empresa independente, 
sem nenhum custo ao BENEFICIÁRIO, cujas datas aproximadas e nome da empresa serão 
previamente informados, comprometendo-se a colocar à disposição da equipe de auditoria todos os 
registros financeiros e livros contábeis referentes à doação (inclusive os fundos de contrapartida e 
de terceiros), e em colaborar no sentido de atender aos pedidos de informação feitos pela auditoria. 

9. DAS VISITAS E AVALIAÇÕES 
 

9.1 O BENEFICIÁRIO está ciente que poderão ser efetuadas visitas de acompanhamento dos 
resultados e avaliações de impactos durante e após a execução do projeto, ocasião em que o(a) 
responsável técnico(a) deverá estar presente. Essas visitas serão realizadas por técnicos/consultores 
do BANCO APOIADOR ou ainda por profissionais de outra instituição por ela indicada, a fim de 
estreitar as relações institucionais e verificar, em campo, as atividades desenvolvidas com os 
recursos do presente contrato e respectivos resultados, comprometendo-se o BENEFICIÁRIO e o 
responsável técnico a colocar à disposição dos técnicos/consultores todos os registros e documentos 
porventura solicitados. Na impossibilidade de participar da visita, o responsável técnico deverá 
indicar outro técnico, membro da equipe do projeto, para acompanhamento. 

9.2 O BANCO APOIADOR poderá solicitar ao responsável técnico que compareça à sede do BANCO 
APOIADOR para demonstrar o andamento das atividades e os resultados obtidos. Na impossibilidade 
de comparecer, o(a) responsável técnico(a) deverá indicar outro(a) técnico(a), membro da equipe 
do projeto, para demonstrar o andamento do projeto. 

9.3 O(a) responsável técnico(a) se compromete a atender eventuais solicitações de informações 
feitas pelo BANCO APOIADOR após a conclusão do projeto. Tais consultas serão realizadas por via 
eletrônica ou postal e têm como objetivo avaliar os impactos para a conservação do projeto 
executado. 

10. DA VIGÊNCIA E RESCISÃO 
10.1 O presente contrato é firmado por prazo determinado, com início em na data de sua 
assinatura e término previsto para 30/06/2027. 

 

10.2 O descumprimento das obrigações pelo BENEFICIÁRIO e/ ou RESPONSÁVEL TÉCNICO poderá 
acarretar a rescisão do presente contrato, com a devolução de todas as parcelas depositadas pela 
BANCO APOIADOR, acrescidos de juros 1% (um por cento) ao mês contando a partir da data de 
liberação da parcela até a efetiva devolução, constituindo-se o presente contrato em título executiva 
extrajudicial e os valores devidos em líquidos, certos e exigíveis. 
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10.2.1 Identificado o descumprimento das obrigações, o BENEFICIÁRIO e/ ou RESPONSÁVEL 
TÉCNICO serão notificados para que, no prazo de 10 (dez) dias úteis, regularizem as pendências ou 
apresentem justificativas. 

10.2.2 Apresentadas as justificativas, o BANCO APOIADOR decidirá, em até 5 (cinco) dias úteis, por 
acatá-las ou por rejeitá-las, com a consequente rescisão do contrato e aplicação de penalidade de 
devolução das parcelas depositadas e dos juros referidos no item 10.2. 

11. DA CONFIDENCIALIDADE 

11.1. O BENEFICIÁRIO compromete-se a manter sigilo absoluto e a não transmitir, divulgar ou 
utilizar-se em proveito próprio ou de terceiros quaisquer Informações Confidenciais pertinentes aos 
negócios e às atividades do BANCO APOIADOR, mesmo após o término deste Contrato. 

11.2. O termo “Informações Confidenciais” inclui, mas não se limita a: segredos industriais, segredos 
de negócio, know how e quaisquer informações, dados e experiências, técnicas ou não, divulgadas 
pelo BANCO APOIADOR e/ou obtidas pelo BENEFICIÁRIO por qualquer meio, a partir da data de 
início do relacionamento entre as Partes. 

 

11.3. Excetuam-se do dever de confidencialidade as Informações Confidenciais que 
comprovadamente: 

 

a)  Estavam em poder do BENEFICIÁRIO antes de terem sido obtidas, por força de e/ou em 
decorrência deste Contrato. 

b) Sejam de domínio público. 
 

c) Tenham sua divulgação autorizada pelo BENEFICIÁRIO. 
 

11.4. O BENEFICIÁRIO obriga-se a: 
 

a)  Formalizar e garantir o cumprimento do dever de confidencialidade por seus empregados, 
terceiros e subcontratados. 

b) Garantir o acesso às Informações Confidenciais tão somente àqueles que tenham necessidade. 
 

c)  Notificar o BANCO APOIADOR caso seja determinado judicialmente a obrigação de revelar 
quaisquer Informações Confidenciais. 

 

d)  Responsabilizar-se pela quebra da confidencialidade, ocorrida por si ou pela mão de obra 
utilizada, respondendo pelos danos diretos e/ou indiretos causados ao BANCO APOIADOR ou a 
terceiros, sem prejuízo do pagamento da penalidade prevista neste Contrato. 

 

e)  Notificar o BANCO APOIADOR, tão logo tome conhecimento, a respeito de qualquer divulgação 
das Informações Confidenciais por terceiros não autorizados nos termos deste Acordo. 

 

f)  Proteger as Informações Confidenciais divulgadas pelo BANCO APOIADOR usando o mesmo grau 
de cuidado e proteção que dispensa às suas Informações Confidenciais contra a divulgação, sendo 
requerido, todavia, no mínimo um cuidado razoável. 

 

g)  Não usar as Informações Confidenciais recebidas para outros fins além daqueles previstos neste 
Contrato. 
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12. DISPOSIÇÕES GERAIS 

12.1 O BANCO APOIADOR poderá utilizar a qualquer momento os materiais do projeto objeto deste 
contrato, como fotografias, filmes, relatórios, slides, imagens, informações entre outros, em suas 
cartas, calendários e publicações com o objetivo de aumentar a credibilidade e a notoriedade do 
projeto, dando os devidos créditos de autoria. 

12.2 O BANCO APOIADOR, o BENEFICIÁRIO e o(a) responsável técnico(a) declaram que não medirão 
esforços para manter o lugar de trabalho e as suas atividades, livres de quaisquer tipos de uso de 
drogas, sob as penas da Lei. 

12.3. Caso fortuito e força maior. Nenhuma das Partes será responsável perante a outra pelos danos 
diretos e/ou indiretos decorrentes de caso fortuito ou força maior. 

12.4. Cessão de crédito. É vedada ao BENEFICIÁRIO a emissão de títulos de crédito relativos a este 
Contrato para desconto e/ou cobrança bancária ou faturada. 

12.5. Cessão de direitos e obrigações. É vedado ao BENEFICIÁRIO ceder, no todo ou em parte, os 
direitos e obrigações deste Contrato. 

12.6. Título executivo extrajudicial. Os direitos e obrigações deste Contrato são considerados 
individualmente como título executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso III do Código de 
Processo Civil. 

12.7. Novação. A falta de aplicação das penalidades previstas neste Contrato e/ou o não exercício 
de qualquer direito conferido às Partes serão considerados atos de mera tolerância e não implicarão 
em novação ou renúncia a direitos, podendo as Partes exercê-los a qualquer momento. 

12.8. Nulidade. A nulidade ou anulação de qualquer cláusula deste Contrato não implicará na 
nulidade ou anulação das demais cláusulas, que permanecerão vigentes e aplicáveis. 

12.9. Acordo integral. As Partes declaram que todos os entendimentos e ajustes mantidos 
anteriormente, de forma verbal ou escrita, estão integralmente traduzidos neste Contrato, não 
restando qualquer pendência em relação ao teor deste documento. 

12.10. Capacidade técnica. O BENEFICIÁRIO garante que seus objetos sociais são compatíveis com 
a execução deste Contrato e que detém capacitação técnica, experiência e know how para executá- 
lo. 

12.11. Representação e assinatura eletrônica. As Partes declaram que os representantes que 
assinam este instrumento têm os poderes necessários para tanto. As Partes reconhecem a 
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficácia deste Contrato, nos termos do art. 219 do 
Código Civil, em formato eletrônico e assinado pelas Partes por meio de assinaturas eletrônicas 
digitais, nos termos do art. 10, da Medida Provisória nº 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP nº 

2.220-2”), como, por exemplo, por meio do upload e existência deste Contrato, bem como a aposição 
das respectivas assinaturas digitais neste Contrato, na plataforma de Certificação previamente 
indicada pelo BANCO APOIADOR ao BENEFICIÁRIO. Nos termos do art. 220 do Código Civil, as Partes 
expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes não precisam 
necessariamente ser apostas na mesma página de assinaturas deste Contrato. 

12.12. Conflito de interesse. O BENEFICIÁRIO declara que não há qualquer conflito de interesses 
que possa comprometer a capacidade de execução deste Contrato, devendo notificar o BANCO 
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APOIADOR caso esta condição se altere. 

12.13. Fiscalização. O BANCO APOIADOR pode a qualquer tempo acompanhar, controlar, 
inspecionar as dependências do BENEFICIÁRIO e exigir perfeição técnica durante a execução deste 
Contrato, não caracterizando tais atos subordinação entre o BANCO APOIADOR e o BENEFICIÁRIO 
ou isenção de qualquer responsabilidade ou obrigação do BENEFICIÁRIO prevista neste Contrato. 

12.14. Retenção tributária. O BENEFICIÁRIO poderá solicitar dispensa da retenção tributária, porém 
deverá comprová-la através de decisão judicial ou administrativa válida, aplicável e proferida em 
favor do BENEFICIÁRIO. Neste caso, fica o BENEFICIÁRIO responsável pelas informações prestadas, 
isentando o BANCO APOIADOR de qualquer responsabilidade nesse sentido. 

12.15. Prevalência. A seguinte ordem de prevalência deve ser considerada em caso de eventual 
contradição: CHAMADA, TERMOS ESPECÍFICOS, TERMOS GERAIS e ANEXOS. 

12.16. Marca: É vedado às Partes fazerem uso do nome e/ou MARCA da outra Parte para finalidade 
diversa da ora pactuada, exceto mediante autorização prévia e por escrito desta. 

12.17. O BANCO APOIADOR e o BENEFICIÁRIO são empresas totalmente independentes entre si, de 
forma que nenhuma disposição deste Contrato poderá ser interpretada no sentido de criar qualquer 
tipo de associação entre ambas as empresas, bem como vínculo empregatício entre os empregados 
de uma em relação à outra. 

13. OBRIGAÇÕES ESPECIAIS 
13.1 O BENEFICIÁRIO compromete-se ainda a atender as seguintes obrigações especiais: 
I. Notificar o BANCO APOIADOR, em até 30 [trinta) dias corridos da data em que tomar ciência, de 
que ela ou qualquer de suas controladas, ou ainda, qualquer dos respectivos administradores, 
empregados, mandatários, representantes, fornecedores, contratados ou subcontratados 
relacionados ao projeto, encontram-se envolvidos em investigação, inquérito, ação, procedimento 
e/ou processo, judicial ou administrativo relativos à prática de atos lesivos, infrações ou crimes contra 
a ordem econômica ou tributária, o sistema financeiro, o mercado de capitais ou a Administração 
Pública, nacional ou estrangeira, de “lavagem” ou ocultação de bens, direitos e valores, terrorismo 
ou financiamento a terrorismo, previstos na legislação nacional e/ou estrangeira aplicável, desde que 
não estejam sob sigilo ou segredo de justiça, devendo, quando solicitado, pelo BRDE e sempre que 
disponível, fornecer cópias de eventuais decisões proferidas e de quaisquer acordos judiciais ou 
extrajudiciais firmados no âmbito dos citados procedimentos, bem como informações detalhadas 
sobre as medidas adotadas em resposta a tais procedimentos. Para fins dessa obrigação, considera- 
se ciência da(o) BENEFICIÁRIO: 
a] o recebimento de citação, intimação ou notificação, judicial ou extrajudicial, efetuadas por 
autoridade judicial ou administrativa, nacional ou estrangeira; 

b] a comunicação do fato pela(o) BENEFICIÁRIO à autoridade competente; e 
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c) a adoção de medida judicial ou extrajudicial pela(o) BENEFICIÁRIO contra o infrator. 
II. Não oferecer, prometer, dar, autorizar. solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente, qualquer 
vantagem indevida, pecuniária ou de qualquer natureza, relacionada de qualquer forma com a 
finalidade da colaboração financeira, assim com o não praticar atos lesivos, infrações ou crimes contra 
a ordem econômica ou tributária, o sistema financeiro, o mercado de capitais ou a administração 
pública, nacional ou estrangeira, de “lavagem” ou ocultação de bens, direitos e valores, terrorismo 
ou financiamento ao terrorismo, previstos na legislação nacional e/ou estrangeira aplicável e a tomar 
todas as medidas ao seu alcance para impedir administradores, mandatários, empregados, 
representantes, fornecedores, contratados ou subcontratados relacionados ao projeto, seus ou de 
suas controladas, de fazê-lo. 

 
14. MEIO AMBIENTE 

 
14.1 As seguintes regras regerão a relação do BENEFICIÁRIO com o BRDE, no que diz respeito aos 
possíveis efeitos do projeto apoiado junto ao meio ambiente: 
a) Caso o projeto apoiado venha a provocar qualquer dano ambiental efetivo, fato assim considerado 
pela legislação federal ou estadual vigentes em relação à matéria, o BANCO APOIADOR exigirá do 
beneficiário a imediata reparação do dano ocorrido, sem prejuízo da suspensão das liberações até a 
total eliminação da causa do dano; 
b) Na hipótese de haver sido liberada a totalidade dos recursos poderá o BANCO APOIADOR decretar 
a rescisão deste contrato, caso não haja imediata reparação do dano havido e a total eliminação da 
causa do dano; 
c) Na hipótese de o BANCO APOIADOR vir a ser acionado judicialmente, por quem quer que seja, com 
a finalidade de responder financeiramente por dano ambiental causado pelo projeto apoiado e, em 
tendo que efetivamente fazê-lo, fica desde já assegurado seu direito de regresso contra o 
BENEFICIÁRIO. 

 

15. TERMO DE CONSENTIMENTO PARA TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS (TCTDP) no âmbito da 
Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD): O BENEFICIÁRIO, em consonância ao disposto na 
Lei nº 13.709, de 14.08.2018, notadamente seus artigos 7° e 11, e em razão do vínculo ora 
estabelecido com o BANCO APOIADOR, AUTORIZA o tratamento dos seus dados pessoais, incluindo 
os sensíveis, observadas as disposições legais e as condições estabelecidas nesta cláusula de Termo 
de Consentimento para Tratamento de Dados Pessoais [TCTDP) e na Política de Privacidade do BRDE 
publicada em https://www.brde.com.br/politica-de-privacidade. 
15.1 Política de Privacidade do BRDE: Ao conceder a autorização nos termos desta cláusula, cada 
titular confirma que leu e compreendeu a Política de Privacidade do BRDE disponibilizada em 
https://www.brde.corn.br/politica-de-privacidade, estando ciente, ainda, de que o BRDE poderá 
alterar sua Política de Privacidade a qualquer momento em razão de disposição legal ou 
regulamentar, mas que está obrigado a notificar o respectivo titular das modificações realizadas, 
podendo, inclusive, solicitar a emissão de novo TCTDP. 
15.2 Tratamento de Dados: A autorização ora concedida visa a permitir que o BRDE: 
a) identifique e realize contato com o respectivo titular em razão deste instrumento ou de medidas e 
providências a ele relacionadas ou não; 
b) cumpra obrigações decorrentes da legislação, bem como aquelas impostas por órgãos de 
fiscalização ou os fornecedores dos recursos utilizados na presente operação; 
c) exerça e assegure o regular exercício de direitos em processo judicial, administrativo ou arbitral; 
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d) utilize os dados para o atendimento dos interesses legítimos do BRDE ou de terceiros, exceto no 
caso de prevalecerem direitos e liberdades fundamentais do titular que exijam a proteção dos dados 
pessoais. 
15.3 Dados Pessoais: Os dados pessoais que cada titular autoriza o BRDE a utilizar e tratar são aqueles 
necessários para o cumprimento das finalidades de tratamento de dados pelo BRDE, conforme 
listagem contida na sua Política de Privacidade. 
15.4 Compartilhamento de Dados: O titular reconhece e aceita que o BRDE fica autorizado, na forma 
do caput desse item. a compartilhar os dados pessoais do titular com outros agentes de tratamento 
de dados relacionados à operação ora contratada, sempre que necessário para as finalidades listadas 
na Política de Privacidade do BRDE. desde que sejam respeitados os princípios da boa-fé, finalidade, 
adequação, necessidade, livre acesso, qualidade dos dados, transparência, segurança, prevenção, 
não discriminação, responsabilização e prestação de contas. 
15.5 Obrigações e direitos de terceiros no compartilhamento de dados: No caso em que o BRDE 
transfira dados pessoais para qualquer entidade, fica aceito e entendido pelo EMITENTE que essa 
entidade deverá tratar os dados pessoais do titular a fim de ajuda-lo no objeto a que se destina e esse 
interesse substitui o potencial interesse do titular em proteger sua privacidade pessoal, sendo aceito 
que a entidade possa entrar em contato, por quaisquer meios ou canais de comunicação, para 
oferecer produtos e serviços que sejam de interesse do respectivo titular. 
15.6 Responsabilidade pela Segurança dos Dados: O BRDE se responsabiliza por manter medidas de 
segurança, técnicas e administrativas suficientes a proteger os dados pessoais do titular e, no caso de 
incidente de segurança que envolva os dados do titular, o BRDE adotará as providências perante a 
Autoridade Nacional de Proteção de Dados [ANPD], comunicando ao respectivo titular, conforme 
previsto no art. 48 da Lei nº 13.709. 
15.7 Término do Tratamento dos Dados: É permitido ao BRDE manter e utilizar os dados pessoais do 
respectivo titular durante a vigência deste instrumento, para as finalidades relacionadas nessa 
cláusula e, após o término da vigência, para cumprimento de obrigação legal ou imposta por órgão 
de fiscalização, nos termos do art. 16 da Lei nº 13.709/2018. 
15.8 Direito de Revogação do Consentimento: O titular poderá revogar esse consentimento a 
qualquer tempo, por correio eletrônico (e-mail), carta ou outro meio disponibilizado pelo BRDE, 
conforme previsto no artigo 89, §5 º, da Lei nº 13.709/2018, estando ciente de que o BRDE, mesmo 
depois da revogação do consentimento, poderá permanecer utilizando os dados para as seguintes 
finalidades: 
a] cumprimento, pelo BRDE, de obrigações impostas por órgãos de fiscalização; 
b) exercício regular de direitos em processo judicial, administrativo ou arbitral; 
c] atendimento de interesses legítimos do BRDE ou de terceiros envolvidos na operação ora 
formalizada, exceto no caso de prevalecerem direitos e liberdades fundamentais do titular que exijam 
a proteção dos dados pessoais. 
15.9 Tempo de Permanência dos Dados Recolhidos: O titular dos dados pessoais declara estar ciente 
de que o BRDE deverá permanecer com os seus dados pelo período mínimo de guarda de 
documentos, mesmo após o encerramento do vínculo contratual. 
15.10 Vazamento de Dados ou Acessos Não Autorizados – Penalidades: Havendo vazamento de 
dados pessoais do titular ou acesso não autorizado, e caso não haja acordo entre o respectivo titular 
e o BRDE, o BRDE estará sujeito às penalidades previstas no art. 52 da Lei nº 13.709/2018. 
15.11 Da limitação do consentimento: Em caso de uso para finalidade que esteja em desacordo com 
o consentimento, o BRDE comunicará ao respectivo titular, que poderá revogar o consentimento, 
conforme previsto neste instrumento. 
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16. FORO: O foro do presente instrumento é o da Agência do BRDE que contratou a colaboração 
financeira. 

 

E por assim estarem justas e contratadas, as partes e as testemunhas abaixo assinadas 
expressamente concordam em utilizar e reconhecem como válida a comprovação de autoria e 
integridade dos termos ora acordados, certificados através da plataforma DocuSign 
(www.docusign.com), através dos endereços das partes. A formalização das avenças na maneira 
supra acordada é suficiente para a validade e integral vinculação das partes ao presente instrumento, 
constituindo o mesmo como título executivo extrajudicial, na forma da lei. 

Curitiba, 03 de dezembro de 2024. 
 
 
BANCO APOIADOR - BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL 
 
 
 
_____________________________________                              ________________________________ 
 
 
BENEFICIÁRIO - ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL 
 
 
 
______________________________________ 
Nome: LICIA MESQUITA RAMOS 
RG: 1457737 SSP/ES 
CPF: 087.020.757-17 
Endereço Residencial: Av. Construtor David Teixeira, 
720/301, Mata da Praia, Vitória/ES, CEP 29.065-320 
 
 
RESPONSÁVEL TÉCNICO 
 
 
______________________________________ 
Nome: RULIAN BELINSKI MAFTUM 
CPF: 029.746.399-33 
RG: 54054246 SESP/PR 
Endereço Residencial: Rua Moysés Marcondes, 
213/308, Bairro Juvevê, Curitiba/PR, CEP 80.030-410 
 
 

Testemunhas: 
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CONTRATO DE DOAÇÃO DE VALORES 
Solicitação nº.            01654.2021     

 
QUADRO RESUMO 

A) PARTES: 
 
(i) DOADORA: 
PEPSICO DO BRASIL LTDA. 
CNPJ/MF nº.: 31.565.104/0021-10 
Endereço: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 180, 6º andar (parte), Vila Nova Conceição, na cidade de 
São Paulo, estado de São Paulo, CEP: 04543-000. 
 
(ii) DONATÁRIA: 
ASSOCIACAO HUB BRASIL 
CNPJ/MF nº.: 18.702.797/0001-34 
Endereço: R DOUTOR VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 433 PINHEIROS  CEP 05.415-030 SÃO PAULO/SP 
 
DOADORA e DONATÁRIA doravante também individualmente denominadas  

B) OBJETO: Este contrato visa estabelecer diretrizes, direitos e deveres ao projeto do Edital Doritos Rainbow 
2021 - Jornada Empreendedora pela Diversidade no Sul, sendo o valor da doação R$100.000,00 (cem mil reais) 

. 
C) CONTA BANCÁRIA PARA DISPONIBILIZAÇÃO DOS VALORES 
Banco: 085- Coop Central Únilos 
Agência: 0105 
Conta corrente: 244848 
D) VIGÊNCIA: 
Início em: 08/11/2021               Término em: 30/12/2022 
E) COMUNICAÇÃO ENTRE AS PARTES: 
 
(i) SE PARA A DOADORA: 
A/C: Soraia Alves 
Endereço: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 180 - Vila Nova Conceição 
Tel: 11 3905-5866 
E-mail: soraia.alves@pepsico.com 
 
(ii) SE PARA A DONATÁRIA: 
A/C: Marcos Tadeu 
Endereço: R DR. VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 433 PINHEIROS  CEP 05.415-030 SÃO PAULO/SP 
Tel: 41 99965-5665 
E-mail: MARCOS.TADEU@IMPACTHUB.NET 

 
CONSIDERANDO: 
 
I)  Que a DOADORA é uma empresa que produz, distribui e vende produtos alimentícios para o mercado 
consumidor em geral; 
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II)  Que a DOADORA em suas políticas internas prevê a doação de valores à determinadas instituições 
assistenciais e/ou beneficentes, que sejam elegíveis nos termos definidos em suas políticas internas; 
III)  Que a DONATÁRIA declara que é uma instituição elegível a receber tais doações e que atende a todos os 
requisitos determinados pelas políticas internas da DOADORA. 
 

o Resumo, celebram o presente 
Contrato de Doação
condições: 
 
CLÁUSULA PRIMEIRA - OBJETO E RECEBIMENTO DA DOAÇÃO 
 
1.1. O Contrato tem por objeto a doação, por livre e espontânea vontade, a título gratuito e sem quaisquer 
condições ou encargos, . 
 
1.2. Os Valores serão transferidos pela DOADORA à DONATÁRIA por meio de crédito em conta corrente de 
titularidade da DONATÁRIA indicada , por ocasião da emissão do respectivo 
recibo. 
 
1.2.1. O atraso/demora por parte da DONATÁRIA na entrega do recibo poderá resultar em atraso equivalente no 
pagamento pela DOADORA, devendo o período de atraso ser refletido como prorrogação para pagamento. 
 
CLÁUSULA SEGUNDA - PRAZO, RESCISÃO e RESILIÇÃO 
 
2.1. sendo que qualquer prorrogação 
do referido prazo se dará exclusivamente por meio de termo aditivo assinado pelos representantes legais das Partes. 
 
2.2. Este Contrato poderá ser imediatamente rescindido, a qualquer momento, por qualquer das Partes: 
 
(i) em caso descumprimento de qualquer obrigação pela outra Parte, que não tenha sido sanado no prazo de 10 
(dez) dias, contados do recebimento de notificação comunicando tal inadimplemento; 
 
(ii) quando da ocorrência comprovada de caso fortuito ou força maior que impossibilite a execução do presente 
Contrato por período superior a 30 (trinta) dias, sendo que tal ocorrência será dirimida pelas Partes conforme os 
termos deste Contrato e do Código Civil Brasileiro; e/ou 
 
(iii) em caso de recuperação judicial ou extrajudicial, liquidação, dissolução ou falência da outra Parte; 
 
(iv) em caso de prática de qualquer ato, por qualquer das Partes ou seus dirigentes, que acarrete descrédito à 
imagem da outra Parte, notadamente aos seus produtos, serviços ou atividades. 
 
CLÁUSULA TERCEIRA - OBRIGAÇÕES DA DONATÁRIA 
 
3.1. A DONATÁRIA se obriga a respeitar e cumprir todas as leis federais, estaduais e municipais aplicáveis ao 
objeto deste Contrato, bem como satisfazer, por sua conta, qualquer exigência legal e/ou de terceiros em geral, 
decorrentes de seu descumprimento da legislação vigente e/ou do Contrato. Ficam assim, sob sua inteira 
responsabilidade e ônus quaisquer indenizações, multas ou penalidades que venham a ser aplicadas a qualquer 
das partes, em virtude do mencionado descumprimento de obrigações. 
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3.2. A DONATÁRIA responderá objetivamente por quaisquer perdas ou danos pessoais e/ou materiais causados 
a pessoas e/ou bens da DOADORA ou de terceiros decorrentes de sua ação ou omissão, intencional ou não, negligência, 
imprudência ou imperícia. 
 
3.3. Em sendo feita qualquer reclamação para a DOADORA, pelo descumprimento de qualquer obrigação 
decorrente deste Contrato, a DONATÁRIA assume desde já todas as responsabilidades nesse sentido, arcando com 
toda e qualquer indenização ou gasto que eventualmente tenha a DOADORA que fazer, em defesa de seus direitos. 
 
3.4. A DONATÁRIA declara que:  
 
(i) não está em falta com quaisquer de suas obrigações legais, obrigando-se a manter sua regularidade junto 
aos Órgãos Públicos competentes, possuindo os registros, licenças e autorizações para o regular exercício de suas 
atividades; 
 
(ii)  não emprega e/ou utiliza, e se obriga a não empregar e/ou utilizar, mão-de-obra infantil ou escrava, bem como 
também não contrata e/ou mantém relações com quaisquer outras empresas que lhe forneça produtos ou serviços 
(parceiros, fornecedores e/ou subcontratados) que utilizem, explorem e/ou por qualquer meio ou forma empreguem o 
trabalho infantil, nos termos previstos no ECA  Estatuto da Criança e do Adolescente, Lei n° 8.069/90 e demais normas 
legais e/ou regulamentares em vigor; 
 
(iii) está e se manterá, durante a vigência do Contrato, em integral conformidade com a legislação ambiental 
aplicável às suas atividades, bem como está e se manterá, ao longo da vigência do Contrato, em total regularidade 
perante os órgãos ambientais, possuindo todas as licenças e/ou autorizações ambientais válidas e vigentes e não 
apresentando passivos relativos a aspectos de gerenciamento ambiental de suas atividades. 
 
3.5 Danos ambientais, inclusive decorrentes de caso fortuito e força maior, relacionados direta ou 
indiretamente às atividades da DONATÁRIA, são de responsabilidade exclusiva da DONATÁRIA, a qual se obriga 
a manter a DOADORA isenta de qualquer responsabilidade, devendo indenizá-la por todo e qualquer custo, 
despesa, multa, indenização e prejuízo decorrentes de referidos danos ambientais, incluindo, mas não se limitando, 
a danos à imagem que possam eventualmente ocorrer à DOADORA e/ou ao seu grupo econômico em razão disso. 
 
CLÁUSULA QUARTA - OBRIGAÇÕES DA DOADORA 
 
4.1. A DOADORA compromete-se a realizar a doação dos Valores à DONATÁRIA, de acordo com as condições 
presentes neste Contrato; 
 
CLAUSULA QUINTA - CÓDIGO DE CONDUTA DO FORNECEDOR E CUMPRIMENTO DA POLÍTICA 
ANTISSUBORNO 
 
5.1 O presente Contrato estará sujeito, e a DONATÁRIA deverá aderir, em todos os momentos: 
 
 (i) ao Código de Conduta do Fornecedor da PepsiCo, o qual está disponível no seguinte website: 
www.pepsico.com/SupplierCodeofConduct, e que poderá ser alterado periodicamente pela DOADORA; e 
 
 (ii) 
no seguinte website: http://www.pepsico.com/About/Global-Code-Of-Conduct, e que poderá ser alterada 

quaisquer outras leis aplicáveis de combate ao suborno e à corrupção.  
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5.2. A DONATÁRIA declara, garante e concorda que, ao que tem conhecimento, nem a DONATÁRIA, nem 
qualquer de seus diretores, representantes, funcionários, agentes, subcontratadas ou qualquer outra pessoa física 
ou jurídica atuando em seu nome, fez, nos últimos cinco anos, nem fará, no futuro, qualquer oferta, pagamento ou 
promessa de presentes, dinheiro ou qualquer outro objeto de valor para: 
 
 (i) um Representante de Governo (conforme definido na Política Antissuborno), ou  
 
 (ii) qualquer representante de terceiro  
 
com a finalidade de influenciar, indevidamente, qualquer ato ou decisão dessa pessoa ou Representante de Governo 
para agir em violação de seu dever legal ou com a finalidade de garantir qualquer vantagem imprópria ou obter 
ou manter negócios.  

 
5.3. A DONATÁRIA declara que nenhuma participação societária na DONATÁRIA, direta ou indiretamente, é 
detida ou controlada por ou em benefício de um Representante de Governo. A DONATÁRIA declara, ainda, que 
nenhum de seus representantes, diretores, ou funcionários é um Representante de Governo.  Em caso de quaisquer 
alterações, a DONATÁRIA declara, garante e se compromete a notificar imediatamente a DOADORA, e a 
DOADORA terá o direito de rescindir imediatamente o presente Contrato, no todo ou em parte. 
 
5.4. No início de cada ano, durante a vigência do Contrato, a DONATÁRIA apresentará à DOADORA uma 
carta assinada por um representante legal da DONATÁRIA, confirmando que: 

 
(i) A DONATÁRIA está em total conformidade com as disposições da presente Cláusula Quinta. 

(ii) A pedido da DOADORA, a DONATÁRIA concorda em participar de treinamentos oferecidos pela 
DOADORA sobre a Política Antissuborno da DOADORA. 
 
5.5. A DONATÁRIA deverá notificar a DOADORA antes de contratar subcontratados ou outros agentes para a 
prestação de quaisquer serviços nos termos deste Contrato. A DOADORA terá o direito de realizar verificações de 
due diligence anticorrupção nesses subcontratados ou outros agentes e poderá se opor à contratação, a seu exclusivo 
critério, com base nas conclusões. 
 
5.6. A DONATÁRIA manterá e preservará registros financeiros precisos (inclusive faturas e documentações 
comprobatórias) de acordo com todas as leis aplicáveis e práticas contábeis geralmente aceitas para todas as 
operações que a DONATÁRIA realizar no cumprimento de suas obrigações de acordo com ou com relação a este 

  
 
5.7. A DONATÁRIA adotará e manterá políticas, procedimentos e controles apropriados para garantir sua total 
conformidade com a Política Antissuborno e todas as leis antissuborno aplicáveis. A DONATÁRIA declara e 
garante que comunicou a quaisquer subcontratados ou outros representantes atuando nos termos deste Contrato 
que deverão ter políticas, procedimentos e controles adequados em vigor para garantir que o desempenho de 
acordo com este Contrato esteja em total conformidade com todas as leis antissuborno aplicáveis. 
 
5.8. A DOADORA terá o direito de verificar os Registros Financeiros conjuntamente com as políticas, 
procedimentos e controles de conformidade antissuborno do DONATÁRIO para avaliar se a DONATÁRIA cumpre 
com a Política Antissuborno, e a DONATÁRIA deverá cooperar totalmente com a DOADORA para essa finalidade 
e obedecerá a quaisquer recomendações razoáveis feitas pela DOADORA para assegurar a conformidade da 
DONATÁRIA com a Política Antissuborno.  
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5.9. Se a DONATÁRIA souber ou suspeitar de uma violação da Política Antissuborno ou desta Cláusula Quinta, 
a DONATÁRIA deverá imediatamente: 
 
(i) notificar a DOADORA sobre o fato;  
 
(ii) tomar todas as medidas necessárias para remediar a referida violação. 

 
A DONATÁRIA conduzirá imediatamente, de forma satisfatória para a DOADORA, uma investigação completa 
da violação suspeita, e, se solicitado pela DOADORA, compartilhará a metodologia e os resultados dessa 
investigação com a DOADORA. A DOADORA poderá, a seu critério, conduzir sua própria investigação, e a 
DONATÁRIA cooperará totalmente em qualquer investigação ou qualquer investigação conduzida por uma parte 
estatutariamente autorizada sobre a referida violação.   
 
5.10. Se a DONATÁRIA violar a Política Antissuborno ou esta Cláusula Quinta, a DOADORA poderá rescindir 
este Contrato imediatamente, e a DONATÁRIA indenizará integralmente a DOADORA por todas as perdas 
sofridas pela DOADORA como resultado disto. 
 
CLÁUSULA SEXTA  SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE 
 
6.1. Fica expressamente acordado entre as partes que a DONATÁRIA, durante o prazo de vigência do Contrato 
e mesmo após seu término, se obriga a manter em sigilo e a não disponibilizar para quaisquer terceiros quaisquer 
termos, condições do Contrato, bem como qualquer informação ou documento a que tiver acesso em virtude do 
Contrato e/ou que sejam produzidos em decorrência do mesmo. As informações referenciadas nesta Cláusula serão 
consideradas segredos de negócio para todos os fins e efeitos de direito nos termos da legislação vigente, 
notadamente quanto ao Artigo 195, Inciso XI, da Lei nº 9.279/96. 
 
6.2. Para efeitos deste Contrato, as informações e/ou documentos mencionados na Cláusula 8.1 significam toda 
e qualquer informação fornecida pela DOADORA à DONATÁRIA, na forma escrita, verbal ou qualquer outra 
forma passível de se identificar o seu conteúdo. 
 
6.3. A obrigação de sigilo aqui prevista se estende aos empregados, representantes, agentes e contratados da 
DONATÁRIA, cabendo à ela: (i) exigir dos mesmos o sigilo absoluto das informações; e (ii) responder por todas as 
infrações eventualmente cometidas pelos mesmos. 
 
CLÁUSULA SÉTIMA  PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS  
 
7.1.  Cada uma das Partes, na qualidade de controladora independente, se compromete a tratar os dados 
pessoais da outra Parte ou por ela fornecidos, a que tiver acesso em razão do presente Contrato, nos termos exigidos 
pela legislação aplicável, incluindo, mas sem limitação, a Lei Geral de Proteção de Dados (Lei nº 13.709/18). Cada 
uma das Partes deverá, ainda, tratar os dados pessoais que receber da outra Parte estritamente conforme necessário 
para a execução de suas obrigações sob este Contrato, e deverá cessar referido tratamento em caso de término ou 
rescisão deste Contrato ou, posteriormente, estritamente conforme permitido pela legislação aplicável. As Partes 
adotarão medidas de segurança técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos não 
autorizados e de situações acidentais ou ilícitas de destruição, perda, alteração, comunicação ou qualquer forma de 
tratamento inadequado ou ilícito. Eventual descumprimento às obrigações previstas nesta Cláusula sujeitará a 
Parte inadimplente às penalidades previstas neste Contrato e em lei.  
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7.1.1. Para fins deste Contrato, "dados pessoais" significa a informação relacionada a uma pessoa identificada ou 
identificável; "controladora independente" significa a pessoa jurídica a quem compete tomar as decisões quanto ao 
tratamento de dados pessoais de forma independente da outra Parte deste Contrato, uma vez que neste Contrato 
as Partes não tomam decisões conjuntas e/ou fazem tratamento conjunto de dados pessoais, sendo as atividades de 
tratamento de dados de cada Parte realizados de forma independente e autônoma.  
 
CLÁUSULA OITAVA  DISPOSIÇÕES GERAIS 
 
8.1. O Contrato expressa plenamente o entendimento entre as Partes quanto ao seu objeto e todas e quaisquer 
tratativas anteriores que digam respeito aos mesmos, escritas ou verbais, ficam por meio deste totalmente 
superadas. Qualquer alteração a este Contrato somente poderá ocorrer mediante a celebração de termo aditivo 
entre as Partes, que passará a fazer parte integrante do presente instrumento, para todos os fins de direito.  
 
8.2. Nenhuma das partes poderá ceder ou transferir, ainda que parcialmente, quaisquer dos direitos ou 
obrigações relativas a este Contrato para terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito da outra, sendo nula e 
de nenhum efeito qualquer cessão feita em violação do disposto neste item, exceto quanto à DOADORA para outras 
empresas do mesmo Grupo Econômico, cuja comunicação será feita posteriormente à prática do ato ao 
DONATÁRIA. 
 
8.3. O perdão ou a eventual tolerância por parte da DOADORA quanto ao descumprimento pela DONATÁRIA 
de qualquer disposição do Contrato, não implicará em renúncia de direito ou novação e será interpretado como ato 
de mera liberalidade da DOADORA, sem prejuízo do direito desta de fazer com que tais termos ou condições do 
Contrato sejam posteriormente cumpridos. 
 
8.4. Caso qualquer parte do Contrato venha a ser julgada nula por qualquer Tribunal, tal decisão não afetará a 
validade da parte remanescente, que continuará a vigorar e a produzir efeitos, como se as disposições invalidadas 
jamais tivessem constado deste instrumento desde a sua celebração.  
 
8.5. O presente instrumento é irrevogável e irretratável e todas as disposições nele contidas obrigam as partes 
e seus sucessores, a qualquer título. 
 
8.6. Cada uma das Partes responderá, isoladamente, pelos tributos, encargos e contribuições municipais, estaduais 
e federais, decorrentes da consecução do objeto deste Contrato que incidam ou que venham a incidir sobre a parte que 
lhes couber. 
 
8.7. Todas as comunicações entre as Partes cuja entrega se faça necessária nos termos do presente instrumento 
serão realizadas por escrito, podendo ser entregues pessoalmente, por e-mail, serviço de entrega ou carta registrada 

uadro 
Resumo. É obrigação das Partes manter todos os dados atualizados para recebimento das comunicações, devendo 
ser notificadas por escrito à outra Parte quaisquer alterações.  
 
8.8. As Partes não poderão ser responsabilizadas pelo inadimplemento das obrigações assumidas, pelas perdas 
e danos causados pelo descumprimento ou pela mora no cumprimento das obrigações previstas neste instrumento, 
quando tal descumprimento resultar de eventos de caso fortuito ou de força maior comprovados, nos termos do 
art. 393 do Código Civil Brasileiro e respectivo parágrafo único. 
8.8.1. Para fins de interpretação deste Contrato, nos termos do art. 393 do Código Civil Brasileiro, constituirá caso 
fortuito ou de força maior o fato necessário, cujos efeitos comprovadamente não era possível evitar ou impedir, 
incluindo, mas não se limitando a: (a) atos do governo, de direito ou de fato, guerra, guerrilha, atos de hostilidade 
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(declarados ou não), incursão de forças armadas, ato do exército, terrorismo; (b) bloqueios de estradas, rebelião, 
sublevação / rebeliões contra autoridade constituída, agitação civil, greves, desordem ou invasão por qualquer pessoa 
ou grupo de pessoas, organizado ou não; (c) ameaça, perigo ou risco que torne arriscada para pessoas e bens qualquer 
parte das operações e/ou atividades estabelecidas neste Contrato; (d) inundação, incêndio, criminoso ou não, 
tempestade, temporal, geada, granizos, acidente, explosões naturais, fogo, epidemias, pandemias, quarentenas, tufão, 
furacão, tornado, poluição; e (e) interrupção do fornecimento de energia elétrica, água e outros recursos essenciais, 
desde que não causados por falta de pagamento e/ou por responsabilidade de uma das Partes.  
 
8.9. As Partes se obrigam a observar todas as leis e regulamentos em matéria de Defesa da Concorrência 
aplicáveis, incluindo, mas não se limitando, à Lei nº 12.529/2011, e declaram possuir objetivos pró-competitivos em 
suas atividades. O descumprimento por qualquer das Partes a essa obrigação configurará inadimplemento contratual 
e conferirá à Parte prejudicada o direito de rescindir o Contrato de imediato e pleno direito, sem prejuízo de outras 
penalidades previstas neste instrumento. A Parte inadimplente manterá a Parte prejudicada exime de quaisquer ações, 
procedimentos administrativos, danos ou prejuízos decorrentes ou relacionados a qualquer descumprimento a leis e 
regulamentos concorrenciais ou a obrigações previstas nesta cláusula. 
 
8.10. O presente Contrato poderá ser celebrado por meio eletrônico, nos termos do art. 10, §2º, da Medida 
Provisória nº 2.200-2 e demais leis e normas regulatórias aplicáveis, que conferem validade a documentos eletrônicos 
dotados de elementos de identificação e autenticação. A formalização das avenças na forma eletrônica será suficiente 
para a comprovação de validade e integral vinculação das Partes ao Contrato. 
 
8.11.  As pessoas abaixo assinadas, neste ato, declaram e garantem, sob as penas da lei, que têm poderes 
legalmente constituídos para assinar o presente instrumento na qualidade de representantes legais das suas 
respectivas empresas. 
 
CLÁUSULA NONA  FORO 
 
9.1. Para dirimir eventuais dúvidas decorrentes do Contrato, que não possam ser solucionadas amigavelmente, 
fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo, com exclusão de qualquer outro, por mais 
privilegiado que seja. 
 
E, assim, justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento, juntamente com as duas testemunhas abaixo 
assinadas. 
 

São Paulo, 5 de novembro de 2021. 
 
 
 
 

_________________________________________________________________ 
DOADORA: PEPSICO DO BRASIL LTDA. 

Nome:                                                                  Nome: 
Cargo:                                                                  Cargo: 
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_________________________________________________________________ 
DONATÁRIA: ASSOCIACAO HUB BRASIL 

Nome: 
Cargo: 

 
 
 
 
 
TESTEMUNHAS:  
 

Assinatura:_________________________________ 
Nome:       
CPF:      
RG:      

Assinatura: _________________________ 
Nome:       
CPF:      
RG:      

 
 
 
 

[Folha de assinaturas do CONTRATO DE DOAÇÃO DE VALORES - Solicitação nº.      01654.2021          ] 
 



 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI 

A Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial, inscrita no CNPJ nº 

07.200.966/0001-11, atesta, por solicitação da interessada, que a 

ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB BRASIL, pessoa jurídica de direito privado sem fins 

lucrativos, situada com sede na Rua Doutor Virgílio de Carvalho Pinto, nº 433, 

na cidade de São Paulo, SP, CEP 05.415-030, CNPJ/MF sob o nº 

18.702.797/0001-34, executou satisfatoriamente as atividades de 

implantação do Programa Accelerate2030 e de acordo com as obrigações 

estabelecidas no respectivo instrumento de convênio de patrocínio, em que 

esta instituição foi beneficiária: 

 

Título do Convênio: Programa Accelerate 2030 no Brasil 

Número do Convênio/Contrato: 032-2018. 

Período: 11 de dezembro de 2018 a 10 de dezembro de 2019. 

Objetivo do Convênio: implantação do Programa Accelerate2030 no Brasil 

com a missão de apoiar negócios de impacto socioambiental que contribuam 

para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

 

Atestamos, ainda, a qualidade do trabalho realizado, a competência e 

experiência da equipe técnica que trabalhou na elaboração e condução das 

ações, respeitando os prazos previamente estipulados entre as partes, 

inexistindo em nossos arquivos, até a presente data, algo que venha a 

desabonar a conduta e a responsabilidade desta. E por ser verdade, firmamos 

o presente atestado. 

 

Brasília, 15 de setembro de 2020. 

Documento assinado com Certificado Digital! Verificação em: http://ecm.abdi.com.br/docflow/digitalSignChecker.jsf. Utilize o código: NLBH-
ADFI-NX2O-EC8B Página 1 de 1
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verificar se este documento é válido.

Código de verificação: NLBH-ADFI-NX2O-EC8B
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Atestado de Capacidade Técnica 

Pelo presente documento, a Laboratórios Pfizer Ltda, inscrita no CNPJ sob o nº 
46.070.868/0019-98, estabelecida no Rua Alexandre Dumas, 1860, Chácara Santo 
Antônio – São Paulo – SP, vem declarar que a ASSOCIAÇÃO IMPACT HUB 
BRASIL, inscrita no CNPJ sob no 18.702.797/0001-34, com sede na Rua Doutor 
Virgílio de Carvalho Pinto, nº433, na cidade de São Paulo, SP, CEP 05.415-030, 
cumpriu com êxito as atividades de implantação do Programa Accelerate2030 no 
Brasil, no período de Dezembro de 2018 a Novembro de 2019, com o objetivo de 
apoiar negócios de impacto sócio ambiental que contribuam para os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS). 
 
Como resultado das atividades desenvolvidas, destacam-se: 
 
BUSCA E SELEÇÃO 

 332 inscritos no Brasil, contemplando todos os 17 ODS e distribuídos em 22 
estados brasileiros, mais o DF. 

 80 jurados mobilizados para avaliação dos candidatos 
 
ALCANCE DA COMUNICAÇÃO 

 267.000 visitas ao website do Programa 

 961.000 usuários nas redes sociais 

 44 menções na imprensa 
 
EVENTOS E ENCONTROS 

 20 eventos no decorrer do Programa: 
o 6 eventos de lançamento, distribuídos em 6 capitais 
o 1 Bootcamp de 4 dias em São Paulo 
o 12 encontros locais, distribuídos em 6 cidades 
o 1 DemoDay em Brasília 

 
METODOLOGIA 

 Diagnóstico Scale Ready Check para avaliação de maturidade para escala 
internacional; 

 Fortalecimento de liderança e resiliência dos empreendedores; 

 Desenho de Teoria de Mudança e definição de Práticas de Mensuração de 
Impacto; 

 Ferramenta Scaling Roadmap para definição de Estratégia de Escala e Rotas 
de Internacionalização das soluções; 

 Acesso a fundos de investimento de impacto e rede de parceiros. 
 
SUPORTE AOS NEGÓCIOS 

 35 negócios apoiados, de 12 estados diferentes.  

 +350h de suporte através dos coordenadores, especialistas de conteúdo e 
mentores 

 6 meses de suporte  

 62 mentores engajados 

 2 negócios brasileiros selecionados para fase global com suporte da ONU em 
Genebra. 

DocuSign Envelope ID: 6C98E72D-F904-44B5-8C6E-C2F84336E4EC



A equipe que liderou o projeto contou com: 
 
 André Lima Maciel – Coordenador Nacional 

Deise Cristina Nicoletto – Coordenador Brasília  
João Bonomo – Coordenador Belo Horizonte 
Maíra Machado Rodrigues – Coordenadora Florianópolis 
Marcos Tadeu Schwartz – Coordenador Curitiba 
Marcus Vinicius da Silva Bessa – Coordenador Manaus 
Ruy Bueno de Arruda Camargo Neto – Coordenador São Paulo 
 

 
Atestamos ainda a qualidade do trabalho realizado, a competência e experiência da 
equipe técnica que trabalhou na elaboração e condução das ações respeitando os 
prazos previamente estipulados entre as partes, inexistindo, em nossos arquivos, até 
a presente data, algo que venha a desabonar a conduta e a responsabilidade desta. 
E por ser verdade, firmamos o presente atestado. 
 

São Paulo, 15 de setembro de 2020. 

 

 

 

Cristiane Santos 

Diretora de Comunicação e Assuntos Corporativos 

(11) 5185-3988 

Cristiane.s.santos@pfizer.com  

DocuSign Envelope ID: 6C98E72D-F904-44B5-8C6E-C2F84336E4EC

setembro 15, 2020



 
Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado de São Paulo 

_______________________________________________________________ 

 

Atestado de Capacidade Técnica 
 

A Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado de São Paulo, inscrita no            
CNPJ ​51.213.049/0001-63​, com sede na Rua Escola Politécnica, 82, São Paulo,           
SP, CEP: ​05.350-000​, por meio do Coordenador de Ciência Tecnologia e Inovação,            
Marcos Vinícius de Souza (RG: 29.500.901-9), vem declarar que a ​Associação           
Impact Hub Brasil ​, inscrita no CNPJ sob n ​o 18.702.797/0001-34, com sede na Rua             
Doutor Virgílio de Carvalho Pinto, nº 433, CEP 05414-030, São Paulo-SP, cumpre            
com êxito as atividades contratadas para o Programa IdeiaGov, com duração de            
fevereiro de 2020 a janeiro de 2023 .  
 
O programa envolve a gestão do centro de inovação em negócios de impacto e              
colaborações governamentais IdeiaGov, incluindo atividades de planejamento e        
desenvolvimento conceitual e programático, contratação e treinamento de equipe,         
gestão de comunidade, implementação de programação de atividades e eventos de           
educação empreendedora e inovação, realização de programas de aceleração de          
negócios de impacto positivo, startups e govtechs, além da capacitação de gestores            
públicos. 
 
Atestamos ainda a qualidade do trabalho realizado, a competência e experiência da            
equipe técnica que trabalha na elaboração e condução das ações, respeitando os            
prazos previamente estipulados entre as partes, inexistindo, em nossos arquivos, até           
a presente data, algo que venha a desabonar a conduta e a responsabilidade desta.  
 
E por ser verdade, firmamos o presente atestado. 
 

São Paulo, 10 de setembro de 2020. 
 

 
 

_________________________________ 

Marcos Vinicius de Souza 
Coordenador de Ciência, Tecnologia e Inovação 

Tel: +55 61 8123-7778 
Email: marcos.souza@sde.sp.gov.br 
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Atestado de Capacidade Técnica

Pelo presente documento, a FUNDAÇÃO CENTROS DE REFERÊNCIA EM
TECNOLOGIAS INOVADORAS, organização da sociedade civil, situada no Campus
universitário, SN, Setor C, Trindade em Florianópolis/SC, CEP 88040-970, inscrita
no CNPJ sob o número 78.626,363/0001-24, vem declarar que a ASSOCIAÇÃO
IMPACT HUB BRASIL, inscrita no CNPJ sob no 18.702.797/0001-34, com sede na
Rodovia Jose Carlos Daux S/N Sala 01 e 02, na cidade de Florianópolis, SC, CEP
88032-005, cumpriu com êxito as atividades de implantação do Termo de Atuação
em Rede nº FC.06.0219.2021.00, referente ao Programa InovAtiva de Impacto, no
período de Outubro de 2021 a Dezembro de 2022, com o objetivo de acelerar e
apoiar negócios de impacto sócio ambiental que contribuam para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) no ecossistema empreendedor brasileiro.

Como resultado das atividades desenvolvidas, destacamos:

BUSCA E SELEÇÃO
● 351 negócios de impacto inscritos, contemplando todos os 17 ODS e

distribuídos em 15 estados brasileiros.
● 100 negócios de impacto selecionados para os ciclos 2022.1 e 2022.2.

EVENTOS E ENCONTROS
● 21 eventos no decorrer do Programa:

o 2 InovAtiva Day referente aos ciclos 2022.1 e 2022.2, sendo o primeiro
presencial e o segundo online.

o 3 InovAtiva Experience referente aos ciclos 2021, 2022.1 e 2022.2,
sendo o primeiro online e os outros dois presenciais em São Paulo.

o 4 Eventos de Ativação Regional, sendo os dois primeiros online e os
seguintes presenciais, distribuídos para as regiões Sul e Sudeste.

o 2 Deu Match online para acelerados, com o objetivo de gerar conexões
entre as startups do programa.

o 5 eventos direcionados aos mentores do programa, sendo 2 deles um
café de boas vindas e os outros 3 eventos de conexão - com o último
acontecendo de forma presencial em São Paulo.

o 5 eventos externos de promoção ao InovAtiva de Impacto: Workshop
Saiph Negócios de Impacto (em Lages, SC), Festival Social Good
Brasil (em Florianópolis, SC), CASE Startups (em São Paulo, SP), Rio
Innovation Week (no Rio de Janeiro, RJ), Meetup de Impacto (em
Salvador, BA).



METODOLOGIA
● Diagnóstico para avaliação de maturidade e crescimento dos negócios

participantes;
● Aumento do impacto socioambiental positivo das startups aceleradas em 60%

no ciclo 2022.1 e em 175% no ciclo 2022.2;
● Fortalecimento de liderança e resiliência dos empreendedores;
● Apoio na construção da Teoria de Mudança, Mensuração de Impacto e Pitch

dos negócios acelerados;
● Acesso a fundos de investimento de impacto e rede de parceiros.

SUPORTE AOS NEGÓCIOS
● 100 negócios apoiados, de 15 estados diferentes
● 78 negócios acelerados e certificados, sendo 31 referentes ao ciclo 2022.1 e

47 referentes ao ciclo 2022.2
● +350h de suporte através dos coordenadores, especialistas de conteúdo e

mentores
● 5 meses de suporte intenso por ciclo
● 656 mentores engajados através de uma estratégia de gestão de

comunidades

A equipe que liderou o projeto:

Ana Clara Bernardes Hoffmann – Coordenadora do Projeto
Camila Oliveira dos Santos – Analista de Comunicação
Gustavo Vieira da Silva – Analista de Comunidades
Bruno Monti Oliveira – Analista de Dados
Douglas Ghizzo – Assistente Administrativo/Financeiro
Tiago Leoni Silva – Designer Jr.
Barbara Gomes D'Ascenção – Assistente de Dados

Atestamos ainda a qualidade do trabalho realizado, a competência e experiência da
equipe técnica que trabalhou na elaboração e condução das ações respeitando os
prazos previamente estipulados entre as partes, inexistindo, em nossos arquivos, até
a presente data, algo que venha a desabonar a conduta e a responsabilidade desta.
E por ser verdade, firmamos o presente atestado.

Florianópolis, 17 de março de 2023.

André Ribas Pereira
Coordenador de Projetos

48 999838918
arp@certi.org.br



FUNDAÇÃO VALE

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

VALE

A FUNDAÇÃO VALE, fundação de direito privado sem fins lucrativos, com sede na cidade

e estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas nº 700, Bloco 8, Loja 318, Barra da

Tijuca, CEP 22.640-100, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 33.896.291/0001-05, por meio de

MARCELO PEIXOTO DE OLIVEIRA, Analista Sênior de Responsabilidade Social, declara

que a organização Associação Hub Brasil (Impact Hub Brasil), inscrita no CNPJ sob n

18.702.797/0001-34, está realizando o programa PESC Marabá em sua 1ª edição em
2019.

Atestamos que tal serviço está sendo executado com qualidade, competência e eficiência,

e não há em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem a sua conduta e

responsabilidade com as obrigações assumidas.

Atesto ainda que o PESC Marabá é um programa inovador e fruto da parceria entre

Fundação Vale e o Impact Hub. Nesta edição, 16 negócios foram capacitados e até

serão incubados.

a
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Rio de Janeiro, 08 de agosto de 2019.

MARCELO PEIXOTO DE OLIVEIRA

Gestor do PESC Marabá


