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DADOS E INFORMAGOES DA OSC CELEBRANTE
NOME: INSTITUTO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO A GESTAO (IAD )
CNPJ: 22.878.954/0001- 34
ENDERECO: Rua 1.114, 65, Sala 20
MUNICIPIO: Goiania  UF: GO BAIRRO:  Setor Pedro Ludovico CEP: 74.830-390
LOCAIS DE ATUACAO: Regido Centro-Oeste
SITE: https://iadgestao.com.br/
REPRESENTANTE LEGAL: RAFAEL STEFAN ARAUJO

CARGO: DIRETOR PRESIDENTE
RG:@Re ORGAOEXPEDIDOR: GWg®? CPF: summmmniin

RESPONSAVEL POR ACOMPANHAR A PARCERIA
RESPONSAVEL: RAFAEL STEFAN ARAUJO - DIRETOR PRESIDENTE

FUNCAO NA PARCERIA: GESTOR ADMINISTRATIVO
TELEFON FeniD>

E-MAIL: csswenSiNNTEE
RC AP ORGAO EXPEDIDOR: eunggee cCrr: <l

DESCRICAO DO PROJETO

O IAD® é uma organizacao de direito privado, na forma de
associacdo civil, sem fins lucrativos e econdmicos, apartidaria e
filantrépica. Criada e sediada em Goiania, seus objetivos séo
voltados para a promocao de atividades e acbes de relevancia
publica e social, com a finalidade de incentivar a melhoria de
qualidade de vida e com vistas a formacéo cidada e a geracéo de
emprego e renda.

A parceria para operacionalizar o 2° Ciclo da PNAB em
Goids serd  efetivada via Termo de Colaboracdo e tem a
especificidade de beneficiar tanto a sociedade (interesse publico)
quanto as partes envolvidas na parceria (interesse reciproco).
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O objeto da parceria consiste na operacionalizagdo das\
acdes necessarias a execucdo da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura.

Para garantir a aderéncia das acbes da parceria ao
planejamento estadual e as diretrizes nacionais da PNAB,
o Instituto de Apoio e Desenvolvimento a Gestao (IAD()
considerou, em seu planejamento, os aspectos peculiares
que envolvem a complexidade de cada atividade, de cada
meta, de cada territério que se quer alcancar.

Em resposta ao chamamento publico feito pelo Governo
do Estado, o IADC apresenta uma proposta abrangente
de execucédo de parceria, disciplinada a partir das areas
de Gestdo de Processos, Gestdo de Sistemas de
Informacéo e Gestdo de Tecnologia da Informacéo.

Todos os objetivos especificos elencados no item 4.2 do
edital, foram incorporados a proposta de plano de

\trabalho e devidamente discriminados.

Com duragdo prevista para o periodo de 2025 a 2029, as
agdes pactuadas serdo distribuidas em  etapas integradas de
implementacdo (o que fazer e como fazer), instrumentalizacdo (com
que ferramentas e gestdo de sistemas) e execugdo (preparar para o
funcionamento e colocar em acéo), visando aperfeicoar a oferta de
oportunidades culturais e expandir seu alcance aos beneficidrios de
um jeito funcional, mensuravel e efetivo.

Espera-se como resultado da parceria, que o
acesso igualitédrio a cultura seja promovido, que a
producado cultural local seja estimulada, que a
diversidade cultural no estado seja fomentada e
que o 2° Ciclo da PNAB seja executado.

Para operacionalizar as acbes necessarias a execucdo do
2° Ciclo da PNAB em Goids, a proposta se referencia na Lei
14.399/2022, que institui o Programa Nacional Aldir Blanc de
Fomento a Cultura; no Decreto 11.740/2023, que regulamenta a
PNAB; e na Portaria MinC N° 80/2023, que estabelece diretrizes
complementares para a aplicagdo dos recursos da PNAB, focando na
participagao social e na transparéncia.
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Bl FINALIDADE DA PARCERIA
&

O Edital de Chamamento Publico N°05/2025 preconiza em sua

apresentacao que:

Para execucdo do 2° Ciclo da PNAB, a SECULT/GO
desenvolve, em regime de cooperagdo com o Ministério
da Cultura, um conjunto de acdes visando assegurar a
continuidade, a eficiéncia e a padronizagcdo dos
procedimentos relativos as oportunidades culturais
previstas no ambito estadual.

Para tanto, prioriza a transparéncia ativa e a adocao
de mecanismos operacionais que confiram celeridade,
integridade e seguranca aos processos de fomento,
assegurando a compatibilidade entre os meios utilizados e
os objetivos culturais que regem a PNAB. A SECULT/GO
destaca que busca garantir a aderéncia das acbes ao
planejamento estadual, as diretrizes nacionais da PNAB e
as metas fixadas no Plano de Trabalho.

O instrumento convocatdrio indica como objeto da
parceria a operacionalizacdo das agbes necessarias a
execucdo do 2° Ciclo da PNAB em Goids, que tem por
finalidade o acesso ampliado dos trabalhadores da cultura
aos mecanismos dessa Politica Publica, abrangendo os
processos de inscricao, anélise, selecao,
acompanhamento, monitoramento e prestacdo de contas.

~

Ainda de acordo com a apresentagdo do Edital,
a parceria entre o Governo do Estado e a
Organizagdo Social visa assegurar a contratacdo de
uma equipe qualificada para a execucdo eficiente e
transparente da PNAB, com efetividade das acdes de
fomento mediante utilizagdo de metodologias,
processos e instrumentos que garantam seguranca,
rastreabilidade e integridade das informacgdes.

-

06



Abrangéncia e Publico Estimado

Inicialmente, destaca-se o reconhecimento e a valorizacdo da
iniciativa da SECULT em buscar uma nova parceria para efetivar o 2°
Ciclo da PNAB em Goiés, pois reafirma seu compromisso com a
efetivacdo da Politica Publica no estado com foco no alcance da
qualidade e ampliacdo do acesso aos editais culturais.

Com a intengdo de contribuir para o fortalecimento do
sistema de cultura em nivel estadual, o IADC define uma proposta
de operacionalizacdo do 2° Ciclo da PNAB no Estado de Goids, com
duracéo prevista para o periodo de 2025 a 2029.

Buscando assegurar que as oportunidades culturais cheguem
aos beneficidrios de um jeito funcional, mensurdvel e efetivo,
expande seu leque de atuacdo para as cinco macrorregides do
estado e direciona seu foco de atividades para a busca ativa de
agentes do setor cultural, principalmente as culturas de base
comunitéria, tradicionais, populares, indigenas, quilombolas e essa
grande diversidade cultural que existe em cada territorio.

CARACTERIZACAO DO

INTERESSE RECIPROCO

Cumprindo as diretrizes determinadas pela SECULT e
seguindo as etapas de implementacdo, instrumentalizacdo e
execugdo de agbes, o IADC buscard ampliar o acesso dos
trabalhadores da cultura aos mecanismos dessa Politica Publica por
meio da gestdo dos processos de inscricdo, anélise, selecdo,
acompanhamento, monitoramento e prestacdo de contas.

Klncorpora, nesse processo, adaptagdes
que garantam a democratizagcdo do

acesso e a acessibilidade, a padronizacéo
de procedimentos e fluxos operacionais e

(interesse publico).

a amplificacdo das acdes de comunicagéo/
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CARACTERIZACAO DO

~ INTERESSE RECIPROCO

Com foco na melhoria da gestdo e da difusdo da cultura, as
acoes e atividades propostas incluem a estruturacdo de uma solucéo
tecnoldgica digital automatizada, que garanta a integridade, a
agilidade, a celeridade e sobretudo a futura auditabilidade dos
resultados, privilegiando a continuidade do funcionamento das
atividades finalisticas da SECULT por mais de um exercicio financeiro
(interesse reciproco).

Além de assegurar a regularidade e celeridade da execugao
dos editais vinculados a PNAB, a estratégia proposta abrange
especificidades essenciais para a gestdo eficaz de outras politicas
culturais da SECULT de carater continuo e com necessidade de
acesso permanente, como a Lei Goyazes, os editais do Fundo de Arte
e Cultura e outros chamamentos publicos.

A alternativa busca garantir a continuidade e a longevidade das
metodologias, processos e instrumentos utilizados e a construcdo da
autonomia operacional da SECULT na gestdo das oportunidades
culturais do Estado de Goids. Tais conceitos serdao evidenciados a
partir da confluéncia entre os meios propostos e o cumprimento dos
objetivos culturais previstos no ambito estadual.

Essa convergéncia de objetivos &
compativel com a ideia, preconizada pela
SECULT/GO, de cooperagdo com o
Ministério da Cultura no desenvolvimento de
acbes que assegurem a eficiéncia e a
padronizacdo dos procedimentos.

A fim de garantir a efetivagdo das oportunidades culturais do 2°
Ciclo da PNAB no Estado de Goias, serdo operacionalizadas etapas
integradas de implementacao, de instrumentalizacdo e de execucao,
disciplinadas a partir de trés areas distintas de atuacdo: gestdo de
processos, gestao de sistemas de informacéo e gestdo de tecnologia
da informacao.
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DETALHAMENTO DA A FORMA DE EXECUCAO

OPERACIONALIZAR O 2° CICLO DA

PNAB NO ESTADO DE GOIAS
8 IMPLEMENTACAO
i GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execucao integrada,
continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB

INSTRUMENTALIZACAO
SISTEMA DE GESTAO CULTURAL

©

(OR

©
+
Ll

Implantar sistema de gestdo de editais
(inscricao, selecao, avaliacao, habilitacao,
execucao e prestacao de contas)

EXECUCAO
GESTAO TECNICA

Etapa

Gerir os processos seletivos, incluindo
avaliacao, instrucago documental e

processual, até as fases de pagamento

A proposta de trabalho a seguir foi elaborada
observando as exigéncias previstas no Edital e as
necessidades da politica publica setorial. Seu fluxo foi
destacado no sumério e a documentacdo elencada no item

11.2.5 do Edital serd anexada ao final do documento.
.
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a0 e execucao

implementacao, instrumentalizag

GESTAO DE PROCESSOS

trabalho, administrando estratégias,

ETAPAS DE IMPLEMENTACAO

Modela e transforma ciclos de

objetivos, estruturas organizacionais, politicas,

métodos e tecnologias para estabelecer

a

governanca de processos e dados e oportunizar
ganhos e melhorias para os executores, gerando

resultados positivos para a sociedade.

SISTEMA DE INFORMACAO

Cria solucdes estratégicas de uniao
da tecnologia, processos e pessoas,

que de forma articulada trabalham para coletar,
processar, armazenar e distribuir informacoes
para apoiar a tomada de decis6es, coordenacéo e
controle de projetos e programas culturais.

TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

Cuida da base tecnoldgica, das
ferramentas e do suporte para

efetivar e implementar as solugcdes e os
processos planejados pelo Sistema de
Informacgdo para estabelecer a governanca
de processos.
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O vy, ETAPAS DE IMPLEMENTACAO,
Ml INSTRUMENTALIZACAO E EXECUCAO
Q

(o)
P\_PS\

O ponto fundamental para a correta compreensao das
acbes propostas é o estabelecimento e a delimitacdo da distingdo
entre as trés areas, que sdo conectadas, se relacionam e influenciam
uma a outra.

Na Gestao de Processos da PNAB sédo necesséarias solucdes de
impacto para alcance dos objetivos culturais que regem a politica
publica, planejados a partir da governanca de processos e dados. Ja
os Sistemas de Informacdo combinam pessoas, processos e a
capacidade estratégica de determinadas Tecnologias de Informacao
que suportam e potencializam solucdes relativas a gestao de politicas
e projetos.

Gestao de Processos, Sistemas de Informacéo e Tecnologia da
Informagdo funcionam de forma conectada e integral na
operacionalizacdo de acbes. Entretanto, sua funcionalidade ¢é
individual, especifica e requer habilidades e competéncias
especializadas.

O diagndstico que foi realizado (descrito mais
adiante) demonstrou os riscos de uma gestao
deficiente de dados e as consequéncias da falta de
integracdo entre as areas. Nesse sentido, é
fundamental o conhecimento do todo, uma visdo
ponta a ponta das agdes macro, que determinam a
gestao eficiente na efetivagdo de politicas publicas.

Ou seja, ndo é vidvel esperar que as acgdes de tecnologia da
informacdo  definam  estratégias organizacionais ou realizem
procedimentos para atender as necessidades de integracdo de
pessoas, processos e dados. Assim como ndo se deve esperar que as
atividades do sistema de informagdo configurem plataformas e
garantam a estabilidade e confiabilidade dos sistemas digitais.

F o conjunto de agdes propostas pela Gestado de Processos que,
de forma integrada com o Sistema de Informagao e com a Tecnologia
da Informacdo, assegura a compatibilidade entre os meios planejados,
as ferramentas utilizadas e a execucao eficiente da PNAB.

11



O vy, ETAPAS DE IMPLEMENTACAO,
Ml INSTRUMENTALIZACAO E EXECUCAO
Q

o b Solucao Técnica e Tecnolégica

A diretriz do Edital enfatiza a parceria entre o Governo do
Estado e a OSC para assegurar a contratacdo de uma equipe
qualificada e que execute de forma eficiente e transparente as agcdes
do 2° Ciclo da PNAB. Trata-se, portanto, de um tipo de colaboracéo
que elege o capital intelectual como principal insumo, com
capacidade de entrega da politica cultural de forma transparente,
continua e articulada.

Nesse sentido, para que a execugdo das agdes seja coerente
com a demanda, € preciso valorizar o conhecimento qualificado, as
habilidades especificas e as competéncias singulares. Essa
capacidade técnica ndo se adquire por praticas breves, realizadas
nos Ultimos dois anos, e sim pelo exercicio continuo e aprofundado
de técnicas e metodologias que sdo adquiridas a partir de
experiéncias exitosas no desenvolvimento de estruturas e processos
de efetivacdo de Politicas Publicas, incluindo as culturais.

Tal expertise tem influéncia direta na definicdo e explicitacéo
clara dos papéis, na determinacdo das responsabilidades, na
delimitagdo do rol de etapas e processos de trabalho e na conducéo
eficiente das atividades. Portanto, a demanda pela execugdo do 2°
Ciclo da PNAB com exceléncia e qualidade requer o
estabelecimento das condi¢bes necessarias para sua efetivacdo,
que incluem diretrizes, técnicas e instrumentos tecnoldgicos que
garantam seguranca, rastreabilidade e integridade das informacdes.

A solugdo de gestdo proposta caracteriza-se como principal
instrumento para gerenciamento da éarea cultural, tanto para
inscricdo nas oportunidades (editais de fomento, chamamento
publico, inscricdes em cursos e oficinas) e utilizacdo para a selecéo e
prestacdo de contas dos projetos, como para estruturacdo de um
banco de dados do setor cultural.

E para efetivar os processos de fomento da PNAB a Tecnologia
da Informacdo deve adotar mecanismos de operacdo de sistemas,
instalacdo de redes, definicdo e  manutencdo de servidores,
hardwares e softwares para confiar celeridade, integridade e
seguranca ao planejamento criado.
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% REALIDADE OBJETO DA PARCERIA
(%]

oY

Nesta etapa de planejamento da operacionalizagdo do 2° Ciclo
da PNAB em Goids, a SECULT delimitou bem o que espera que seja
executado, sintetizando e transpondo seus objetivos nos dispositivos
do Edital, que sdo indutores da definicdo das atividades que serdo
propostas pelo |AD

Para atender ao requisito do item 10.4.4 do Edital, de descrever
a realidade objeto da parceria e estabelecer o nexo com as atividades
e agbes propostas, foi realizado um diagndstico sobre os fluxos
operacionais necessarios a execug¢do das oportunidades culturais
(inscricdo, analise, selecdo, recursos, monitoramento e prestacdo de
contas), identificando gargalos, riscos, necessidades de acessibilidade
e solucées de mitigacéo.

A premissa do diagndstico foi conhecer e descrever a realidade
que se quer manter ou modificar, e ndo apenas reproduzir
informacgdes sobre a PNAB que néo fagcam relacdo com sua aplicacédo
direta no estado.

Essa distincdo consiste numa argumentacdo baseada num
contexto real, jd que uma proposta que ndo questiona, ndo analisa e
ndo avalia as consequéncias de uma acdo pode incorrer em
equivocos que foram cometidos anteriormente. Portanto, considera-
se que reconhecer dificuldades e pensar em estratégias para supera-
las é parte importante do planejamento.

Nesse sentido, os apontamentos feitos devem ser
interpretados como uma descricdo objetiva da realidade,
elaborada de forma responsavel, sem incluir informacées
internas da SECULT.

Os dados de pesquisa utilizados para o diagndstico
sdo verificaveis, foram coletados por meios reproduziveis e
disponibilizados de forma transparente, para identificar
ineficiéncias, gargalos e oportunidades de melhoria.
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% REALIDADE OBJETO DA PARCERIA
(%]

oY

A fim de estruturar uma proposta de Plano de Trabalho que
assegure a execucdo integrada, continua e eficiente das
oportunidades culturais previstas na PNAB, toma-se como
pressuposto a compreensdo de que a continuidade se refere ao
planejamento de atividades com visdo integrada e de longo prazo.

Sendo assim, considera-se essencial para o diagndstico o
conhecimento prévio do nivel de maturidade da operacionalizacédo
da PNAB em Goiés, que foi efetivada em parceria com a Organizacédo
Social vencedora do CHAMAMENTO PUBLICO N° 003/2023 -
SECULT e contratada em maio de 2024,

A proposta vencedora apresentou trés cenarios de solucado
de Tl relacionados ao Sistema de Gestdo de Editais Culturais
da SECULT/GO:

1. Diagnostico e melhorias no sistema Mapa Goiano;
2.  Desenvolvimento de um novo sistema;
3. Aquisi¢do de um novo sistema.

Coube a SECULT a deciséo final sobre a escolha da melhor
solugdo, tendo em vista os prazos e necessidades
operacionais urgentes, a médio e a longo prazo.

No més de julho de 2024 a Secult/GO langou o novo
Sistema de Gestdo de Editais Culturais, batizado de Baruy,
com o objetivo de garantir mais transparéncia, eficiéncia e
Kseguranga nos processos de selecédo de editais publicos.

Para mapear e compreender os fluxos operacionais utilizados
anteriormente nas execucdo das oportunidades culturais da PNAB
em Goids, foram realizadas consultas nos chamamentos publicos
N°003/2023 - SECULT, Editais 2024 - PNAB, Edital 2025 - PNAB e na
plataforma digital do Sistema Baru. Tais chamamentos e plataforma
de inscricdo sdo considerados, pela LAI, como informacédo publica e
transparente, obedecendo ao principio da publicidade.
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REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Para identificar os fluxos operacionais utilizados no
1° Ciclo da PNAB em Goias, foi estabelecido um recorte
de pesquisa, utilizando como instrumento de consulta os
cronogramas publicados no Diario Oficial do Estado.
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Os cronogramas listam de
forma objetiva e concisa
as etapas operacionais
que foram contempladas

nesses editais.
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REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Os fluxos foram ilustrados no gréfico abaixo:

Grafico 1 - Etapas operacionais dos Editais PNAB em Goias:

Gestao dos instrumentos operacionais de Fomento Cultura|

Acdoes de Comunicacao

Estruturacao
dos instrumentos
operacionais

Acoes Formativas

Implementacao dos instrumentos operacionais

Conducao dos
processos
de inscricao

Acompanhamento
do processo
de selecao

Habilitacao e
Pagamento

Para estabelecer um parédmetro comparativo, foi tracado um
segundo grafico com um fluxo ampliado de operacoes
consideradas essenciais a execucédo das oportunidades culturais.
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) Fluxos Operacionais

Grafico 2 - Etapas essenciais a execucao das oportunidades culturais:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Gestao Administrativa e Financeira do processo de planejamento,
implementacao, monitoramento e avaliagao de agcoes da PNAB

Gestao dos instrumentos operacionais de Fomento Cultura

Estruturacao Acoes de Comunicagao
Acoes Formativas
DESENHO DE Implementacao dos instrumentos operacionais
» ACOES

Consulta Publica
Modalidades de Apoio
Instrumentos juridicos

Segmentos: Setoriais ou Transversais

Acoes Afirmativas e Reparatdrias
Normas, regras e requisitos
Editais, Formularios e Anexos

INSTRUMENTOS
Chamadas Publicas
Sistema de Gestéao
Promocéo de adaptagdes
que reforcem a clareza

e a acessibilidade

PROCESSOS
Padronizacao de procedimentos
e fluxos operacionais

Disponibilizacao da plataforma digital
* Hospedagem e configuracao
* Suporte técnico
* Treinamento de usuario
* Melhoria de funcionalidades
Acompanhamento dos processos de
* Credenciamento de pareceristas
Conducgao dos processos de
* Chamamento Publico
* Inscricéo
Acompanhamento dos processos de
* Distribuicao
* Avaliagcao
* Selecao
* Publicagdo de Resultados
* Habilitagao
* Contratacao
* Monitoramento
* Prestacao de contas
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) Fluxos Operacionais

Esse fluxo ampliado de operagdes foi estruturado com base
nos cronogramas de outros estados que foram considerados
referéncia na execuc¢do das oportunidades culturais da PNAB.

Os passos subsequentes foram a busca por gargalos e riscos
na efetivacdo dos fluxos operacionais utilizados nos Editais do 1°
Ciclo da PNAB em Goids, a sistematizacdo dos resultados e a
identificacdo de possiveis causas diagnosticas.

Considerando que o Sistema Baru era o instrumento de gestédo
das oportunidades na PNAB e a porta de entrada para a inscricdo das
propostas culturais, a pesquisa incluiu a verificacdo das
funcionalidades essenciais desse sistema digital. Foram realizados
testes simples nos fluxos de inscricio (acesso, cadastro) e de
preenchimento de formulérios, a fim de confirmar o cumprimento
dos requisitos de acessibilidade, estabilidade, seguranca e
eficiéncia.

No processo de pesquisa, que nao incluiu
nenhuma informacdo interna da SECULT, foram
incorporadas informagdes amplamente publicizadas
em veiculos oficiais (Site dos Editais, Plataforma Baru
e Diario Oficial) e de relatos do publico beneficiario,
coletados nos grupos Vvirtuais de realizadores
culturais, que trocavam informagées durante o
processo de selecdo.

Destaca-se que o IADC é uma instancia de
participacdo social e que tem entre seus objetivos
estatutérios a fungcdo de promover o estabelecimento
de intercambios para a producdo de pesquisas
visando a divulgacdo de resultados, a troca de
informacdes e a construgdo/difusdo de
conhecimentos (Art. 2°, Item 69 do Estatuto Social).

~
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© Gargalos e Riscos
na estruturacao dos instrumentos operacionais

SNTIF\C

DESENHO DE ACOES

ETAPAS DE Verificagdo documental e avaliagdo de
SELECAO mérito numa mesma fase
GARGALO Um erro na verificagdo documental

impede o avanco para a fase de avaliacédo

Fere o principio da igualdade de

oportunidade em selecdo publica, que é
também um principio constitucional

Acompanhando os resultados dos Editais da PNAB de 2024 que
foram publicados nos veiculos oficiais, verificou-se um grande numero
de propostas desclassificadas na fase de avaliacgdo de mérito,
justificadas pela auséncia de documentos. Os resultados publicados
apos a fase recursal revelam um alto percentual de projetos que foram
inicialmente desclassificados, agora classificados e pontuados. Esse
novo resultado, acrescido dos relatos feitos por proponentes nos
grupos de discussado, sdo um indicativo de que foram cometidas falhas
pelo sistema durante a recepcdo dos documentos ou equivocos na
verificacdo dos mesmos pelos gestores. O direito de recurso da fase de
avaliacdo de mérito, que é garantido para todos os participantes no
instrumento convocatdrio e na lei, foi interditado para os proponentes
que foram desclassificados pela falha operacional.

Diagnéstico: Interdi¢cdo de direitos que poderia ser evitada.

SOLUCAO DE MITIGACAO: Inserir INSTRUMENTO: Desenho de

uma fase adicional de admissibilidade, acbes com planejamento
com possibilidade de recurso, entre a prévio e ampliaciéo do
fase de inscricado e a fase de avaliacao. cronograma.
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© Gargalos e Riscos
na estruturacao dos instrumentos operacionais

SNTIF\C

DESENHO DE INSTRUMENTOS

CI’-IAMADA Publicacdo de editais, formularios,
PUBLICA anexos complementares e critérios

Edital com redagdo ambigua e documentos
2 GARGALO complementares desatualizados ou sem
nexo com o instrumento convocatorio

Paralisacao do processo para substituicao

dos documentos, gerando atrasos no
cronograma de selecao

O cronograma dos Editais da PNAB em 2024 foi retificado
quatro vezes, totalizando a publicagdo de cinco cronogramas. A
analise desses cronogramas, disponibilizados no site da SECULT e no
Diario Oficial do Estado, revela que para a garantir a selecdo dentro
do ano fiscal foram sacrificados tempos de avaliacdo de propostas, de
avaliacdo de recursos e de verificacdo documental, o que pode ser
prejudicial para a garantia da eficiéncia do processo seletivo.

Diagnéstico: Falta revisdo dos instrumentos e
gestao documental eletrénica.

SOLUCAO DE MITIGACAO: INSTRUMENTO:  Revisores e
Revisdo sistematica e utilizacado Sistemas Eletronicos tipo SGED
de nomenclatura padrao para e/ou repositérios digitais que
facilitar a ordenagao automatica. suportem a indexacéo por data.

21



2
\>°’

REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

© Gargalos e Riscos
na implementacao dos instrumentos operacionais

SNTIF\C

VULNERABILIDADE E SEGURANCA

SISTEMA BARU Protecéo de dados pessoais
Vulnerabilidades e incidentes de seguranca
GARGALO COmMo acessos nao autorizados
3 a dados e documentos sensiveis

Comprometem a confidencialidade, integridade
RISCO > .

e disponibilidade das informacdes

Proponentes relatam incidentes de acessos nado autorizados a
cadastros de outros proponentes apenas com a digitacdo do nimero
da proposta no guia de endereco de site (URL). Tais relatos de
vulnerabilidades sdo de conhecimento da comunidade cultural
externa a SECULT e podem ser verificados a qualquer tempo, por
qualquer usuério do Sistema Baru, em qualquer nivel de acesso,
bastando estar logado na plataforma.

Diagnéstico: O sistema nao garante a seguranca
nem a integridade dos dados.

SOLUCAO DE MITIGACAO: ¢ INSTRUMENTO: Protocolos e
fundamental  observar  as configuracdes de seguranca,
disposicoes da Lei Geral de que garantam protecdo dos dados
Protecdo de Dados (LGPD - e informacdes.

Lein®13.709/2018).
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na implementacao dos instrumentos operacionais
TRANSPARENCIA NA PLATAFORMA
SISTEMA BARU Atendimento ao usuario
N&o faz uso de nenhum protocolo,
GARGALO ferramenta ou canal de atendimento
4 para o fornecimento de suporte aos

seus usuarios
Nao contribui para ganhos de efetividade,

transparéncia e capacidade de entrega da
PNAB

Com uma visita répida ao site do Sistema Baru verifica-se que a
plataforma ndo disponibiliza nenhum protocolo, ferramenta ou canal
de atendimento para o fornecimento de suporte aos seus usuarios.

Ndo h& nenhuma informacdo sobre quem faz a gestdo do sistema
informatizado, nem a disponibilizagdo de uma forma de contato para
reportar falhas ou problemas do sistema.

Diagnéstico: O sistema ndo atende as expectativas
atuais de tecnologia, design e experiéncia do usuario.

SOLUGAO DE MITIGAGAO: INSTRUMENTO:
Disponibilizagdo  de canais e
ferramentas  que  permitam
ampliar e melhorar o
relacionamento  dos  usuérios
com a gestdo do sistema.

Adocéao de
mecanismos operacionais que
confiram integridade aos processos de
gestdo das oportunidades na PNAB
de forma transparente.
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© Gargalos e Riscos
na gestdao dos instrumentos operacionais

SNTIF\C

FUNCIONALIDADE NA PLATAFORMA

SISTEMA BARU Navegacao e acessibilidade

A plataforma nédo fornece orientagdo de

~ navegacao para Os usuarios e nao
GARGALO implementou nenhuma ferramenta de

ampliacdo de acessibilidade
Nas plataformas da PNAB a acessibilidade é

RISCO uma recomendacdo de boas praticas e
também uma determinacao legal

O Sistema Baru nao disponibiliza orientacdo de navegacgéo
para os usudrios e nado implementou nenhuma ferramenta de
ampliacdo de acessibilidade.

A navegacgao acessivel visa tornar a estrutura do site clara e operavel
para todos os usuarios.

Diagnéstico: O Sistema ndo segue as Diretrizes de
Acessibilidade para Conteddo Web.

SOLUCAO DE MITIGAGCAO: INSTRUMENTO:  Para  uma
FE necessério observar as implementacdo rapida de um
normas e diretrizes de painel de acessibilidade, existem
acessibilidade estabelecidas solugcdes que oferecem extensdes
pela legislacgo e pelas ou coédigos de terceiros que
normativas da PNAB. podem ser facilmente integrados

a qualquer plataforma.
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© Gargalos e Riscos
na gestdao dos instrumentos operacionais

SNTIF\C

EFICIENCIA NA PLATAFORMA

SISTEMA BARU Politicas afirmativas

Na execucdo dos Editais de 2024, os grupos de
GARGALO cotas NAO obtiveram os beneficios que lhes
6 foram garantidos no Edital e na Lei

Descumprimento dos instrumentos

normativos e legais

Houve uma alta representatividade da diversidade cultural na
fase de inscricdo, mas na fase final da selecdo um alto percentual de
vagas originalmente destinadas para as categorias de cotas foram
redirecionadas para a ampla concorréncia. Essa falha pode ser
atribuida a auséncia de programacao automatizada que oportunize o
ranqueamento dos classificados a partir de um sistema de
indicadores pré-definidos que garantam o direcionamento dos
participantes por cotas para as vagas reservadas.

Diagnéstico: E possivel que n3o haja a automatizacdo
das funcionalidades de ranqueamento.

SOLUGAO DE MITIGAGAO: INSTRUMENTO: Refatoracdo na
Desenho de funcionalidades configuragao de cotas, permitindo
de ordenacdo das inscricoes escolher os campos por tipo de
que garantam a coeréncia proponente, evitando conflitos e
com os critérios e estruturas facilitando a leitura automatizada
dos editais. dos dados.
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o  Avaliacdao de Maturidade de Dados

A partir do resultado da coleta de informacdes, da classificacéo
de gargalos e riscos e da sistematizacdo dos dados, foi possivel tracar
um panorama prévio do nivel de maturidade da operacionalizagdo do
1° Ciclo da PNAB em Goias.

Como ferramenta metodoldgica, foi
utilizado o Modelo de Maturidade de Dados -
MMD do Poder Executivo Federal, que
oportuniza avaliar a maturidade em politicas,
processos, papéis, responsabilidades, uso de
tecnologias de governanca e gestao de dados.

O principal objetivo do MMD ¢é fornecer as organizagdes uma viséo
de sua situacdo atual, identificando é4reas de melhoria e
oportunidades de aprimoramento, que incluem recomendacdes de
agoes para evolugdo dessa maturidade.

A partir de uma guia de
niveis de um a cinco, a
ferramenta permite a
indicacdo  do nivel de

maturidade atual da :
politica publica ou da 0
plataforma de dados para

cada tema das dimensdes.

Na sequéncia sédo gerados
radares de maturidade e
apresentados por tema e
dimensao.



REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Avaliacao de Maturidade de Dados

Indicadores de Governanca de Dados

2 - N3o foi possivel — Estrutura Organizacional
identificar a definicao para Governanga de Dados
formal de papéis,
responsabilidades ou
mecanismos estruturados
de coordenagéo e
acompanhamento.

2- A alta gestédo reconhece
a importancia dos dados,
mas ainda ndo hd um
compromisso formal e
estratégico consolidado

sobre o tema.

v

Promogéao da Cultura de
Dados pela Alta Gestédo

Letramento em Dados

f

2- Ofertam treinamento 2- Principios e
para aprimoramento de politicas de dados séo
habilidades em dados, preliminares, mas de
quando exigido forma fragmentada ou
externamente por nao formalizada.
requisitos leqais ou Principios e Politicas de ~ <€—
4 /- 9 Dados
politicas.
A
4 . . .
Indicador de Uso de Dados como Ativo Estratégico
—> Alinhamento com
- Objetivos Estratégicos - H3 i
2- Préticas e processos o e 2 Ha‘ reconbeqmenh
alinhados com os da importéncia dos
objetivos estratégicos dadgs~ para a tomada de
institucionais em fase decisdo, mas sua cultura
de implementacéo de uso ainda é incipiente,
para tratamento e com iniciativas isoladas
uso de dados, mas para coleta e anélise de
estdo incorporados dados, ocorrendo de
3s atividades de forma reativa sem
governanca e gestao . padro~n|zagao ou
de dados / \ntegragao entre areas.
/Eéi??ezzggﬂg:;liaerdzzrea Gestéo Orientada a Dados
2- A conexdo entre a auséncia da governanca de dados e uma gestédo
deficiente de dados é reconhecida pela alta administracdo, bem como os
riscos de impacto negativo para as entregas a sociedade de produtos de dados./
N 4

J
B e
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Avaliacao de Maturidade de Dados

Indicadores de Conhecimento sobre os Dados

L » Documentacéo dos

2- Ha iniciativas Ativos de Dados

pontuais de
documentacéo dos
ativos de dados, sem
uma abordagem
padronizada ou
diretrizes institucionais.

Gestao de Metadados

2- Ha esforcos pontuais
para documentar
metadados técnicos.
No entanto, sem
padronizagdo ou
governanca
estabelecida.

Modelagem de Dados

2- A necessidade de um
glossério de termos de
negdcio é reconhecida.
No entanto, essa
documentacao ainda
nao é adotada.

~

v

Glossario de Termos de
Negocio

2- Nao hé governanga
definida sobre os
modelagem de
dados, apenas
iniciativas isoladas.

Indicadores sobre Dados Abertos

Implementagéao da Politica

T de Dados Abertos

ﬁ)s dados compartilhados ainda

sdo limitados em escopo e volume
e disponibilizados em formatos
simples, como PDFs, sem um
esforco continuo para aumentar sua
quantidade ou qualidade. A
reutilizacdo dos dados estd em um
estagio inicial, com poucos
incentivos ou mecanismos para
fomentar a criacdo de novos

produtos a partir dos dados
abertos.

Ecossistema de Dados
Abertos

1- Ndo existe um \

mapeamento dos atores
envolvidos na producao e
uso de dados publicos em
sua area de atuacdo. Além
disso, ndo existem canais
eficazes para comunicacao
e interacao com a
sociedade, limitando o
alcance e o impacto de
seus dados.

.
~
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Avaliacao de Maturidade de Dados

~
Gerenciamento de Dados no site do Sistema Baru

2- Aimportancia de dados | Gerenciamentode Dados | 1. N30 existem diretrizes,
mestres e de referéncia Mestres e Dados de tecnologias e processos

. —» Referéncia .
comeca a ser reconhecida, para gerenciar dados em

e iniciativas estruturadas todas as etapas do ciclo de

estdo sendo planejaday vida.

o

l

Gerenciamento de dados Ciclo de Vida dos Dados

T geoespaciais
1-

-

de Dados insuficientes, necessitando
de melhorias na quantidade

e representatividade dos
dados coletados. Processos
de governanca incipientes
ou inexistentes.

v

2- Existem iniciativas
pontuais de estruturacao
da infraestrutura de
dados, mas de forma
fragmentada e sem
padronizacao.

Nao existe processo 2- Existem habilidades
estruturado para captura, limitadas, voltadas apenas
armazenamento e para tipos especificos e
utilizacdo dos dados rd previamente definidos de
geoespaciais. Dados néo Estruturados dados ndo estruturados. l
J l
Analise de Dados Infraestrutura e N
| utu ) ~
Ferramentas para Analise 2- Os dados séo I

Relevancia e Suficiéncia
f dos Dados

Tomada de Deciséao
Baseada em Dados

?

o

2- Ha interesse em
capacitagao, porém
sem estrutura formal.
Com dependéncia de

1- As decisdes sao
tomadas baseadas em
experiéncia, sem uso de
d'a'dos; Nao demonstra especialistas para
utilizacdo de ferramenta analises, impactan

do
de Bl ou anélise avancada. Desenvolvimento da a autonomia. J
Capacidade Analitica Y.
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Avaliacao de Maturidade de Dados

Interoperabilidade de Dados no site do Sistema Baru

Padrbes e Normas para
——p Interoperabilidade

1- Ndo ha adocéo

de padrdes para a 1- Ndo hé integragao
intergpzra(l;)ilidade .de dadod§ entre
e dados. / sistemas distintos.

!

Compartilhamento de Dados Integracéo de Sistemas

com Atores Externos

1- Ndo demonstra
uma estratégia clara
de monitoramento e

avaliacdo, e as praticas
sao reativas e pontuais.

1- Nao ha
compartilhamento
de dados com
atores externos.

A

Monitoramento e Avaliagdo
da Interoperabilidade

Etica de Dados A
Etica no Tratamento de
/ Dados
1- Nao sao L, -
consideradosos\ Principios e:EICOS ho tratamento de
impactos éticos do dados nao sao adotados,
tratamento de dados. comprometendo a imparcialidade
N3o ha e a transparéncia dos processos.
reconhecimento dos L4
riscos associados a viés, Ndo sdo implementadas politicas
discriminagao ou uso minimas para a identificacdo e
inadequado dos dados. mitigagdo de vieses, inviabilizando
Equipes que lidam com decisdes baseadas em dados.
dados ndo recebem
treinamento sobre
K ética.
Y
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Avaliacao de Maturidade de Dados

4 Qualidade de Dados )

Gestao de Qualidade de

/ Dados

1- Nao héa processos
estruturados para gestéo
da qualidade de dados.
Problemas de qualidade
sé sdo identificados
quando afetam processos
ou andlises, sendo
corrigidos de forma
pontual e sem
padronizacéo.

Medigao e Controle da Cultura de Qualidade de
Qualidade de Dados Dados

-
/AL

Inteligéncia Artificial
Estratégia de Inteligéncia
Artificial

1- Nao hé iniciativas
estruturadas para o uso
de Inteligéncia Artificial.

N&o ha diretrizes,
politicas ou preocupacao
com governanga,
impactos éeticos ou
seguranca.
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© Sistematizacao das
Informacgoes Levantadas

TR

O

e As informacdes levantadas e os problemas
o indicados apontam para falhas no sistemas de
Foram inscricdo atribuidos ao sistema online, que
identificados apresenta fragilidades de usabilidade e néo
gargalos e riscos fornece feedback adequado aos usuarios.
nas etapas de
estruturagao da O
chamada publica
e de inscricdo?

N Y,
. a

Os problemas foram identificados com base| As provaveis
em evidencias verificdveis por qualquer causas e
cidaddo. Destacam-se a fragilidade dos consequencias
instrumentos operacionais utilizados na etapa estdo identificadas
de implementacgao, principalmente no que se e foram
\refere ao sistema de execucdo de editais. levantadas com

base em
O evidéncias
verificaveis?

\_ J

A plataforr,na /| Os mecanismos operacionais utilizados pelo
ut|||z§d~a reune Sistema Baru ndo conferem celeridade,
condigdes para integridade e nem seguranca aos processos

aten'd.er aos de fomento. Os procedimentos e fluxos

requisitos de operacionais que estdo disponibilizados no
con'tl.nAwd_ade, Sistema ndo garantem uniformidade,
eficiéncia e rastreabilidade e nem transparéncia nas

padrondi;agéo dc?)s etapas das oportunidades culturais.
rocedimentos: \_
P J
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TR

A Plataforma
atende aos
parametros de
desempenho,
estabilidade,
interoperabilidade,
disponibilidade e
seguranca da
informacgao?

O

/

Foi evidenciada
compatibilidade
entre os meios
utilizados pelo
sistema e os
objetivos culturais
que regem a

REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Sistematizacao das
Informacdes Levantadas

~

Considerando as caracteristicas especificas
dos dados cadastrados e o estado atual
de sua tecnologia, a Plataforma Baru nao
atende a tais parametros.

E sequer mapeia ou disponibiliza as
informagdes dos trabalhadores da cultura
cadastrados, deixando de promover a
integracdo entre os entes e inviabilizando a
troca de informacdes culturais
estratégicas.

PNAB?
- /

Foram detectadas falhas de funcionalidade
nas etapas de estruturacdo e de
implementacéo dos instrumentos
operacionais para execugdo dos recursos:

*  Houve aderéncia incipiente, durante a
execugdo dos editais ao planejamento
estadual, as diretrizes nacionais da
PNAB e as metas fixadas no Plano de
Trabalho, indicando lacunas no
desenho das acoes.

* Houve descumprimento das regras e
procedimentos para a implementacgao
das acdes afirmativas, provavelmente
causado por lacunas no desenho e na
implementacdo dos de instrumentos
(configuracdo da automatizacdo das

K listagens informatizadas).
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? REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

o)
Z
O
Y Nexo com o projeto proposto

o
Aqui se estabelecem conexdes claras e fundamentadas entre
os problemas que foram identificados e as acbes/solucdes
que serdo propostas para resolvé-los ou mitiga-los.

O primeiro nexo causal refere-se a Estrutura Organizacional de
Governanca e Operacionalizacdo do 1° Ciclo da PNAB em Goiés,
identificando a implementacdo de acdes de execucdo, mas que ainda
precisam ser melhor estruturadas.

Proposta: os gargalos identificados nas etapas de estruturagdo
da chamada publica e de inscricdo poderdo ser mitigados por meio
da utilizagdo de metodologias de desenho de acdes a partir da
integragdo entre as areas de Gestdo de Processos, Gestdo de
Sistemas de Informacgao e Gestdo de Tecnologia da Informacéo que
serdo detalhadas, mais adiante, nas propostas de atividades.

O segundo nexo causal foi classificado, no diagndstico que
utilizou a ferramenta MMD, como nivel 2 na escala de avaliacdo de
maturidade da operacionalizacdo da PNAB em Goids: quando ha
acoes pontuais, mas os dados ainda ndo sdo prioridade. A gestao de
oportunidades culturais da PNAB é vista como responsabilidade da Tl,
sem integracao entre areas. O ponto de partida para a elaboracéo da
proposta de solucdo tecnoldgica foi a conviccdo de que as
ferramentas  informacionais  automatizadas sdo  instrumentos
importantes e fundamentais para a implementacdo dos processos de
gestao das oportunidades culturais da PNAB, devendo ser priorizadas
as solucdes digitais que ampliem a escala de atendimento, a area
geografica e a populacédo atendida.

Proposta: Com essa convicgdo, o IADC elaborou uma proposta
de implementacado de solugdo digital robusta, adaptéavel e essencial
para a operacionalizacdo do 2° Ciclo da PNAB no Estado de Goias,
visando a melhoria da gestdo e da difusdo da cultura, com a
finalidade de ampliar o acesso dos trabalhadores da cultura aos
mecanismos da Politica Publica.

Antes de detalhar a proposta, traca o percurso que justifica a
escolha.
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9 REALIDADE OBJETO DA PARCERIA
Z
O

o~ Nexo com o projeto proposto

Percurso de definicdo da solugao técnica e tecnologica

Os gargalos e riscos apresentados na etapa de implementacéo
indicam que o Sistema Baru:

* ndo faz uso de protocolos, ferramentas ou canais de
atendimento (e-mail, chat e/ou telefone) para o fornecimento
de suporte aos seus usuérios frente as duvidas sobre
preenchimento das informacdes ou a falhas de funcionamento
da plataforma de inscricbes de propostas culturais.

* apresenta lacunas operacionais e de automatizagdo em suas
funcionalidades e ndo adota mecanismos que garantam a
transparéncia e a eficiéncia nos processos de selecdo de editais
publicos.

* nado adota medidas de seguranca relacionadas a dados pessoais
ou informacgdes sensiveis dos cadastrados.

Para a continuidade da utilizacdo do Sistema Baru, seria
imprescindivel uma  reformulacdo em suas funcionalidades
operacionais e de seguranca, sob o risco de interrupgcdo de sua
utilizacdo por determinacdo dos érgaos de controle. Entretanto, a
gestdo do sistema ndo providenciou tempestivamente as correcdes
necessarias e ndo efetivou acdo de prevencdo e resposta rapida a
falhas operacionais.

A Organizacéo Social parceira, também, ndo adotou as medidas
técnicas nem administrativas cabiveis para proteger os dados sensiveis
dos agentes culturais cadastrados no Sistema Baru contra acessos nao
autorizados, eximindo-se de sua responsabilidade pelo cumprimento
das normas de privacidade e protecdo de dados cadastrados.

Para garantir a conformidade com a legislagdo, a OSC deve
seguir principios como finalidade, adequacdo, transparéncia e
seguranga no tratamento de dados. Sendo assim, a Organizagao
Social teria, por obrigacdo legal, que notificar a SECULT sobre a
ocorréncia de incidentes de seguranca que possam acarretar risco aos
dados pessoais dos usuarios do Sistema Baru.
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? REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

o)
Z
O
Y Nexo com o projeto proposto

o
Percurso de definicdo da solucao técnica e tecnoldgica

A visdo contemporanea de governanca é a da cultura de
gestao e controle por resultados.

Em relacdo aos impactos e desfechos resultantes da
implementacao do Sistema de Gestao de Editais Culturais em 2024,
sua execucado apresentou fragilidades técnicas, ineficiéncia nas
funcionalidades tecnoldgicas de execugdo e na garantia da
integridade dos dados que foram gerados.

Sendo de exclusiva responsabilidade da OSC que foi
contratada em 2024 a entrega da solucdo tecnoldgica nos moldes
que foram pactuados com a SECULT, sua plena execucdo deveria
ser atestada no decorrer daquele contrato.

E ainda que a OSC se comprometa a corrigir e melhorar a
aplicabilidade da plataforma Baru, os ajustes necessarios para
atender aos requisitos minimos de funcionalidade demandam
diagndsticos, planejamento, programacdo, validacdo e tempo
adicional.

Por outro lado, os beneficios desses ajustes sdo potenciais, ou
seja, ndo se tem a garantia de que, apds as correcdes, sua aplicacdo
seja segura, estavel, acessivel e eficiente, ja que nos ultimos 18
meses nao foi demonstrado interesse ou aptiddo para sanear as
falhas da plataforma Baru, comprometendo a efetividade das
atividades e metas da PNAB.

Nesse sentido, a tecnologia que foi desenvolvida néo
alcancou o objetivo proposto pela OSC de garantir mais
transparéncia, eficiéncia e seguranca nos processos de selecdo de
editais publicos.

E as agbes que foram pactuadas para a operacionalizacdo da
PNAB nado foram efetivas para alcancar o resultado previsto de
atender as necessidades imediatas da comunidade artistica e
cultural do Estado, nem tampouco estabeleceram bases para um
desenvolvimento equitativo do setor cultural a longo prazo.
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9 REALIDADE OBJETO DA PARCERIA
Z
O

o~ Nexo com o projeto proposto

Percurso de definicdo da solucao técnica e tecnoldgica

Por uma questdo de delimitacdo de responsabilidades e de
precaucao, ndo € razoavel que a OSC vencedora da presente
chamada publica arque com a responsabilidade pela entrega da
solucdo tecnoldgica pactuada e nao executada em sua
integralidade no transcurso do contrato anterior.

Até porque, verificando o Plano de Aplicagdo de Recursos
da PNAB que Goids enviou para a plataforma CultBR (link), nota-se
que aquele contrato recebeu valores superiores ao contrato atual,
exatamente para efetivar o que foi pactuado em 2024.

/ As  informacdes  constatadas  no
diagndstico realizado permitem considerar, de
forma fundamentada, que o sistema Baru ndo
atende as exigéncias especificas de solugdo

tecnoldgica desta proposta de execugéo do 2°
Ciclo da PNAB por ndo assegurar a execucédo

integrada,  continua e  eficiente  das
oportunidades culturais previstas para Goias. /

Portanto, investir esforcos e recursos naquele sistema seria
incidir no erro. Além do mais, tanto no setor publico quanto no
contexto de uma Organizacdo Social, preservar significa também
dar continuidade as iniciativas que beneficiam a populacéo e
assegurar que o tempo e o dinheiro que serdo investidos nao
sejam desperdicados.

A partir dos problemas que foram identificados no sistema
de gestdo de editais culturais e que foram amplamente
detalhados anteriormente (nexo causal), o IADC optou por
desenhar uma proposta de solucéo técnica e tecnoldgica distinta
da que estava atualmente sendo utilizada.
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PROPOSTA DE DESENHO DE SISTEMAS

A estruturagcdo dos distintos caminhos de implementacado desse
tipo de sistema requer expertises profissionais em sistematizacdo de
objetivos estratégicos, em desenho metodoldgico de implementacao
de critérios diferenciados de pontuacado e em definicdo de critérios de

ranqueamento e requisitos de listagens.

O desenho do sistema é realizado a partir de processos que
antecedem a contratagdo da Tl. Processos de escuta das pessoas que
usardo a solucao digital e priorizacdo de necessidades, para posterior
definicdo dos requisitos que atenderédo a jornada das pessoas usuarias.

A possibilidade de sucesso e eficicia no processo de adocao de
solucdes digitais para a gestado cultural, se vincula a uma abordagem

estratégica e um planejamento multidisciplinar.

Com base nas necessidades que forem elencadas, é que se
definem os requisitos e especificacdes técnicas das solugdes digitais
que serdao adotadas. Nesse ponto sao listados os aspectos como
funcionalidades necessarias, integracdo com sistemas existentes,
requisitos de seguranca e privacidade de dados, acessibilidade e

usabilidade.

Planejar os

Implementar os

Indicadores Indicadores

Calcular os

Aplicar Valores
Valores para 0s [ sobre os

Indicadores resultados

A partir de entdo se estabelecem as das
atividades exclusivas de sustentacdo da
plataforma digital desenvolvidas pela
equipe de Tl (instalacdo, configuracéo,
gerenciamento, suporte e atualizagdes).
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ETAPAS DE IMPLANTACAO

Criar Comissdo de Avaliacdo de Documentos
Definir os Modelos de Documentos 0]
Criar os Localizadores de Documentos , X
: 1 - GESTAO

Criar codigos de classificagdo de documentos @ pOCUMENTAL
Definir a ferramenta de protocolizacdo
Definir a ferramenta de transparéncia
Definir a ferramenta de envio externo

02 Priorizacdo e escopo de um piloto
/" ESTRUTURA Levantamento d.e normas e Ie'ls |
. \ORGANIZACIONAL Base de conhecimento e funcionalidades
Operagdes com documentos

Definir escopo da implantacao

Realizar comunicacéo 03
Preparar infraestrutura tecnoldgica o ([ PLANODE
Iniciar treinamento de usuarios IMPLANTACAO
Instalar solugées do PEN
Configurar e parametrizar
Realizar testes para identificar e corrigir erros
Definir modelo de suporte de Infraestrutura

04 ) Principios para gerenciamento de projetos;
CAPACITACAO - Dominios de desempenho do projeto
REINAMENTQ Comunicagao publica e relacionamento
Comunicagdo organizacional e seus fluxos

05

SERVICO
DE SUPORTE

|dentificar problemas técnicos; /
Diferenciar erros de operagdo dos USUArios; @i
Responder duvidas de forma clara e objetiva;
Indicar material de consulta .
|dentificar as ocorréncias
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3
SOLUCAO DIGITAL PARA GESTAO CULTURAL

Um dos desafios na implementacdo da PNAB se revela na
capacidade de execucdo das oportunidades culturais. Conceber os
editais, publica-los e realizar o processo de selecao, requer um volume
de burocracia e uma necessidade de cuidado com os agentes culturais
para que esse processo nao gere exclusao, e sim o acolhimento dessa
diversidade cultural, que € justamente o que o fomento busca
promover.

Tendo a tecnologia e a modernizacdo dos
procedimentos como principais aliadas a
execucdo da PNAB proposta pelo IAD
oportuniza um ganho governamental, ja que a
gestdo eficiente das oportunidades culturais gera
capacidade institucional e fortalece essa
capacidade para executar as politicas.

Seguindo as diretrizes fundamentais do regime juridico
de parceria descritos no Art. 6° da Lei n® 13.019/ 2014 a escolha da
solucdo digital  para gestdo cultural prioriza o controle de
resultados, estabelecendo mecanismos que ampliam a gestdo da
informacdo, a transparéncia e a publicidade, de forma integrada
com o Governo Federal, evitando sobreposicao de iniciativas e a
fragmentagédo de recursos.

Buscando atender as especificacdes do edital e estabelecer o
nexo de causalidade entre as necessidades elencadas e a ferramenta
digital de gestdo cultural proposta, serdo apresentadas solucbes
operacionais que:

» garantam a estabilidade, integridade e disponibilidade

dos dados do sistema de gestéo;

» assegurem o funcionamento continuo dos fluxos
operacionais, com disponibilidade, integridade e
rastreabilidade dos dados;

» previnam e atuem com resposta répida a falhas
operacionais;

» operem com seguranca informacional;

» fornecam atendimento inteligente e automatizacdo e
atendimento inteligente; e que

» Promova a sustentabilidade técnico-operacional.
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¢

SOLUCAO DIGITAL PARA GESTAO CULTURAL

MOTIVACAO - PORQUE QUEREMOS?

Para adotar uma solucao digital que colabore para implementar as
oportunidades culturais do 2° Ciclo da PNAB em Goids, com
capacidade para assegurar o funcionamento continuo dos fluxos
operacionais e garantia de integridade e rastreabilidade dos dados, de
forma segura.

OBJETO - O QUE QUEREMOS?

Contratar servicos técnicos especializados para o provimento,
desenvolvimento e implantacao de solucdes digitais para mapeamento
e gestao cultural, especialmente para atuar no 2° Ciclo da PNAB em
Goids, que cubra todo o fluxo operacional das oportunidades,
incluindo:

e coleta estruturada de informacdes (inscricoes);

e multiplas modalidades de avaliacgo em fases (técnica, mérito,
simplificada, por comissdes, entre outras);

e aplicacdo de cotas, politicas afirmativas e critérios de desempate;
e fases de recursos;
e monitoramento, acompanhamento e prestacdo de informacdes;

e geracao de relatérios por oportunidade, fase ou conjunto de dados.

PERFIL DE PARTICIPACAQ - DE QUEM QUEREMOS?

Contratar empresa especializada para sustentacdo do sistema (o que
inclui servico de suporte técnico e manutencdo corretiva, atualizacdo
tecnoldégica e gerenciamento de configuragdo), bem como
treinamento dos gestores e servidores da SECULT.

SOLUCAQ DIGITAL - QUE FERRAMENTA QUEREMOS?

Para elaborar essa proposta de solugdo digital para a gestdo cultural
do 2° Ciclo da PNAB em Goiés foi realizada uma pesquisa para
identificar ferramentas digitais de gestao cultural produzidas no Brasil.
Para avaliar sua performance e alcance foram definidos critérios com
base nas necessidades minimas que uma solucdo digital deve
oferecer para a gestao cultural.
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® FERRAMENTA DE GESTAO DE EDITAIS
E SELECOES PUBLICAS

A ferramenta "Mapas Culturais" se destacou pelo ganho de
eficiéncia operacional verificavel pela melhoria no desempenho da
gestédo processual, ganhos em agilidade, produtividade, satisfagdo do
publico usuério e reducao de custos.

Concebida em 2013 com o objetivo de fortalecer o entdo Plano
Nacional de Cultura, desde sua origem viabiliza a consolidagdo do
Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais e realiza
instalacdes em diversos estados do Brasil e na América Latina.

Em Goias a ferramenta "Mapas Culturais” foi implementada
pela SECULT em 2020, sob a denominacdo de Plataforma Digital
Mapa Goiano.

O Mapas Culturais, no ciclo mais recente de investimentos e
evolugdo da plataforma, consolidou-se como um sistema robusto para
a operacionalizagcdo de oportunidades culturais, como editais,
fomentos, prémios e chamamentos publicos.

No ano de 2022 houve investimento de véarios estados na
plataforma Mapas Culturais, incluindo Pernambuco, Espirito Santo e
Ceard e sua versdo - V.6 foi lancada com diversas melhorias e
adequacoes. J4 a versao 7.0, financiada pelos estados do Paré e Cear3,
e lancada 2023, teve sua interface modernizada e atualizadas a
linguagem e a bibliotecas do cédigo-fonte.

A aderéncia da plataforma ao ciclo completo da Politica
Nacional Aldir Blanc (PNAB) em 2024 foi uma demanda direta do
Ministério da Cultura, que investiu nesse aprimoramento por meio de
parceria com a Universidade Federal do Parand e a hacklab/. Foram
atualizados os sistemas, os frameworks, a linguagem de programacao
e o banco de dados, tornando todo o sistema estavel, seguro e
auditavel.

Ainda em 2024 foi Implantada a versdo 7.4, que incorporou o
Médulo Cotas com funcionalidades para cotas, agdes afirmativas e
critérios de desempate na gestdo do fomento cultural. Desde entdo o
MinC retomou a utilizaggo do Mapas Culturais e incentiva que
estados e municipios incorporem seu uso buscando integrar as
informacdes.
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® FERRAMENTA DE GESTAO DE EDITAIS
E SELECOES PUBLICAS

A hacklab/ vem executando, sob demanda, a atualizacéo e a
estabilizacdo das plataformas estaduais e municipais a fim de permitir
a execucdo de todo ciclo de um edital, a partir de um sistema que
prioriza a linguagem simples, com um funcionamento intuitivo e
eficiente que aproxima esses dois lados: o da gestdo e o dos agentes
culturais.

A atualizacdo inclui, num ambiente digital dinamico
e convergente, a insercdo de informacdes sobre
projetos culturais:

* inscrigao,

e andlise,

* selecdo,

* acompanhamento,

*  monitoramento e

» prestacado de contas.

Oportuniza a gestdo de instrumentos
convocatérios por meio de Cadastro Unificado e
informagdes hospedados em banco de dados.

A ferramenta adota uma abordagem de seguranca e privacidade
por desenho, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados,
com mecanismos de controle de acesso baseados em perfis, papéis e
permissdes, garantindo a separacdo entre dados publicos, restritos e
sensiveis.

« Em 2021, o Mapas Culturais passou por uma consultoria juridica
especializada, que identificou pontos de adequacédo a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). As recomendacdes resultantes desse
processo foram incorporadas tecnicamente, assegurando
conformidade normativa.

«  Em 2023, equipes técnicas do Ministério da Cultura realizaram uma
sequéncia de testes de seguranca na plataforma. Em 2025, os testes
automatizados foram ampliados, reforcando ainda mais os
mecanismos de prevencao, deteccao e correcao de falhas.

Ao longo dos anos o Mapas Culturais ja foi analisado por diversas
equipes técnicas e juridicas e operou volumes expressivos de recursos
publicos em editais culturais, sem registro de incidentes graves
relacionados a seguranca da informacéao.

43



¢ AUTOMATIZACAO E ATENDIMENTO INTELIGENTE

Proposta automatizacao do Mapa Goiano

A ferramenta Mapas Culturais, considerada um sistema robusto
e estavel, utiliza implantacdes autbnomas e descentralizadas,
permitindo que diferentes instancias (MinC, secretarias estaduais e
municipais) facam o deploy (instalacdo e operacao) de suas proprias
plataformas.

Com a atualizacdo dos componentes o Mapa Goiano abarcara
uma nova gama de funcionalidades com a garantia de
compatibilidade, seguranca, estabilidade e aderéncia aos padrdes da
comunidade Mapas Culturais. Com essa configuragdo estruturada e
padronizada a plataforma estard instrumentalizada e qualificada para
atender aos objetivos da operacionalizacdo da PNAB:

4.2.6 Padronizar procedimentos e fluxos operacionais,
garantindo uniformidade, rastreabilidade, transparéncia e
eficiéncia em todas as etapas das oportunidades culturais.

As melhorias no mdédulo de cadastro de agente individual
serao incorporadas ao Mapa Goiano para permitir a execugdo das
acbes essenciais ao fluxo de fomento da PNAB. O modulo de
assessoria a gestdo visa garantir que os fluxos de operagdo dos
editais e oportunidades estejam plenamente aderentes as
funcionalidades do Mapa Goiano, as jornadas dos usuérios e as
demandas da gestao cultural. A atuacdo abrange, em parceria com a
gestdo, a coordenacdo da execucdo de editais vinculados a PNAB,
assegurando coeréncia entre desenho administrativo, configuragdo
técnica e operacdo da plataforma. Inclui a realizacdo da revisdo das
minutas dos editais, criacgdo e configuragdo completa das
oportunidades, definicdo das fases de avaliacdo, acompanhamento
de inscrigbes, gestdo de pareceristas, recursos e diligéncias, além do
monitoramento continuo e apoio a prestacdo de contas. Destaca-se
que essa melhoria amplia a confiabilidade e a rastreabilidade dos
dados cadastrados na plataforma.
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¢ AUTOMATIZACAO E ATENDIMENTO INTELIGENTE

Proposta automatizacao do Mapa Goiano

4.2.7 Implementar recursos automatizados de apoio aos
usuarios, incluindo agentes de inteligéncia artificial,
chatbots ou funcionalidades equivalentes

O Suporte Nivel 01 por Inteligéncia Artificial serd implementado
para oferecer atendimento automatizado, em tempo real, por meio de
chat integrado a prépria plataforma, com foco exclusivo nos usuérios
finais. A solucao terd como objetivo orientar proponentes e participantes
nos processos de cadastro, navegacao, inscricido em oportunidades e
acompanhamento do status de suas propostas, reduzindo barreiras de
uso e ampliando a autonomia dos usuarios. Como produto, o suporte
por IA contribuird para escala de atendimento, padronizacdo das
respostas, reducao da sobrecarga das equipes humanas e melhoria da
experiéncia do usuario, mantendo alinhamento com principios de
transparéncia, protecao de dados pessoais e governanca publica.

4.2.8 Executar as especificagdes operacionais
necessarias a plena condugdo das oportunidades
culturais, observando rigorosamente parametros
de desempenho, estabilidade, interoperabilidade,
disponibilidade e seguranca da informacéo.

Em relacdo a usabilidade, acessibilidade e experiéncia do usuario,
a plataforma passou por um processo estruturado de redesign,
resultando em uma interface mais amigavel, intuitiva e adequada aos
diferentes perfis de usuérios envolvidos na gestdo e participacdo em
politicas culturais.

A melhoria de desempenho se da pela disponibilizacao de APIs
de leitura e escrita, que permitem o consumo, a integracdo e a
atualizacdo de dados por outros sistemas. Esse modelo favorece a
interoperabilidade, a transparéncia e o uso estratégico das informagdes
produzidas pela politica cultural.
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¢ AUTOMATIZACAO E ATENDIMENTO INTELIGENTE

Proposta automatizacao do Mapa Goiano

4.2.9 Empregar métodos e instrumentos técnico-
operacionais que  assegurem  continuidade
funcional, integridade dos dados, estabilidade dos
fluxos e eficiéncia no tratamento das informacdes.

A estruturacdo do desenho de sistemas e solucdo digital
para gestdo cultural, oportuniza a tomada de decisGes
confidveis, por meio da disponibilizacdo de dados integros e
com conformidade regulatdria, garantindo a protecdo da
seguranca e integridade de dados.

4.2.10 Gerar dados, relatérios analiticos, painéis de
monitoramento e instrumentos gerenciais destinados a
subsidiar decisdes estratégicas da SECULT e
acompanhar o desempenho das acbes da PNAB.

O servico de Business Intelligence (Bl) da ferramenta oportuniza
o desenvolvimento e parametrizagdo de dashboards nativos, que
consolidam num painel de dados, as informacdes geradas.

4.2.5 Produzir documentagdo técnica, fluxogramas
e descricdes metodoldgicas dos processos
operacionais aplicados as oportunidades culturais.

A solucdo Bl permite a construcdo de relatdrios, painéis e
anadlises orientadas a dados, com visualizacdo simples, intuitiva e em
tempo real, das oportunidades culturais, contribuindo para a
implementacao do Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais, o
fortalecimento da transparéncia, da participacdo social e o apoio a
tomada de decisbes estratégicas.
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@ SUSTENTABILIDADE TECNICO-OPERACIONAL

01 ¢
Gerenciar GESTAO
processos ® DOCUMENTAL

53 02

ESTRUTURA Sustentacao
ORGANIZACIONAL

P do servico
03
Melhoria no PLANO DE
desempenho. IMPLANTACAO
04
CAPACITACAO Melhoria da
--\\E\TRE'NAMENTO produtividade
| | 0S5
Multinivel por SERVICO
demandas @ DE SUPORTE
2,

Para  consolidar as etapas de implementacao,
instrumentalizacdo e execucédo de acdes de operacionalizacdo do
2° Ciclo da PNAB no Estado de Goids, bem como o uso pleno,
estratégico e integrado da solucdo digital para gestdo cultural,
serd criado um plano de sustentabilidade técnica, estruturado a
partir de dois documentos que serdo gerados ao longo do
primeiro ano da parceria:

PROPOSTA DE DESENHO DE SISTEMAS

«  SOLUCAO DIGITAL PARA GESTAO CULTURAL
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@ SUSTENTABILIDADE TECNICO-OPERACIONAL

O plano de sustentabilidade técnica consiste num
documento-guia, que estabelece fluxos operacionais, papéis e
responsabilidades, metas de autonomia operacional, diretrizes de
governanca e recomendacbes para a continuidade da
operacionalizacdo da PNAB em Goias.

Essa estratégia de registro visa assegurar a continuidade e a
longevidade do sistema de gestdo de editais culturais, a
integridade das informacdes, a efetivacdo dos mecanismos de
estimulo a participacdo e ao protagonismo de todas as populacdes
e a autonomia operacional da SECULT/GO.

A escolha da solugdo tecnoldgica para a gestdo das
oportunidades culturais estd intrinsecamente vinculada a
construcdo do plano de sustentabilidade técnica dos processos de
operacionalizacdo do 2° Ciclo da PNAB no Estado de Goiés.

Considerou-se essencial a definicio de uma solucdo
automatizada que garantisse a integridade, a agilidade, a
celeridade e sobretudo a futura auditabilidade dos resultados,
priorizando a continuidade do funcionamento das atividades
finalisticas da SECULT por mais de um exercicio financeiro.

O planejamento das ag¢des considerou o ciclo de cinco anos
para a distribuicdo otimizada dos recursos materiais € humanos, a
proposicdo de uma Logistica vidvel e sustentdvel e o uso de
indicadores de avaliacgdo e monitoramento de avancos e
retrocessos, que permite adaptagdes e melhorias continuas.

FE uma estratégia que permite a estruturacio de bases
solidas de sustentacdo de objetivos de longo prazo da PNAB em
Goiés, considerando que as instituicbes, as organizagbes e a
sociedade sdo compostas e estruturadas por pessoas que
planejam, se dedicam, criam expectativas e trabalham para o
alcance dos resultados. Ao longo do tempo, prioridades sao
revisadas, metas sdo redefinidas e entre dificuldades, decisdes e
éxitos, as politicas publicas ganham forca e se estabelecem,
fortalecendo as instituicbes e a sociedade. Nesse percurso, as
praticas e experiéncias que permanecem e o conhecimento
acumulado moldam a identidade das instituicoes.
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

!

2025 OPERACIONALIZACAO DO
a 2° CICLO DA PNAB NO
2029 ESTADO DE GOIAS

GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execucdo integrada,
continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB.

IMPLEMENTACAO

INDICADOR DE CUMPRIMENTO
2° Ciclo da PNAB implementado em Goids

INSTRUMENTALIZACAO

SISTEMA DE GESTAO CULTURAL

Implantar sistema de gestdo de editais
(inscricao, selecao, avaliagao, habilitagao,
execucao e prestacao de contas)

INDICADOR DE CUMPRIMENTO
Sistema de gestdo de editais Implantado

Ftapa lll GESTAO TECNICA
< Gerir os processos seletivos, incluindo
" avaliagdo, instrucdo documental e
5 processual, até as fases de pagamento

INDICADOR DE CUMPRIMENTO

eta do edital alcancada, percentual pago,
abrangéncia e diversidade concluidas

EXECUCAO
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QUADRO SINTESE DA PROPOSTA DE OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

Articular Interinstitucionalmente

1. GESTAO )
ADMINISTRATIVA 1.2 Contratar Equipe e Colaboradores
Assegurar a 1.3 Elaborar de Relatérios
eXSCU(}éO 2.1 Elaborar Contratos
integrada, continua 2. GESTAO 20 :
! . Realizar Pagamentos
e eficiente das FINANCEIRA 23 Emiir el tg’ o Fi ,
oportunidades . mitir Relatérios Financeiros
culturais previstas 3.1 Estruturacdo dos instrumentos operacionais
na PNAB. 3. GESTAO DE 3.2 Implementacdo dos instrumentos operacionais
INSTRUMENTOS 3.3 Monitoramento dos instrumentos operacionais

Estudos e avaliacdes e Documentagao técnica

Treinamento da equipe

ACAO 6: SUPORTE 6.2.  Suporte técnico
DO SISTEMA 6.3.  Implementar recursos automatizados

Gerar dados e relatérios analiticos

9.1 Instituir uma comisséo especifica para suporte de inscrigoes

9.COORDENACAO

DE PESSOAS 9.2  Contratar até 02 (dois) revisores de editais

9.3 Realizar encontros, oficinas, tira-ddvidas e capacitacéo
10. COMISSAO DE ~ 10.1  Credenciamento via publicaco de edital
SELECAO OU 10.2  Contratar até vinte pareceristas especializados
PARECERISTAS 10.3  Elaborar e disponibilizar manuais, guias ilustrados
11.1  Acompanhamento dos processos de inscrigdo
11.2  Verificacdo da documentacéo tecnica

11.3  distribui¢do de projetos para comissdes de pareceristas

11.
IMPLEMENTACAO 114 Acompanhamento da fase de analise de merito

DAS 11.5 Acompanhamento do ranqueamento, pontuagao e listagens
OPORTUNIDADES 11.6  Acompanhamento da publicagéo dos selecionados

CULTURAIS
11.7 Recebimento dos recursos e distribuigao

11.8  Acompanhamento da fase recursal

11.9  Acompanhamento da publicacdo dos resultados
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Prazos para a execucdo das agdes e para o cumprimento das metas
Linha do Tempo - Janeiro a Dezembro de 2026

GESTAO ADMINISTRATIVA
Janeiro a Dezembro de 2026

Elaborar Contratos

Realizar Pagamentos

Elaborar Relatdrios Financeiros

Solugéo tecnolégica integral

Atualizacéo tecnoldgica

Padronizar procedimentos e fluxos

MANUTENCAO DO SISTEMA
Abril a Dez de 2026

Treinamento da equipe
Suporte técnico

Recursos automatizados
Gerar dados e relatdrios analiticos

COMUNICACAO/OFICINAS
Fevereiro a Dezembro de 2026

Busca ativa nas cinco mesorregides
Capacitagbes

Viabilizar inscricbes diferenciadas
Interlocu¢do com sociedade civil

COORDENACAO DE PESSOAS
Fevereiro a Dezembro de 2026

OPORTUNIDADES CULTURAIS
Agosto a Dezembro de 2026

Articulacao Interinstitucional

Contratar Equipe e colaboradores

Elaborar de Relatérios

GESTAO FINANCEIRA
Janeiro a Dezembro de 2026

Estruturacao, Implementacgéo

( —==== Monitoramento dos instrumentos

Estudos, avaliacdes e Documentacao

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA

Marco a Abril de 2026

Manutencéo corretiva; Configuragdes
Especificacbes e tratamentos

disponibilidade continua

SUPORTE DO SISTEMA
Maio a Outubro de 2026

Divulgacédo de Editais e de Oficinas
@- - — = —~-Publicacbes institucionais

Cronogramas e Resultados

COORDENACAO LOGISTICA
Fevereiro a Outubro de 2026

Comisséo de Suporte a Inscricdo
()= === 02 Revisores Técnicos de Editais

Encontros, tira-ddvidas e capacitagao

COMISSAO DE PARECERISTAS
Junho a Novembro de 2026




Atualizacéo e

estabilizacao

Suporte Nivel 01
CRONOGRAMA DE ACAO PLURIANUAL

CRONOGRAMA DE ENTREGAS DE SOLUC_}AO DETI
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Suporte Nivel 02 . ..
Treinamento . ...
Plano Institucional .
Assessoria a gestao ..
1. GESTAO ADMINISTRATIVA  01/2026 a 12/2029
IMPLEMENTACAO

5 2. GESTAO FINANCEIRA  01/2026 a 12/2029
GESTAO OPERACIONAL

3. GESTAO DE INSTRUMENTOS  01/2026 a 12/2029

ACAO 6: SUPORTE DO SISTEMA  01/2026 a 12/2029

9.COORDENACAO DE PESSOAS  01/2026 a 12/2029
10. COMISSAO DE SELECAO OU PARECERISTAS  01/2026 a 12/2029
11. EXECUCAO DAS OPORTUNIDADES CULTURAIS  01/2026 a 12/2029
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VALOR GLOBAL
PLANILHA FINANCEIRA - PREVISAO DE CUSTOS

TIPO DE DESPESA PERIODO QNT  UNITARIO TOTAL/TIPO TOTAL
REMUNERA@AO DA EQUIPE DE TRABALHO
ADMINISTRATIVA Més 12 R$7.000,00 R$84.000,00
GESTAO FINANCEIRA Més 12 R$7.000,00 R$84.000,00
OPERACIONAL Més 12 R$7.000,00 R$84.000,00
TECNICA Més 12 R$7.000,00 R$84.000,00
EXECUTIVA produto 4 R$21.000,00 R$84.000,00
COORDENACAO LOGISTICA produto 4 R$21.000,00 R$84.000,00
COMUNICACAO produto 4 R$21.000,00 R$84.000,00
PROCESSOS produto 4 R$21.000,00 R$84.000,00
R$672.000,00
SOLUGCOES E FERRAMENTAS DE TICS
= Atualizacdo/estabilizagéo Servico 1 R$15.000,00 R$15.000,00
e Painel de Dados Servico 1 R$60.000,00 R$60.000,00
Suporte Nivel 01 Més 4 R$6.000,00 R$24.000,00
SUPORTE Suporte Nivel 02 Més 5 R$7.000,00 R$35.000,00
Suporte por IA Servico 1 R$75.000,00 R$75.000,00
Treinamento Hora 8 R$500,00 R$4.000,00
APOIO TECNICO Assessoria a gestdo  Pacote 7Editais 1 R$105.000,00 R$105.000,00
Plano Institucional produto 1 R$25.000,00 R$25.000,00
R$343.000,00
LOGISTICA
Recursos Humanos:
5 MESOREGIOES Material Didético
DO ESTADODE  Comunicagao e Divulgagdo Pacote 3 oficinas 5 R$32.000,00  R$160.000,00
GOIAS Infraestrutura bésica
Traslado e diarias
R$160.000,00
CUSTOS INDIRETOS
Gestdo de selecdo Contrato 1 R$16.000,00 R$16.000,00
Pareceristas Contrato 20 R$8.000,00 R$160.000,00
SERVICOS .
TECNICOS Revisor documental Pacote 2 R$16.000,00 R$32.000,00
Assessoria juridica e contébil  Pacote/anual 2 R$20.650,00 R$41.300,00
Custos de manutengédo Més 12 R$1.900,00 R$22.800,00
INSS Anual 1 R$103.290,00 R$103.290,00
IMPOSTOS IRPF Anual 1 R$229.820,00 R$229.820,00
Reserva técnica Anual 1 R$105,24 R$105,24

R$605.315,24

VALOR TOTAL (GLOBAL) R$ 1.780.315,24

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO PARCELA DATA VALOR META
Apos Operacionalizagdo das acdes
. assinatura de necessarias a execucdo do 2° Ciclo da
R$ 1.780.315,24
1 SINIE Termo de b 1780515, Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento

Colaboracao

a Cultura no Estado de Goiéas
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CONTRAPARTIDAS

Solugdes de acessibilidade para comunicacéo:

Linguagem simples em editais culturais a fim de oportunizar que mais
pessoas entendam os requisitos e se inscrevam, democratizando o acesso
a cultura. {contrapartida 7.3 (d) do edital} Uso de Legendas descritivas
para as imagens e videos de redes sociais

Comunicagdo com transparéncia, buscando reduzir ambiguidades, e
produzir acolhimento ao invés de exclusdo. Adoc¢édo de comunicagdo com
linguagem simples {contrapartida 7.3 (c) do edital}

Promover a busca ativa de trabalhadores da cultura, com foco nas
pessoas com deficiéncia, nas comunidades tradicionais e nos territorios
periféricos {contrapartida 7.3 (d) do edital}

Viabilizar a manifestagdo por meio da oralidade e outros tipos de
registros para efetivacdo das inscri¢cdes {contrapartida 7.3 (c) do edital}

Realizar interlocugdo com a sociedade civil para validacado das acdes
realizadas no ambito da PNAB em Goiés {contrapartida 7.3 (d) do edital}

Serd estruturado um Plano de Mobilizagdo Social, contendo:

a) ldentificacdo e cadastro dos trabalhadores da cultura que se
encontram em regides mais afastadas e de dificil acesso, bem como
aqueles pertencentes aos povos indigenas, quilombolas e de terreiros,
os povos ndbmades e ciganos, e ainda aqueles que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social; {contrapartida 7.3 (d) do edital}

b) Acbes e atividades para viabilizar a participagdo nos editais culturais
dos trabalhadores pertencentes a grupos vulneradveis, aos povos
originarios e tradicionais, a fim de possibilitar que estes grupos se
manifestem por meio da oralidade realizando gravacdes de audio,
transformando os registros em texto escrito e encaminhando a
plataforma para efetivagdo das inscricdes; {contrapartida 7.3 (c) do
edital}
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ coo:i IMPLEMENTACAO 4
GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execucao integrada,

continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB

ACAO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA

Manter registro atualizado dos dados de execugdo do
objeto, com comprovantes da realizacdo das acdes
propostas, do alcance das metas e dos resultados
pactuados no decorrer da parceria, provendo informacgdes
para afericdo dos indicadores com base nos meios de
verificacdo.

ATIVIDADES:

1.1. Articulacdo Interinstitucional {contrapartida 7.3 (d) do edital}
1.2. Contratagao de Equipe e de Colaboradores

1.3. Relatdrios Técnicos

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
2° Ciclo da PNAB implementado em Goiés.

Parametros de cumprimento: acdes concretas e especificas
de promocgao e garantia dos direitos culturais da
populacdo do estado.

Instrumentos de aferigcao:
Relatério de Estruturacao
Relatério de Implementagao
Relatério anual de execucao
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ coo:i IMPLEMENTACAO 4
GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execugao integrada,

continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB

ACAO 2: GESTAO FINANCEIRA

Gerenciar os recursos financeiros em conta especifica
de banco publico e aplicar o recurso nao utilizado.
Verificar opgdo de maior seguranca para aplicagdo dos
recursos, de acordo com a data prevista para utilizacao.
Utilizar recursos vinculados a parceria para atender as
metas e os resultados previstos no plano de trabalho.
Utilizar os rendimentos de aplicagdes financeiras para
aprimorar as metas pactuadas no objeto da parceria.
Adimplir as obrigacdes trabalhistas previstas no plano
de trabalho pactuado na parceria (encargos sociais e
tributos), garantindo direitos e evitando eventuais
passivos de natureza trabalhista.

ATIVIDADES:

2.1.Elaborar Contratos

2.2. Realizar Pagamentos

2.3 Emitir Relatérios Financeiros

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
Gestéo transparente dos recursos de acordo com o
Plano de Trabalho.

Instrumento de aferigdo: Extratos e relatérios
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ coo:i IMPLEMENTACAO 4
GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execugao integrada,

continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB

ACAO 3: GESTAO DE INSTRUMENTOS
ATIVIDADES:

3.1. Estruturagdo dos instrumentos

a) Aprimorar instrumentos convocatorios e
oportunidades culturais, promovendo adaptacdes que
reforcem acessibilidade, clareza, seguranca juridica e
alinhamento as diretrizes nacionais. (objetivo 4.2.2)

b) Revisar minutas de editais, chamadas publicas e
demais instrumentos convocatdrios, aprimorando
redacdo, estrutura e critérios, em conformidade com a
legislacdo da PNAB e assegurando foco no mérito
cultural dos projetos. (objetivo 4.2.1 do edital)

3.2. Implementagao dos instrumentos

a) Assegurar a execucao integrada, continua e eficiente
das oportunidades culturais previstas na PNAB,
abrangendo os processos de inscricdo, analise,
selecdo, acompanhamento. (objetivo 4.1.2 do edital)

3.3. Monitoramento dos instrumentos

a) Assegurar o monitoramento e a prestagdo de contas,
com adogdo de métodos, instrumentos operacionais e
solugdes  técnico-procedimentais que  garantam
estabilidade, acessibilidade, rastreabilidade, seguranca
e integridade das informacgdes. Criar uma comissdo de
validagcdo de cadastros para verificacdo documental.
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ coo:i IMPLEMENTACAO 4
GESTAO OPERACIONAL

Assegurar a execucao integrada,

continua e eficiente das oportunidades
culturais previstas na PNAB

ACAQO 3: GESTAO DE INSTRUMENTOS
ATIVIDADES:

3.4. Elaboracdo de estudos, avaliagbes e documentacéo
técnica

a) Produzir documentagdo técnica, fluxogramas e
descricdes metodoldgicas dos processos operacionais

aplicados as oportunidades culturais. (objetivo 4.2.5 do
edital)

b) Prestar suporte técnico-operacional a  SECULT
fornecendo dados, informacgdes, analises e relatérios
que auxiliem na preparacdo de sua participacdo em
eventos nacionais e internacionais relacionados as
politicas culturais, incluindo o mapeamento de
oportunidades. A documentacdo oportunizard a
producdo de um arcabouco técnico visando a criacdo
de  materiais institucionais, a producdo de
apresentacdes, a consolidacdo de dados, a estruturacao
de painéis e relatdrios, e a articulacdo prévia com
instituicoes parceiras. (objetivo 4.2.15 do edital)
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Etapas, Metas, Acoes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ copa INSTRUMENTALIZACAO 4
SISTEMA DE GESTAO CULTURAL

Implantar sistema de gestdo de editais

(inscricdo, selecao, avaliacao, habilitacao,
execucao e prestacao de contas)

ACAO 4: IMPLEMENTACAO DO SISTEMA

Estabelecer plataforma eletrénica de gestdo cultural com
linguagem amigével aos usudrios e mecanismos que
ampliem a gestdo da informacdo, a transparéncia e a
publicidade.

ATIVIDADES:

4.1. Solucgéo tecnoldgica integral

4.2. Atualizacao tecnoldgica

4.3. Padronizar procedimentos e fluxos operacionais,
garantindo uniformidade, rastreabilidade, transparéncia e

eficiéncia em todas as etapas das oportunidades culturais
(objetivo 4.2.6 do edital)

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
Sistema de gestédo de editais Implantado.

Parametros de cumprimento: Solu¢des operacionais
estaveis, integras e disponiveis.

Instrumento de afericao:
Relatério de Implementacao
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Etapas, Metas, Acoes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ copa INSTRUMENTALIZACAO
SISTEMA DE GESTAO CULTURAL

Implantar sistema de gestdo de editais

(inscricdo, selecao, avaliacao, habilitacao,
execucao e prestacao de contas)

ACAO 5: MANUTENCAO DO SISTEMA

ATIVIDADES:

5.1. Manutencao corretiva
5.2. Gerenciamento de configuragdes

5.3. Executar, de forma continua, as especificacoes
operacionais necessarias a plena conducéo das
oportunidades culturais, observando parametros de
desempenho, estabilidade, interoperabilidade,
disponibilidade e seguranca da informacéo, assegurando a
integridade dos dados, a confiabilidade dos fluxos e a
continuidade dos servicos (objetivo 4.2.8 do edital)

5.4.Empregar métodos e instrumentos técnico-operacionais
que assegurem continuidade funcional, integridade dos
dados, estabilidade dos fluxos e eficiéncia no tratamento das
informacdes (objetivo 4.2.9 do edital)

5.5. Garantir a disponibilidade continua dos instrumentos
operacionais utilizados nos processos de inscricéo,
atendimento e acompanhamento das oportunidades
culturais, assegurando funcionamento ininterrupto inclusive
em periodos de alta demanda, com mecanismos de suporte,
contingéncia e resposta rapida para resolucéo de
instabilidades que possam comprometer a participacdo dos
usuarios (objetivo 4.2.14 do edital)
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Etapas, Metas, Acoes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ copa INSTRUMENTALIZACAO
SISTEMA DE GESTAO CULTURAL

Implantar sistema de gestdo de editais

(inscricdo, selecao, avaliacao, habilitacao,
execucao e prestacao de contas)

ACAQO 6: SUPORTE DO SISTEMA

ATIVIDADES:
6.1. Treinamento da equipe

6.2. Suporte técnico

6.3. Implementar recursos automatizados de apoio aos
usuérios, destinados a orientar proponentes, pareceristas e
demais usuarios durante os fluxos das oportunidades
culturais, conforme especificacdes definidas em conjunto
com a Geréncia de Tecnologia da Informagdo da SECULT
(objetivo 4.2.7 do edital)

6.4. Gerar dados, relatérios analiticos, painéis de
monitoramento e instrumentos gerenciais destinados a
subsidiar decisdes estratégicas da SECULT e acompanhar
o desempenho das acdes da PNAB (objetivo 4.2.10 do edital)
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZAQA(?
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

‘ Etapa Il EXECUCAO .

GESTAO TECNICA

Gerir os processos seletivos, incluindo

avaliacdo, instrucdo documental e
processual, até as fases de pagamento

ACAQ 7: COORDENACAO DE COMUNICACAO

Estruturar estratégia de comunicagdo ampla e em alinhamento
com os objetivos estratégicos e areas prioritarias do Edital.
Previsdo de producdo de materiais informativos, impressos e
digitais para implementacao das diferentes etapas do 2° CICLO
DA PNAB. Comunicacéo dirigida e reforcadora de narrativas
que destaquem e ampliem o alcance das ferramentas de
promocado. Estabelecimento de mecanismos para a busca ativa
de realizadores culturais nas cinco mesorregides.

ATIVIDADES:

7.1. Acdes de divulgacdo de chamadas e de oficinas

7.2. Publicagdes institucionais (cronogramas, resultados)
7.4. Acessibilidade comunicacional

7.5. Adocédo de comunicagdo com linguagem simples
{contrapartida 7.3 (c) do edital}

7.6. Disponibilizar de cartilhas explicativas como forma de
orientar e fortalecer os participantes do processo

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:

Alcance do edital e demanda, percentual de recursos
empenhados/pagos, abrangéncia geografica e diversidade das
propostas e cumprimento de prazos.

Parémetros de cumprimento: acdes da PNAB potencializadas.
Instrumento de afericdo: Relatério de execucao anual
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

‘ Etapa Il EXECU(;AO .
GESTAO TECNICA

Gerir os processos seletivos, incluindo

avaliacdo, instrucdo documental e
processual, até as fases de pagamento

ACAO 8: COORDENACAO LOGISTICA
Mapeamento dos trabalhadores da cultura e publicos
prioritérios de regides afastadas e de dificil acesso.

ATIVIDADES:

8.1. Promover a busca ativa de trabalhadores da cultura, com
foco nas pessoas com deficiéncia, nas comunidades tradicionais
e nos territérios periféricos {contrapartida 7.3 (d) do edital}
8.2.Realizar 3 capacitacbes em 5 mesorregides de Goias sobre
os meios de acesso aos recursos da PNAB, bem como prestar

esclarecimentos a duvidas pertinentes aos Editais (objetivo
4.2.11 do edital)

8.3.Viabilizar a manifestacdo por meio da oralidade e outros

tipos de registros para efetivacdo das inscrigdes {contrapartida
7.3 (c) do edital}

8.4. Realizar interlocucdo com a sociedade civil para validacdo
das acdes realizadas no ambito da PNAB em Goias
{contrapartida 7.3 (d) do edital}

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:

Acesso de publicos prioritarios ampliado ndo sé nas etapas de
inscricdo, mas também no efetivo recebimento dos recursos e
prestacdo de contas.

Parametros de cumprimento: Dados da plataforma de inscrigéo.
Instrumento de afericdo: Relatério de Mapeamento
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

‘ Etapa Il EXECU(;AO .
GESTAO TECNICA

Gerir os processos seletivos, incluindo

avaliacdo, instrucdo documental e
processual, até as fases de pagamento

ACAO 9: COORDENACAO DE PESSOAS

Gestao e coordenacdo das equipes de trabalho para efetivar
0s processos de inscricao, anélise, selecéo,
acompanhamento, monitoramento e prestacdo de contas
dos projetos culturais.

ATIVIDADES:

9.1. Instituir uma comissdo especifica para dar suporte e
acompanhar as inscricdes, a execucao e a prestacao de
contas das propostas dos trabalhadores da cultura
pertencentes a grupos vulneraveis, povos originarios e
tradicionais nas cinco mesorregides do estado

9.2. Contratar até 02 (dois) revisores de editais, com formacao

e experiéncia compativeis com as atribuicdes previstas
(objetivo 4.2.12 do edital)

9.3. Realizar encontros, oficinas, tira-duvidas e capacitacéo.

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
Alcance e engajamento.

Parametros de cumprimento: Melhoria na qualidade e na
quantidade de projetos inscritos, especialmente de
proponentes que antes tinham dificuldade.

Instrumento de aferigdo: Habilitacdo e Selecao de Projetos
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Etapas, Metas, Acbes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ cepan EXECUCAO
GESTAO TECNICA

Gerir os processos seletivos, incluindo

avaliacdo, instrucdo documental e
processual, até as fases de pagamento

ACAO 10: COMISSAO DE SELECAO OU PARECERISTAS

Desenvolver linha curatorial para selecdo dos pareceristas
que participardo das atividades; e metodologia de
contratagdo de pareceristas e demais apoios técnicos
necessarios a operacionalizagdo da PNAB.

ATIVIDADES:

10.1. Credenciamento via publicacdo de edital para registrar
profissionais com experiéncia e qualificacdo na érea cultural

10.2. Contratar até vinte pareceristas especializados com
experiéncia comprovada em, no minimo, dez curadorias
para atuar na analise técnica das oportunidades culturais da
PNAB (objetivo 4.2.13 do edital)

10.2. Elaborar e disponibilizar manuais, guias ilustrados,
FAQs, tutoriais e materiais de orientacdo destinados aos
participantes, pareceristas e demais usuarios (objetivo 4.2.3
do edital)

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
Projetos culturais com qualidade técnica.

Parametros de cumprimento: Banco de Pareceristas
estruturado.

Instrumento de afericdo: Contratos, pareceres, relatérios de
execucgao
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Etapas, Metas, Acoes, Atividades e Indicadores de Cumprimento

DETALHAMENTO DA OPERACIONALIZACAO
DO 2° CICLO DA PNAB NO ESTADO DE GOIAS

€ can EXECUCAO
GESTAO TECNICA

Gerir os processos seletivos incluindo

avaliacdo, instrucdo documental e
processual, até as fases de pagamento

ACAO 11: IMPLEMENTACAO DAS OPORTUNIDADES
CULTURAIS

ATIVIDADES:

11.1. Acompanhar os processos de inscricao;

11.2. Verificar a documentacao técnica;

11.3. Distribuir projetos para comissdes de pareceristas;
11.4. Acompanhar a fase de analise de mérito;

11.5. Acompanhar o ranqueamento, pontuagao e listagens;
11.6. Acompanhar a publicacdo dos selecionados;

11.7. Receber os recursos e distribuir;

11.8. Acompanhar a fase recursal;

11.9. Acompanhar a publicagcdo dos resultados.
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Busca ativa nas cinco mesorregides
Capacitagdes

Viabilizar inscricoes diferenciadas
Interlocugdo com sociedade civil

PLANEJAMENTO LOGISTICO

Com o objetivo de estimular a desconcentragao territorial de iniciativas
e de atividades apoiadas, serd realizada busca ativa por agentes
culturais, espacos, ambientes e iniciativas artistico culturais em regides
mais afastadas e de dificil acesso. {contrapartida 7.3 (d) do edital}

Serdo definidas duas equipes distintas de Facilitadores/Instrutores que
atuardo em diferentes regides do estado, em mais de um evento, de
forma simultanea.

Seréd estruturado um Plano de Mobilizagdo Social, contendo:

a) ldentificacdo e cadastro dos trabalhadores da cultura que se
encontram em regides mais afastadas e de dificil acesso, bem como
aqueles pertencentes aos povos indigenas, quilombolas e de
terreiros, os povos némades e ciganos, e ainda aqueles que se

encontram em situacdo de vulnerabilidade social; {contrapartida 7.3 (d)
do edital}

b) Acbes e atividades para viabilizar a participacdo nos editais culturais
dos trabalhadores pertencentes a grupos vulneraveis, aos povos
originarios e tradicionais, a fim de possibilitar que estes grupos se
manifestem por meio da oralidade realizando gravacbes de audio,
transformando os registros em texto escrito e encaminhando a

plataforma para efetivacdo das inscricdes; {contrapartida 7.3 (c) do
edital}

COORDENACAO LOGISTICA
DEFINICAO DAS CIDADES SEDE DAS OFICINAS
DEFINICAO DE CRONOGRAMA
MATERIAL DE FORMACAQ
RELATORIOS TECNICOS
PRODUCAO DAS VIAGENS
OFICINAS FORMATIVAS
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Busca ativa nas cinco mesorregides
Capacitagdes

Viabilizar inscricoes diferenciadas
Interlocugdo com sociedade civil

NECESSIDADES LOGISTICAS

As necessidades logisticas envolvem a mobilizacdo de participantes, a
infraestrutura dos locais, e os recursos humanos e materiais.

DESCRICAO DA LOGISTICA PARA AS OFICINAS FORMATIVAS:

Definicdo de locais e espacos: Articulacdo institucional com Institutos
Federais para estabelecer cooperacao técnica (sem transferéncia de
recursos financeiros) que oportunizard a realizacdo das atividades
formativas em regides estratégicas, facilitando o acesso dos
participantes.

Infraestrutura basica: projetor, sistema de som, acesso a internet de
qualidade, mesas e cadeiras confortaveis, e banheiros acessiveis.

Recursos Humanos:
Organizadores: responséveis pelo planejamento, execucgao e
monitoramento das oficinas.

Facilitadores/Instrutores: Profissionais qualificados com conhecimento
aprofundado da PNAB e da gestéo cultural, preferencialmente com
experiéncia pratica.

Equipe de Apoio: Producédo e montagem e apoio local.

Material Didatico: Guias praticos, cartilhas da PNAB (disponiveis no
Portal Gov.br), canetas, blocos de anotacdes.

Comunicacgao e Divulgacao: Criagdo e distribuicdo de materiais

graficos e digitais para ampla divulgacéo das oficinas, datas e locais,
garantindo a participacéo social.
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Busca ativa nas cinco mesorregides

Capacitagcdes

Viabilizar inscrigdes diferenciadas
Interlocugdo com sociedade civil

INDICADORES DE REALIZACAO

ITEM/NECESSIDADE

META

INDICADOR
QUANTITATIVO

Publico Alcancado

Satisfacao

Descentralizagdo

Material Didéatico, de
Comunicacéo e de
Divulgacéo

Execucao Orcamentaria

Capacitar 250 agentes
culturais em 5 regides do
estado.

Alcancar 85% de satisfagcdo
dos participantes com o
contetdo e a logistica.

Realizar oficinas em 100%
das macrorregides culturais
do estado.

Distribuir material didatico
para 100% dos
participantes.

Executar 90% do
orcamento previsto para as
oficinas.

Numero de participantes
inscritos e presentes, por
regido [% de presencal.

Pesquisas de satisfagcdo
aplicadas ao final de cada
oficina [Nota médial.

Numero de
municipios/regides
atendidos [Proporcaol.

NUmero de materiais
entregues versus nimero
de participantes.

Percentual do orcamento
executado conforme a
planilha orgamentaria.

DEFINICAO
DAS CIDADES

ARTICULACAO
INTERINSTITUCIONAL

DEFINICAO DE
CRONOGRAMA

LOGISTICAE
PRODUCAO

REALIZACAO DAS
OFICINAS

RELATORIOS
TECNICOS

PROPOSTA DE CRONOGRAMA
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

EQUIPE 1
EQUIPE 2

EQUIPE 1
EQUIPE 2

EQUIPE 1
EQUIPE 2
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DIRETRIZES DAS ACOES DE CAPACITACAO E DE COMUNICACAO

As acbes de capacitacdo e de comunicacdo no ambito da PNAB
seguirdo as diretrizes do Ministério da Cultura que busca fortalecer
a cadeia produtiva cultural, democratizar o acesso a cultura, valorizar
a diversidade cultural e garantir a transparéncia e a eficicia na
aplicacdo dos recursos.

O "resultado" dessas acdes € verificado através de:

Alcance e Engajamento: Mede-se o niumero de artistas, grupos e
instituicdes culturais informados e envolvidos nos processos
seletivos (editais), garantindo que as informacbes cheguem a
publicos diversificados, inclusive com recursos de acessibilidade
(como audiodescricdo e Libras).

Habilitacdo e Selecdo de Projetos: O resultado direto é a submissédo
e posterior selecdo de projetos que atendam aos objetivos da
PNAB. Os municipios e estados divulgam os resultados dos editais,
mostrando quais propostas foram habilitadas e receberdo o
fomento.

Capacitagdo e Suporte Técnico: O resultado das agbes de
capacitacdo € a melhoria na qualidade e na quantidade de projetos
inscritos, especialmente de proponentes que antes tinham
dificuldade em elaborar propostas. Isso inclui oficinas formativas e
suporte técnico para preenchimento de formuldrios como o Plano
Anual de Aplicacdo de Recursos (PAAR).

Monitoramento e Avaliagdo: O resultado final é a capacidade dos
gestores e da comunidade cultural de monitorar e avaliar como os
recursos estdo sendo gastos e quais impactos estdo gerando,
através de guias praticos e ferramentas de transparéncia.

Em resumo, o resultado esperado é um ecossistema cultural mais
robusto, participativo e transparente, onde os recursos publicos
chegam de forma eficiente a quem realmente necessita,
promovendo a cultura em todas as suas manifestacoes.

Fonte: Ministério da Cultura
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Divulgacédo de Editais e de Oficinas
COMUNICACAO/OFICINAS @ — — = —-Publicacdes institucionais

Fevereiro a Dezembro de 2026

Cronogramas e Resultados

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

Comunicagdo com objetivos delimitados

Informar a comunidade cultural sobre novos editais, Chamadas
publicas e prémios

Comunicagdao com Mensagem-Chave

mensagens diretas, claras e consistentes que reflitam os valores e o
propdsito da politica de gestéo cultural.

As mensagens serdo adaptaveis aos diferentes canais, mas mantendo a
consisténcia central.

Comunicacéo definida por Canais
Midia Impressa: matérias em jornais e folders

Midia Digital: Uso de midias sociais funcionando como canal direto
com a comunidade cultural para divulgacdo de informacgdes e coleta de

feedback.

Eventos e Presencial: Reunides comunitarias, oficinas publicas

Assessoria de Imprensa: Elaboracao de releases para veiculos de
comunicacao.

Comunicacgao definida por Taticas

A estratégia com foco na Prevencao e Resposta a Crises para identificar
problemas e agir rapidamente, com comunicacéo clara, com aderéncia
a normas de conduta (evitando sigilo e discussdes desrespeitosas).

Construir uma imagem positiva e confidvel, direcionando demandas
aos canais oficiais para atendimento

Publicacdo de informacdes sobre o sistema e links de acesso para
usuarios internos e externos

Publicacdo de release para a imprensa;

Noticias no site institucional e nas redes sociais;
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Divulgagéo de Editais e de Oficinas

COMUNICAGAO/OFICINAS o—---- Publicagdes institucionais

Fevereiro a Dezembro de 2026

Cronogramas e Resultados

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

Elaborar materiais de comunicacao e divulgacao:

* do 2°Ciclo da PNAB

+ das oficinas formativas

* da publicacdo dos editais, prémios e outros chamamentos publicos
*  Definicdo do conteldo e formato

» Criacao da Identidade Visual
Definicdo de fases:

FASE 1 - Sensibilizacao, capacitacdo e mobilizacdo do publico

Objetivo: Informar possiveis mudancas que podem ocorrer;
capacitacdo (datas e formato); alinhar os objetivos e expectativas.

Ganho: reducdo na resisténcia

Producao de materiais institucionais

Tipo: Impresso: para publicagdo em jornais
Digital: para redes sociais e site da SECULT

FASE 2: Langamento de editais ou inicio de inscrigdo.

Dia D para que todos estejam preparados para utilizar o sistema de
gestdo cultural , sem surpresas.

FASE 3 - Consolidacdo e multiplicacdo

Falar o que é a PNAB, as melhorias do sistema de inscricdo, beneficios
para a gestéo, para o cidadao e orientagdes de como utilizar.

FASE 4 - Resultados

Depoimentos dos primeiros usuarios e colaboradores e
Avaliacdo/indicadores
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COMUNICACAO/OFICINAS @—— ———-Publicacdes institucionais

Fevereiro a Dezembro de 2026

Cronogramas e Resultados

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

O planejamento foi estruturado em alinhamento com os
objetivos estratégicos e areas prioritérias do Edital, com previsdo de
producdo de materiais graficos informativos, impressos e digitais
para implementacdo das diferentes etapas do Ciclo da PNAB em
Goias.

A comunicacédo é dirigida e reforcadora de narrativas que
destaquem e ampliem o alcance das ferramentas de promocao,
visando captar um numero maior de realizadores culturais e
estabelecendo mecanismos para a busca ativa nas cinco
mesorregioes .

A comunicagdo ndo se resume a criagao de mensagens, mas
ao contexto, tom e interpretacdo delas, desenvolvendo conceitos e
ideias com clareza: Comunicar visdes, objetivos publicos e decisdes
de maneira respeitosa, amigdavel, empética acessivel e eficaz.

Comunicar com propdsito: desenvolver estratégias de
comunicacdo para articular e transmitir informacdes objetivas e
atentas ao publico, inspirar confianca e estabelecer uma
comunicagdo genuina, empatica com as pessoas interlocutoras,
compreendendo seu contexto, sua postura e suas necessidades.

Construir narrativas que representem e legitimem a politica
publica e adequadas ao dialogo com as expectativas do publico
ouvinte.

Solugdes de acessibilidade para comunicacgao:

Linguagem simples em editais culturais a fim de oportunizar que
mais pessoas entendam os requisitos e se inscrevam,
democratizando o acesso a cultura. {contrapartida 7.3 (d) do

edital}

Uso de Legendas descritivas para as imagens e videos de redes
socials

Comunicagao com transparéncia, buscando reduzir ambiguidades,
e produzir acolhimento ao invés de excluséo

Divulgacédo de Editais e de Oficinas
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MELHORIAS NOS PROCESSOS DE GESTAO DA AVALIACAO
TECNICA DOS PROJETOS

Sistema de Gestdo Cultural que oportuniza por meio de
uma plataforma digital a hospedagem, configuracdo, suporte
técnico e treinamento de usuario.

A plataforma digital redne informagdes sobre projetos
culturais (inscricao, anélise, selecao, acompanhamento,
monitoramento e prestagao de contas) e oportuniza a gestdao de
Instrumentos convocatérios por meio de Cadastro Unificado e
informacdes hospedados em banco de dados. Permite a execucéo
de todo ciclo de um edital a partir de um sistema que prioriza a
linguagem simples, com um funcionamento intuitivo e eficiente que
aproxima esses dois lados: o da gestdo e o dos agentes culturais.

Avaliacgdes - Sistema oferece 3 tipos de avaliagdes e o cadastro de
avaliadores/pareceristas

Prestacdo de Contas - Mddulo de Prestacdo de Contas para editais
e oportunidades que tenham a necessidade

Relatérios - Mddulo de relatérios permite a visualizagdo e extracéo
de tabelas e gréficos de cada edital ou oportunidade

Indicadores - Com a base de dados do sistema alimentada é
possivel analisar e cruzar informacgdes da Cultura

Geolocalizacado - As localizagdes de agentes, espacos e eventos que
foram publicas ficam georreferenciadas no Mapa

Integracdes - Por meio das API's de escrita e leitura, outros servicos
digitais podem consumir e/ou enviar dados para o Mapas Culturais

Seguranca da Informacao - Utilizamos servidores seguros e com
backups diarios

Protecdo de dados - Plataforma atende aos critérios da LGPD - Lei
geral de Protecdo de Dados e a LAl - Lei de Acesso a Informacéo
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MELHORIAS NOS PROCESSOS DE AVALIACAO TECNICA DOS
PROJETOS

Autoaplicagdo das avaliagdes, com aplicacdo em massa do
resultado das avaliacbes, ou a refatoracdo das distribuicdes que a
gente fez para tornar mais agil esse processo.

Nova interface de configuracao das comissdes de avaliagdo (3) que
permite maior flexibilidade e controle na gestdo das comissdes de
avaliacdo dos editais.

Multiplas comissées: Agora é possivel criar diversas comissdes num
mesmo edital, cada uma com critérios préprios de distribuicdo das
Inscricoes.

Filtros no nivel da comissao: Os filtros (antes aplicados
individualmente por avaliador) agora podem ser definidos na
comissao, usando qualquer campo de selecdo do formulario, além
de categoria, tipo de proponente e faixa. (Continua possivel aplicar
subfiltros especificos por avaliador dentro da comisséo.)

Limite de avaliacdo por inscricdo: Permite definir quantos avaliados
de comissdo uma anaélise de cada inscricdo, facilitando editais com
grande volume.

Comissdao de voto de minerva: Nova instancia que recebe
inscricdes com avaliacdes divergentes para desempate.

Maior transparéncia no processo de distribuicdao: Interface que
exibe o progresso da distribuicdo das inscricbes entre os avaliados,
especialmente Util em grandes editais.

Configuracdo avancada de status das inscricbes: agora é possivel
configurar quais status de inscrigdes ativos em cada fase do edital,
além de personalizar seus nomes para melhor se adequar a cada
organizagao ou situagao.
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OUTRAS MELHORIAS DE FUNCIONALIDADE

A funcionalidade de monitoramento e prestacdo de
contas, foi redesenhada para ampliar a fluidez e a comunicacéo
entre 0s proponentes, gestores e pareceristas, e foram
implementadas notificacdes automaticas, melhorias na navegacéo e
um novo componente de preenchimento de informagdes.

Para a melhoria de recursos foi criada uma nova fase no
fluxo de inscricdes, e isso é especialmente importante e
interessante, pois e destinada a analise dos recursos das chamadas
publicas, permitindo que proponentes contestem pareceres ou
solicitem seus esclarecimentos pertinentes sobre eh as chamadas.

O modulo inclui, por exemplo, submissdo de justificativas,
num chat especifico para os avaliadores, com notificacdes
automaticas, o que facilita e melhora de uma maneira bastante
evidente a experiéncia do usudrio, e do gestor em si, mas
essencialmente do cidadao, e de quem tad acessando o recurso
efetivamente.

Destaca-se a melhoria da funcionalidade dos documentos
oficiais. O sistema de gestdo de documentos oficiais foi aprimorado
e visa permitir o registro de multiplos documentos pelo agente,
garantindo que essa funcionalidade seja integrada como, por
exemplo, o login do govbr, dando mais confiabilidade ao acesso
do software,. Essa medida reforca sobremaneira a seguranca de
dados e facilita de forma muito importante a validacdo de
identidade de forma automatizada.

Com aplicagdes de verificagdo como do GOVBR ou da
Receita Federal essa integracéo possibilita a avaliacdo documental
com verificacdo automatizada de determinadas informacdes,
garantindo maior eficiéncia agilidade e confiabilidade por meio da
exibicdo de qual fonte essa informacéo foi verificada, quando foi a
Ultima data de validacdo, com campos que podem ficar
bloqueados para edicdo, garantindo que nado haja mudanca
posterior e nenhum processo de fraude.
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MELHORIAS NOS PROCESSOS DE LISTAGEM E RANQUEAMENTO

J Refatoracdo na configuracéo de cotas, permitindo escolher
0S campos que representam como cotas por tipo de proponente,
evitando conflitos.

J Refatoracdo na configuracdo de distribuicdo de vagas por
territério, permitindo definir quais campos representam a regiéo
para cada tipo de proponente.

J Refatoracdo no célculo das cotas, garantindo seu respeito
dentro de cada faixa/linha e regido.

Refatoracao das politicas afirmativas

. Os percentuais configurados para as cotas agora sdo
garantidos dentro das regides e faixas/linhas de inscricéo.

. A configuracdo dos campos que representam os valores
utilizados para identificar os cotistas e a regido do proponente deve
ser feita para cada tipo de proponente configurado.

LISTAGENS:
* Funcionalidades de ordenacéo das inscrigdes.

« Listagem da avaliagdo técnica que é onde sao aplicadas as cotas
e a divisdo por regido e a divisdo por faixas e os critérios de
desempate que sdo todos aplicados nessa fase com ordenacao
por classificacao final.

« O primeiro checkbox e o da fase de classificados atingindo o
numero de vagas.

« Em seguida sdo marcados os suplentes, aqueles que estao fora
da faixa de classificagdo mas que tem a nota acima da nota de
corte.

« O UUltimo checkbox é o eliminar as inscricdes com notas
inferiores a nota de corte.
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MELHORIAS NA GESTAO DO AVALIADORES

Possibilidade de integrar a comissao de avaliagdo com a criagdo de
multiplas comissbes, dentro de um mesmo edital, que tenham
critérios préprios de quem vai receber, qual comissdo avalia que
tipo de que tipo de inscrigdo.

Por exemplo, a comissao do audiovisual, que vai avaliar todas as
propostas que estao dentro da categoria audiovisual ou a comissao
de sociedade civil, como como é usada na avaliacdo dos pontos e
pontdes de cultura que envolve pessoas da sociedade civil.

E também é possivel limitar a quantidade de pessoas que avaliam
cada uma das inscricbes. Tudo isso de forma customizada e pela
prépria interface da plataforma, interface administrativa

Existe ainda a possibilidade de mudanca dos status das fases de
avaliacggdo como rascunho, pendente, invdlido, suplente e
selecionado.

Toda essa taxonomia que organiza o a ferramenta, os nomes,
agentes, por exemplo, estdo dentro da conceituacdo e alinhados
com a taxonomia da cultura e sdo aderentes a customizacdo das
fases, dos status, com uma edicdo também pela propria interface.

Novas funcionalidades

. Bloqueio de edicdo de entidades: impede que dois
usuarios  diferentes  editem a mesma  entidade
simultaneamente.

. Customizador do tema BaseV2 para subsites: permite
a configuracdo de cores, imagens, textos, posicdo do mapa,
entre outros.

. Nova exportacdo de planilhas

0 Permite que o usuério escolha o formato do arquivo
exportado entre .csv, .xlsx e .ods.
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Novas funcionalidades

o Nova opc¢do para o gestor solicitar o avatar do agente
responsavel no formulério de inscricao.

. Implementada a possibilidade de exigir que o proponente
defina uma imagem de avatar no momento da inscrigéo.

. Implementada nova tela para configuracdo dos agentes de
suporte.

. Implementada a exibicdo da data de envio das avaliacbes.

. O endpoint opportunity/findRegistrations, quando ordenado

por @quota, agora retorna as cotas aplicadas, os critérios de desempate e
a regiao das inscricoes.

Melhorias

. Novas ® Refatoracdo na configuracdo de distribuicdo de vagas
por territorio, permitindo definir quais campos representam a regido para
cada tipo de proponente.

. Refatoracdo no célculo das cotas, garantindo seu respeito
dentro de cada faixa/linha e regido.

] Implementado slot no entity-table para permitir a substituicdo
do filtro por palavra-chave.

o Implementado o método detectDateFormat() no Utils para
detectar o formato de uma data.

] Implementada nova tabela de listagem de avaliacdes.
Refatoracao das politicas afirmativas

o Os percentuais configurados para as cotas agora sdo garantidos
dentro das regides e faixas/linhas de inscricao.

. A configuracdo dos campos que representam os valores

utilizados para identificar os cotistas e a regido do proponente deve ser
feita para cada tipo de proponente configurado.

Correcoes

. Impedida a exibicdo da coluna "Agente Responsavel" no
componente opportunity-evaluation-table quando a configuracdo de
campos visiveis ndo permite o resumo dos agentes.

o Corrigida a APljs para que o rawProcessor funcione
corretamente.

. Corrigida a atualizacdo de status da entidade apds a
publicacéo.

Melhorias ndo funcionais

J Atualizado o PHP para a versao 8.3.

J Atualizadas bibliotecas PHP.

J Possibilidade de configurar metadados como readonly, que

apos definidos, ndo podem ser alterados por usuarios comuns.
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1. Sobre nos

A hacklab/ é uma empresa que, ha dezessete anos, trabalha com inovagdo em
software livre, desenvolvendo solugdes digitais que colaboram para a construgao de
uma sociedade ética — para a gestao publica, movimentos sociais, empresas e

organizagoes da sociedade civil.

Valorizamos a transparéncia e a flexibilidade nos processos de desenvolvimento, o
envolvimento com o negécio de nossos clientes e a estabilidade na evolugado dos

projetos a médio e longo prazo.

Somos um grupo de cerca de trinta e cinco pessoas, com competéncias nas areas
de comunicacdo, gestdao de projetos, ciéncia da computagao, analise de dados,
design (UX/Ul), suporte, governanca e infraestrutura, que compartilham ideais e
principios éticos. Defendemos o desenvolvimento e o uso de software livre,

buscando as confluéncias entre agdes ideoldgicas e solugdes comerciais.

Temos uma reputagao sélida por nossa atuagao com a tecnologia WordPress, para
a construcao de sites e projetos que demandam maior complexidade, como o
desenvolvimento, configuragdo e incrementos de plugins para acervos,

georreferenciamento, educagao a distancia, e-commerce, etc.

Além disso, desenvolvemos e sustentamos plataformas de inovagao utilizando
linguagens como Django e Python, para garantir as flexibilidades necessarias, como

é o caso das plataformas Mapas Culturais (gestdo da cultura).

Por fim, investimos esforgos no fomento e na gestdao de comunidades, agregando
saberes e ferramentas de governanga participativa na gestao de projetos e servigos

digitais como bem comum.

HACKLAB Servigos de Tecnologia em Informatica — CNPJ 12.063.265/0001-18
Rua Professor Miguel Milano, 93, Vila Mariana— Sao Paulo/SP - Brasil — 05028-030
contato@hacklab.com.br
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2. Sobre o Mapas Culturais

O Mapas Culturais é uma plataforma de software livre voltada a gestdo cultural,
concebida a partir de 2013 com o objetivo de fortalecer o entdo Plano Nacional de
Cultura e, por consequéncia, os Planos Estaduais e Municipais. Desde sua origem,
um de seus eixos estruturantes € a consolidagao de Sistemas de Informagao e
Indicadores Culturais, articulando dados, processos e politicas publicas em um

ambiente digital integrado.

No ciclo mais recente de investimentos e evolugdo da plataforma — iniciado em
2020 e em continuo desenvolvimento até o presente — o Mapas Culturais
consolidou-se como um sistema robusto para a operacionalizagcao de
oportunidades culturais, como editais, fomentos, prémios e chamamentos publicos.

A plataforma cobre todo o fluxo operacional dessas oportunidades, incluindo:

e coleta estruturada de informacgdes (inscrigdes);

e multiplas modalidades de avaliagdo em fases (técnica, mérito, simplificada,
por comissoes, entre outras);

e aplicagao de cotas, politicas afirmativas e critérios de desempate;

e fases de recursos;

e monitoramento, acompanhamento e prestagao de informagdes;

e geracao de relatérios por oportunidade, fase ou conjunto de dados.

A aderéncia da plataforma ao ciclo completo da Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB) foi uma demanda direta do Ministério da Cultura, que investiu nesse
aprimoramento por meio de parceria com a Universidade Federal do Parana.
Atualmente, apenas os fluxos administrativos exclusivos entre entes publicos (como
trAmites internos entre secretarias, fundagdes e o Ministério) ndo sdo executados

diretamente pela plataforma.

Por se tratar de software livre, todo o caddigo-fonte, documentagao técnica,
instrugoes de instalagao e materiais para desenvolvedores estdo publicamente

disponiveis no repositério oficial do projeto. A plataforma também possibilita a
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exportagao de dados, em consonancia com principios de transparéncia, politicas de

dados abertos e protecao de dados pessoais.

Entre 2013 e 2018, o projeto contou com o Instituto TIM como principal financiador,
0 que viabilizou ndo apenas o desenvolvimento do software, mas também acoes
estruturantes para sua adocgdo institucional, como articulagdes politicas,
hospedagem temporaria, encontros de gestores e desenvolvedores e processos de

formacao técnica.

Além desses aspectos estruturais, 0 Mapas Culturais assegura:

2.1 Seguranga, governanca e conformidade com a Lei

Geral de Protecao de Dados

A plataforma adota uma abordagem de seguranga e privacidade por desenho, com
mecanismos de controle de acesso baseados em perfis, papéis e permissoes,

garantindo a separagao entre dados publicos, restritos e sensiveis.

Em 2021, o Mapas Culturais passou por uma consultoria juridica especializada, que
identificou pontos de adequagdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). As
recomendagdes resultantes desse processo foram incorporadas tecnicamente,

assegurando conformidade normativa.

Em 2023, equipes técnicas do Ministério da Cultura realizaram uma sequéncia de
testes de seguranga na plataforma. Em 2025, os testes automatizados foram
ampliados, reforcando ainda mais os mecanismos de prevengdo, detecgao e

corregao de falhas.

Ao longo de seus mais de 12 anos de uso continuo, o Mapas Culturais ja foi
analisado por diversas equipes técnicas e juridicas e operou volumes expressivos
de recursos publicos em editais culturais, sem registro de incidentes graves

relacionados a seguranga da informacao.

A governanga do projeto é sustentada por uma comunidade ativa, composta por
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equipes técnicas de secretarias de cultura, fundacdes, universidades e projetos
parceiros, que se articulam por meio de canais publicos de comunicagao. Essa
governanca colaborativa é atualmente coordenada pela hacklab/, garantindo
evolucdao continua, resposta célere a problemas e transparéncia nos processos

decisorios.

2.2 Documentagao, FAQ, suporte e navegacao assistida

Diversas organizagdes que utilizam o Mapas Culturais mantém manuais técnicos e
guias de uso, voltados tanto a equipes de tecnologia da informag¢dao quanto a
usuarios finais, assegurando acesso a informacao de forma clara, transparente e

atualizavel.

A plataforma conta com uma pagina de FAQ que reune informagdes relevantes para
os usudrios finais. Esses conteudos também sao disponibilizados de forma
contextual durante a navegagao, por meio de avisos, mensagens explicativas e
orientagdes associadas aos campos e botdes, contribuindo para uma experiéncia de

uso fluida e orientada.

O Mapas Culturais permite integracdo com servigos de atendimento ao usuario,
sendo comum sua articulagdo com canais como e-mail institucional, telefone,

WhatsApp e chat, conforme a estratégia de cada organizagao gestora.

2.3 Usabilidade, acessibilidade e experiéncia do usuario

Em 2021, a plataforma passou por um processo estruturado de redesign, resultando
em uma interface mais amigavel, intuitiva e adequada aos diferentes perfis de

usuarios envolvidos na gestao e participagao em politicas culturais.

Esse processo assegurou aderéncia as Diretrizes de Acessibilidade para Contetudo
Web (WCAG). Em projeto recente, desenvolvido em parceria com o NIC.br, a
acessibilidade da plataforma vem sendo continuamente testada, validada e

aprimorada, reforcando seu compromisso com a democratizagao do acesso.
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2.4 Governanga e gestao de dados

O Mapas Culturais adota um modelo de dados estruturado e padronizado,
organizado a partir de entidades bem definidas — como agente, espacgo, evento,
projeto e oportunidade — evitando duplicidades e garantindo consisténcia das

informacgodes.

A plataforma disponibiliza APIs de leitura e escrita, permitindo o consumo, a
integragcd@o e a atualizagdo de dados por outros sistemas, bem como a construcao
de relatérios, painéis e andlises orientadas a dados. Esse modelo favorece a
interoperabilidade, a transparéncia e o uso estratégico das informagdes produzidas

pela politica cultural.

3. Resumo de servigos e orgcamento

Servigo Descrigao Unidade Prazo Valor
unitario
Atualizagdo e Servigo Até 30 dias RS 15.000,00
estabilizacao Para garantir o pleno funcionamento, serdo Entregue
realizados:

e Diagndstico técnico da instalagao,, incluindo
mapeamento das atualizagdes necessarias
tanto no core, como no ecossistema de
plugins;

e Execugéo das atualizag6es, garantindo
compatibilidade, seguranca, estabilidade e
aderéncia aos padrées da comunidade

Mapas Culturais.

Suporte Nivel 02 Més A partir da RS 7.000,00
O servico de suporte Nivel 02 é um atendimento assinatura do
- R . ~ . contrato
especializado voltado as equipes de gestao, assim
como a equipe de pareceristas/avaliadores. Abrange

o esclarecimento de dividas operacionais
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avancadas, realizacdo de parametrizagoes,
corregoes e diagnosticos técnicos, extragao e
anadlise de dados, suporte a incidentes técnicos e
orientacao sobre boas praticas e fluxos internos,

garantindo o uso adequado e eficiente do sistema.

0 atendimento é realizado por fluxo padronizado -
com SLA diferenciado por criticidade: demandas
convencionais, que ndo impactam o cronograma
geral, tém inicio de atendimento em até 8 horas Uteis;
demandas criticas, que afetam gravemente o
ambiente de produgao ou causam indisponibilidade
do sistema, sdo atendidas via telefone ou chat, com

inicio em até 1 hora til.

Treinamento

Serd ofertado um programa de treinamento de até 08
horas, em formato online, organizado em encontros
de até 2 horas, com cronograma previamente
definido. A capacitagao é direcionada as equipes
responsaveis pela gestao da plataforma, abrangendo
a inser¢do, acompanhamento e monitoramento de
eventos, editais, oportunidades e dados

estruturantes.

0 treinamento também contempla pareceristas e
avaliadores, assegurando a correta execugéo de todo
o fluxo de avaliagé@o dentro da plataforma, incluindo
politicas afirmativas, critérios de desempate,
recursos e relatérios. Os contelddos sao organizados
por niveis de proficiéncia, garantindo a evolugao dos
participantes até o uso pleno e autbnomo da

ferramenta

Pacote de
até 08 horas

A partir da
assinatura do
contrato

RS 4.000,00

Suporte Nivel 01

O Suporte Nivel 01 é destinado aos usuarios finais
da plataforma, oferecendo atendimento para apoio

no cadastro, realizagéo de inscri¢des e

A partir da
assinatura do
contrato

RS 6.000,00
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acompanhamento do status dos processos em

oportunidades abertas, por meio de e-mail e chat.

0 atendimento é restrito a duvidas relacionadas as
funcionalidades do Mapas Culturais. Questdes
relativas ao conteddo dos editais, critérios ou
recursos sao encaminhadas a equipe responsavel,
conforme os canais de comunicagao definidos em

cada edital.

Plano
Institucional

O Plano Institucional de Implementagao do Mapas
Culturais tem como objetivo consolidar o uso pleno,
estratégico e integrado da plataforma. Partindo do
diagndstico de situagao, poténcias e riscos, o Plano
orienta a ampliagdo progressiva da adogao da

plataforma em todo o ciclo de fomentos e editais.

Com carater estratégico e executivo, sua execugéo
parte da andlise da estrutura institucional, com
entrevistas com as areas envolvidas, alinhamento
conceitual sobre o papel da plataforma e defini¢cao

de um cronograma de adesao progressiva.

0 produto final consiste em um documento-guia,
entregue em versdes intermedidria e final ao longo
do contrato, que estabelece fluxos operacionais,
papéis e responsabilidades, metas de autonomia,
diretrizes de governanga e recomendagdes para a
continuidade do uso do Mapas Culturais como
infraestrutura digital estruturante das politicas

culturais do municipio.

Servigo
Entregue

60 a 90 dias

RS 25.000,00

Assessoria a
gestao

A assessoria a gestdo consiste em um servigo
técnico especializado voltado a garantir que os
fluxos de operagao dos editais e oportunidades

estejam plenamente aderentes as funcionalidades do

Pacote de
até 07
editais

A partir da
assinatura do
contrato

R$ 105.000,00
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Mapas Culturais, as jornadas dos usudrios e as
demandas da gestao cultural. A atuagéo abrange a
coordenacao da execugao de editais vinculados a
Politica Nacional Aldir Blanc, assegurando coeréncia
entre desenho administrativo, configuragao técnica e

operagao da plataforma.

O servigo inclui a realizagdo em parceria com a
gestdo da revisdao das minutas dos editais, criagédo e
configuragcdo completa das oportunidades, definicao
das fases de avaliagdo, acompanhamento de
inscricdes, gestdo de pareceristas, recursos e
diligéncias, além do monitoramento continuo e apoio

a prestacao de contas.

Instalagdo de
Painel de Dados

0 servigo de Business Intelligence (BI) o
desenvolvimento e parametrizagao de dashboards
nativos do Mapas Culturais, que consolidam, os
dados gerados pelo conjunto de oportunidades,
cadastros de agentes, eventos e espacos. A solugédo
permite visualizagao simples, intuitiva e em tempo
real, contribuindo para a implementagéo do Sistema
de Informagdes e Indicadores Culturais, o
fortalecimento da transparéncia, da participagédo

social e 0 apoio a tomada de decisbes estratégicas.

Os painéis poderao ser configurados como publicos
ou restritos, possibilitando o acesso as informacgdes
(conforme LGPD) registradas na plataforma. A
ferramenta viabiliza o cruzamento de dados entre
agentes, espacos, eventos, projetos e oportunidades,
com filtros e visualizagdes em planilhas e graficos,
sendo amplamente utilizada por outras gestdes
culturais que adotam o Mapas Culturais como

infraestrutura de gestao.

Servigo
Entregue

90 dias

RS 60.000,00
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Suporte por Servico 90 dias R$ 75.000,00
Inteligéncia O Suporte Nivel 01 por Inteligéncia Artificial do Entregue
Artificial

Mapas Culturais é um produto a ser desenvolvido
para oferecer atendimento automatizado, em tempo
real, por meio de chat integrado a propria
plataforma, com foco exclusivo nos usuarios finais. A
solugdo tera como objetivo orientar proponentes e
participantes nos processos de cadastro, navegagao,
inscricdo em oportunidades e acompanhamento do
status de suas propostas, reduzindo barreiras de uso

e ampliando a autonomia dos usudrios.

O chat por |A serd treinado a partir da documentagao
oficial do Mapas Culturais, FAQs, fluxos operacionais
e boas praticas de uso, respondendo apenas a
duvidas relacionadas as funcionalidades da
plataforma. Questdes relativas ao contetido dos
editais, critérios de selegdo ou recursos
administrativos serdo identificadas e corretamente
direcionadas aos canais institucionais definidos em

cada edital, evitando interpretagdes indevidas.

Como produto, o suporte por IA contribuira para
escala de atendimento, padronizagao das respostas,
reducgao da sobrecarga das equipes humanas e
melhoria da experiéncia do usuario, mantendo
alinhamento com principios de transparéncia,
protecdo de dados pessoais e governanga publica. A
solucao podera evoluir progressivamente,
incorporando novos conteuddos, relatérios de uso e
indicadores de atendimento, fortalecendo o Mapas
Culturais como infraestrutura digital publica

orientada ao acesso, a eficiéncia e a inclusao
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P EQUIPE TECNICA

Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4 (b)

Para compor a equipe técnica serd realizada a contratacdo de
profissionais prestadores de servicos de natureza predominantemente
intelectual, com notdria especializacdo e experiéncia diferenciada na
execucdo de tarefas com as mesmas caracteristicas do servico
demandado e que sdo imprescindiveis a plena satisfacdo do objeto
contratado. O cumprimento de tais requisitos podera ser verificado
pelo histérico de prestacdo de servicos de natureza singular realizados
de forma complexa, especifica e diferenciada por cada um dos
participantes e pelos documentos comprobatérios que demonstrem
seu grau de especializacdo, considerado essencial para alcancar
completamente o objetivo da parceria.

O IAD foi criado em 2015 por Ronaldo Aratjo que é um dos
pioneiros da producado cinematografica em Goids. Comecou sua
carreira na TV Anhanguera e em seguida fundou a sua produtora.
Hoje estd aposentado e desligado de suas fungdes no IADC, mas
continua atuante no papel de avdé de 5 netos e como pessoa de
referéncia profissional, compartilhando suas experiencias.

Seu filho, Rafael Araljo, compde a diretoria executiva do IAD
como Diretor Presidente. O publicitédrio e empresario é experiente na
execucao de projetos culturais, na conducédo de contratos de gestéo
celebrados com o governo do Estado via Termo de Fomento e na
implantacdo de politica de seguranca da informacdo. E socio
proprietario da Hyper Agéncia Digital, empresa de tecnologia para
acOes de marketing e Estratégias Digitais.

lan Parada compds o quadro social do IADC desde sua criacao
e em 2022 passou a compor o Conselho Fiscal do instituto. O
Empreséario sécio da produtora Bahrem Eventos que realiza
espetaculos culturais de grande porte, atua nas funcdes
administrativas, financeiras e de producédo executiva. Com mais de 15
anos de experiéncia em gestdo administrativa é, também, sécio de
dois restaurantes de cozinha contemporéanea na capital (Melt e Voya)
onde desenvolve atividades de ativacdo de marca, marketing,
branding e designer de produtos.



> EQUIPE TECNICA

Adriana Parada é especialista em Gestao do Desenvolvimento
Local e Mestre em Fundamentos dos Processos Educativos. Realiza
consultoria técnica de conteddos culturais e educacionais,
coordenando, orientando e monitorando a implementacao de
Politicas Publicas Nacionais no em &rgédos da federacdo como
Ministério da Educacédo, Secretaria de Direitos Humanos e
Secretaria de Politicas de Promocédo da Igualdade Racial, ambas
vinculadas a Presidéncia da Republica.

Ana Britto, bisneta do escritor Chico de Britto que ocupou a 34°
Cadeira da AGL e sobrinha neta de Haroldo de Britto que presidiu
a UBEs Goias, é escritora, produtora cultural e atua hd mais de uma
década como revisora de coletanea de publicagbes, textos e
diretrizes resultantes Politicas Publicas e Planos setoriais. Na area
cultural recebeu diversos prémios nacionais e nos ultimos cinco
anos fez a gestdo de seis projetos culturais fomentados por Leis de
Incentivo no Coletivo Cultural Koskatl.

Luisa Guimardes é neta de um dos fundadores da Imprensa
universitaria da UFG e filha do fundador da pamonharia mais
tradicional e premiada do Estado. A jornalista cultural é repérter do
Caderno Magazine (O Popular) desde 2020. Possui uma vasta
experiéncia como assessora de imprensa e coordenadora de
comunicacdo em projetos culturais de Goias.

Cada participante da equipe técnica traz consigo um legado
de histérias e saberes sobre a producao intelectual, audiovisual, de
imprensa e de difusdo no estado e sobre a construgdo de politicas
culturais e sociais.

Essa confluéncia de personagens, histérias, saberes e
tradicdes se materializa numa heranca cultural que foi apropriada
de forma legitima, pela equipe técnica. Sao herdeiros, portanto,
no sentido de valorizar o legado cultural construido pelas
geracdes anteriores e reconhecer essa contribuicio para a
construcdo da identidade cultural coletiva do estado.



> @ EQUIPE TECNICA

A equipe tem histérico de participacdo conjunta em outros
projeto culturais, com vinculos estabelecidos de respeito,
admiracéo e valorizacdo das trajetdrias individuais.

A perspectiva de, juntos, contribuirem para a efetivacdo de uma
politica publica cultural voltada para o Estado se revela como
uma oportunidade, impar, de valorizar o percurso dos
antepassados e dar continuidade ao que foi construido ate aqui.

= EYouTube™ kalunga patrimonio imaterial I

0 Povo Kalunga - Patrimonio Imaterial

@ COLETIVO KOSKATL T Sitor vid

118 inscritos

& 277 Q ;.J'> Compartilhar D Salvar 3( Clipe e
13.732 visualizagbes| 14 de abr. de 2013

‘WebDocumentario

Seu Laurindo conta histérias (2008)

Musica "Cabolé” Cantada por lsid Procopia

Realizacdo: Projeto O Povo Kalunga

Parceria: Coletivo Koskatl, Ideia Ambiental e Cultural e IPHAN
Audio: Vanilson Gongalves.

Imagens: André Peixoto

Direcdo de Imagens: José Kethy

[Produgﬁo Rafael Aratjo

Assistente de Produgdo Ana Britto
Edicdo: Adriana Parada

Patrocinio:

Petrobras Cultural
Ministério da Cultura




€ REQUISITOS E MEIOS DE COMPROVACAO
Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4

CURRICULO DA COORDENADORA EXECUTIVA DO PROJETO
{ltem 10.5.3 do Edital - TABELA 4, Ordem B - Equipe Técnica} -

Adriana Parada, foi perita parecerista de projetos de alta complexidade
no Ministério da Cultura no periodo entre 2010 e 2014. Foi consultora
técnica da UNESCO, PNUD e ONU Mulheres, de 2012 a 2020. Desde
2021 atua como perita parecerista em secretarias estaduais e municipais
de Cultura e em fundacdes culturais. Participa como revisora e
elaboradora de questdes em Bancas de Concursos regionais, estaduais
e municipais promovidos pelo Instituto Verbena da UFG.

COMPROVACAO de Experiéncia em Projetos Culturais realizados com
entidades publicas (municipais. estaduais e/ou federais)

1. Gestora de Projetos de Politicas Sociais e Educacionais nos coletivos REDE
DE DIALOGOS CASA BRASIL DIGITAL e KOSKATL 2025.

2. Coordenou o Seminario Interseccionalidades nas Politicas Publicas para o

Audiovisual, realizado em parceria com a Pré-Reitoria de Extensado e Cultura
da UFG -2025.

3. Colaboradora externa no Instituto Verbena da UFG, exercendo as funcoes
de Instrutora de Curso de Formacéo e Qualificacdo e de Membro de Bancas
de Concursos regionais, estaduais e municipais - 2025.

4. Curadora da Exposicdo Comemorativa de 60 anos de criagdo do Jornal 4°
PODER, veiculo de comunicacdo que marcou a criagdo da Imprensa
Universitaria nos primeiros anos da UFG - 2023.

5. Foi consultora técnica da UNESCO, PNUD e ONU Mulheres de 2012 a
2023, atuando na implementacdo de Politicas Publicas Nacionais no
Ministério da Educacgdo, na Secretaria de Direitos Humanos e na Secretaria de
Politicas de Promocdo da Igualdade Racial, ambas vinculadas a Presidéncia
da Republica.

Comprobatérios: Declaragdo de Capacidade Técnica emitida pela Reitora da
Universidade Federal de Goids, Angelita Pereira Lima, professora da
Faculdade de Informacdo e Comunicagdo e integra o Programa de Pds-
Graduacao Interdisciplinar em Direitos Humanos (PPGIDH).



€ REQUISITOS E MEIOS DE COMPROVACAO
Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4

COMPROVACAO de Credenciamento e Atuacio

1

. Secretaria de Cultura de Pernambuco- 2025

Parecerista na Comissao de Anélise de Mérito dos Projetos Artisticos-
culturais da PNAB - Chamamento Pudblico N° 003/2024, Categoria 5 -
Formacdo e Pesquisa Artistico cultural, no periodo de 13 de
novembro de 2024 a 7 de janeiro de 2025.

Comprobatdrios: Certificado

. Secretaria Estadual de Cultura do Para - SECULT-PA 2025

Avaliadora na area artistica AUDIOVISUAL, da Comissao de Selecéo
do Edital de Chamamento Publico N°002/2025 - Fomento a Criacéo
de Projetos Culturais - PNAB, nos periodos de 25/03 a 10/04 e 20/04
a 08/05 de 2025.

Comprobatérios: Certificado

3.

Secretaria de Cultura de Pernambuco- 2024

Parecerista na Comissao de Anélise de Mérito dos Projetos Artisticos-
culturais da PNAB - Chamamento Puablico N° 001/2024, Categoria 1 -
Técnicos e Técnicas da Cultura e das Artes, no periodo de 4 de
novembro a 2 de dezembro de 2024.

Comprobatdrios: Certificado

. Prefeitura de Vinhedo 2024

Parecerista na fase de andlise de mérito cultural e fase recursal de
mérito cultural do Edital de Chamamento Publico n.° 002/2024 -
Selecdo de projetos para firmar termo de execugdo cultural com
recursos da Politica Nacional Aldir Blanc de fomento a Cultura

Comprobatdrios: Certificado

. Secretaria de Cultura de Pernambuco- 2023

Credenciamento no Segmento:  Audiovisual - Membro da
Comissao de Selecdo do Edital 003/2023 - Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva do Audiovisual - LPG

Comprobatdrios: Certificado



¢ EQUIPE TECNICA

Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4 (b)

Adriana Parada foi consultora de Coordenacéo e Parceria
para Governanca e Participacdo Politica, contratada pela ONU-
Mulheres, atuou no Projeto Mulheres Indigenas e Quilombolas
- Uma Questao de Governanga - BRAO30211.

Como Consultora em Educacdo e Direitos Humanos
vinculada ao Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento PNUD, prestou servicos de consultoria
técnica na Secretaria de Politicas de Promocgao da Igualdade
Racial, contribuindo para a criacdo de um maodulo no Sistema
de Monitoramento das Politicas de Promocédo da Igualdade
Racial e colaborou com a producdo de documentos técnicos
sobre a implementacdo dos principios e das etapas de
mapeamentos com Povos e Comunidades Tradicionais de
Matriz Africana;

Como gestora cultural vinculada ao coletivo REDE CASA
BRASIL DIGITAL e ao COLETIVO CULTURAL KOSKATL, articula
e integra atores, projetos e servicos publicos para a
constituicio de um sistema de atencdo e efetivacdo das
Politicas Publicas voltadas para educacao, cultura e
desenvolvimento infantil e realiza o monitoramento e a
avaliacdo de politicas publicas, apresentando Resultados no
Seminario Internacional Politicas Culturais da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa.

A trajetéria por diversos Organismos Internacionais e
diferentes ministérios possibilitou o exercicio aprofundado nas
atividades voltadas para a implementacédo de Politicas Publicas,
e o estabelecimento de uma linha de interlocucdo com
diferentes eixos estratégicos vinculados a democratizagdo do
acesso e cultura. Tais expertises sdo essenciais para alcancar
completamente o objetivo da presente parceria.



€ REQUISITOS E MEIOS DE COMPROVACAO
Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4

CURRICULO DA COORDENADORA DE LOGISTICA
{ltem 10.5.3 do Edital - TABELA 4, Ordem B - Equipe Técnica} -

Ana Britto, é produtora cultural, escritora e membro da Associagao
Brasileira de Autores Roteiristas (ABRA). Tem experiéncia profissional
nas areas relacionadas ao trabalho com comunidades e povos
tradicionais; preservacdo e memoria; diversidade cultural; promocao
de medidas de acessibilidade cultural e democratizacdo do acesso a
cultura.

COMPROVACAO
1. Formacao como Analista e Parecerista de Projetos Culturais

Concluiu o curso de Analista e Parecerista de Projetos Culturais
ofertado pelo Ministério da Cultura na plataforma ESCULT em 2025,
cumprindo a carga horéria de 160 horas.

Comprobatérios: Certificado.

2. Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Norte -
SECULT/RN - Credenciada como Parecerista Técnica da éarea de
Audiovisual no Banco de Pareceristas Técnicos da SECULT/RN em
selecdo realizada em 2025 por meio do Edital no 008/2025 para
Credenciamento de Pareceristas e Avaliadores para Analise de
Projetos Culturais da SECULT/RN.

Comprobatérios: Resultado Final do Edital no 008/2025.

3. Associacao Brasileira de Autores Roteiristas (ABRA)

Membro da Associacao Brasileira de Autores Roteiristas desde 2024.
Comprobatdrios: Carteirinha de Associada.

4.Formacao em Acessibilidade Cultural

Concluiu o curso de Acessibilidade Cultural ofertado pelo Ministério
da Cultura na plataforma ESCULT, em 2024, cumprindo a carga horéria
de 160 horas.

Comprobatdrios: Certificado.






€ REQUISITOS E MEIOS DE COMPROVACAO
Critérios de julgamento do Item 10.5.3 do Edital - TABELA 4

CURRICULO DA COORDENADORA DE COMUNICACAO
{ltem 10.5.3 do Edital - TABELA 4, Ordem B - Equipe Técnica} -

Luisa Guimaraes ¢é jornalista cultural, assessora de imprensa e
coordenadora de comunicagao em projetos culturais de Goids. Assinou
a assessoria de imprensa do Encontro de Culturas Tradicionais da
Chapada dos Veadeiros (2023) e a comunicacdo do filme Goiania Rock
City (2024). Integrou o juri de imprensa da 23° edicdo do Fica - Festival
Internacional de Cinema e Video Ambiental (2023). Foi curadora da
exposicao itinerante Jornal 4° Poder - 60 anos em parceria com a Reitoria
da UFG (2023) e assina a edigdo do catadlogo do Fica 2024 e Fica 2025.

1. Catdlogo Fica 2025 - Elaboracao e edicdo do catdlogo da edicéo
de 2025 do Festival Internacional de Cinema e Video Ambiental
(FICA), o maior festival de cinema ambiental do Brasil.

2. Reporter Cultural Opopular - Caderno  Magazine
Comprobatdrios: Jornal

3. Festival Lanterna Magica - Coordenagdo de Comunicacdo do
Lanterna Médgica - Festival Internacional de - Animacao (2025).

Comprobatdrios: Equipe listada no site

4. F+E - FORMAQAO DE EMPREENDEDORES AUDIOVISUAIS-
Tecnologia voltada a formacdo de produtores audiovisuais, unindo
conhecimento técnico, e networking. Assessoria de Comunicacéo
Local e Redes

Comprobatdrios: Equipe listada no site

5. Bienal Internacional do Cinema Sonoro

Assessoria de imprensa da IV BIS, 2024

Comprobatdrios: Equipe listada no site: Link

6. Exposicao "Jornal 4° Poder 60 Anos" - CURADORIA 2023

O jornal 4° Poder foi o primeiro veiculo de comunicagdo da UFG.
Curadores: Luisa Guimarades, Adriana Parada, Luana Céssia Miranda
Ribeiro, e Pablo Fabido Lisboa.

APRESENTA DIPLOMA



DOCUMENTOS DA EQUIPE TECNICA ANEXADOS

ACEITE DE PARTICIPACAO DA COORDENADORA EXECUTIVA (Adriana)

COMPROBATORIOS DE EXPERIENCIA DA COORDENADORA EXECUTIVA

ACEITE DE PARTICIPACAO DA COORDENADORA DE COMUNICACAO (Luisa)
COMPROBATORIOS DE EXPERIENCIA DA COORDENADORA DE COMUNICACAO

DIPLOMA DA COORDENADORA DE COMUNICACAO - JORNALISMO

ACEITE DE PARTICIPACAO DA COORDENADORA DE LOGISTICA (Ana)

COMPROBATORIOS DE EXPERIENCIA DA COORDENADORA DE LOGISTICA

CURRICULO DA COORDENADORA EXECUTIVA
CURRICULO DA COORDENADORA DE COMUNICACAO

CURRICULO DA COORDENADORA DE LOGISTICA



INSTITUTO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO A GESTAO

DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Eu, ADRIANA PARADA, portadora do RG neSiBsmitido pela
DGPC/GO, e CPF n° Qe cclaro que estou ciente da minha
participacdo como Coordenadora Executiva na Proposta de
Operacionalizacdo do 2° Ciclo da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento
a Cultura em Goias feita pela Organizagao Social Civil INSTITUTO DE
APOIO E DESENVOLVIMENTO A GESTAO (IADG), CNPJ n°
22.878.954/0001-34, em resposta ao EDITAL DE CHAMAMENTO
PUBLICO N° 05/2025 — SECULT Processo: 202517645004372 da
Secretaria de Estado de Cultura de Goias (Secult).

Goiania-GO, 26 de dezembro de 2025

D
govhr O

ADRIANA PARADA

Rua 1.114, 65, Sala 20, Setor Pedro Ludovico, Goiania-G0, CEP.: 74.830-390



DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA

Eu, Angelita Pereira Lima, declaro, para fim de comprovacao de capacidade técnica no
exercicio de funcdes de gestdo e coordenacdo em projetos, programas e politicas culturais,
que:

Adriana Parada, CPF: G Qi ¢ Especialista em Gestdo do Desenvolvimento
Local e Mestre em Fundamentos dos Processos Educativos. Realiza consultoria técnica de
conteldos culturais e educacionais, coordenando, orientando e monitorando politicas
publicas em nivel nacional.

Declaro, ainda, que a profissional comprova experiéncia na execucdo, com efetividade,
de gestdo operacional de programas culturais, projetos e politicas publicas:

1. Atua desde 2025 até os dias atuais como Gestora de Projetos de Politicas Sociais
e Educacionais nos coletivos REDE DE DIALOGOS CASA BRASIL DIGITAL e KOSKATL,
desenvolvendo projetos, atividades e acdes em cooperacdo com a Universidade
Federal de Goias (UFG), via projetos de extensdo e cultura.

2. Em 2024, coordenou o Semindrio Interseccionalidades nas Politicas Publicas para
o Audiovisual, realizado em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da UFG,
com a participacdo de profissionais da drea de Gestdao Cultural do Ministério da
Cultura.

3. Desde 2021 até o presente momento, exerce a funcdo de perita parecerista de
projetos culturais em secretarias estaduais e municipais de Cultura e em fundacdes
culturais, compondo dezenas de bancas de avaliacdo de projetos de editais de Leis de
Incentivo, Lei Paulo Gustavo e PNAB.

4. Participa desde 2023 como colaboradora externa no Instituto Verbena da UFG,
exercendo as funcdes de Instrutora de Curso de Formacdo e Qualificacdo e de
Membro de Bancas de Concursos regionais, estaduais e municipais, elaborando
questdes e realizando revisdo técnica das provas.

5. Em 2023, foi curadora da Exposicao Comemorativa de 60 anos de criacdo do Jornal
492 PODER, veiculo de comunicacdo que marcou a criacdo da Imprensa Universitaria
nos primeiros anos da UFG.

6. Foi consultora técnica da UNESCO, PNUD e ONU Mulheres de 2012 a 2023,
atuando na implementacdo de Politicas Publicas Nacionais no Ministério da Educacao,
na Secretaria de Direitos Humanos e na Secretaria de Politicas de Promocdo da
Igualdade Racial, ambas vinculadas a Presidéncia da Republica.

No periodo entre 2010 e 2014 foi Perita Parecerista de Projetos de Alta Complexidade
no Ministério da Cultura, integrando a Comissdo Especial de Selecdo do Chamamento Publico
para Implementacdo de Pontos de Cultura Indigena na Secretaria da Identidade e da
Diversidade Cultural/MinC e participando da Comissdo Especial de Selegdo do Chamamento



Publico para Projetos Relativos a Politicas Publicas da Secretaria do
Audiovisual/MinC/SICONV. Como integrante dessas comissdes especiais de selecdo, realizou
oficinas técnicas para as participantes, avaliou projetos e emitiu pareceres técnicos para o

Programa de Implementacao de Pontos de Cultura Indigena, Programa Cultura Viva e Projetos
Relativos a Politicas Publicas para o audiovisual.

Afirmo, portanto, que a profissional possui capacidade técnica e experiéncia
profissional para executar satisfatoriamente os servicos exigidos pelo EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N° 05/2025 — SECULT Processo: 202517645004372, estando apta a
desempenhar as atividades com qualidade e em conformidade com as normas técnicas e
legais aplicaveis.

Goiania, 27 de dezembro de 2025

Documento assinado digitalmente

b ANGELITA PEREIRA DE LIMA
g » Data: 27/12/2025 20:11:44-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

ANGELITA PEREIRA DE LIMA
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Certificado

Adriana Parada

concluiu o Curso de Formagcao Inicial e Continuada (FIC) em Analista e Parecerista de Projetos Culturais,
oferecido pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, no periodo de 31/05/25 a
10/07/25, perfazendo a carga horaria de 160 horas, com aproveitamento de 100,00 %.

Goiania, 10 de julho de 2025’

HELEN BETANE FERREIRA PEREIRA MONICA'MITC RAGA WILLIAN SATI
Diretora de Educacgdo a Distancia Coordenadora Geral Pro-Reitor d¢ Extens
Programa Nacional de Formacao e Qualificacao / _,-’(
para o Mundo do Trabalho em Cultura ff _,-”

/



Programa Nacional de Formagao e Qualificacao

a m ESCOLA SULAND TRINDADE DE para 0 Mundo do Trabalho em Cultura
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ANALISTA E PARECERISTA DE PROJETOS CULTURAIS

TOPICO CONTEUDO CARGA HORARIA

25h

2 As politicas culturais e o trabalho do/a analista/parecerista

30h

3 Pleiteando uma vaga: organizacao de portfolio e inscricao em editais

&L Analisando o projeto: pontos de atencao
5 Elaborando o parecer: a mao na massa

6 Caminhos para o oficio de analista/parecerista

Codigo de Validagao Para validar o certificado acesse:
rKCCvAJ5i2 https://escult.cultura.gov.br/mod/customcert/verify_certificate.php
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POLITICA NACIONAL
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ALDIR BLANC

PERNAMBUCO

CERTIFICADO

A Secretaria de Cultura de Pernambuco certifica, para o devidos fins,
que ADRIANA PARADA, inscrita no CPF/CNPJ
sob o n° SIS, participou como parecerista na Comissao de
Analise de Mérito dos Projetos Artisticos-culturais do EDITAL GERAL PARA
FOMENTAR INICIATIVAS ARTISTICAS-CULTURAIS - CHAMAMENTO PUBLICO
N° 003/2024 - CATEGORIA 5 - FORMAGAO E PESQUISA ARTISTICO-
CULTURAL, no periodo de 13 de novembro de 2024 a 7 de janeiro de 2025.

Recife, 5 de fevereiro de 2025.

Cacau de Paula
SECRETARIA DE CULTURA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA Secretari
CULTURA - B o de Cultur:

AAAAAAAAAA




POLITICA MNACIONAL

IN.

ALDIR BLANC

Certificado

Certificamos que ADRIANA PARADA participou como avaliador(a) na area artistica AUDIOVISUAL, da
Comissdo de Selegdo do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°002/2025 — FOMENTO A
CRIACAO DE PROJETOS CULTURAIS - PNAB, promovido pela Secretaria Estadual de Cultura do

Pard — SECULT-PA e Fundac&o Cultural do Estado do Para - FCP, nos periodos de 25/03 a 10/04 e
20/04 a 08/05 de 2025.

Belém/PA, 23 de julho de 2025.

GOVERNO FEDERAL
FUNDAGAO GOVERNO DO

“cuu‘unm. DO ‘ Y MINISTERIO DA “ rl
"’\? ESTADO DO SECRETARIA DE L PARA CULTURA - m
CULTURA A

PARA UNIAO E RECONSTRUGAD
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POLITICA NACIONAL

I'NsS

ALDIR BLANC

PERNAMBUCO

CERTIFICADO

A Secretaria de Cultura de Pernambuco certifica, para o devidos fins,
que ADRIANA PARADA, inscrita no CPF/CNPJ

sob o NN, »:rticipou como parecerista na Comissao de

Anadlise de Mérito dos Projetos Artisticos-culturais do EDITAL GERAL PARA
FOMENTAR INICIATIVAS ARTISTICAS-CULTURAIS - CHAMAMENTO PUBLICO
N° 001/2024 PARA CONCESSAO DE PREMIAGAO E FOMENTO CULTURAL -
CATEGORIA 01: TECNICOS E TECNICAS DA CULTURA E DAS ARTES,
no periodo de 4 de novembro a 2 de dezembro de 2024.

Recife, 5 de fevereiro de 2025.

i

Cacau de Paula
SECRETARIA DE CULTURA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA Secretari
CULTURA - B o de Cultur:

AAAAAAAAAA




LEI ALDIR BLANC e

em Vinhedo ﬂrg-‘f‘a‘“ ¢
-

A Prefeitura de Vinhedo, por meio da Secretaria Municipal &’Vi = -F
de Cultura e Turismo, certifica que Adriana Parada prestou = = . ey
servico como parecerista na fase de andlise de mérito iy, '

cultural e fase recursal de mérito cultural do Edital de et \
Chamamento Publico n.° 002/2024 - Selecdo de projetos para
firmar termo de execucdo cultural com recursos da Politica
Nacional Aldir Blanc de fomento a Cultura - (Lei n.° 14.399/2024),
conforme convocacdo publicada na Edicdo n.°1735 do Boletim
Municipal, de 01 de novembro de 2024. Foram avaliadas propostas
nas dreas de artes cénicas, artes visuais, audiovisual, cultura DEF, cultura
popular, cultura tradicional, cultura urbana, danca, midias, moda, musica e
literatura.

Vinhedo, 20 de dezembro de 2024.

p@ )
S /K? a elo\kieira

Dr. Dario Pacheco Secretario Municipal
Prefeito de Vinhedo de Cultura e Turismo

GOVERNO FEDERAL

Rail

UNIAO E RECONSTRUCAO

POLITICA NACIONAL

‘<% VINHEDO IN ‘ MINISTERIO DA
P Frerrituna a CULTURA

ALDIR BLANC
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12/02/2025, 10:52 FUNAPE - Rendimentos

Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica

Exercicio de 2024 Ano-calenddrio de 2023

MINISTERIO DA ECONOMIA Comprovante de Rendimentos Pagos e de
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil Imposto sobre a Renda Retido na Fonte

Internet, no endereco <https://www.gov.br/receitafederal/pt-br>.

Verifique as condicdes e o prazo para a apresentacdo da Declaragdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica para este ano-calendario no sitio da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil na

1. Fonte Pagadora Pessoa Juridica

CNPJ Nome Empresarial
G FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA CNP s NNND
2. Pessoa Fisica Beneficiaria dos Rendimentos
CPF Nome Completo
D ADRIANA PARADA

Natureza do Rendimento

Rendimentos do trabalho sem vinculo empregaticio
3. Rendimentos Tributaveis, Deducdes e Imposto sobre a Renda Retido na Fonte Valores em Reais

1. Total dos rendimentos (inclusive férias) 5.000,00
2. Contribuigao previdenciaria oficial 550,00
3. Contribuigao a entidades de previdéncia complementar, ptblica ou privada, e a fundos de aposentadoria programada individual (Fapi)(Preencher também o quadro 7) 0,00
4. Pensdo alimenticia (preencher também o quadro 7) 0,00
5. Imposto sobre a renda retido na fonte 0,00
4. Rendimentos Isentos e Nao Tributaveis Valores em Reais

1. Parcela isenta dos proventos de aposentadoria, reserva remunerada e pensdo (65 anos ou mais) exceto a parcela isenta do 13° (décimo terceiro) salario 0,00
2. Parcela isenta do 13° salario da aposentadoria, reserva remunerada, reforma e pensao (65 anos ou mais) 0,00
3. Diarias e ajuda de custo 0,00
4. Pensdo e proventos de aposentadoria ou reforma por moléstia grave; proventos de aposentadoria ou reforma por acidente em servigo 0,00
5. Lucros e dividendos, apurados a partir de 1996, pagos por pessoa juridica(lucro real, presumido ou arbitrado) 0,00
6. Valores pagos ao titular ou socio da microempresa ou empresa de pequeno porte, exceto pro labore, aluguéis ou servigos prestados 0,00
7. Indenizagdes por rescisdo de contrato de trabalho, inclusive a titulo de PDV, e por acidente de trabalho 0,00
8. Juros de mora recebidos, devidos pelo atraso no pagamento de remuneragao por exercicio de emprego, cargo ou fun¢ao 0,00
9. Outros: 0,00
5. Rendimentos sujeitos a Tributacdo Exclusiva (rendimento liquido) Valores em Reais

1. Décimo terceiro salario 0,00
2. Imposto sobre a renda retido na fonte sobre 13° saldrio 0,00
3. Outros 0,00
6. Rendimentos Recebidos Acumuladamente - Art. 12-A da Lei n° 7.713, de 1988 (sujeitos a tributacio exclusiva)

6.1 Numero do Processo: |Quantidade de meses 0,00

Natureza do Rendimento: Valores em reais

1. Total dos rendimentos tributaveis (inclusive férias e décimo terceiro salario) 0,00
2. Exclusao: Despesas com agao judicial 0,00
3. Dedugdo: Contribui¢@o previdenciaria oficial 0,00
4. Dedugao: Pensao alimenticia (preencher também o quadro 7) 0,00
5. Imposto sobre a renda retido na fonte (IRRF) 0,00
6. Rendimentos isentos de pensdo, proventos de aposentadoria ou reforma por moléstia grave ou aposentadoria ou reforma por acidente em servigo 0,00
7. Informac6es Complementares

8. Responsavel pelas informacées

Nome Data Assinatura

SANDRAMARA MATIAS CHAVES 26/02/2024
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.060, de 13 de dezembro de 2021.
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INSTITUTO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO A GESTAO

DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Eu, LUISA PARADA DE BRITTO GUIMARAES, portadora do RG n°

@l -itido pela SSP-GO, e CPF n° e dcclaro que
estou ciente da minha participacdo como Coordenadora de Comunicagao
na Proposta de Operacionalizacdo do 2° Ciclo da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura em Goias feita pela Organizacdo Social Civil
INSTITUTO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO A GESTAO (IADG), CNPJ
n® 22.878.954/0001-34, em resposta ao EDITAL DE CHAMAMENTO
PUBLICO N° 05/2025 — SECULT Processo: 202517645004372 da
Secretaria de Estado de Cultura de Goias (Secult).

Goiania-GO, 26 de dezembro de 2025

LUISA PARADA DE BRITTO GUIMARAES

Rua 1.114, 65, Sala 20, Setor Pedro Ludovico, Goiania-G0, CEP.: 74.830-390






