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1. 0 QUE E PE?

Planejamento Estratégico é um processo onde se define os objetivos que se pretende atingir e, as agdes e

recursos que serao utilizados para tal fim, extraindo-se a identidade do 6rgao — sua Missao, Viséo, Valores. Em
se tratando do Planejamento Estratégico de organizacao publica estadual, convém que seja alinhado ao Plano
Plurianual do Estado (PPA), valendo-se para o mesmo periodo deste, quatro anos, e, podendo ser revisto e
reavaliado a cada ano.

A palavra “estratégia” pode ser definida de varias maneiras, no contexto do planejamento estratégico,
normalmente, considera-se como:

a definigdo de um objetivo;
as agoes necessarias para atingi-lo;

€ OS recursos necessarios para executar o que precisa.

Pensar de forma estratégica €, pois, fundamental para qualquer organizagdo. A estratégia € a base para
preparar o futuro e crescer agora, em vez de simplesmente reagir as mudangas. Sem uma estratégia, a
organizacgao pode afastar-se da sua visao e tornar-se insustentavel ou irrelevante.

Portanto, para prosperar, de forma consistente e no longo prazo, € necessario que a organizagédo tenha
planejamento e estratégia coerentes, para lidar com as oportunidades e com as adversidades e imprevistos.
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“Preparar o futuro
significa fundamentar
o presente.”’
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2. A SECRETARIA DA CULTURA

Fundamentados pelos conceitos e teorias de estudiosos e pesquisadores,
impulsionados pelas praticas bem sucedidas da administracdo moderna e, mais ainda,
estimulados pelas potencialidades de Goias, gestores, técnicos e servidores exercitaram,
nos ultimos quatro anos, o Plano do Governo Ronaldo Caiado, pactuado com os goianos,
em 2018.

O Plano estabelecia o desenvolvimento do Estado, alicercado em um
planejamento consistente, tanto do ponto de vista conceitual, como econdémico e
financeiro. E, com uma determinante: que a execucao de projetos e obras fossem
executados, Unica e exclusivamente, “com dinheiro em caixa”. Essa nova pratica
transformou a administracao publica do Estado de Goias. Inclusive no setor cultural.

Nessa trajetdria de pioneirismo, destaca-se a importancia do Governo Mauro
Borges, na década de 1960, com a introducao de uma administracao planejada, inovadora
e tecnoldgica. Essa década foi marcada pela criacao de uma pasta especifica, para cuidar
das acdes culturais e educativas do Estado.
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Os avancos no setor cultural ganharam forca, mais ainda, no Governo Santillo,
1987 — 1991, com a reorganizacao administrativa e a criacao dos museus e centros
culturais do Estado, vinculados a recém criada Fundacdo Cultural Pedro Ludovico,
Funpel.

Em 1999, a Fundacdo foi transformada em Agéncia Goiana de Cultura Pedro
Ludovico Teixeira (Agepel). Em 2012, em Secretaria da Cultura de Goias. Em 2015, a
Pasta passou a integrar a Secretaria de Estado da Educacao, Cultura e Esporte (Seduce)
—. Em 2019, sob a gestdo do governador Ronaldo Caiado, foi recriada a Secretaria
de Estado da Cultura - Secult.

Apesar de ter havido tentativas de implantacao do planejamento estratégico, em
alguns momentos, da trajetdria da Secretaria de Estado da Cultura, somente agora o
setor cultural vivencia praticas de governanca, que fazem parte de um conjunto de
procedimentos e estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestao,
bem como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos
cidadaos.
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Tais praticas foram regulamentadas pelo Programa de Compliance Publico do
Poder Executivo do Estado de Goias (PCP), instituido por meio do Decreto n@
9.406/2019 e, implantadas, na Secult, pela Secretaria Executiva do PCP/Secult, sob
orientacdo da Controladoria Geral do Estado — CGE/GO.

O planejamento estratégico € uma das mais importantes ferramentas de gestao,
gue nos auxilia a mapear caminhos, a definir onde estamos, onde queremos chegar e
0 que precisamos fazer para cumprirmos nossa missao.

E um processo continuo e sistematico, que deve ser sempre revisado, questionado
e ajustado. E, foi com essa compreensao, que construimos nosso planejamento 2022-
2026.

Compartilhamos aqui os resultados alcangcados e convidamos vocé para novas
reflexdes.

Dezembro, 2022.
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Lei n: 20.491/2019, e alteracSes
descritas nas Leis n® 20.820/2020,
n® 21.111/2021 e n® 21.792/2023.
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3. MENSAGEM DO SECRETARIO

A Secretaria de Estado da Cultura tem diversas competéncias, desde a formulacao e
execugdo da politica estadual de desenvolvimento da cultura, conservag¢ao do patriménio
cultural, histérico e artistico, passando pela criacdo e manutencao de espacos e pela politica
de incentivo para as artes que desenvolva, apdie e defenda a diversidade artistica e cultural
do nosso Estado. Tudo isso deve ser feito em cooperacao com os demais entes federados e
os diferentes segmentos culturais.

Temos inumeros desafios no presente e, olhar adiante é fundamental através deste
planejamento estratégico como ferramenta de orientacao nas definicdes das estratégias, que
com objetivos alinhados, prevé as acdes e recursos necessarios para executar a politica
tracada para chegarmos ao que desejamos em comum, que é ser referéncia em prover
servicos qualificados.

Cada vez faz-se mais necessario a presenca da cultura na vida de cada cidadao. Dessa
forma, o planejamento vem propor uma politica que seja publica e relevante para o estado,
qgue dialogue com a comunidade e repense uma estrutura institucional melhor organizada
para atender as necessidades culturais da populacao.
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Com a sensibilidade do Governador Ronaldo Caiado para com nossa cultura
goiana e olhando adiante, vemos uma grande oportunidade de fazer melhor,
construindo bases ainda mais sélidas e relevante para avancar numa agenda futura,
buscando corrigir erros e sendo guiados por um plano que nos coloque num foco
programatico para fortalecimento de um setor que além de gerar emprego e renda,
educa, forma cidadaos, traz alegria e reflexdes, bem como, contribui para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Aos servidores e gestores da nossa Secretaria, digo primeiramente, que nosso
primeiro propdsito é sempre buscarmos a unidao. Equipe fortalecida e na mesma
sintonia, supera, facilmente, qualquer dificuldade, torna o dia a dia mais leve,
despertando o espirito de colaboracao e pertencimento. Assim, produziremos
resultados extraordinarios para o interesse e para o bem coletivo.
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PREMISSAS I .

Sob o apoio da Economia,
O Planejamento estratégico deve ser:

v’ Desapegado metodologicamente;

v" Alinhado ao governo (Plano de Governo, PPA...);
v Prioridade e selec3o;

v Ndo apenas focado nos processos finalisticos;
v Mensuravel (indicadores de esforco e de resultado);
v Monitoravel (acompanhamento e governanca).
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Sem um planejamento
estratésgico
competente, ninguém
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tempos globalizados
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5. ESFORCOS DE ELABORACAO

Pontos de alinhamento para que a construgcado do Planejamento Estratégico, feito a varias
maos, lograsse o éxito desejado. A saber:

1. Compete a Superintendéncia Central de Planejamento, da Secretaria de Estado da Economia,
0 apoio aos orgéaos e entidades da Administracéo, na elaboragao de seus planos estratégicos;

2. O Planejamento Estratégico setorial € um instrumento de planejamento de médio prazo da Pasta, e este
devera estar alinhado ao mesmo tronco estratégico proposto no Plano Plurianual do Estado de Goias (PPA),
valendo para este mesmo periodo (de 2023 a 2027); ao Plano Estadual de Cultura - PEC, em fase de
aprovacao e, ao Plano de Governo — gestao 2023/2026, podendo ser revisto e reavaliado a cada ano;

3. Em maio de 2022, publica-se a Portaria N° 165, criando a Comissao Técnica de Planejamento Estratégico
— CTPE, no ambito da Secretaria de Estado da Cultura — Secult/GO;

4. Sob lideranga do ponto focal e Secretaria de Compliance, Nancy Oliveira Santana, o Grupo de Trabalho
esteve em constante contato com o representante da Secretaria da Economia, Vinicius chaer, que ofereceu
apoio técnico, consultivo e metodoldgico;

5. Para construgcédo colaborativa do Planejamento Estratégico, a CTPE convocou técnicos das areas, que
tenham uma visdo ampla do trabalho desempenhado na unidade. Estes técnicos participaram de oficinas,
reunides e workshops, previamente agendados pela Geréncia de Projetos Estratégicos, da Secretaria da
Economia;
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6. A alta direcdo da pasta (Secretario e/ou Superintendentes) validou as propostas construidas pelo GTS,
bem como participaram de reunides especificas, convocadas previamente pela Geréncia de Projetos
Estratégicos da Secretaria da Economia e/ou pelo Grupo de Trabalho Setorial, abrindo espagco em suas
agendas para que estes momentos acontecessem;

7. A alta diregcdo coube motivar, favorecer a participacdo e municiar de informacdes o Grupo de Trabalho
Setorial, para que este esteja presente e atuante em todos os momentos requeridos e com as
informagdes necessarias para o preenchimento de planilhas e questionarios que ajudaram a compor o
perfil de atividades da Pasta;

8. Ficou a cargo do Grupo de Trabalho Setorial a mobilizacdo geral da organizacédo (inclusive da alta
direcdo), a logistica, a produgcdo de materiais necessarios, a adequagao de locais internos, bem como
outras agoes, de acordo com a demanda da metodologia e com as orientagdes da Geréncia de Projetos
Estratégicos da Secretaria da Economia;

9. Coube a Geréncia de Projetos Estratégicos, da Secretaria de Economia, apoiar a Secult, ao longo da
construgcdo do Planejamento Estratégico, por meio de reunides presenciais, contato telefénico e/ou
comunicacgao via whatsApp, até a conclusdo dos trabalhos;

10. O prazo estimado para a conclusao deste trabalho € de 60 dias, a partir da oficina inaugural;

11. O produto final deste trabalho ai esta. E o Plano Estratégico da Secult, contendo identidade institucional,
objetivos, iniciativas e indicadores, que representardo a prioridade estratégica a Pasta, alinhada ao PPA,
PEC e Plano de Governo.
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Inicio da elaboragao do Planejametno Estratégico da Secult. Oficina
ministrada por Vinicios Chaer — GPE/Economia, com o GT e Oficina com Vinicius — GPE/Economia, o GT do

convidados das areas. Planejamento Estratégico da Secult e convidados
das areas.

Reuniao com Vinicius — GPE/Economia, o GT do
Reunido com o Secretario Marcelo Carneiro e a alta gestao Planejamento Estratégico da Secult e convidados das

da Secult. areas.



6. AUTOAVALIACAO - PRIORIDADES

Questoes respondidas juntas a matriz:

Qual é a principal entregafinalistica da
organizacao?

PARA QUEM...

Quais s30, na ordem, os PrincCipais clientes da
organizacao (governo, governador, sociedade)?

COMO...

Quais s3o os Principais problemas/entraves no principal
processo de entrega aos clientes?
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AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO - MATRIZ DE ENTREGAS E PROBLEMAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SECULT
PARTICIPANTES (PREENCHIMENTO)

Participantes do Grupo de Trabalho:

Participante 1: Yara Nunes

Participante 2: Cleiton Soares

Participante 3: Sacha Witkowski

Participante 4: Michelle Martins

Participante 5: Marcelo veloso

Participante 6: Gabriel Vicente
Participante 7: Nancy O Santana
Participante 8: Ana Flavia Santos
Participante 9: lury lercolani
Participante 10: Jacy Gabriela

Participante 11: Claudinha Fernandes
Participante 12: Dirce Vieira
Participante 13: Paulo Mialichi
Participante 14: Josemar Callefi
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Competéncias legais Entrega® Nota*®* Problemas**# Observagdes****

Deficiéncia na fase de instrugdo entre os | Falta didlogo da gest3o com os drgdos
Plano Estadual de Cultura 4 AT & E E A g
orgdos responsaveis.
| - a formulagdo e execugdo da politica estadual de 50 pode ser implantado a partir da
- ; = H Plano Setorial de Cultura 1 Acessdrio ao Plano Estadual de Cultura pﬂ_ g !
desenvolvimento da cultura; execugdo do Plano Estadual de Cultura
Regulamentacdo do Sistema de Patriménio L . . Existe a Lei, mas ndo existe Decreto,
i W 1 Auséncia de legislacdo regulamentando i :
Histarico, Cultural e Artistico nem Instrugdo Normativa
Auséncia de um programa de conservagdo e
manutengdo do patrimdnio cultural, histdrico 1 NZo existéncia do Programa. MN&o ha.
e artistico do Estado.

Cada tipologia de acervo & necessario a
Conservagdo de acervos. 4 Falta de material adequado para aces. |disponibilizacdo de material adequado

actes de conservagdo.

Il - a conservagao do patrimdnio cultural, histdrico e e
- Auséncia de um cronograma de
artistico do Estado; = SR
= o conservagao. Auséncia de orcamento
. Instrucdo processual. Auséncia de Pk i B

Restauragdo 3 proprio & conservagdo e manutengio.

orgamento destinado & restauracdo.

Conflito entre o que € a conservagdoe o
que € a manutencdo predial.




Il - a conservacdo do patrimdnio cultural, histarico e
artistico do Estado;

Restauracdo

Instrugdo processual. Auséncia de
orgamento destinado a restauracdo.

Auséncia de um cronograma de
conservagdo. Auséncia de orcamento
préprio & conservacdo e manutencdo.

Conflito entre o que € a conservagdoe o
que & a manutencdo predial.

Execucdo da fiscalizagdo dos bens tombados
pelo Estado de Goias

Administrativo - falta de pessoal. N3o tem
autonomia para autuar em caso de
descumprimento das normas.

Auséncia de um programa de restauro,
manuten¢io e conservacao.

Linhas de financiamento, através de Editais
Chamadas Piblicas (Fundo de Arte e Cultura),
Programa Goyazes, Rede de Pontos de
Cultura, Aldir Blanc entre outros.

N&o haver sistematizagdo na destinagdo
orcamentaria anual. Auséncia de
planejamento, ferramentas e fiscalizacdo
na execucdo dos Editais.

Institugdo de Programa de parcerias com
Prefeituras, Organizagdes e Pesquisadores,
para fomentar as instalagdes ou instituigdes,
tanto publicas, quanto privadas.

Nzo existéncia do Programa.

Doacdo de kits literarios para bibliotecas
municipais.

Restricdo de equipe capacitada para
realizar as atividades.

Os kits literarios 3o separados e podem
ser retirados pelos solicitantes na Praga
Civica.

Espaco disponivel para exposicdes temporarias

Algumas unidades dispde de espago para
exposicdes de curta duracdo para
comunidade geral ou para projetos

ganhadores das leis de incentivo.




IIl - a criagdo e manutencao de bibliotecas, centros
culturais, museus, teatros, arquivos histaricos e demais

instalagGes ou instituicbes de carater cultural;

Disponibilizacao de acervos para pesquisa.

Nao ha sistema para disponibilizagdo de
acervos online.

De forma presencial conseguimas
realizar efetivamente a dispobilizado.

Fiscalizacdo para manutencdo das Bibliotecas,
Museus e Arquivos Histdricos vinculados a
Geréncia.

N3o ha orcamento destinado para a
realizagdo das manutengdes fisicas e
pessoal.

Auséncia de linhas de financiamento
para manter os espacos fisicos. Falta de
orcamento direcionado as instituicdes.
Falta de mao de obra qualificada. Falta

de material adequado para manuseio

Contratacdo de empresa de manutencao
perigdica, em razao do uso diario, por varias
produgdes artisticas

Falta de orcamento destinado &
manuten;do

Estdo sendo realizadas apenas
manutencdes corretivas

GFAC: Realizacdo do FICA (Festival
Internacional de Cinema Ambiental), Projeto
Cine Goias Itinerante, Cine Cultura e Centro de

Referéncia FICA - Cidade de Goids

Falta de manutencao predial eficaz do
Cine Cultura (Centro Cultural Marieta
Teles). Prédio do Centro de Referéncia
FICA - Cidade de Goias, com estrutura
comprometida devido a rachaduras e
infiltrades. Equipamentos de midia
audiovisual defazados para atender o
Cine Goias Itinerante e o Cine Cultura.




IV - a promogdo de cursos, seminarios, conferéncias e
outros eventos de natureza cultural, incentivando o estudo
e a pesquisa sobre a histdria e cultura de Goias;

Realizagdo de cursos voltados para Museus,
Bibliotecas e Arquivo Historico

Deficiéncia no direcionamento de
orcamento para os museus e hibliotecas
para realizagdo de seus eventos

A auséncia de orgamento ndo permite
que sejam realizados eventos e
seminarios onde & possivel convidar

palestrantes de outros locais e a falta de
material adequado para a realizagdo dos

Mesmos.

Realizacdo de exposicdes

As exposigdes s3o realizadas nos museus e
podem ser emprestadas para outras
entidades.

Dificuldades ergamentarias para
execucio das exposicdes.

Curso de capacitagdo para bibliotecas

O curso é realizado a partir da solicitacdo
da biblicteca municipal.

V - a preservacgdo dos valores culturais caracterizados nas

manifestagoes do povo goiano, assistindo as entidades e

os grupos culturais;

Normatizagdo do Decreto N2 8.408/15, que
Institui o Registro de Bens Culturais de
Matureza Imaterial.

Conflito entre as competéncias Legislativa
e Executiva.

A Assembleia Legislativa ignora a
normatizacdo

Linhas de financiamento, através de Editais e

Chamadas Publicas (Fundo de Arte e Cultura),

Programa Goyazes, Rede Pontos de Cultura,
Aldir Blanc entre outros.

N3o haver sistematizacdo na destinagdo
orcamentaria anual. Auséncia de
planejamento, ferramentas e fiscalizacdo

na execucdo dos Editais.

Auséncia de um software prdprio para
inscrigdo, acompanhamento, fiscalizacdo
e prestagdo de contas.

Realizacdo de eventos culturais com fomento
as artes cénicas como a Mostra Nacional de
Teatro de Porangatu; TeNpo

1. O material de divulgacdo ndo ser
entregue com antecedéncia, para maior
alcance do pdblico. 2. Burocracia nas
execucdes processuais no evento. 3.
Melhorar suporte do transporte para
deslocamento dos servidores.

Realizacdo de eventos culturais com fomento
& masica, como Canto da Primavera e Canto
kids.

1. O material de divulgacdo ndo ser
entregue com antecedéncia, para maior
alcance do pdblico. 2. Burocracia nas
execucdes processuais no evento. 3.
Melhorar suporte do transporte para
deslocamento dos servidores.




VI - a promogao, o0 incentivo e apoio as artes cénicas,
visuais, audiovisuais, & musica, a literatura, bem como a
cultura goiana de forma geral;

Realizacdo do curso de Introducdo & Aguarela
pela Escola de Artes Visuais EAV.

Raelizagdo de eventos culturais com fomento

& musica e cultura tradicional regional na festa

em Honra ao Glorioso Santo Antdnio do
Descoberto.

Exposicdes na Vila Cultural Cora Coralina e
Centro Cultural Octo Marques

1. Falta de servidores para execugdo das

as aulas.

1. Burocracia na execugdo processual do
evento. 2. Demora na execugdo do
convénio. 3. O processo chegou com
pouco tempo para ser executado pela
geréncia.

1.0 Necessidade de manutencdo dos
espagos culturais. 2. Falta de materiais
para as Vernissages e desmontagens das
exposicies.

aulas. 2. Falta de materiais para ministrar

Estrutura e reformulagdo do Mapa Goiano
(https://mapagoiano.cultura.go.gov.br/)

Auséncia de normativa e mecanismaos de
acompanhamento e controle

Criacdo de estrutura propra para
administrac3o e controle do Mapa
Cultural, inclusive quanto a reformulacdo
do Sistema existente.

VIl - o estabelecimento de parcerias para a produgao

cultural com escolas, universidades, organizagGes sociais,

fundagbes e outras instituigdes que desempenhem papel
relevante no seu desenvolvimento;

Pds graduacdo lacto sensu em Gestdo Cultural

Esta em fase processual de
descentralizagdo de recurso do FAC para
apoio na execugdo.

Convénio com Universidade Federal de Goias -
UFG

Burocracias e morosidade nas instrugdes
processuais.

Parceria SECULT e SESC

Atraso na entrega dos materais de
comunicagdo visual.

Prazo de entrega de material ndo
cumprido pela instituicdo parceira.

Programa de captagdo e fomento de projetos
culturais em parceria com entidades publicas e
privadas

N&o existéncia do Programa.

Criar Sistema, vinculando ac Mapa

Cultural para estabelecimento de
diretrizes de carater orgamentario e
financeiro, para capatacdo e fomento de
projetos




i Burocracias e morosidade nas
Circuito das Cavalhadas ; g :
instrugOes processuais.

) ; ; . e W&o haver zistematizacdo na
Linhaz de financiamento, atraves de Editais L F . n—
e destinacdo orcamentaria anual. Ausencia de um software proprio para
e Chamadas Publicas [Fundo de Arte & i : ; T
Ausencia de planejamento, inscricao, acompanhamento,
Cultura), Programa Goyazes, Rede Pontos de e - G %
} ferramentas e fiscalizacdo na execucdo | fiscalizag3o e prestacdo de contas.
Cultura, Aldir Blanc entre outros. g
dos Editais.

VIl - @ promocao e o apoio a realizacdo de eventos ou
festas tradicionais constantes do Calendario Civico e
Cultural do Estado de Goias.

Falta crcamento dedicado a Por zerem licitagbes de grandes
Auszéncia de contratos de manutengbes manutencdo pericdica, sendo vultos, ndo sdo feitas por area
pericdicas dos espacos realizado, apenas manutencies respeitando 2= especifidades de cada

corretivas e nao preventivas. gspaco e equipamento cultural.

Compilacdo dos eventos e festas Criacdo de equipe especifica, por

Lk P tradicionais oficiliazidas e instituidas intermedios das areas de
Programa de marketing institucional do e R ]
e ! 2 pelos poderes publicos estadual e comunicacan, financeira e eventos da
Calendario Civico para divulgacao estadual, e i b o
] : : municipais, para fomentaroapoicea Secretariz, para analise,
nacional e internacicnal 3 Pt
promocac dos mesmos em eventos acompanhamento, fiscalizacao,

nacionais e internacionais controle e divulgacdo

*Entrega & a materializacdo da competéncia. Um produto ou um servigo resultante do esforgo e do trabalho da secretaria.

**Nota & a classificacdo qualitativa da entrega. Nota zero & ndo entregar, ede 1 a 5 deve variar na direta proporgdo da qualidade |ou efetividade) atual da entrega.

***Broblema cu entrave & aquile que compromete a qualidade da entrega, podendo ser algo interno ou externo a secretaria (um ponto fraco, uma ameaca, um cenario desfavoravel ).




Prioridades

Convergéncias importantes:

Entrega prioritaria

mm) Fomentar ¢ democratizar
a cultura no Estado

= SOCiEdadE,gﬂver‘nD e governador

Para quem

Ingeréncia politica
- Caréncias estruturais fisicas e tecnologicas
Caréncia quantitativa e qualitativa de pessoal

Problemas

OOOOOOO
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7. MATRIZ SWOT

Esta ferramenta é importante para a formulagdo da estratégia. Por meio dela analisa-se os aspectos
positivos e negativos, internos e externos. Assim, em trés fases: (a) coleta, (b) selecao e (c) pontuacgao,
foi estruturada a SWOT da Secult, da qual, conforme a metodologia, se tira indicativas e sugestbes
para a estratégia da Pasta.

O GT e demais convidados, em oficina:

v" Entenderam os conceitos de Matriz SWOT;

APROXIMADAMENTE v" Levantaram sentencas de forgas, fraquezas,

2 0 oportunidades e ameacas;
SERVIDORES

PARTICIPANTES

v" Selecionaram, por votacdo, 5 sentencas mais relevantes
de cada uma das dimensdes da SWOT.

Oficina e

REUNIOES Em reuniao seguinte:

SWOT PONTUADA v" Pontuaram a SWOT selecionada conforme orientacdo da

Secretaria da Economia.
SWOT RESULTANTE
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MATRIZ SWOT

FORCAS

*Equipe técnica com experiéncia em gestdo, planejamento e
financas.

*Apoio da alta gestao.

*Espagos culturais de muita tradigdo (Martim Cereré, Teatro
Goiania, Museu P. Ludovico, Museu Zoroastro).

*Prerrogativa na realizacao de eventos culturais.

*Pluralidade das acoes culturais, atendendo a todas as vertentes .

OPORTUNIDADES

de incentivo a cultura).

*Parcerias e trocas de experiéncia com outros entes federados e
com outros organismos (estados, municipios, setor privado,
sistema 5).

*Financiamento de conservagdo, restauracdo e modernizagdo do
patrimonio historico e cultural (BNDES, Banco Mundial).
*Capacitagdgo de servidores (Escola de Governo, outras
instituigdes).

*Retorno dos eventos

FRAQUEZAS

*Gestao de pessoas e remuneracao em desacordo com os
preceitos da competéncia, formacao e capacitacao.

*Estrutura fisica e maquinario inadequados.

*Gestao :ElE processos insatisfatoria (burocracia, conflito de
atribuigoes).

*Caréncia de pessoal técnico e com estabilidade (concurso
publico).

*Politica de acessibilidade e inclusao insatisfatoria.




8. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Missao
Executar a politica estadual de desenvolvimento da cultura, bem como zelar pela
conservacao do patrimoénio historico, cultural e artistico do Estado.

Visao
© Ser referéncia de capacidade em prover servicos qualificados, de apoio a

formulacao e implementacao de planos, programas e projetos, expandindo e
aprofundando o acesso a cultura e as artes, na sociedade goiana.

Valores

Difusao, Descentralizacao, Acessibilidade, Transparéncia, Compromisso e

Equidade.

o
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9. APONTAMENTOS DO SECRETARIO

No contexto da elaboracdo do nosso plano estratégico e de defini¢des de
prioridades norteadoras, porfavor nosresponda:

1 Qual é o nosso grande (principal) objetivo institucional finalistico (de entrega ao
cliente)?
O principal objetivo da cultura é instituir e executar politicas publicas que levem
democratizacdo do acesso a cultura a todas as esferas e camadas sociais.

Qual o principal legado que vocé pretende deixar para a organizac3o, caso saia daquium
ou dois anos?

Gerindo com lisura, humildade e eficiéncia, todos os processos da Pasta, pretendo
melhorar a infraestrutura predial e de material tecnologico da Secult e, aperfeicoar o
entendimento da classe artistica e da sociedade civil cultural organizada, quanto aos
incentivos ofertados pelos editais publicos da Secult, versus o apoio acordado em
convénios, celebrados para as realizactes dos eventos e festas tradicionais.
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PALAVRAS DO SECRETARIO

H4, na sua visdo, algum ou alguns pontos mais fracos e carentes de agdes corretivas
nas areas meio e de suporte da organizagdo?

- Falta de melhor analise coletiva entre departamentos na origem de cada agdo feita
com a sociedade (editais, eventos, emendas, etc.)

- Falta de articulagdo para garantir legitimidade das agbes junto as mais variadas
esferas da sociedade.

- Ferramentas mais apropriadas de atendimento ao publico.

- Escasso orgamento para estrutura interna e dos espagos culturais proprios.
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10. MAPA ESTRATEGICO E INICIATIVAS

O consenso ¢ fator marcante, na construcao do planejamento.

Os objetivos estratégicos foram, constantemente, aperfeicoados em
sucessivas reunioes, ao tempo em que eram discutidos, consolidados e
validados.

A metodologia da Secretaria da Economia sugere, ainda, que haja uma
perspectiva transcendente, que ultrapassa a entrega final da organizacao e
represente a convergéncia com os objetivos governamentais, com o PPA e
com o Plano Estadual de Cultura.

Segue o Mapa dos Objetivos Estratégico da Secult.

SECULT
Secretaria de Estado
da Cultura

ZGOIA
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Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado e, também, em nivel nacional e internacional

sSociedade

Fomentar a protecdo e conservagio Promover e apoiar os artistas goianos, a

OE2 do patriménio cultural cultura tradicional e os eventos civicos

Estimular a economia criativa ea
sustentabilidade da cultura em Goias

Processos
Finalisticos

Melhorar e sistematizar a gestdo por Gerir a informagdo e fomentar o
QB> processos e consolidar o Programa de conhecimento
C ange Pablico

Melhorar e qualificar as estruturas
prediais, materiais, tecnologicas e de
acessibilidade

apoio e gestio

OE7 Ofertar concurso especifico a Pasta OFE8
e capacitar agentes culturais

1
L
E
E
L}
-]
0
a
]
£
-

Aumentar a cota

Remodelar a gestao dos ativos imobilizados
OF9 Bl LU OF10
orcamentariaffinanceira e a

(espagos culturais), objetivando sua auto
sustentabilidade/manutencio

financeira

captacdo de recursos

Orgcamentario e
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OBJETIVOS E INICIATIVAS

Sociedade

* OE = Objetivo Estratégico
OFE1 Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas, camadas sociais, do Estado,

nacional e internacionalmente.

* Fomentar e ofertar o conhecimento e o acesso da populacdo, as politicas publicas
culturais.

® Realizar conferéncias, Foruns Regionais de Cultura e desenvolver acoes itinerantes e
inclusivas, de acesso a cultura

® Assegurar o funcionamento e uso, pela sociedade, dos espacos publicos e virtuais e
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Processos Finalisticos

OE2 Fomentar a protecdo e conservagdo do patrimonio cultural

» (Conservar e fiscalizar o patrimdnio cultural material e imaterial, conforme Plano Diretor Museoldgico
» Auxiliar a gestdo, conservacdao e manutencao dos acervos de museus, arquivos e bibliotecas
* Promover a educacdo patrimonial e a comunicacdo sobre a protecdo do patriménio cultural

OE3 Promover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os eventos civicos

* Apoiar artistas conforme edital e regras

* Promover o acesso de jovens a cultura em parceria com as redes de ensino
* Propor agenda cultural positiva

*  Apoiar eventos culturais tradicionais e civicos

OE4 Estimular a economia criativa e a sustentabilidade da cultura, em Goias _ ' —

» Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, orgaos publicos e OSCs

* Incentivar e apoiar a realizacdo de processos de inovacao cultural sustentaveis, que fomentem a geracio de
empregos, diretos e indiretos.
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Processos Internos,apoio e gestao pr e Qo st o, S
FORNICIDOA i

PROCESSO | iormaries [y gy

ki) Tromforrmepiia) prosufon

OE5 Melhorar e sistematizar a gestdo por processos e consolidar o Programa de Compliance Publico

= Definir cadeia de valor e arquitetura de processos
=  Mapeare otimizar processos

OE6 Gerir a informacdo e fomentar o conhecimento

Melhorar informactes sobre eventos, editais e outras atividades

Desenvolver o Sistema Estadual de Informagbes Culturais, contra desinformacado sobre subsidios na cultura
Gerir o Mapa Cultural Goiano

Consolidar processos de consulta e participagdo popular

OE7 Ofertar concurso especifico a Pasta e capacitar agentes culturais
= Levantarcompeténcias, habilidades e atitudes

= Elaborar plano de capacitacdo direcionado e implantar programa de apoio a formacao e trabalho
= Sensibilizar a alta gestao sobre a necessidade do concurso publico

OE8 Melhorar e qualificar as estruturas prediais, materiais, tecnoldgicas e de acessibilidade

= Renovar a estrutura material e tecnologico da secretaria
= Reformarestruturas prediais, adequando-as a acessibilidade

G OV ERNDO
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Orcamentario e Financeiro

Captacao de Recursos
* Fundraising

QE9 Aumentar a cota orgamentaria e financeira e a captagdo de recursos

» Elaborar projetos para captagdo e implantar e implementar programasde gestdo
* Buscar emendas parlamentares
" Planejar, junta a alta gestdo, o aumento da cota orcamentdria e financeira da Pasta

QE10 Remodelar a gestdo dos ativos imobilizados (espacos culturais), objetivando sua auto
sustentabilidade/manutencdo

®  Buscar e desenvolver parceiras com vistas a gestdo do patriménio histérico

material
®  Desenvolver projetos para financiamento internacional da conservagao do

patrimdnio histérico, cultural e artistico.
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11. CADERNO DE INDICADORES




Indicadores sio fundamentais na estruturacdo e acompanhamento de
qualquer plano estratégico. E por meio do acompanhamento de
indicadores que se mensura o alcance dos objetivos estratégicos.

Indicadores sao meétricas acuradas da gestao, expressos por medidas
matematicas, e devem ser acompanhados constantemente.

Para cada objetivo estratégico definido neste plano, ha pelo menos um
indicador de resultado e um indicador de esforco correlatos. E, para cada
indicador foram definidas metas quantitativas e temporais.

Segue o caderno de indicadores do Plano Estratégico da Secult.
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OE10 Remodelar a gestao dos ativos
imobilizados (espacos culturais),

objetivando sua auto
sustentabilidade/manutencao




Remodelar a gestao dos ativos imobilizados (espacos culturais),
objetivando sua auto sustentabilidade/manutencao

Parcerias e convénios firmados com o Fonte: GEAGRE, GEFASC, GEAC,
objetivo de melhorar a gestdo e os usos dos GEFECA,GEPMPCA, GEGEC.
espacos administrativos pela SECULT Parcerias e
convénios para
gestao
NGmero predial/patrimo
nial
Numero de
parcerias e Maior melhor
convénios
firmados.
Anual A fonte da coleta é diversa, pois os

equipamentos culturais sao administrados por
diferentes geréncias.



Remodelar a gestao dos ativos imobilizados (espacos culturais),
objetivando sua auto sustentabilidade/manutencao

O indicador dimensiona a participacao Fonte: Superintendéncias
da SECULT em Editais e Concursos para
reforma e restauro dos bens

administrados pela pasta. Participacao da
SECULT em
Editais e
Numero Concursos

NUmero total
de editais. Maior melhor

Anual
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OE9S Aumentar a cota
orcamentdria/financeira e a

captacao de recursos




Aumentar a cota orcamentaria/financeira e a captagdo de recursos

O indicador dimensiona o total de recursos

financeiros captados por meio de parceiras e Fonte: Geréncia de Atragao e Gestao
demais formas de captacdo cuja finalidade seja de Recursos Externos
a gestao Responsavel: Spartaco Vezzani Filho
Valor
captado
Reais v Definic3o precisa do que é captacido de
recursos;
Valor total v' Mapeamento das parcerias pretendidas;
captado Maior melhor v' Elaboragdo de projeto;
v' Dependéncia de outros entes e esferas.
Anual

Carece de uma integracao das informacoes de
convénios captados, por diferentes setores da

RS$0,00 secretaria. Nao possui banco de dados universal, sendo
integrado em um sistema unico.



Aumentar a cota orcamentaria/financeira e a captagdo de recursos

O indicador dimensiona o total da cota
orcamentaria da secretaria, incluindo
suplementacao, durante o exercicio
financeiro.

Reais
Cota total
Maior melhor
Anual
Até 0,5% do Recurso 60.410.215,05 10%

Orcamentario do
Tesouro

Fonte: Tesouro / Recurso Préprio
Responsavel: Geréncia de Gestao e

Financas

Cota
orcamentaria
e financeira

v Dependéncia dos niveis altos de
governo e de outras pastas;

v’ Situac3o fiscal do Estado e da
economia nacional e goiana como
um todo.

O aumento da cota orcamentaria depende de decisdes
de governo e de outras pastas. Um bom modo do érgao
10% conseguir é se organizando estrategicamente.



Aumentar a cota orcamentaria/financeira e a captagdo de recursos

O indicador dimensiona o numero de

, . , : Fonte: Unido / Parcerias
projetos culturais financiados no final /

Responsavel: GGF

do ano.
Projetos
culturais
financiados
Numero v Definicdo do que é projeto cultural;
Numero de v Definir o que vai ser contado como
. financiamento de projeto cultural;
projetos . . . .
) ] Maior melhor v" Parceria com a Secretaria de IndUstria e
financiados Comércio.

Anual
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O3 Melhorar e qualificar as

estruturas prediais,

materiais, tecnoldgicas e de
acessibilidade




Melhorar e qualificar as estruturas prediais, materiais, tecnologicas e
de acessibilidade

O indicador dimensiona o total investido

- : Fonte: Gerénci Tl rénci
em recursos tecnoldgicos visando onte: Geréncia de Tl e Geréncia de

. . . ~ Finan
otimizar a administracao na pasta.. d (_;as,
Recursos Responsavel:
investidos na
administracao
Reais v' Mapeamento das necessidades do bem

predial, material e tecnolégico;
Valor total Definicao de necessidades prioritarias;

. . i Estruturacao de planejamento
investido Maior melhor ¢a0 de plane]
orcamentario.

AN

Anual

Valor previsto na LOA Valor investido Valor investido Valor
investido



Melhorar e qualificar as estruturas prediais, materiais, tecnologicas
e de acessibilidade

O indicador dimensiona o percentual de

equipamentos e de espagos publicos culturais Fonte: Superintendéncias e Gerencias

devidamente adequados as normas de responsavels por equipamentos
acessibilidade, no periodo de um ano. Equipamentos e culturais.
espacos Responsavel:

adequados a
acessibilidade
Percentual v' Levantamento de todos os equipamentos e
espacos publicos culturais;
v' Regras de acessibilidade atualizadas e claras;

Total de espacos e
equipamentos

adequados / Total ) e ,
. v Planejamento orcamentdério/financeiro.
de espacos e Maior melhor
equipamentos*10
0
Anual
Total de % de % de % de
equipamentos e equipamentos e equipamentos e equipamentos e
espacos, acessiveis, espagos espacos espacos

existentes adequados adequados adequados
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OE7 Ofertar concurso
especifico a Pasta e

capacitar agentes
culturais




Ofertar concurso especifico a Pasta e capacitar servidores

O indicador dimensiona o total de Controle da Gest3o de Pessoas
servidores captados por meio de Responsavel: Douglas de Oliveira
concurso publico especifico para a Barbosa
pasta, ao final do ano. Servidor
captado por
meio do

Numero concurso

Total de servidor v’ Apoio da alta direcdo;
captado v’ Realizag¢do de concurso;
Maior melhor v’ Articulac3o institucional;

Anual

Concurso publico especifico para a drea fim da secretaria é o
meio ideal, mas ndo descartar possibilidades de atracao de

84 Servidores Efetivos 20% 20% 50%
pessoal qualificado por diversas formas.



Ofertar concurso especifico a Pasta e capacitar servidores

O indicador dimensiona o percentual de
servidores capacitados, em qualquer curso e
em qualquer quantidade de horas, em
relacao ao total de servidores da pasta, no

periodo de um ano. Capacitacao
de servidores

Fonte: Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas
Responsavel: Douglas de Oliveira
Barbosa

Quantidade total de Percentual v’ Apoio da alta direco;
servidores v' Conhecimento de Gest3o por Competéncias;
capacitados / v Localizacdo de gaps (diferencas entre o CHA e as

; . competéncias devidas de cada servidor);
quantidade total de Maior melhor v b pe e )
servidores da Pasta arcerias com a Escola de Governo e outras
X 100 instituicoes.

Anual
Total de cursos de curta, média ou longa duracao, por
s, 50% de 60 % de 70 % de gualquer instituicao reconhecida, que contribuam com
’ servidores servidores servidores

capacitados capacitados capacitados

as atividades da organizacao.



Ofertar concurso especifico a Pasta e capacitar servidores

O indicador dimensiona o total de
agentes culturais capacitados no
periodo de um ano.

Quantidade total
de agentes
culturais
capacitados/
guantidade total
de agentes
culturais da Pasta X
100

Total de
agentes

culturais
Numero

Maior melhor

Anual

Responsavel: Geréncia de
Planejamento e Monitoramento de
Projetos Culturais e Artisticos

v’ Parcerias com instituices de
ensino especializadas;

v' Defini¢do dos conteludos e das
areas de atuacao com
especificidades;

v Ensino a distancia.



SECULT

Secretaria de Estado
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OE6 Gerir a informacdo e

fomentar o conhecimento




Gerir a informacao e fomentar o conhecimento

O indicador dimensiona o percentual de

servicos oferecidos aos clientes/cidadaos de Coleta: Geréncia de Te_cnOIOg'a
forma 100% digital em razdo de todos os Responsavel: André Luiz
servicos oferecidos, ao final do periodo.
Servicos
digitais
: Percentual L
Servigos v’ Setor de Tl e maquindrio fortes;
totalmente v’ Estruturacdo de Carta de Servicos;
digitais / Total de : v '
g : / Maior melhor Melhoria de processos.
servigos
oferecidos*100
Anual
Meta Meta 2023 Mota 2024 Pode haver selecdo (priorizacao) de servicos para o

5 servigos digitais digitais existentes  digitais existentes denominador. Um servigo digital ao cliente precisa

eX|st(e’nt(?s acessivels acessivels ser 100% dlgltal
acessivels



Gerir a informacao e fomentar o conhecimento

O indicador dimensiona a capacidade de
atendimento da demanda por servicos, dentro
das regras e prazos pactuados, pela razao entre
servicos prestados em conformidade e o total

de servicos prestados. Ta),(a.de
eficacia na
prestacao de
_ servicos de
Quantidade de Percentual TIC

servicos prestados
em conformidade/

quantidade de Maior melhor
Servicos
prestados*100

Mensal

100% 100% 100%

Fonte: Controle interno da Tl
Responsavel: André Luiz

v Clareza sobre o papel da Tl (propositiva
ou sob-demanda);

Capacidade operacional;

Demanda de servicos de terceiros;
Treinamento.

ANANIAN



Gerir a informacao e fomentar o conhecimento

O indicador dimensiona o engajamento
interno e a participacao externa nas redes e
canais de comunicacao da secretaria, pelo
numero de engajamento.

Numero
Numero de
seguidores da
secretaria nas Maior melhor
redes®.

Anual

16 mil 17,2 mil 20 mil

Fonte: Redes sociais e paginas oficiais
Coleta: Comunicacao Setorial
Responsavel: Thais Lobo

Publicacao
institucional

24 mil

v’ Defini¢do das redes e dos limites legais
para uso e divulgacao;

v Outros canais de divulgac3o institucional
digital.

*Pode se utilizar mais de um canal de
informacao social.



Gerir a informacao e fomentar o conhecimento

O indicador dimensiona o percentual
de implantacao do Sistema Estadual
de Informacdes Culturais — SEIC ao

Fonte: Geréncia de Tecnologia
Responsavel: André Luiz

final do ano. .
Implantacao
do SEIC

Percentual U e N
Percentual de Deflnlgao dos requisitos do SEIF,
imolantacio do v’ Parceria com Tl para desenvolvimento;

P ¢ _ v Definicdo das etapas de implantacdo

SEIC Maior melhor (que fardo o percentual).

Anual

Meta 14 (PEC)

% % % %
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OE5 Melhorar e sistematizar a
gestao por processos e

consolidar o Programa de
Compliance Publico




Melhorar e sistematizar a gestao por processos e consolidar o

Programa de Compliance Publico

O indicador dimensiona a pontuacao
da Secretaria no Ranking do Programa
Compliance da CGE, ao final do ano.

Pontuacao
no Ranking
do PCP
Pontuacao v
Pontuacao v
maxima j
(35 pts) = posicdo Maior melhor v
no Ranking
Anual
12.13 pts 20 pts 50 pts 60 pts
Maturidade da GR Capacitacao nos 4 eixos

Fonte: Auditoria - CGE

Coleta: Secretaria Executiva do
PCP/Secult

Responsavel: Eliene R. Viana

Suporte da Alta Direcao;

Comprometimento dos proprietarios de risco;
Atendimento as SAC’s

Resolutividade das respostas a Ouvidoria
Atendimento das recomendac¢des da CGE - IAC

Comunicacgao as partes
interessadas



Melhorar e sistematizar a gestao por processos e consolidar o

Programa de Compliance Publico

O indicador dimensiona o numero de
processos mapeados em relacao ao

total de processos pactuados para Percentual

melhorias na secretaria. de
processos
mapeados

Ndmero de Percentual

processos

mapeados / Total
de processos
pactuados*100

Maior melhor

Anual

Responsavel: Controle Interno
Responsavel: Eliene R. Viana

v" Apoio da alta direc3o;

v" Apoio da area central de processos da
SEAD;

v Estruturacdo do setor de processos;

v Definicdo de processos prioritarios.

E importante produzir a arquitetura de
100% 54% 70% 80% processos e a cadeia de valor da pasta.



Melhorar e sistematizar a gestao por processos e consolidar o @

Programa de Compliance Publico

O indicador dimensiona o numero de
processos otimizados em relacdao ao
total de processos mapeados na

secretaria. Percentual
de
processos

' Percentual otimizados

Numero de

pProcessos

otimizados / Maior melhor

Total de

pProcessos

mapeados*100

Anual

Responsavel: Controle Interno
Responsavel: Eliene R. Viana

v" Apoio da alta direc3o;

v' Apoio da drea central de processos
da SEAD;

v’ Estruturacdo do setor de
processos.

E importante produzir a arquitetura de
54% 60% 70% 80% processos e a cadeia de valor da pasta.
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OE4 Estimular a economia
criativae a

sustentabilidade da
cultura em Goias




Estimular a economia criativa e a sustentabilidade da cultura

em Goias

O indicador dimensiona o
guantitativo total de valor liberado

pelos editais, no periodo de um ano.

N2 de Reais
beneficiados

inscritos nos

editais que Maior melhor
fomentam a

economia

criativa Anual

Quantidade de
inscritos nos editais?

Recurso
disponibiliz
ado por
Editais

Fonte: Instituto Mauro Borges
Responsavel: SUFIC / GEPFC

v Fidedignidade dos dados;
v’ Editais culturais;
v’ Parcerias com instituicdes de

ensino;
v" Dados do IMB.




Estimular a economia criativa e a sustentabilidade da cultura

em Goias

O indicador dimensiona o total da
massa salarial da economia criativa
em razao total da massa salarial da
economia goiana, no periodo de um

ano.

Massa salarial Percentual
da economia
criativa /
Massa salarial Maior melhor
total *100
Anual

Fonte: Instituto Mauro Borges
Responsavel : SUFIC
Massa
salarial da
economia
criativa
v Fidedignidade dos dados;
v" Dados do IMB.

PEC - Diretrizes n°11
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OE3 Promover e apoiar os
artistas goianos, a

cultura tradicional e
0s eventos civicos




Promover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os

eventos civicos

O indicador dimensiona o percentual de

atendimento, por meio de edital, de

demandas e projetos de criacao, producao

e realizacao de eventos culturais, no

periodo de um ano. Percentual
de editais
atendidos

Editas atendidos Percentual

/ Total de Editas
demandados*1
00

Maior melhor

Anual

Fonte: SUFGC
Responsavel:

N X

Fidedignidade dos dados;

Instabilidade da plataforma de inscricao dos
projetos;

Atendimento dos Editais na integra;
Divulgacao e acesso aos programas
ofertados;

Métodos facilitadores da compreensao dos
Editais.



Promover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os

eventos civicos

O indicador dimensiona o total de escolas
beneficiadas com a implantacao de programas
de atividades de arte e cultura em relagao ao
total de escolas (de rede estadual), no periodo
de um ano.

Percentual
Total de escolas ercentua

beneficiadas /
total de escolas

% 100 Maior melhor

Anual

Quantidade escolas
estaduais:269

2,23% 30%

6/269 x100=2,23%

Escolas
beneficiadas

Fonte:
Responsavel: SUFGC / GEFECA

ANERN

Custo da implantacdao e manutencdo dos
programas de arte e cultura;

Critérios de selecao da escola;

Escolha dos municipios a serem
beneficiados;

Inclusdo digital.

202117645000982, evento SEI (Juventude Cultural);

202117645001506, evento SEI (Trilhas Literarias). O Programa Juventude Cultural ainda
ndo se iniciou, de fato, com a UFG, por questdes processuais/documentais, as tratativas
o de resolugdo estdao em andamento, todavia, o Trilhas Literdrias, que faz parte do
70% Programa, atendeu algumas das 269 escolas estaduais: Margo/22 = 03 escolas; Abril/22 =

03 escolas.



Promover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os
eventos civicos

O indicador dimensiona o quantitativo de
agentes culturais, pessoas fisicas ou juridicas,

atendidas com o programa “Mais Crédito : Fonte: ,
Cultural”, seja para renegociar dividas ou Quantidade Responsavel: SUFGC
conceder mais crédito, no periodo de um de agentes
ano: culturais
atendidos
Numero com o

Total c?le agentes programa
atendidos v’ Estruturacdo de programa “Mais

Maior melhor Crédito Cultural”;

Anual

Programa “Mais Crédito Cultural” ainda nao existe.
0 0 0 0 De modo que nao se tem informacao sobre ele.
PEC - META 30



Objetivo
Estratégico:

romover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os eventos civicos

Descricao do indicador

O indicador dimensiona o fluxo total de

visitantes no conjunto total de galerias de artes
geridos pela secretaria (—Centro Cultural Octo Marques e

Vila Cultural Cora Coralina) no periodo de um ano.

Indicador

Fluxo de visitantes
em Galerias de
Artes

Fonte/coleta/responsavel

Fonte: GECASE

Férmula de calculo | Unidade Fatores criticos de sucesso
Total de visitantes e — — v’ Registros de visitacdo.
Polaridade v’ Publicidade e divulgacdo.
Maior melhor v’ Realizacdo de eventos educativos como
_________ palestras, ciclos e conferéncias nos espacos
Periodicidade das galerias
. Anual . ) A
\| Observacoes
Linha de base || Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024
.000 6.000 7.000 8.000 ) )
4

Indicador Direcionador 1

Indicador Direcionador 2

Indicador Direcionador 3




NF2: Promover e apoiar os artistas goianos, a cultura tradicional e os eventos civicos

O indicador dimensiona o fluxo de publico

que compareceu as mostras de carater local e Fonte: GECASE.
nacional da SECULT-GO - TeNpo(Mostra
Nacional de Teatro de Fluxo de
Porangatu) e Canto da Primavera publico nas
mostras
Total de NGmero o
pessoas v Disponibilizagdo de recursos do
tesouro para realizacao dos eventos
Anuai
Para a realizacao destes eventos, houve uma previséo orgamentaria de R$1.000.000
para ¢ Tehpo e R$ 2.000.000 para o Canio da Primavera. Para as proximas edicoes,
2.800 §.000 6.000 7.000 seria importante um valor de R$ 2.000.000 para o TeNpo e R§ 3.000.000 para o

Canto da Primavera
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OE2 Fomentar a protec¢ao e
conservacao do

patrimonio cultural




Fomentar a protecao e conservacao do patrimoénio cultural @

O indicador dimensiona o numero de
bens tombados que foram
beneficiados com restauro no periodo
de um ano.

Numero total de Percentual

bens

restaurados .
Maior melhor

Anual

Patrimonio
material
restaurado

Fonte: SUPHA / GEOE,
GEFMPC

v" Aumento do orcamento anual
direcionado para conservacao,
preservacao e restauro.



Fomentar a protecao e conservacao do patrimoénio cultural

O indicador dimensiona o numero de
bens fiscalizados com relatdério técnico
produzido.

, Numero
Numero total de ume

bens fiscalizados

Maior melhor

Anual

25 30 35

Bens
materiais
fiscalizados

40

Fonte: SUPHA e GFMOPC

AN

AN

Aumento da equipe da GFMOPC
Disponibilidade de equipe e de
transporte.

Disponibilidade de diarias.

Editar Portaria que regulamenta a
fiscalizacao




Fomentar a protecao e conservacao do patrimoénio cultural @

O indicador dimensiona o numero de

bens culturais Fonte: SUPHA e GFMOPC
mapeados/inventariados no periodo
de um ano. Bens
culturais
inventariad
Numero 05

Total de bens
mapeados/
inventariados

v" Aumento das equipes da SUPHA e
GFMOPC;
Maior melhor v' Disponibilidade de transporte e
equipe;
v' Disponibilidade de diarias.
Anual

10 12 14 16



Fomentar a protecao e conservacao do patrimdénio cultural

O indicador dimensiona a quantidade de
exposicoes temporarias realizadas nas
salas de exposicdes dos museus estaduais.

Exposicoes
temporarias
realizadas
Total de Numero
exposicoes
realizadas

Maior melhor

Anual

Fonte: SUPHA e Geréncia
de Museus, Bibliotecas e
Arquivo Historico

v’ Recursos para realizagdo de
exposicoes.

v’ Abertura de editais com a
categoria “ocupando” os museus.



Fomentar a protecao e conservacao do patrimdénio cultural

O indicador dimensiona o fluxo total
de visitantes no conjunto total de
museus geridos pela secretaria, no
periodo de um ano.

Fluxo em
museus
Total de Numero
visitantes
Maior melhor
Anual
12 mil 14 mil 16 mil 18 mil

visitantes visitantes visitantes visitantes

Fonte: Geréncia de
Museus, Bibliotecas e
Arquivo Historico

Registros de visitacao;
Publicidade e divulgacao;
Realizacao de eventos educativos
como palestras, ciclos e
conferéncias nos espacos dos
museus.

AR



OE2
Fomentar a protecao e conservacao do patrimoénio cultural

O indicador dimensiona o percentual de
documentos do acervo do arquivo
histérico estadual que foi digitalizado no
periodo de um ano.

NUumero
Total de

documentos do
arquivo/total de
documentos
digitalizados*100

Maior melhor

Anual

0 10% 25%

Digitalizacao
do acervo do
Arquivo
Historico
Estadual

50%

Fonte: SUPHA,Geréncia de
Museus, Bibliotecas e
Arquivo Historico .

v Equipe técnica para realizar a
digitalizacao;

v’ Criacdo de um sitio da internet
para depositar os documentos
digitalizados.



Fomentar a protecao e conservacao do patrimoénio cultural @

O indicador dimensiona a quantidade

de bibliotecas atendidas pelo Sistema Fonte: Sistema Estadual de
Estadual de Bibliotecas. Bibliotecas

Atendimento

Sistema
Estadual de
, NGmero Biblioteca

N-urpero total de v' Disponibilidade de transporte
bibliotecas
atendidas

Maior melhor

Anual

40 45 60 90



o~ ~ . A OE2
Fomentar a protecdo e conservacao do patrimonio cultural 8/

O indicador dimensiona a quantidade
de manifestacdes culturais mapeadas
no periodo de um ano.

, Numer
Numero total de Umero

manifestacoes
culturais

) Maior melhor
atendidas.

Anual

Manifestac
oes
culturais
mapeadas

Fonte: SUPHA

v' Aumentar nimero de técnicos na
SUPHA;

v’ Disponibilidade de transporte para
realizar vistorias;

v" Disponibilidade de diarias para
viagens.
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Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas sociais
do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o percentual Fonte: Equipe do Cine Goids
de municipios goianos atendidos pelo ltinerante.
:i:s.ma itinerante, no periodo de um Municipios Responsavel: Maria José/ André
atendidos por
cinema
L Percentual tinerante
Municipios

v/ Definicao do que é cinema
itinerante;
Maior / melhor v Mapear o percentual de
municipios que recebam ac¢des do
Cine Goias Itinerante (meta 50%
Anual dos municipios goianos).

atendidos por
cinema itinerante
/ Total de
municipios*100

11 45 60 80



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona a quantidade Fonte: Geréncia de Fomento ao
de publico em salas de cinema Audiovisual e Salas de Cinema
municipais e estaduais no estado de Responsavel: Gabriel Dutra Bastos
Goias. Publico
total anual
Total de NUmero
cinemas com v/ Custo das estruturas;

sessoes v/ Parcerias com distribuidoras de

regulares e seu Maior melhor filmes;
respectivo v Mapeamento de publico.
publico.
Anual

A meta 2022 leva em conta apenas a sala Cine Cultura, de Goiania.
0 5 mil 10 mil 20 mil Para a meta 2023 é considerada a reativa¢do do Cine-Teatro Sdo Joaquim
na Cidade de Goias.



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o percentual de
municipios com algum tipo de intercambio
cultural (atividades de difusao cultural),

Fonte: Secult
Responsavel: SUFIC e Geréncia de

nacional ou internacional, no periodo de Percentual Editais de Arte e Cultura
um ano. de
municipios

com
Municipios com Percentual intercambio v' Defini¢do precisa do intercdmbio;
intercAmbio / cultural v' Mapear os municipios onde ha
Total de . algum tipo de intercambio cultural;

Maior melhor v’ Parcerias com outras esferas.

municipios*100

Anual
PEC, Meta 48 Pensar em quais
Je atividades fomentam o intercambio cultural. Este indicador
15/_° ) 95 servira p/ descobrir quantos municipios tem intercambio. Para
municipios implantacdo do intercambio, deve ser outro indicador.

goianos



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o percentual de
espacos publicos de saude e de educacao, Fonte:

que serd implementada arte e cultura, no Responsavel: SUFGC
periodo de um ano.

Percentual de
espacos publicos

de saude e
educacao
implementado

Espacos publicos de Percentual v Defini¢3o precisa do que é considerado
saude e educacao um espac¢o com arte e cultura;
com arte e cultura / v' Mapeamento dos espacos publicos de
Total de espacos Maior melhor saude e educa¢dao com arte e cultura;
publicos de saude e v Parcerias com Secretarias de Saude e
educacao *100 Educacao.

Anual

PEC. Meta 13. Implementar arte e cultura em, no minimo, 50% dos espacos
publicos de salide e educa¢do nos municipios com populacdo superior a 100
mil habitantes.



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o percentual de
escolas da rede estadual de ensino, a serem Fonte:????7??
implantados e implementados, programas

permanentes de atividades de arte e cultura, Responsavel. SUFGC
no periodo de um ano.

Percentual de

programas
permanentes
implantados/
Escolas com Percentual implementados /' v Mapear Escolas Estaduais que ja possuem
programas permanentes de atividades de arte e
programas cultura p/ implementacgdo;
permanentes de Mai Ih v Mapear Escolas Estaduais a serem implantados os
atividades alor methor programas de atividades de arte e cultura;
culturais / Total v Definigéo das atividades'; )
q las *100 v Parceria com a Secretaria de Educac3o.
e escolas Anual

PEC Meta 10. 50% das escolas publicas Estaduais



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o total de
Foruns culturais regionais
permanentes, realizados, no periodo

Foéruns
de um ano. Regionais
de Cultura
realizados
Numero
Total de féruns
culturais
regionais Maior melhor
permanentes
Anual

Fonte:
Responsavel: SUFGC

v’ Definicdo das atividades;

v' Mapear os municipios e regides a
serem apoiados, pelo Estado, com
Foruns culturais regionais
permanentes;

v’ Parcerias municipais.

ACAO 91. Articular a reorganizacdo do Férum Estadual de
Politicas Culturais como um colegiado permanente e legitimo

para a aplicacdo das politicas culturais do Estado.



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o total de Fonte: ?????
Foruns Setoriais de Cultura criados, Responsavel: SUFGC
no periodo de um ano. )
Foruns
Setoriais
de Cultura
criados

Numero
v’ Estruturacdo do Férum Setorial;

Total de foruns v" Defini¢do das atividades.

setoriais de Maior melhor
cultura

Anual
Agdo 92. Apoiar a realizagao de féruns e
seminarios que debatam e avaliem questdes especificas relativas aos
setores artisticos e culturais, estimulando a insercdo de elementos criticos
nas questdes e no desenho de estratégias para a politica cultural do Estado
de Goias.



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas OE1
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional 8/9

O indicador dimensiona o percentual

de implantacdo da “Casa da Cultura Fonte: ,
de Goias”, no periodo de um ano. ) Responsavel: SUFGC/ GESEG
Implantagao (Secretaria)
da “Casa da
Cultura de
Percentual Goias
Percentual de v" Definir critérios de logistica e
implantacdo da acessibilidade;
Casa da Cultura Maior melhor
Anual

PEC. Agao 42.



Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas
sociais do estado, e também em nivel nacional e internacional

O indicador dimensiona o total de centros
regionais de cultura afro-brasileira e de
povos originarios do territdrio goiano
criados, no periodo de um ano.

Numero
Total de
cen.tros. Maior melhor
regionais
criados

Anual

Centros
regionais de
cultura afro e de
povos
originarios

Responsaveis: SUFGC/ GESEG
(Secretaria)

v’ Custos e espacos fisicos;
v' Distribuic3o regional;
v’ Parcerias.

45. Fomentar a criacao de Centros Regionais de Cultura Afro-
brasileira e Povos originarios do Estado de Goids, conforme Lei
11.645/08. Meta PEC. Para pensar este indicador tem que saber
como sera fomentada a criagao.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Secretaria de
Estado da
Cultura

PORTARIA N° 367, de 16 de dezembro de 2022

Dispoe sobre o Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da
Cultura e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, nos termos do
Decreto n° 9.528, de 07 de outubro de 2019, que lhe confere poderes de Secretario de Estado;
CONSIDERANDO a necessidade do aprimoramento do planejamento e da gestao
estratégica desta Secretaria de Estado da Cultura;
CONSIDERANDO a importancia da conscien zagao dos servidores por meio do
esclarecimento das diretrizes estratégicas para o alcance de obje vos comuns e
CONSIDERANDO a necessidade do aperfeicoamento con nuo dos servicos ofertados a
sociedade e o atendimento aos anseios desta, resolve:
Art. 1° Fica ins tuido o Planejamento Estrategico da Secretaria de Estado da Cultura,
que define as estratégias de atuacao do orgao para o periodo de 2022 - 2026.

Art. 2° Sao componentes basicos do Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado
da Cultura:
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I — Iden dade Ins tucional — Missao, Visao e Valores;
II - Obje vos Estratégicos;

III - Inicia vas;

IV - Indicadores.

Art. 3° Para o disposto nesta Portaria entende-se por:

I- Iden dade: é o conhecimento da esséncia da organizacao, determinando sua
atuacao, com base na reflexao acerca de sua missao, de sua visao e de seus valores;

II- Missao: representa a razao de ser da organizacao e o seu papel na sociedade;

III- Visao: & aimagem com a qual a Secretaria de Estado da Cultura se vé até 2023,
o alvo a ser alcancado em longo prazo;

IV- Valores: correspondem aos atributos e as virtudes que guiam os
comportamentos, as a tudes e as decisoes de gestores e servidores;

V- Obje vos Estratégicos: sao metas a serem alcancadas, com vistas a concentrar
os esforcos de todos os servidores da Secretaria de Estado da Cultura;
VI- Inicia vas e acoes estratégicas: agrupamento de programas, projetos e acoes
estratégicas prioritarios para a implementacao do direcionamento estratégico;
VII- Indicadores: sao fundamentais na estruturacao e acompanhamento de

qualquer plano estratégico. E por meio do acompanhamento de indicadores que se mensura o
alcance dos obje vos estratégicos.

Art. 4° A iden dade organizacional é assim composta:
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I — Missao: executar a poli ca estadual de desenvolvimento da cultura, bem como
zelar pela conservacao do patrimonio historico, cultural e ar s co do Estado;

IT - Visao: ser referéncia de capacidade em prover servicos qualificados, de apoio a

formulacao e implementacao de planos, programas e projetos, expandindo e aprofundando o
acesso a cultura e as artes, na sociedade goiana;

IIT - Valores: difusao, descentralizacao, acessibilidade, transparéncia, compromisso
e equidade.

Art. 5° A Secretaria de Estado da Cultura fundamenta-se em quatro perspec vas assim

delineadas: orcamentario e financeiro; processos internos, apoio e gestao; processos finalis cos e
sociedade

Art. 6° Cons tuem-se obje vos estratégicos:

a) OE1. Ampliar o acesso e expandir a cultura a todas as esferas e camadas sociais
do estado e, também, em nivel nacional e internacional;

b) OE2. Fomentar a protecao e conservacao do patrimonio cultural;

. c) OE3. Promover e apoiar os ar stas goianos, a cultura tradicional e os eventos
civicos;

d) OE4. Es mular a economia cria va e a sustentabilidade da cultura em Goias;

e) OE5. Melhorar e sistema zar a gestao por processos e consolidar o Programa de
Compliance Publico;

f) OE6. Gerir a informacao e fomentar o conhecimento;
g) OE7. Ofertar concurso especifico a Pasta e capacitar agentes culturais;

h) OE8. Melhorar e qualificar as estruturas prediais, materiais, tecnolégicas e de

acessibilidade;
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i) OE9. Aumentar a cota orcamentaria/financeira e a captacao de recursos;

) OE10. Remodelar a gestao dos a vos imobilizados (espacos culturais),
obje vando sua autosustentabilidade/manutencao;

Art. 7° Cabe a Superintendéncia de Gestao Integrada — SGI, nos termos do Decreto n°

9.528, de 07 de outubro de 2019, coordenar a elaboragao e a implementacao do planejamento
estratégico da SECULT, bem como o acompanhamento e a avaliacao de seus resultados.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, devendo ser
encaminhada e amplamente divulgada a todas as unidades integrantes desta Secretaria.
MARCELO EUGENIO CARNEIRO

Documento assinado eletronicamente por MARCELO EUGENIO CARNEIRO, Secretario (a), em
16/12/2022, as 14:15, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°®
8.808/2016.

GERENCIA DA SECRETARIA-GERAL
PRACA DOUTOR PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA 02, S/C - Bairro CENTRO - GOIANIA - GO - CEP 74003-010 - (62)3201-

4609.
MR IR ST

Referéncia: Processo n® 202217645003116 SEI 000036325124

Portaria
4/4




