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Problemas na gestão e fiscalização
de contratos: 

Perda de prazo para renovação

Instrução inadequada do processo de renovação ou contratação

Sobra de saldo orçamentário (contratos por demandas)

Falta de saldo orçamentário (aditivos apressados)

Comunicação falha com empresas

Serviços parcialmente ou mal executados

Gestores não capacitados ou sem preparo 

Falta de servidores



Primeiras soluções:
Criação da Coordenação de Gestão de Contratos

Planilha de acompanhamento compartilhada (diversas áreas da AGR)

Acompanhamento e incentivo à capacitação dos gestores

Monitoramento preventivo 

Valorização dos gestores de contratos

Workshops internos 

Matriz de Riscos da AGR (2 riscos relativos a gestão de contratos) 

Planejamento estratégico da AGR (uso de ferramentas de inovação)



BI DE MONITORAMENTO DE CONTRATOS:



2024 2026

GESTORES 7 14

CONTRATOS 22 37

0 riscos identificados após a implantação 

3 riscos antes da implantação

Atendimento ao objetivo do planejamento
estratégico

Economia percentual de 17,5% no valor excedente não
usado em contratos

Mais eficiência, eficácia e efetividade na gestão e
fiscalização de contratos

Resultados com BI



“A atividade de fiscalização não é uma
faculdade da Administração Pública, mas um
dever funcional indeclinável para a proteção do
interesse coletivo."
Professor Marçal Justen Filho

62 996042977 
gustavoekossa@gmail.com
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