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ﬁ APRESENTACAO




1. APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestao 2025 da Controladoria-Geral do Estado de Goias
(CGE-GO) apresenta as principais acdes, estratégias e resultados
alcancados ao longo do exercicio, evidenciando o compromisso continuo
da instituicdo com a transparéncia, integridade, eficiéncia, correicdao e
participacdao social na gestdao publica no ambito do Poder Executivo
Estadual.

Ao longo deste documento, sdao apresentados os avancos obtidos por
meio da implementacdo de acdes e de programas voltados ao
aprimoramento do Controle Interno, ao fortalecimento da governanca e a
ampliacdo da participacao social. A CGE-GO, alinhada ao Plano Plurianual
2024-2027, as melhores praticas e a sua missao institucional, buscou
colaborar para que as politicas publicas impactem positivamente a vida
dos cidadaos.

O relatdério contempla, ainda, indicadores estratégicos e operacionais que
demonstram o desempenho da CGE-GO em suas principais areas de
atuacao, bem como as inovacdes tecnoldgicas e capacitacdes
implementadas ao longo do ano.

Por meio deste relatdrio, reforcamos nosso compromisso com a prestacao
de contas a sociedade, consolidando a CGE-GO como organizacao
essencial para uma gestdao publica integra, efetiva, transparente e

participativa.




MENSAGEM DO
SECRETARIO-CHEFE
DA CGE-GO




E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatdrio de Gestdo 2025
da Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE-GO). Este documento
traduz o esforco coletivo de uma equipe de servidores e de servidoras
comprometida com a ética, a integridade, a eficiéncia, a
responsabilidade, a correicao e a transformacao da gestao publica em
nosso Estado.

O ano de 2025 foi marcado por resultados concretos e mensuraveis em
todas as suas areas de atuacao, bem como avancos relevantes na
implementacdao do Planejamento Estratégico 2024-2027, que orientou
nossas acdes com foco na integridade, transparéncia e eficiéncia. A
atuacdao da CGE pautou-se pela busca continua de aprimoramento dos
processos internos, fortalecimento da governanca e promoc¢ao da
participacao cidada.

Dentre as iniciativas de 2025, destaco a criacao da Subcontroladoria de
Operacdes Especiais, unidade da nossa estrutura basica responsavel por
coordenar e executar as atividades de inspecdo no ambito da
Controladoria. As acdes de auditoria, inspecao e orientacdao técnica
geraram mais de R$ 460 milhdes em beneficios financeiros,
demonstrando que o controle interno moderno atua de forma
preventiva, estratégica e colaborativa com os gestores publicos. Além
de assegurar maior racionalidade, economicidade e qualidade na

aplicacdao dos recursos publicos.

2. MENSAGEM DO SECRETARIO-CHEFE DA CGE-GO

Em trabalho conjunto com a Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a
Secretaria de Estado da Saude (SES), foi elaborado e pactuado um Plano
de Eficiéncia Econdmica com todas as unidades de saude estaduais
geridas por Organizacdes parceiras (OSS/0OSC). Os planos tém como
objetivo estabelecer e monitorar indicadores financeiros, de custeio e
trabalhistas, de modo a assegurar maior eficiéncia na gestdao dos
recursos publicos, conferir seguranca ao Governo e a sociedade, e,
principalmente, garantir a continuidade da prestacdo dos servicos de
saude aos cidadaos.

Avancamos de maneira estruturante com o fortalecimento do Programa
de Compliance Publico, apoiando 53 6rgaos estaduais na consolidacao
de praticas de governanca, ética, gestdao de riscos e transparéncia. A
implantacdao da plataforma digital IRIS representou um salto na
maturidade da gestdo de riscos, promovendo monitoramento continuo e
maior seguranca na tomada de decisao.

No campo do controle interno, ampliamos a realizacdo de Auditorias
Baseadas em Risco alcancando 47 orgaos e entidades, com intuito de
garantir maior eficiéncia na prevencao e deteccao de falhas
administrativas. Nas avaliacdes de qualidade dos servicos de auditoria
houve a afericdo do indicie de Qualidade da Auditoria em 94,36% e do
indice de satisfacdo das entidades atendidas em 98,07%, reforcando o
papel da Controladoria como parceria estratégica da gestao.




Na transparéncia publica, Goias alcancou um marco histdrico: atingimos
100% de atendimento aos critérios do Ranking Nacional da Atricon
(Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil) pelo
segundo ano consecutivo, consolidando o Estado como referéncia
nacional. O Portal da Transparéncia registrou mais de 1,7 milhdao de
acessos e disponibilizou 80 painéis interativos de dados, além da
execucao do 12 Plano de Governo Aberto, com adesao de 50 6rgaos do
Poder Executivo.

O fortalecimento da Ouvidoria também foi destaque, com mais de 63 mil
atendimentos e tempo médio de resposta de 6,3 dias. Tais numeros
reforca o nosso compromisso com o cidadao. Foi criada ainda a
Ouvidoria da Mulher Servidora, pelo Decreto n2 10.657/2025,
constituindo-se um canal especializado para acolher e apurar denuncias
de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho da administracao
publica estadual. O servico oferece suporte para protecao, escuta ativa e
encaminhamento especificamente deste tipo de denuncias.

No campo da Correicao, modernizamos procedimentos e ampliamos
solucdes consensuais, com 154 Termos de Ajustamento de Conduta
firmados, instauramos 458 sindicancias e 44 Processos Administrativos
de Responsabilizacao aplicados a empresas, além da capacitacdao de
cerca de cinco mil servidores em Etica e Responsabilizacdo. Realizamos
27 consultorias especializadas, num viés preventivo de aperfeicoamento
dos procedimentos administrativos.

Atuamos com firmeza quando necessario, mas também com inteligéncia
institucional para prevenir conflitos e reduzir custos administrativos.

A participacao cidada alcancou patamar inédito. O Estudantes de
Atitude, projeto entre CGE e Secretaria Estadual de Educacao (SEDUC),
envolveu diretamente 35.686 estudantes, 1.948 professores e 814 escolas
- 0 que representa 94% da cobertura de ensino no estado, promovendo a
cultura de integridade e participacao cidada desde a educacao basica. O
projeto Construindo Juntos da Seinfra, em parceria com a CGE e a
Universidade Estadual de Goias (UEG), envolveu universitarios em
auditorias civicas em cerca de 1000 obras publicas em 118 municipios; e o
Programa de Compliance Municipal fortaleceu 44 prefeituras goianas.
Esses numeros revelam que o controle publico em Goias ultrapassou os
limites institucionais e passou a ser construido junto a sociedade.

Internamente, ressaltamos a institucionalizacdo da Gestdo por
Competéncias, que, além de promover a capacitacao continua dos
servidores, também visa identificar habilidades e promover a lotacao
mais adequada, buscando maior satisfacdo e alinhamento com as
demandas institucionais. Investimos R$ 4,6 milhdes em tecnologia e
infraestrutura, elevamos o padrao de qualidade das auditorias e
estruturamos 14 projetos estratégicos simultaneamente, consolidando
uma cultura de gestdo orientada a resultados. Soma-se a isto, a obtencao
do selo Diamante, pelo Escritorio de Projetos (PMO), na 22 edicdo do
Prémio Governanca e Monitoramento de Projetos: Exceléncia em Gestao

Publica, iniciativa promovida pela Secretaria-Geral de Governo (5GG).




Em ambito nacional, Goias recebeu o maior Encontro Nacional dos
Orgdos de Controle do pais, promovido em parceria com o Conselho
Nacional de Controle Interno - CONACI, com a participacao presencial
de mais de 600 pessoas e com transmissao ao vivo para mais de 10 mil
internautas. O XXI Encontro Nacional de Controle Interno (ENCI),
realizado em setembro de 2025, reuniu especialistas para debater
avancos na gestao publica, focando em transparéncia, integridade,
gestdo de riscos e deteccdao de fraudes, destacando a evolucao do
controle interno para abordagens preventivas e o uso de tecnologias.

Alinhada aos melhores padrdes internacionais de Auditoria Interna, a
Controladoria tem implantado as acdes necessarias para o atingimento
do nivel 3 do Modelo Internacional de Auditoria Interna (IA-CM),
desenvolvido pelo Banco Mundial, e, em sua ultima autoavaliacdo interna
(sem validacao externa), conta com 89% de implantacao das atividades
essenciais do IA-CM, neste nivel almejado.

Agradeco aos servidores e as servidoras da CGE-GO, aos parceiros
institucionais e a sociedade goiana pela confianca e colaboracao.
Seguiremos firmes no proposito de fortalecer a governanca, assegurar a
correta aplicacao dos recursos publicos e promover uma administracao
cada vez mais transparente, eficiente e transformadora.

Declaro a veracidade e integralidade das informacdes apresentadas.

Antonio Flavio de Oliveira
Secretario-chefe da CGE-GO
Abril - 2026
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3.1 QUEM SOMOS

A Controladoria-Geral do Estado de Goidas (CGE-GO) é o drgao
central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Estadual, responsavel por coordenar, orientar e executar atividades
voltadas para o controle interno, auditoria, correicdao, ouvidoria e
transparéncia na administracao publica estadual.

A CGE-GO tem como missao colaborar para o aprimoramento da
gestdo publica estadual, garantindo que as politicas publicas
impactem positivamente a vida dos cidadaos. Sua atuacdao abrange
atividades de fiscalizacao, promocao da ética e integridade, incentivo
a transparéncia e fortalecimento da participacao social.

FIGURA 1: PALACIO PEDRO LUDOVICO
TEIXEIRA, SEDE DA CGE/GO




1988
Lei 10.502/1998

Art.14 - Fica criada,
integrando o Gabinete do
Governador a Auditoria
Geral do Estado e o Cargo
de Auditor Geral do Estado

»

1991
Decreto n.° 3.653/1991

Fixa as competéncias da
Auditoria Geral do Estado

»

1996
Decreto n.2 4.622/1996

Outorga provisoriamente a Secretaria »
da Fazenda - Sefaz, competéncia para
inspecionar oS empenhos e
pagamentos até a organizacdo de

forma integrada do Sistema de

Cotrole Interno dos Poderes
constituidos do Estado

1998
Decreto n.2 4.951/1998

2001
Lei 13.782/2001

»

As atribuicoes de extincao Introduz modificacdes na organizacao
Coordenacdo do Sistema de Controle administrativa do Poder Executivo.
Interno(Sefaz) ficam sob Cria o Gabinete de Controle Interno -
responsabilidade da procuradoria GECONI, integrado a Governadoria.

Geral do Estado - PGE.

2008
Lei 16.272/2008

Introduz modificacdes na organizacao

administrativa do Poder Executivo.
Cria uma superintendéncia de
Controle Interno na estrutura da

Sefaz. Ndo contempla o GECONI, de
forma que o mesmo foi extinto.

2021
Lei 20.986/2021

Lei Organica da CGE. Eleva a CGE a
condicdo de ©6gao permanente da
administragédo direta ao Estado de
Goias. Define as estruturas
administrativas do  Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo.

20M
Lei 17.257/2011

»

administrativa do Poder

integrada a Governadoria.

2023
Lei 21.792/2023

Decretos de regulamentacao n.2
10.218 e n.2 10.219/2013. Introduz
modificacoes na organizacao
administrativa do Poder Executivo.
Define novas estruturas
administrativas da CGE.

Introduz modificacdes na organizacdo
Executivo.
Cria a Controladoria-Geral do Estado

»

2014
Lei 18.441/2014

»

Institui o Quadro Permanente de
Pessoal da Controladoria-Geral do
Estado. Integrado por 150 cargos

efetivos de Gestor de Financas e
Controle.

2024
DECRETO N2 10.511/2024

Cria o Escritério de Projetos Setorial, subordinado
ao Gabinete do Chefe da Controladoria-Geral do
Estado, integrante da estrutura basica.

DECRETO N?°10.537/ 2024

Ficam criadas a Superintendéncia de Acdes
Estratégicas e suas subordinadas: Geréncia de
Acompanhamento de Agentes Publicos, Geréncia
de Monitoramento de Contratados e Geréncia de
Andlise Preventiva.

2019
Decreto n.° 9.543/2019

2021
Decreto n.®9.792/2021

» »

Aprova o Regulamento da Altere o Regulamento da

Controladoria-Geral do Estado Controladoria-Geral do
Estado, aprovado pelo
Decreto n.2 9.543, de outubro
de 2019.

2025
DECRETO N°10.692/ 2025

Alteragdes nas nomenclaturas da estrutura administrativa, entre elas: Auditoria
Interna de Desenvolvimento Sustentavel, Auditoria Interna de Orcamento e Financas,
Auditoria Interna de Transporte Publico e Energia, Auditoria Interna de Seguranca
Publica, Controladoria Especializada em Inspecdes.

»

DECRETO N°10.537/ 2025

Fica criada a Subcontroladoria de Operacdes Especiais e altera nomenclaturas, como
Superintendéncia de Operacdes Especiais para Controladoria Especializada em Acdes
Especiais e Inteligéncia. As demais geréncias passam a serem subordinadas a nova
Subcontroladoria.

QUADRO 1: HISTORICO DE CRIACAO DA CGE.




3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

( Gabinete )

Chefia de Gabinete
Procuradoria Setorial

A estrutura organizacional da CGE-GO esta alinhada aos principios de

governanca e boas praticas administrativas, com subcontroladorias

dedicadas a areas estratégicas como Inspecdo, Auditoria Interna, Escritorio de Projetos Setorial

Governanca Aberta e Controle Social. A gestdo é orientada pelo Plano Comunicacao Setorial

Estratégico 2024-2027, que estabelece diretrizes para aprimorar a
governanca publica e promover a eficiéncia administrativa.

No exercicio de 2025, a CGE-GO deu continuidade as iniciativas Subcontroladoria de
estratégicas previstas no PPA 2024-2027, com foco no Auditoria Interna e Controle
fortalecimento do compliance publico, ampliacao das auditorias

baseadas em riscos e promoc¢ao da transparéncia por meio de acoes

. o~ . - e Auditoria Interna de Desenvolvimento
de participacao cidada.

Sustentavel

A estrutura atual da CGE-GO conta com as seguintes * Auditoria Interna de Politicas Sociais e

subcontroladorias e areas estratégicas: @

Inovagao
e Auditoria Interna de Mobilidade e Regulacao
e Auditoria Interna de Politicas Econdmicas e
de Gestdo

e Auditoria Interna de Seguranca Publica
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Subcontroladoria de Governo
Aberto e OQuvidoria-Geral

e Controladoria Especializada em
Transparéncia

e Controladoria Especializada em
Participacao Cidada

Subcontroladoria do Sistema
de Correicdo e Contas

e Controladoria Especializada em
Avaliacao da Atividade Correcional
e Contas

Subcontroladoria de
Operacdes Especiais

e Controladoria Especializada em
Inspecdes

e Controladoria Especializada em Acdes

Especiais e Inteligéncia

Superintendéncia de
Gestao Integrada




3.3 ORGANOGRAMA CGE-GO 2025
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QUADRO 2: ORGANOGRAMA DA CGE EM 2025.
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4.1.1 Planos de longo, médio e curto prazo

A unidade orienta sua atuacao a partir de diretrizes de longo prazo
que estruturam a gestdao institucional, alinhadas a referenciais
internacionais e as melhores praticas de governanca publica. Ainda
gue nao constituam um plano estratégico formal de longo prazo, tais
diretrizes subsidiam a formulacdo de politicas e estratégias,
assegurando coeréncia com padrdes globais e com principios
contemporaneos de governanca.

Entre os principais referenciais institucionais, destacam-se o Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna ((IA-CM), que orienta a
Controladoria-Geral do Estado de Goidas na adocao de praticas mais
eficientes e qualificadas nos processos de auditoria e controle interno,
bem como a adesdao do Governo de Goias aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incorporados ao planejamento
estadual por meio do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027. No ambito
da CGE-GO, esse alinhamento encontra-se refletido no mapa

estratégico institucional (Quadro 7).

4.1 GESTAO ESTRATEGICA - INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

Como instrumentos de planejamento de médio prazo, destacam-se o
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas para um ciclo
de quatro anos, orientando a atuacao da administracdo publica; e o
Planejamento  Estratégico 2024-2027, documento que, em
alinhamento ao PPA, consolida a visdo, a missao, o0s valores
institucionais e os objetivos estratégicos de médio prazo da CGE, bem
como as estratégias necessarias ao seu alcance.

Para viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos, a CGE estruturou
um conjunto de 41 indicadores, contendo descricao, finalidade,
metas para o quadriénio, formulas de cdlculo e definicao de
responsabilidades. O monitoramento ocorre de forma quadrimestral,
com apuracao anual, sendo os resultados consolidados em relatérios
periddicos de desempenho.




No curto prazo, a instituicao dispde de Planos Operacionais, do
desenho e monitoramento da matriz de riscos, além de outras
iniciativas, acdes e atividades que, de forma integrada aos indicadores
definidos, contribuem para a execucao da estratégia institucional.

4.2 REFERENCIAL CONCEITUAL
ESTRATEGICO DO PE CGE
2024-2027

4.2.1 Alinhamento Estratégico do Planejamento
Estratégico (PE) 2020-2023 & 2024-2027

O Planejamento Estratégico da Controladoria-Geral do Estado de
Goias (CGE-GO) 2024-2027 manteve o alinhamento com o ciclo
anterior (2020-2023), incorporando ajustes necessarios ao contexto
institucional vigente e promovendo o realinhamento as novas
diretrizes e aos resultados pretendidos, culminando no redesenho do

mapa estratégico institucional (quadro 7).

Por sua vez, o ano de 2025 representa o segundo ciclo de
implementacdo do planejamento vigente, caracterizando-se como
etapa de consolidacao das diretrizes estratégicas estabelecidas. Nesse
periodo, observa-se o avanco na operacionalizacao dos objetivos
estratégicos, com fortalecimento dos mecanismos de monitoramento,
amadurecimento dos indicadores institucionais e maior integracao
entre planejamento, execucao e avaliacao de resultados.

Destaca-se, ainda, o aprimoramento dos processos de governanca,
com maior aderéncia as boas praticas nacionais e internacionais, bem
como o reforco das iniciativas voltadas a gestdao de riscos,
integridade, transparéncia e participacao social. Esse conjunto de
acdes contribui para o aumento da efetividade institucional,
ampliando a capacidade da CGE-GO de gerar valor publico e apoiar a
melhoria continua da gestao estadual.




4.2.2 Referencial Estratégico Consciente

Elaborado de forma participativa e em sinergia com as diretrizes do
Plano Plurianual (PPA) Goias 2024-2027, o planejamento apresenta 7
objetivos estratégicos, 41 indicadores com meétricas estabelecidas
para o quadriénio e resultados-chave que orientam a atuacao
institucional.

A consisténcia estratégica se sustenta no alinhamento entre o sistema
de planejamento e a articulacdo entre processos, unidades
organizacionais e pessoas. Essa abordagem sistémica favorece a
execucao coordenada das iniciativas estratégicas e o fortalecimento
da governanca institucional.

Macronorteadores Objetivos

Estratégicos Indicadores Mapa Estratégico

FIGURA 2. Macronorteadores, Objetivos e
Indicadores compdem o Mapa Estratégico.

Assim, o Planejamento Estratégico reflete o Plano Macroestratégico
Governamental (Plano Plurianual — PPA) incorpora diretrizes
relacionadas ao controle interno, a transparéncia e a participacao
social, contribuindo para o fortalecimento da governanca e para a
geracao de valor publico. (Fig. 2)




Vinculado a ODS n° 16: promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicées eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

QUADRO 3. PLANO PLURIANUAL (PPA) CGE-GO 2024-2027

GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA

v
CONFIANCA E CONTROLE SOCIAL

v
1047 - COMPLIANCE, CONTROLE E PARTICIPACAO SOCIAL

v
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- tematica correcional 18078
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20558 Estudantes de Atitude
9739 Escola atendida pelo Projeto <
20560 Estudantes de Atitude
Cidadao atendido pelo Projeto
(o2 Embaixadores da Cidadania <
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LEGENDA
Eixo estratégico Iniciativa
Objetivo governamental Entrega - produto
Programa finalistico Entrega - servigo

ATUALIZADO PELA REVISAO DO PPA, ANO 2025
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4.3 DIMENSAO ESTRATEGICA

4.3.1 Dimensao Estratégica

A dimensao estratégica constitui elemento estruturante para o
alinhamento das ac¢oes institucionais aos objetivos de interesse
publico, assegurando coeréncia entre planejamento, execucdo e
geracao de resultados. Nesse contexto, destacam-se os seguintes
instrumentos de suporte a gestao estratégica:

4.3.2 Arquitetura de Processos CGE-GO 2024-2027

Ferramenta que representa a organizacdao e a integracao dos
processos institucionais, permitindo visualizar como a estrutura
operacional contribui para o alcance dos objetivos estratégicos e o
cumprimento das competéncias institucionais.

4.3.3 Modelo de Negdcios CGE-GO 2024-2027

Instrumento que descreve a forma como a instituicdo gera valor
publico, evidenciando os principais atores envolvidos, fontes de
recursos, estrutura de governanca e mecanismos de prestacao de
servicos a sociedade.

4.3.4 Cadeia de Valor

Instrumento que representa, de forma integrada, a geracao de valor
publico a partir da articulacao entre processos finalisticos, gerenciais
e de apoio. Evidencia a relacao entre insumos, atividades, produtos e
resultados institucionais. Permite compreender a contribuicdo das
macroentregas para o fortalecimento do controle interno, da
transparéncia, da integridade, da participacdao social e do
aprimoramento da gestdao publica. Constitui referéncia para o
alinhamento entre estratégia, processos, governanca e geracao de
resultados.

4.3.5 Macronorteadores — missao, visao e valores

Elementos que orientam a atuacdo institucional, a cultura
organizacional e a tomada de decisdao. A missao define o propodsito e
a contribuicdo para a sociedade; a visao estabelece a direcdao de
futuro; e os valores orientam comportamentos e praticas,
promovendo alinhamento e consisténcia institucional.

4.3.6 Mapa Estratégico 2024-2027

Instrumento que consolida a estratégia institucional, contemplando
visao de futuro, eixos, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores
com metas associadas. Estruturado com base na metodologia
Balanced Scorecard, possibilita a visualizacao integrada da estratégia,
bem como o monitoramento sistematico do desempenho e dos
resultados institucionais.




4.5.2 ARQUITETUTA D

* PROCESSOS FINALISTICOS — AREAS DE NEGOCIO

= PROCESSOS CG

ENTREGAS & RESULTADOS

ZELAR PELO PATRIMONIO PUBLICO, POR MEIO DE AUDITORIAS, INSPEGOES E ATIVIDADES CORRECIONAL

Gabinete
Chefia de Gabinete,Procuradoria Setorial, Escritdrio de Projetos Setorial, Comunicac#o Setorial, Auditoria Interna de
Harmonizacéo e Gest&o Estratéaica e Geréncia de Gestdo da Equipe Técnica

Chefia de Gabinete — Auxiliar em funcies e compromissos, coordenar agenda, articular contatos sociais e politicos, e garantir o encaminhamento adequado de processos e demandas.
Consultoria Juridica e Atuagdo Processual — Emitir pareceres sobre licitagbes e contratos, responder a mandados de seguranga e habeas data, orientar sobre decisdes liminares e representar a
CGE em demandas juridicas.

Supervisdo de Projetos Governamentais — Gerenciar o portfolio de projetos governamentais da instituigo conforme as diretrizes gerais de governanga, gestéo de projetos do Estado de Goias;
Comunicacio Institucional — Gerenciar identidade visual e diretrizes de comunicacéo, coordenar midias digiteis e materiais informativos, interagir com a sociedade e imprensa, além de apoiar a
SECOM na divulgacéo das atividades da CGE.

Auditoria Interna de Harmonizacdo e Gest&o Estratéqgica: Fortalecimento do Controle Interno — Integrar dreas da CGE, desenvolver normas, diretrizes e padronizaer procedimentos conforme boas
praticas internacionais, coordenar & gestdo estraégica e equipe técina institucional.

Subcontroladoria de Auditorla Interna e Controle

Auditoria Interna Especializada no Combate & Pobreza e as Desigualdades, Auditoria Interna Especializada em

Orgamentos e Financas, Auditoria Interna Especializada em Desenvolvimento Econdmico, Agricultura e Meio Ambiente,

Auditoria Interna de Sequranca Publica, Auditoria Interna Especializada em Transporte Plblico e Eneraia, Geréncia de

Auditoria de Politica Plblicas, Geréncia de Auditoria em Gestdo de Riscos, Geréncia de Auditoria da Execucdo de

Contratos, Geréncia de Auditoria de Monitoramento, Geréncia de Anélise Fiscal, Geréncia de Auditoria do Programa de
Compliance Pablico, Geréncia de Auditoria de Conformidade e Dezempenho

Anglise de Dados — Identificar irregularidades, calcular métricas, avaliar riscos & apoiar o planejamento da CGE.

Auditoria Interna — Melhorar governanca, riscos e controle, definir politicas, avaliar riscos e disseminar boas préticas.

Supervizsdo Técnica em Auditorias — Coordenar atividades de auditoria interna, propor metodologias e estabelecer diretrizes de avaliacdo de riscos.
Relacionamento Estratégico — Criar parcerias com a alta administragéo, definir politicas e sugerir auditorias de interesse dos orgdos.
Consultoria em Governanga e Riscos — Avaliar politicas piblicas desde & formulacdo até a execugd@o para agregar valor plblico.

Gestéio de Riscos — Capacitar drgéos do Executivo, oferecer ferramentas e normativas e avaliar resultados da gestéio de riscos.

Fiscalizagdes Preventivas — Inspecionar contratos, convénios, licitegbes, gestdo de pessoal e propor melhorias nos processos.

Auditorias em Contratos — Avaliar governanca, riscos e fiscalizacdo de contratos administrativos do Executivo de Goiés.

Monitoramento de Auditorias — Verificar cumprimento de recomendaces e consolidar acles corretivas para aerar economia ao Estado.
Avaliacdo Fiscal — Analisar dedos fiscais, emitir relatdrios de desempenho & maonitorar conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Compliance Plblico — Planejar e fortalecer o Programa de Compliance Pablico, promover integrac&o e divulgar identidade do programa.
Auditoria de Desempenho e Conformidade — Avaliar eficiéncia e conformidade de progremas e processos governamentais, propondo melhorias.

Subcontroladoria de Operacdes Especlals

Controladoria Especializada em Agbes Especiais e Inteliggncia, Geréncia de Acompanhamento de Agentes Piblicos,
Geréncia de Monitoramento de Contratados, Geréncia de Andlize Preventiva e Controladoria Especializada em
Inspecdies

Articulacdo e Integracdo Institucional — Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas com drgdos de seguranca plblica, contrale externo e unidades descentralizadas, promovendo atuacdo
integrada, compartilhamento de informagdes e definigio de protocolos conjuntos para apoio és agdes de controle.

Coordenagdo e Execucéio de Inspegides Especiaiz — Planejar, coordenar e supervisionar a realizagio de inspegdes no ambito de CGE, definindo escopo, metodologies e equipes, consolidando
achados e assegurando a emissdo de relatdrios e recomendacdes.

Producdo de Inteligéncia para Controle — Coletar, integrar e analizsar dados, desenvolver trilhas eletronicas, identificar indicios e gerar informacgdes estratégicas para subsidiar auditorias,
inspecies, aches correcionais e preventivas.

Indug@o de Reqularizagdo por meio de TAG - Identificar falhas araves e recorrentes, propor & celebragéo de Termos de Ajustamento de Gestdo, apoiar 8 negociacio com os drodos e entidades e
monitorar o cumprimento das medidas pactuadas.

Planejamento das AgSes de Cantrole (PAAC) — Coordenar a eleboracdo do Plano Anusl de Acdes de Controle, com base em anélise de riscos, priorizacdo estratégica e integragdo com informacdes
de inteligéncia, assegurando o acompanhamento de sua execucdo.

Governanca € Supervisdo das Agles Especiais — Estabelecer diretrizes, integrar processos e supervisionar a execucéo das agles especiais, garantindo alinhamento institucional, eficiéncia
operacional e atuagdo orienteds a resultados.

Governanca € Supervisdo das Unidades Especializadas — Coordenar, orientar e acompanhar as unidades vinculadaes, promovendo padronizagdo metodoldgica, integragdo das atividades,
monitoramento de desempenho e melhoria continua dos processos.

Subcontroladoria do Sistema de Correlgdo e Contas

Azzessoria de Responzabilidade, Controladoria Ezpecializada em Consultoria da Atividade Correicional e Contas,

Geréncia de Aprimoramento de Conduta e Solugdo de Conflitos, Geréncia de Responsabilizagdo de Agentes Pablicos,
Geréncia de Responsabilizacio de Entes Privados, Geréncia de Gestfo de Contas, Geréncia de Promog&o de Valores

Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria Geral

Controladoria Especializada em Transparéncia, Geréncia de Transparéncia Institucional, Geréncia de Participacio

Social, Geréncie de Educacgdo Cidadd, Controladoria Especializada em Participagdo Cidadd, Geréncia de Dados Abertos,
Geréncia de Quvidoria, Ouvidoria Setorial

Fortalecimento do Sistema de Correigéo — Integrar éreas da Subcontroladoria para desenvolver e aprimorar o SISCOR e 0 SISPAC.

Supervisdo Técnica — Coordenar consultoria e supervisionar tecnicamente atividades ligadas ao SISCOR.

Resolucdo Consensual de Conflitos — Monitorar, fiscalizar e padronizaer procedimentos para solugdo de conflitos no Executivo Estadual.

Responsabilizacdo de Agentes Plblicos — Supervisionar, normatizar e aperfeicoar atividades ligadas & responsabilizacdo de servidores estaduais.

Responsabilizacdo de Entes Privados — Monitorar e padronizar processos de responsabilizacdo de empresas e entidades que firmam sjustes com a administracdo publica.
Tomsadas e PreztacSes de Contas — Fiscalizar e sperfeicosr processos de contas anuais e especiasiz, garantindo conformidade e eficiéncia.

Promogdo da Cultura Etica — Disgeminar principios do Codigo de Etica do Executivo, incentivando uma cultura organizacional baeseada em valores éticos.

Acesso & Informacgdo e Transparéncia — Supervisionar e padronizar contelidos nos sites institucionais, difundir normas, promover transparéncia, avaliar periodicamente normas de acesso e
coordenar a abertura de dados.

Ouvidoria e Controle Social — Coordenar o Sistema Estadual de Ouvidorias, fomentar politicas de participacéo cidadd, incentiver debates, desenvolver ferramentas de controle social e propor
melhorias nos servigos publicos.

Partal da Transparéncia — Atualizar e aperfeicoar o portal, aarantir quelidade das informacdes e promover transparéncia ativa conforme diretrizes dos drg@os de controle.

Dados Abertos — Criar politicas para abertura de dados, manter portsis atualizados, articular parcerias com & academia e dizsseminar a cultura de acesszo & informacgao.

Participacéio Cidadd — Implementar projetos que incentivermn a interagéo entre sociedede e governo, fomentar controle social, estabelecer parcerias e propor normativas sobre participegéo popular.
Educacgdo e Capacitagdo — Desenvolver conteudos educativos sobre governo aberto e ouvidoria, criar metodologias de ensino para servidores e cidad&os e sistematizar teorias da Subcontroladoria
de Governo Aberto.

Gestdo da Ouvidoria — Supervisionar atividades da ouvidoria, capacitar servidores, propor normas, elaborar relatdrios gerenciais, mediar conflitos e promover a divulgaciio da ouvidoria aos
cidaddos e zervidores.

PROCESSOS DE SUPORTE — AREAS DE NEGOCIO

ENTREGAS & RESULTADOS

Superintendéncla de Gestdo Integrada
Geréncia de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas, Geréncia de Execugdo Orgamentdria e Financeira, Geréncia de
Compras e Apoio Administrativo, Geréncia de Tecnologia, Geréncia de Contabilidade

Gestdo de Pessoal - Administrar dados cadastrais, folha de pagamento, beneficios, nomeacdes, aposentadorias e avaliagdes de desempenho. Coordenar capacitacdo, estagidrios e salde
ocupacional.

Orgcamento e Finangas — Monitorar riscos fiscais, orienter sobre normas orgamentérias, gerenciar receitas, despesas, créditos adicionais e execucso financeira, além de elaborar o CMDF e
supervisionar contratos e convénios.

Contratages e Patrimdnio — Supervisionar licitagles, contratos, frotas, gestdo documental, estoques e bens patrimoniais, garantindo conformidade e eficiéncia.

Tecnologia da Informacéo — Gerenciar infraestrutura de TIC, seguranga digital, governange de dados, suporte técnico e inovag@o, promovendo a transformacéo digital e integracéio de sistemas.
Contabilidade & Prestacdo de Contas — Garantir conformidade contdhbil, elaborar & enviar prestagiies de contas, analizar registros financeiros e subsidiar decisdes gerenciais conforme normas
estaduaiz e do TCE-GO.

—-GO 2024-2027

QUADRO 4: ARQUITETURA DE
PROCESSOS DA CGE-GO 2025




4.5.3 MODELO D

= NEGOCIOS CG

ATIVIDADES-CHAVE:

Auditoria - Consultoria/Avaliacao;
Gestdo de Riscos

Capacitacao;

Inspecdo

Etica;

Correicdo

Ouvidoria

Transparéncia e Dados Abertos;
Fomento a Participacdo social e;
Controle Social;

Gestdo de Projetos

Governanca Institucional

PROPOSTAS DE VALOR:
» Fortalecer a Integridade e a Transparéncia na
Gest3o Publica;
» Zelar pela Defesa do Patrimonio Publico;
e Promover o Controle Social e a Participacao

* Articulacéo Institucional Cidada;
SEGMENTOS DE CLIENTES:
® Sociedade civil organizada
e Servidores publicos estaduais
» Alta gestao do Poder
Executivo CAN;IS: il
z i : - L 5
* Orgdos e entidades estaduais . Tre?:fﬁnnc'::ac::
e ico:
* Municipios : :
s Demaic Palemes - i_lsienjas e plataformas
* Orgzos de controle e R'gé il B
fiscalizacdo e
e Setor privado (contratados e comunicaco institucional
fornecedores)
ESTRUTURA DE CUSTOS:

Pessoal e encargos
Infraestrutura fisica e tecnoldgica
Sistemas e dados

Contratacdes e servigos

Gestao Operacional

RECURSOS-CHAVE:
®* Recursos humanos especializados
* Infraestrutura fisica e tecnolégica
* Sistemas e dados
* Recursos financeiros

FLUXO DE RECEITAS:
* Tesouro Estadual

* Recursos de convénios, parcerias e cooperacoes
* Projetos financiados por organismos nacionais e

internacionais

* Ganhos indiretos (economicidade e recuperacgao de

recursos)

—-GO, ANO 2024-2027

RELACIONAMENTO COM CLIENTES:

Portal da Transparéncia

Sistema de Ouvidoria

Central de Atendimento da Ouvidoria (0800)
Plataformas digitais e sistemas institucionais
Site institucional

Reunides técnicas e assessoramento
Capacitacdes e agbes educacionais
Auditorias, inspeg¢des e monitoramentos
Gestdo de projetos e iniciativas estratégicas
Atividades correcionais.

PARCEIROS-CHAVE:

Secretaria-Geral de Governo - SGG

Secretaria da Economia

Secretaria de Estado da Educacédo

Secretaria de Estado da Seguranga Publica
Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagao
Delegacia-Geral da Policia Civil

Escola de Governo

Orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual
Orgéos e entidades do Poder Executivo Federal e Municipal
Ministérios Publicos

Tribunais de Contas

Tribunal de Contas dos Municipios - TCM;

Federacdo Goiana de Municipios - FGM;

Universidade Federal de Goias - UFG;

Universidade Estadual de Goias - UEG;

Organizagdo das Voluntarias de Goias - OVG;
Controladoria Geral da Unido - CGU;

Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI;
Unesco;

Comunidade escolar.

QUADRO 5: MODELO DE
NEGOCIOS CGE-GO, ANO 2024-
2027




4.35.4 CADEIA DE VALOR

GESTAO DE CONTROLES INSTITUCIONAIS

2

m II-.

g Blanciat & aestio da Coordenar a interlocucao Gerenciar agoes de Gierericmra sediranca ':.

@ cummlles ingtitucicnais S E e sl educagéo de controle instituc:‘ior?al #

e sociedade civil organizada social

Q 1 <

2 - T
ma > e B R

3 Gerenciar a avaliagéo de gise?j?:gz?é & Desenvolver atividades de Gerenciar atividades de | c * ' ’

@ controles internos P i controladoria ética e integridade publica | o )

o -

0. .

o

O Gerenciar manifestagoes Monitorar a gestao de Desenvolver atividades

(1] de ouvidoria controles institucionais de combate aos llicitos

Gestao de pessoas Gestao de logistica publica Gestao de patriménio imobiliario Gestao de patriménio mobiliario

Gestao de administragao Gesto de contabilidade piblica Gestao de tecnologia da Gestao da consultoria juridica QUADRO 6: CADEIA DE VALOR
financeira informacgao institucional

Macroprocessos
de Suporte




4.3.5 MACRONORTEADORES MISSAOQO, VISAO, VALORES

20

MISSAO

Colaborar para o aprimoramento da Gestao
Publica Estadual para que as politicas publicas
possam impactar positivamente a vida dos
cidadaos.

VALORES

1. Confianca

E a base de todas as interacdes, tanto dentro da organizacdo quanto
com seus parceiros e a comunidade. E cultivada através da
transparéncia, integridade e consisténcia nas acdes. A confianca
implica em assumir responsabilidades, demonstrar respeito mutuo e
promover um ambiente de colaboracao.

2. Sensibilidade

Se refere a capacidade de reconhecer e responder as emocoes,
necessidades e preocupacdes dos outros de forma empatica e
respeitosa. Este valor inspira uma comunicacao aberta e receptiva,
fomentando relacdes interpessoais saudaveis e uma cultura
organizacional acolhedora.

- VISAO

Ser reconhecida como organizacao essencial

para uma gestdao publica integra,
_I transparente e participativa.

3. Humanidade

E o cerne da empatia e compaixdo dentro da organizacdo. Este valor
estimula a solidariedade e a responsabilidade social, promovendo um
ambiente de trabalho mais harmodnico e colaborativo.

4. Solidariedade

E a manifestacdo de apoio mutuo, empatia e colaboracdo dentro de uma
organizacao. Este valor inspira a generosidade e o respeito fortalecendo os
lacos entre os membros da equipe e contribuindo para um ambiente de
tralbbalho mais cooperativo e inclusivo.

5. Integridade

E a pedra angular da conduta ética e responsavel dentro de uma
organizacdo. Representa a consisténcia entre os valores declarados e as
acdes praticadas, refletindo honestidade, transparéncia e coeréncia em
todas as interacdes.

efetiva,




ALINHAMENTO PPA 2024—2027 — EIXO GOIAS DA GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA

OBJETIVO PPA: CONFIANCA E CONTROLE SOCIAL

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n® 16: promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso & justiga para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

Programa 1047: Compliance, Controle e Participagao Social

6. Profissionalismo

E o compromisso com padrdes elevados de desempenho e ética no
ambiente de trabalho. Manifesta-se através da competéncia técnica, da
dedicacdo ao cumprimento de responsabilidades e da manutencao de
relacoes profissionais respeitosas.

MISSAO | | VALORES

Colaborar Fara o aprimoramento da Ser reconhecida como organizacao

gestéo publica estadual, para que as essencial para uma gestao publica
politicas publicas possam impactar integra, efetiva, transparente e
positivamente a vida dos cidadaos. participativa,

Confianga, humanidade, sensibilidade,
solidariedade, integridade,
profissionalismo e efetividade.

7. Efetividade
OE1. Aprimorar a gestéo governamental e o

Refere-se & capacidade de alcancar resultados desejados de maneira acompanhamento de politicas publicas mediante” Gro Eos i car o integridade, a transparéncia, a
p J CLIENTE E fortalecimento dos mecanismos de controle participacao social e gs foias do intper!ocu:;an

eficiente e consistente. Esse valor estimula a busca pela melhoria SOCIEDADE i3}:{::.agng;ﬁ:g:g%aaepg:;fgégedgs:;ﬁiggg gt
continua e pela inovacao, incentivando a adaptacdao as mudancas e publicos 4 sociedade.

aprimorando constantemente os processos e praticas de trabalho.

OE3. Promover a melhoria da gestéo institucional com vistas a eficiéncia, resolutividade,
simplificagdo e inovagao.

PROCESSOS
INTERNOS OE4. Expandir parcerias institucionais, desenvolver aliangas estratégicas

OES. Aperfeicoar os canais de comunicagao institucional voltados para o publico interno e externo.

APRENDIZADO OES. Expandir a implementagéo de uma gestdo humanizada fundamentada na valorizagéo das
E CRESCIMENTO competéncias, na Integragao e no bem-estar no trabalho,

pr—— ‘
4. 3 6 I I / \ I / \ S | I a / \ | G I C O FINANCEIRA OE?7. Promover a Qualificagéo do Gasto Plblico visando a redugéo de gasto indevido e/ou a

geragéo de economia.

. VALORES PUBLICOS (ENTREGAS A SOCIEDADE)
Segue ao lado o funcionamento do Mapa

Estratégico da CGE-GO 2024-2027.

QUADRO 7: MAPA ESTRATEGICO DA CGE-GO 2024-2027.
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RESULTADOS




5.1 PAINEL DE BORDO

O Painel de Bordo representa o mapa de indicadores, com a relagao
de indicadores de resultado, de desempenho, a definicdo das metas
que a organizacdao pretende cumprir e, os fatores criticos para o
sucesso. Cada indicador de resultado deve apresentar a forma de
coleta e calculo, a indicacao de polaridade, a periodicidade de
mensurac¢ao e as metas definidas.

5.1.1 Monitoramento

O Monitoramento do Painel de Bordo foi efetuado através da
ferramenta Smartsheet durante o ano de 2025, em ciclos
quadrimestrais de acordo com a periodicidade de cada indicador.

5.1.2 Indicadores por Area de
Negodcio e Responsabilidade

A definicdo dos indicadores do Planejamento Estratégico da CGE-GO
envolveu a participacdao de representantes de diferentes areas ou
setores da organizacao na identificacdo e selecao dos Indicadores-
Chave de Desempenho (KPD* relevantes para cada setor bem como
estratégico, abrangente, relevante e alinhado com as necessidades e
prioridades de toda a organizacao.

5.1.3 Conceito de Resultados-Chave
em Planejamento Estratégico

Na metodologia Balanced Scorecard (BSC), o conceito de resultados-
chave (ou Key Results, em inglés) no planejamento estratégicos se
refere aos indicadores ou métricas especificas que sao utilizados para
medir o progresso em direcao aos objetivos estabelecidos.

Componentes e requisitos dos resultados-chave:

o Especificos: claramente definidos e especificos, indicando
exatamente o que se pretende alcancar;

o Mensuraveis: quantificaveis para permitir o acompanhamento do
pProgresso;

o Atingiveis: realistas e alcancaveis dentro do prazo e com os
recursos disponiveis;

e Relevantes: alinhados com o0s objetivos estratégicos da
0rganizacdo;

e Limitados no Tempo: prazo definido para serem alcancados.

*Indicadores-Chave de Desempenho (KPI) sdo métricas
quantificdveis que ajudam a medir o progresso em
direcdo aos objetivos estratégicos de uma organizacao.




Caracteristicas dos resultados-chave:

 Quantitativos: os resultados-chave geralmente sdao expressos em
termos numeéricos, como porcentagens, numeros absolutos,
valores monetarios etc;

« Orientados para Resultados: focam no impacto ou na mudanca
desejada, ndo apenas nas atividades realizadas;

« Acompanhamento Continuo: o progresso em relacdo aos
resultados-chave deve ser moni-torado regularmente para garantir
gue a organizacao esta no caminho certo.

5.1.4 Objetivos Estratégicos
estruturados por Perspectiva

Perspectiva Cliente e Sociedade:

« Objetivo Estratégico 1: aprimorar a gestdo governamental e o
acompanhamento de politicas publicas mediante fortalecimento
dos mecanismos de controle interno, governanca e gestao de
riscos com vistas a melhoria da prestacao de servicos publicos a
sociedade;

« Objetivo Estratégico 2: fortalecer a integridade, a transparéncia, a
participacao social e as formas de interlocucao com o cidadao.

Perspectiva Processos Internos:

« Objetivo Estratégico 3: promover a melhoria da gestdo
institucional com vistas a eficiéncia, resolutividade, simplificacao e
INOVacao;

« Objetivo Estratégico 4: expandir parcerias institucionais,
desenvolver aliancas estratégicas;

« Objetivo Estratégico 5: aperfeicoar os canais de comunicacao
institucional voltados para o publico interno e externo.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento:
 Objetivo Estratégico 6: expandir a implementacdo de uma gestdo
humanizada fundamentada na valorizacdo das competéncias, na

Integracao e no bem-estar no trabalho.

Perspectiva Financeira:

« Objetivo Estratégico 7: promover a Qualificacdo do Gasto Publico

visando a reducdo de gasto indevido e/ou a geracdo de economia.




5.1.5 Indicadores de Desempenho
por Perspectiva e Objetivo

O desempenho dos indicadores por perspectiva e objetivo bem como
a demonstracao fisico-financeira, PPA CGE-GO, ano 2025, podem ser
vistos nos graficos que se seguem.

1.4%

Grafico 1. Panorama
de Indicadores 2025

Grafico 2. Panorama de
Indicadores por Objetivos
2025

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4
Objetivo b
Objetivo 6

Objetivo 7

25 30

Resultados:

Os resultados de 2025 demonstram forte alcance das metas
institucionais. A maior parte dos indicadores, correspondente a 75,4%,
atingiu ou superou 100% da meta, e 21,7% permaneceu em faixa
proxima do resultado esperado, entre 75% e menos de 100%. Os
indicadores em situacao de atencao foram residuais. O panorama geral
confirma, assim, desempenho institucional amplamente favoravel.

Parametro das Cores

quanto maior melhor ' quanto menor melhor

< 50% > 175% @ Vermelho
>50% e < 75% < 175% e > 125%  Amarelo
> 75% e < 100% < 125% e > 100% @ Verde
> 100% < 100 % @ Azul

Dados atualizados até 09/04/2026.




Tabela: Perspectiva Cliente e Sociedade

Objetivo 1 - Aprimorar a gestdao governamental e o acompanhamento de politicas publicas mediante fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, governanca e gestao de riscos com vistas a melhoria da prestacdao de servicos publicos a sociedade.

ITEM INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL PLA;“OEQJQDO EXE%JQTE'f‘Do RESULTADO

~ ~ Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle
1 Taxa de execugao Plano Anual das Agoes de N6 se aplica 70% 113,55% O
Subcontroladoria de Operagdes Especiais
Taxaggn?rjgu_g?:%ilgn? A'?\un dui’?(lyr(ijaa?n'to\eiggs de Nao se aplica Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle 70% 91,10% .
Taxa de execucdo Plano Anual das Ac¢des de - : - - .
Controle — PAAC - Operaces Especiais Nao se aplica Subcontroladoria de Operagdes Especiais 70% 136% .
Acgdes corretivas e recomendacgdes relevantes | Indicador de apoio R . .
atendidas no PPA Geréncia de Auditoria de Monitoramento 70% 69,30% ‘
Programa da Oualldaéjlzr;tgrau de satisfacao do Néo se aplica Geréncia de Auditoria de Monitoramento 90% 100% .
Programa da Qualidade - Grau de satisfagéo das < : A . - . 8
pastas auditadas Nao se aplica Geréncia de Auditoria de Monitoramento 80% 86,54% .
Nivel de evolugao de Auto Avaliagédo de Nivel 5 - 27 instituigdes; Nivel 4 - 12
5 Maturidade em Gestédo de Riscos no Poder Nao se aplica Geréncia de Auditoria em Gestédo de Riscos 2 instituigdes; nivel 3 - 4 instituigdes; ‘
Executivo do estado de Goias niveis 2 e 1 - 2 instituicdes em cada
Orgaos e entidades submetidos a auditoria ~ : T 2 < :
— baseada em riscos Nao se aplica Geréncia de Auditoria em Gestéo de Riscos 44 47 .
indice de Compliance N&o se aplica Geréncia de Auditoria de Governanga Publica 75 90,01 .

TABELA 1: INDICADORES DE DESEMPENHO POR
PERSPECTIVA E OBJETIVO




ITEM INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL PLAS‘OEQJQDO EXE%JQT5ADO RESULTADO

Servigos de consultoria e avaliagédo dos processos de

Subcontroladoria de Auditoria Interna e

(00}
N

9.2

governanca, da gestao de riscos, dos controles internos, - 80 236 ‘
da atglvidade correcional e contas. Controle Interno
: - L. Subcontroladoria de Auditoria Interna e
Consultorias realizadas em auditoria interna 20607 Controle Interno 40 120
Avaliacdes realizadas em auditoria interna 18207 Subcontrolacc;:lgrr]lﬁocliee ﬁ?gr';g”a Interna e 40 116
Tabela: Perspectiva Processos Internos
Objetivo 2 - Fortalecer a integridade, a transparéncia, a participacao social e as formas de interlocucdao com o cidadao.
! : . Subcontroladoria do Sistema de
Consultorias realizadas pela CGE em Correigao 20609 Correicao e Contas 11 13 .
Visita Técnica aos Orgaos/Entidades - identificar
caréncias das unidades correcionais, orientar Subcontroladoria do Sistema de
. les na - do 4 8 O
procedimentos e aproxima-los do 6rgéo central do Correigdo e Contas
sistema
Pesquisa Causa Raiz - Visita aos 6rgaos - mapear a - -
"causa raiz" dos problemas e riscos com impacto direto - Subcog[(;?rlgid%gaedgosnltsggma de 3 1 ‘
na conduta e comportamento ético do servidor ¢
Workshop - Resolugao Consensual de Conflitos -
orientar os 6rgdos/entidades sobre as regras do ) Subcontroladoria do Sistema de 4 4 ‘

9.3 , :
instrumento de resolugado consensual de conflitos e

como efetiva-los na pratica

Correicao e Contas




Tabela: Perspectiva Cliente e Sociedade

Objetivo 2 - Fortalecer a integridade, a transparéncia, a participacao social e as formas de interlocucdo com o cidadao.

ITEM INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL PLAQ‘OEQJQDO EXE%JQTg\DO RESUL-TADO

Engajamento cidadéo no Portal da Geréncia de Transparéncia
Transparéncia 20833 Institucional 1.650.000,00 1.749.000,00

Novo painel implantado no portal da . - Geréncia de Transparéncia
transparéncia Ndoiselapiica Institucional < = .
indice Goias Mais Transparente ~ - Geréncia de Transparéncia 0 0
Resultado categorias Ee 1) Nao se aplica Institucional 95% 100% ‘
Categoria | - Orgaos, Autarquias e ~ :
i Fundacoes do Poder Executivo Estadual N&o se aplica Geréncia de Transparéncia 100% 100% ‘
Institucional
Categoria Il - Empresas Publicas e
12.2 Sociedades de Economia Mista do Nao se aplica 80% 100% ‘

Poder Executivo Estadual

indice de avaliagio do Portal da Geréncili Sc{ﬁu'lgi%r:]saﬁ)aréncia
Transparéncia do Estado de Goias Nao se aplica 100% 100%
aferido pela ATRICON

Superintendencia de Transparéncia

Implantagéo do Plano de Dados Abertos
no ambito do Poder Executivo do Nao se aplica Geréncia de Dados Abertos 13 50
Estado de Goias

Publicacédo de Bases de dados dos
orgdos/secretarias no Portal de Dados N&o se aplica Geréncia de Dados Abertos 13 50
Abertos Estado de Goias

Implantagdo de Portais de Informagdes ~ - Geréncia de Dados Abertos
de Politicas Publicas Néo se aplica 1 1
Cidadao atendido pelo Projeto P o (P
B e 14428 Geréncia de Educacéo Cidada 1.500,00 4.198,00
Municipio atendidos pelo Programa de 20559 Geréncia de Educacao Cidada 60.00 44,00

Compliance Publico Municipal




ITEM

INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL P'-AE'OEQJQDO EXE%JQTg\DO RESUL-TADO

N
o

N
N

w —

23.1.1

23.1.2

23.4

Estudantes atendidos pelo Projeto Estudantes de

Ouvidoria (confiabilidade no servico de ouvidoria)

Atitude 20558 Geréncia de Participagdo Social 40.500 38.121
Escolas atendidas pelo Projeto Estudantes de 20560 Geréncia de Participagdo Social 850 8192 ‘
Atitude
Professores atendldoiﬁﬁjgePrOJeto Estudantes de 20561 Geréncia de Participagdo Social 1.020 1.416 ‘
Municipios atendidosAgﬁllJodErojeto Estudantes de 20559 Geréncia de Participagdo Social 230 227 ‘
Nivel de efetividade das acdes da
Ouvidoria Geral do Poder Executivo do - Geréncia de Ouvidoria 95% 83,94% ‘
Estado de Goias
indice 1: Manifestacées de ouvidoria recebidas no . Geréncia de Ouvidoria (CGE) 92.100 92.710 ‘
Estado Geréncia de Ouvidoria (SES)
indice 1: Manifestacées de ouvidoria recebidas A s
pelo Sistema de Ouvidoria 18188 Geréncia de Ouvidoria (CGE) 54.100 48.495 '
indice 1: Manifestacées de ouvidoria recebidas pelo A Ly
Sistgma Ouvidor SUS P - Geréncia de Ouvidoria (SES) 38.000 29.854 ‘
indice 2: Percentual de manifestagdes finalizadas
com mais de 30 dias em relacéo ao total de Nao se aplica Geréncia de Ouvidoria (CGE) 1,0 0,53% ‘
manifestagdes finalizadas
Menor melhor
Indice de manifestagées na ouvidoria resolvidas Nao se aplica Geréncia de Ouvidoria (CGE) 68% 57% .
Prazo de resposta as manifestagdes recebidas pela Nao se aplica Geréncia de Ouvidoria (CGE) 6.00 6.60 .
ouvidoria ’ :
veen Menor melhor
indice de respostas insatisfatorias na ouvidoria N&o se aplica Geréncia de Ouvidoria (CGE) 3,50 1,42 .
Menor melhor
Nota Média de Recomendagéo do Servigo de Nao se aplica Geréncia de Ouvidoria (CGE) 2 60 2 40 .




ITEM INDICADOR
Nivel de efetividade das agdes da
Ouvidoria Setorial / CGE

CODIGO PPA

AREA RESPONSAVEL

PLANEJADO

2025

EXECUTADO

2025

RESUL-TADO

Inteligéncia

Acgdes Especiais e Inteligéncia

24 N&o se aplica OUVIDORIA SETORIAL 95% 96,70%
indice 1: Manifestacées recebidas pela - : OUVIDORIA SETORIAL
Ouvidoria Setorial da CGE Nao se aplica 700 684,00 @)
indice 2 : Nota média de recomendacao
24.2 do servico de ouvidoria - Pesquisa de N&o se aplica OUVIDORIA SETORIAL 7,60 6,80 ()
Satisfagao:
indice 3: Prazo médio de respostas as Nao se aplica
24.3 ifeetaabes de otvdara OUVIDORIA SETORIAL 6,00 3,30 9
Menor melhor
Assessoramento Estratégico e de N3o se aplica Superintendencia da Controladoria Especializada em 40,00 44.00 ‘




Tabela: Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico 3 - Promover a melhoria da gestado institucional com vistas a eficiéncia, resolutividade, simplificacdo e inovacao.

|||||ii||||

Desenvolvimento e Manutengéo de
Sistemas de Tecnologia de Informagéo
para areas CGE (Correigéo,
Participagédo e Controle Social, Controle
Interno)

Sistema de controle de procedimentos
administrativos correcionais - SISPAC
(Modulos PAD, PAF, PPl e PAR
Desenvolvidos)

18076 - Modulo PAD Desenvolvido -
SISPAC

18076 - Médulo PPI Desenvolvido -
SISPAC

18076 - Moédulo PAF Desenvolvido -
SISPAC

18076 - Modulo PAR Desenvolvido -
SISPAC

20582

Gestéo Integrada - Geréncia de Tecnologia

Subcontroladoria do Sistema de Correicao e Contas

Subcontroladoria do Sistema de Correicao e Contas

Subcontroladoria do Sistema de Correicdo e Contas

Subcontroladoria do Sistema de Correicdo e Contas

Subcontroladoria do Sistema de Correicao e Contas

95%

4,89%

4,89%

0%

0%

0%

192%

5,40%

4,80%

0,60%

Nao nesse ciclo

Nao nesse ciclo




INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL A s A e DO RESUL-TADO

Desenvolvimento e manutencao de sistema de
26.2 tecnologia de informagéo de suporte as 20614 Geréncia de Tecnologia 95% 238%
atividades de participagdo e controle social

Sistema de Informacao para suporte as
26.3 atividades de Controle Interno Desenvolvido e - Geréncia de Tecnologia 95% 333%
Implementado

Nivel 1: 100% Nivel 1: 100% O
Nivel 2: 100% Nivel 2: 100% O
Taxa de atividades essenciais institucionalizadas ~ - Auditoria Interna de Harmonizacao e
20 dos macroprocessos do |IA- CM Néo se aplica Gestéo Estratégica
Nivel 3: 75,9% Nivel 3: 89% O
Nivel 4: 10% Nivel 4: Nao nesse ciclo .
Objetivo Estratégico 4 - Expandir parcerias institucionais, desenvolver aliangas estratégicas.

Projetos submetidos a premiagao ou a captagao < - Subcontroladoria de Governo Aberto e

de recursos Néo se aplica Ouvidoria-Geral s g ‘

Subcontroladoria de Governo Aberto e
Acordo de cooperacgéo e parcerias firmadas Nao se aplica Ouvidoria-Geral 40 58 ‘




Objetivo Estratégico 5 - Aperfeicoar os canais de comunicagéo institucional voltados para o publico interno e externo.

Taxa de execugéo das atividades planejadas

no Plano de Comunicagio N&o se aplica Comunicagéao Setorial 80% 88%
Aleance dos ng%uggsln%l::gf;ﬁos no perfil da N&o se aplica Comunicagéao Setorial 71.050,00 138.567
Hlgies e MNElREGEES 1o celiEl ienilse ¢ Nao se aplica Comunicagao Setorial 163.082,00 210.010
site da CGE
Canal da CGE no Youtube Nao se aplica Comunicacao Setorial 66.657,00 57.071
Site da CGE Nao se aplica Comunicagao Setorial 96.425,00 152.939
Taxa de Satisfagcdo com a comunicacéo interna Nao se aplica Comunicacao Setorial 91,00 86,70%




Tabela: Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico 6 - Expandir a implementacdo de uma gestdo humanizada fundamentada na valorizacdo das competéncias,
na Integracao e no bem-estar no trabalho.

TEM INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL LA a0 ST RESUL-TADO

Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas 80,00 80,00

indice de satisfagdo no trabalho Nao se aplica

Servidor capacitado em curso vinculado as
competéncias necessarias a Controladoria Geral do
Estado (varios parceiros) ( alguns servidores deste
indicador podem estar inclusos na capacitagdo do
sistema de controle interno e do sistema de correigéo)

Servidores da CGE certificados em Auditoria Interna
e/ou capacitados em temas afetos a atividade de 20608 Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle 10 Nao nesse ciclo
controle

20569 Geréncia de Ges’glo e Desenvolvimento de 200,00 564,00
essoas

Servidores Capacitados

nos eixos do Compliance Publico - Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle 2.545 9.443,00

Subcontroladoria do Sistema de Correicéo e 990 1.490

Servidores capacitados na tematica correcional 18078
Contas

Servidores capacitados em Governo Aberto e

Subcontroladoria de Governo Aberto e
Participa¢édo Cidada 400 494

Nao se aplica S
P Quvidoria Geral

Servidores capacitados em Transparéncia Nao se aplica Subcontroladoria de Governo Aberto e 700 711
Ouvidoria Geral
37.4 Eixo IV - Pessoas capacitadas em Gestao de Riscos Nao se aplica Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos 250 2.331,00
37.5 Servidores capacitados em Ouvidoria Nao se aplica Geréncia de 750 691
Ouvidoria
37.6 Servidores capacitados na tematica ética 18079 Subcontroladoria do Sistema de Correigao e 225 3.796

Contas




INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL PLANEJADO EXECUTADO RESUL-TADO

2025 2025

38 Estudos e pesquisas com divulgagéo; e Artigos

Subcontroladoria de Governo Aberto e 3 3
apresentando Resultados

Ouvidoria Geral

Nao se aplica

Subcontroladoria de Governo Aberto e 0 N0 nesse ciclo .

39 Pés-Graduagao em Controle Interno Nao se aplica Ouvidoria Geral

Tabela: Perspectiva Financeira

Objetivo Estratégico 7 - Promover a Qualificacdo do Gasto Publico visando a reducdo de gasto indevido e/ou a geracdo de economia.

Percentual de aperfeig:;ggg’;o da despesa publica Né&o se aplica Controladoria Especializada em Inspegodes 5% N&o nesse ciclo ‘
N° de insepgdes realizadas 20183 Subcontroladoria de Operagoes Especiais 193 272 ‘
Analise Prévia em lé%';?g:riznﬁggwos Contratuals e - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 44 53 ‘
Inspegoes em Contratos e Instrumentos Congéneres - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 25 23 .
Inspegao dpeag:rsnseﬁloe Folha de - Subcontroladoria de Operagoes Especiais 2 11 ‘
Ané'lllnseSsAc(iéesl\ga/néfS?Zaéges - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 23 48 .
Anadlise de composicdo dos membros de Conselhos

de Administragao : 3 -

e Fiscal e Diretorias de Empresas Estatais de ) Subcontroladoria de Operages Especiais 63 62 ‘
Pequeno Porte

Andlise dos Regulamentos de Compras e : , .
Contratagédo de Pessoal das Organizagdes Sociais ) Subcontroladoria de Operagdes Especiais 2 3 .
Outras Demandas Recebidas Durante o PAAC - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 34 72 .




INDICADOR CODIGO PPA AREA RESPONSAVEL PLANEJADO EXECUTADO RESUL-TADO

2025 2025

38 Estudos e pesquisas com divulgagéo; e Artigos

Subcontroladoria de Governo Aberto e 3 3
apresentando Resultados

Ouvidoria Geral

Nao se aplica

Subcontroladoria de Governo Aberto e 0 N0 nesse ciclo .

39 Pés-Graduagao em Controle Interno Nao se aplica Ouvidoria Geral

Tabela: Perspectiva Financeira

Objetivo Estratégico 7 - Promover a Qualificacdo do Gasto Publico visando a reducdo de gasto indevido e/ou a geracdo de economia.

Percentual de aperfeig:;ggg’;o da despesa publica Né&o se aplica Controladoria Especializada em Inspegodes 5% N&o nesse ciclo ‘
N° de insepgdes realizadas 20183 Subcontroladoria de Operagoes Especiais 193 272 ‘
Analise Prévia em lé%';?g:riznﬁggwos Contratuals e - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 44 53 ‘
Inspegoes em Contratos e Instrumentos Congéneres - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 25 23 .
Inspegao dpeag:rsnseﬁloe Folha de - Subcontroladoria de Operagoes Especiais 2 11 ‘
Ané'lllnseSsAc(iéesl\ga/néfS?Zaéges - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 23 48 .
Anadlise de composicdo dos membros de Conselhos

de Administragao : 3 -

e Fiscal e Diretorias de Empresas Estatais de ) Subcontroladoria de Operages Especiais 63 62 ‘
Pequeno Porte

Andlise dos Regulamentos de Compras e : , .
Contratagédo de Pessoal das Organizagdes Sociais ) Subcontroladoria de Operagdes Especiais 2 3 .
Outras Demandas Recebidas Durante o PAAC - Subcontroladoria de Operagdes Especiais 34 72 .




5.1.6 Analise Fisico-Financeiro das Iniciativas N2 10017 E N2 10216 - Exercicio 2025

PROGRAMA 1047 - COMPLIANCE, CONTROLE E PARTICIPACAO SOCIAL
EIXO: GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA

OBIJETIVO ESTRATEGICO: CONFIANCA E CONTROLE SOCIAL
RESULTADO ESPERADO: SERVICOS PUBLICOS REGULADOS, EFICIENTES. CONFIAVEIS, TRANSPARENTES, REALIZADOS EM CONFORMIDADE E COM BAIXO INDICE DE CORRUPCAO

A

]
ENTR p OCACLA AXA D A AXA D
~ATIVA JNIDAD AT A POR QUIDACAQ A POR QUIDACAG FACIE]
PRODUTO EMNTH A Al DO DA A O DA = ! [
k D0 REALIZADA REALLZADA = DOTA AC )
0 B = B// AUTORIZADA QUIDADQC
O L) APR LR A D DO LDIVIF i P UE @

PRODUTO N° 20579 - GESTAO DA

MCIATABE ALRHICRAMENTO 00

(CODIGO ANTERIOR N°18032 1,0 1,0 1,0 100,00% 4.314.029,15 3.500.311,29 81,30%
(PRODUTO SIOFI / NUMERO)

(01/01/2024 - 31/05/2025)

18076 - SISTEMA DE CONTROLE DE
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
CORRECIONAIS - SISPAC, MODULOS 14
PAD, PAF, PPl E PAR, DESENVOLVIDO :

((SER\.’ICO / PERCENTU
01/01/2024 - 31/05/2025 5.4

20682 - SISTEMA DE CONTROLE DE
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

CORRECIONAIS - SISPAC, MODULOS 4,0
10017 - PAD, PAF, PP E PAR, DES
APRIMORAMENTO (01/06/2025 - 31/12/2027)
DO COMPLIANCE s = -
PUBLICO POR 8078 - SERVIDORES CAPACITADOS NA
MEIO DE TEMATICA CORRECIONAL (SERVICO / 1.420, 1.420,
SERVICOS DE NUMERO) (01/01/2024 - 31/12/2027) 100,00 81,35 1.0
CONSULTORIA E - -
AVALIACAO PARA 8079 - SERVIDORES CAPACITADOS NA
ORGAOS E TEMATICA ETICA (SERVICO / NUMERQ) 3.796,0 3.796,0
ENTIDADES (01/01/2024 - 31/12/2027)

8178 - DESENVOLVIMENTO E
MANUTENCAO DE SISTEMA DE
TECNOLOGIA DE INFORMACAO DE 70 70
SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE ! !
INTERNO (SERVICO / NUMERO)
(01/01/2024 - 31/05/2025)

18207 - AVALIACOES REALIZADAS EM
AUDITORIA INTERNA (SERVICO / 116,0 116,0
NUMERQ) (01/01/2024 - 31/12/2027)

20608 - SERVIDORES CERTIFICADOS EM
AUDITORIA INTERNA E/QOU CAPACITADOS
EM TEMAS AFETOS A ATIVIDADE DE 0.0 0.0
CONTROLE (S ' :
/ NUMERO 01/06/2025 -31/12/2027))
(CODIGO 18209 01/01/2024 - 31/05/2025)

TABELA 2: ANALISE FiSICO-FINANCEIRO DAS INICIATIVAS N2 10017 E N2 10216 - EXERCICIO 2025




5.1.6 Analise Fisico-Financeiro das Iniciativas N2 10017 E N2 10216 - Exercicio 2025

PROGRAMA 1 CON IE E PARTICIPACAO SOCIAL
O RCE%PDNS

EIXO: GO DE GES VEL E TRANSFO DORA
OBJETIVO ESTRATEGICO: CONHANCA E CONTROLE SOCIAL

RESULTADO ESPERADO: SERVICOS PUBLICOS REGULADOS, EFICIENTES. CONHAVEIS, TRANSPARENTES, REALIZADOS EM CONFORMIDADE E COM BAIXO INDICE DE CORRUPCAO

AD U - AR LA 0 DO UOMIPLIA s )

JACAD | ERCIENCLA

—1—F

LLl
-
LJ
L
-
el
-
-
-
-
o
-
.
-
-
-
-
A

SBORIT0 N zRe; SERTAG DAMCITVA D
}Cﬂ'DlGD ANTERIO N°18032 (PRODUTO SIOFI / NUMERO) 1.0 1,0 1.0 100,00% | 4.314.029,15 3.509.311,29 81,35%
01/01/2024 - 31/05/2025)

Al [ZADAS EM MATERIA '
Q _:_mmzo) (01/01/2024 - 31/05/2025)

(SERVICO / NUMERO) (01/01/2024 - 31/05/2025)

| 20607 - CONSULTORIAS REALIZADAS EM AUDITORIA !NTER!'M
(SEFNIED / NUMERQ)
(01/06/2

118208 - CONSULTORIAS REALIZADAS EM AUDITORIA INTERNA

- 120,00

25 - 31/12/2027)

10017 - .
APRIMORAMENTO | & NDIDOS PEI._G PROGRAMA DE
DO COMPLIANCE PCM (SERVICO / NUMERO)
PUBLICO POR )
SERVICC gl : 100,00 81,35 1,0
SERVICOS DE 20¢ Tl BﬂSPEI.DPRGGRAMADE : 1 .
CONSULTORIAE & j I PCM (SERVICO / NUMERC)
A\MLIAC O PARA
ORGAOS E
ENTIDADES 19774 - SERVIDOR CAPACITADO i CURSO VINCULADO AS
COMPETENCIAS NECESSARIAS A CONTROLADORIA GERAL DO 170,0

'ESTADO (SERVICO / NUMERO) (01/01/2024 - 31/05/2025)

%2(}562 - SERVIDOR GAPA%WAM EM CURSO VINCULADO AS
COM NCIAS NECESSARIAS A CONTROLADORIA GERAL DO 3940
'ESTADO (SERVICO / NUMERO) (01/06/2025 - 31/12/2027)

120183 - INSPECOES REALIZADAS (SERVICO / NUMERO)
(01/06/2025 - 3?1?1 2/2027) ¢ 272,0 272,0

120599 - SISTEMA DE INFORMAGAO PARA SUPORTE AS
|ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO DESENVOLVIDO E

'IMPLEMENTADO. (SERVICO / NUMERO) (01/06/2025 - 35,0 35,0
1311 2/2027)

118178 - DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DE SISTEMA DE

' TECNOLOGIA DE INFORMACAO DE SUPORTE AS ATIVIDADES DE 7.0 7,0
CONTROLE INTERNO / NUMERO / SIM (01/01/2024 - 31/05/2025)




5.1.6 Analise Fisico-Financeiro das Iniciativas N2 10017 E N2 10216 - Exercicio 2025

2050 - GOVERNO ABERTO E PARTICIPAGAO CIDADA

META{SEIEI FZEﬁnIS'Ir_:ERM5 EFICACIA | TAXADE
J C

(H=D/H)

METAS FISICAS ‘
ENTREGA/ EFICACIA
| FISICA POR | | | LIQUIDACAO

UNIDADE | I T TOTAL
ENTREGA = DOTAGAO | SALDO DAAGAO | pariasya Imcmm

(PRODUTO /
PREVISTA | REALIZADA = REALIZADA o s
SERVICOS N°) i il @ (C=B/A) AUTO{léd}zADA UQU{IP}ADD (G=F/E) o) (H=FD)

PRODUTO N° 18145 - GESTAO DA

INSCIATIVA DE FROMOSO DR FOLITICA L 10 1,0 1,0 100% 267634435 2250.178,6 84,08
CIDADA
14428 - CIDADAO ATENDIDO PELO
PROJETO EMBAIXADORES - o

DA CIDADANIA (SERVICO / NUMERO)
(01/01/2024 - 31/112/2027)

18188 - MANIFESTA%OES RECEBIDAS
PELO SISTEMA DE OUVIDORIA (SERVICO / 48.495,0 48.495,0

NUMERC) [01!01;2:}24 31/12/2027)

_ 2025 - 31.*1 2/2027)

13252 DESEwoLwMENTo E '
DE SISTEMA DE

TECNDLOG DE mm&mcﬁo DE

SUPORTE AS ATIVIDADES DE 11,0

PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

10216 - Promogao da (SERVICO / NUMERO) i
Politica de Governo (01/01/2024 - 31/05/2025) _ 100% 8408 10

Aberto e Participagio I E—
Cidada 20814 - DESENVOLVIMENTO E |

MANUTENCAO DE SISTEMA DE

TECNOLOGIA DE INFORMA! E

SUPORTE AS ATIVIDAD! EIE 19,0

PART]GIPA&%ID E CONTROLE SOCIAL
NUMERO)

(ﬂsmmozs 31/12/2027)

1210

TUDANTES
ICO / NUMERO)
- 31/12/2025)
9738 - MUNICIPIO ATENDIDO PELO |
PROJETO ESTUDANTES a0

DE ATITUDE (SERVICO / NUMERO)
(01/01/2024 - 31m5;2025} ’
ol ' — 297,0

20559 - MUNIGIPIO ATENDIDO PELO

PROJETO ESTUDANTES DE ATITUDE |

(SERVICO / NUMERQ) (01/06/2025 -
3112/2027)

2270




5.1.6 Analise Fisico-Financeiro das Iniciativas N2 10017 E N2 10216 - Exercicio 2025

PROGRAMA 1047 - COMPLIANCE, CONTROLE E PARTICIPACAQO SOCIAL
EIXO: GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA

OBIETIVO ESTRATEGICO: CONHANCA E CONTROLE SOCIAL
RESULTADO ESPERADO: SERVICOS PUBLICOS REGULADOS, EFICIENTES. CONFIAVEIS, TRANSPARENTES, REALIZADOS EM CONFORMIDADE E COM BAIXO INDICE DE CORRUPCAO

A AC) 0500 OVERNO ABERTO PAR PACAD DADA
i i i i = .
® i =, £ i REA AY A ; ; AXA L
=L!|.||L|, — i A POR 0] ...,. -." @ :.‘ A0 CRICIE] A
PRODUTO = caianal 1 = REGH DOTACAC Al DO DA ACAO : gty )
RVICOS N° -t s |y B/ A AUTORIZADA QUIDADC :
PRODUTO N° 18145 - GESTAO DA
g‘g%gﬂggu% EEER'!‘IE i&%‘gﬁﬂgﬁ 1,0 1,0 1,0 100%  2.676.344.35 2.250.178,6 84.08
CIDADA
LA ATENDIDA PELO PROJETO |
- ATITUDE (SERVICO /
12024 - 31/05/2025)
10216 - Promogao da .'QEJE&:ELWOIDE
Politica de Governo MERC ) (01/06/2025 - 100% 84.08
Aberto e Participagao . : 1,0
Cidada i N |
9749 - PROFESSOR ATENDIDO PELO.
PROJETO ESTUDANTES DE ATITUDE 0,00
(SERVICO / NUMERO) (01/01/2024 - ,
31/05/2025)
SN {4180
20561 - PROFESSOR ATENDIDO PELO
PROJETO ESTUDANTES DE ATITUDE iAo
(SERVICO / NUMERO) (01/06/2025 - gl
31/12/2027)
TOTAL DO PROGRAMA 6.990.373,5 5.759.489,98 100,00 82,39 1,0

Fontes: Entrega/unidade e meta fisica prevista: SIPLAM (conforme disposto no Anexo Unico e § 1° do Art. 12 da Lei n® 22.317, DE 18/10/2023); Meta fisica realizada: informada pelos Orgaos/Entidades; Metas financeiras:
SiofiNet/Siplam/Plano Plurianual 2024-2027/Dados informados pelas empresas. Obs.: O célculo da eficacia fisica das iniciativas utiliza a média ponderada das eficacias fisicas das entregas, tendo como critério de
ponderacado as respectivas dotacdes autorizadas. Na auséncia de dotacdo autorizada, aplica-se a média simples. O calculo da eficacia fisica e da eficiéncia dos programas ocorre por meio da média simples dos indices
alcancados pelas iniciativas. A taxa de liquidacdo da iniciativa corresponde a relacdo entre o montante liquidado e o valor autorizado total da iniciativa, considerando todas as acdes a ela vinculadas. Para acdes
executadas via SiofiNet, os valores autorizado e liguidado sdo extraidos desse sistema. Para acdes executadas por empresas ndo dependentes constantes do Orcamento de Investimento da LOA e acdes nao
orcamentarias, a Meta Financeira Autorizada corresponde ao valor informado pelo 6rgdo no SIPLAM, na area "Saldo Extra-SIOF|". A Meta Financeira Liguidada corresponde ao valor executado e distribuido pelo 6rgdo no
monitoramento, informado no SIPLAM. Para mitigacdo de distorcdes, os resultados de eficacia fisica sdo limitados a 100% e os de eficiéncia a 1,0, conforme a metodologia adotada. O calculo da eficacia fisica das
entregas impactadas pela revisdo do PPA 2024-2027 observa o disposto na Nota Técnica n2 1/2026/ECONOMIA/SCPMA-21032 - Processo SEI: 202600004003211

Dadcs consolidados extraidos do Relatério Cge 2025. Sistema Siplam.




Sintese Iniciativa n2 10017
Aprimoramento do Compliance Publico

Produto de Gestao da Iniciativa n%s 18032/120579 - Gestdo da
Iniciativa do Aprimoramento do Compliance Publico

A iniciativa 10017 apresentou resultados expressivos no exercicio de
2025, consolidando-se como eixo estruturante para o
fortalecimento da governan¢ca, do compliance publico e dos
controles internos no Estado de Goias.

1. Consultorias e Avaliacdes em Auditoria Interna: As consultorias e
avaliacdes desenvolvidas no ambito da auditoria interna tiveram
impacto direto no aprimoramento da gestdo publica e na difusao de
praticas de controle preventivo. Foram executadas 120 consultorias
técnicas e 116 avaliacoes formais em 2025. Essas acdes fortaleceram
a regularidade fiscal, o acompanhamento da execu¢dao orcamentaria,
a qualidade dos relatdorios de gestdao e a integracdao entre areas
estratégicas do Estado, como financas, planejamento e previdéncia
reforcando a credibilidade institucional da CGE-GO.

2. Consultorias Correcionais e Fortalecimento do Sistema
Disciplinar: As 9 consultorias e 4 workshops realizados no ambito
correcional promoveram o alinhamento das praticas de
responsabilizacdo administrativa e o fortalecimento do Sistema de
Controle Disciplinar.

Foram contempladas secretarias estratégicas como SEINFRA, SEDS,
SECTI, DGPC, PGE, Retomada e JUCEG. Essas acdes resultaram em
maior uniformidade na aplicacao de normas, otimizacao de fluxos
internos e fortalecimento da cultura de responsabilizacao ética.

3. Desenvolvimento Tecnoldgico e Integracao de Sistemas: As
entregas associadas aos servicos 18076, 20582 e 20599
impulsionaram a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica da CGE-
GO. Foram desenvolvidos e aprimorados modulos do SISPAC (PAD,
PPI, PAR e PAF), alem da consolidacdo de 42 novas funcionalidades
no Sistema de Gestao Integrada (SIG) e no Sistema IRIS, voltado a
gestao de riscos. O resultado foi uma gestdo mais agil, transparente e
com maior rastreabilidade das acdes consolidando o ambiente digital
como suporte essencial as atividades de controle interno.

4. Formacao Etica e Desenvolvimento de Competéncias: Os servicos
de capacitacao (18079, 20562 e 18078) revelam impacto direto na
formacado de servidores publicos. Em 2025, foram capacitados 9.443
servidores, sendo 1.420 na tematica correcional, 494 em Governo
Aberto e Participacdo Cidada, 711 em transparéncia, 2.331 em Gestao
de Riscos, 3.796 na tematica ética, fortalecendo a cultura de
integridade, promovendo a valorizacdao profissional e disseminando
praticas sustentaveis de governanca e controle.

5. Programa de Compliance Publico Municipal (PCM): O PCM
consolidou-se como instrumento de disseminacao do compliance em
nivel local, com 44 municipios participantes na edicdo 2025.




As mentorias, formacdes e planos de integridade desenvolvidos
reforcaram a descentralizacdo das boas praticas de governanca,
fortalecendo a cultura de ética e responsabilidade nos municipios
goianos.

6. Impacto Global da Iniciativa: As a¢des conjugaram inovag¢ao
tecnoldgica, capacitacdo humana, padronizacdao de processos e
orientacao técnica aos orgaos do Executivo, resultando em maior
transparéncia, eficiéncia administrativa e prevencao de
irregularidades.

Sintese Iniciativa n© 10216
Aprimoramento do Compliance Publico

Produto de Gestao n°® 18145 - Gestao da iniciativa de promocao da
Politica de Governo Aberto e Participacao Cidada

A Iniciativa 10216 apresentou resultados consistentes no
fortalecimento da transparéncia publica, da escuta social e da
participacao cidada no Estado de Goias.

1. No exercicio de 2025, o Portal da Transparéncia registrou
1.749.000 acessos, evidenciando elevado nivel de utilizacdo das
informacdes publicas e fortalecimento da transparéncia ativa.

2. O Sistema Estadual de Ouvidoria registrou 92.710 manifestacées
(considerando a soma da rede de Ouvidoria da CGE e da
Subsecretaria de Controle Interno e Compliance da Secretaria
Estadual de Saude via SUS), garantindo a manutencao dos canais de
comunicacao entre a administracdao publica e a sociedade.

3. Foram realizadas 30 entregas tecnoldgicas, incluindo melhorias no
Sistema de Ouvidoria, desenvolvimento de relatdrios gerenciais,
implantacdao do Sistema de Monitoramento de Dados Abertos
(SIMDA) e lancamento de novos painéis tematicos, ampliando a
interoperabilidade entre as areas de transparéncia e controle social.

4. Na area de educacao cidada, os programas Embaixadores da
Cidadania e Estudantes de Atitude apresentaram ampla abrangéncia
social, com 4.198 inscric6es validas, 1.344 participantes certificados,
38.121 estudantes atendidos, 812 escolas participantes, 1.416
professores envolvidos e atuacdo em 227 municipios, consolidando-
se como instrumentos estratégicos de formacdo cidada e
fortalecimento do controle social.

De forma integrada, a Iniciativa 10216 fortaleceu a politica estadual de
governo aberto ao combinar tecnologia, educacdo e escuta cidada
como instrumentos de gestdo publica participativa evidenciando
avancos concretos na transparéncia ativa, na modernizacdao dos
sistemas de informacao e no engajamento da sociedade civil.




O conjunto das acdes reafirma a lideranca da CGE-GO na
coordenacdao das politicas de integridade, transparéncia e
participacao social, consolidando o Estado de Goias como referéncia
nacional em governanca aberta e controle social. traduzindo-se em
um marco na consolidacdo de uma gestdao publica colaborativa,
transparente e centrada no cidadao, fortalecendo a confianca social e
ampliando o valor publico das acdes governamentais.

Fatores que influenciaram
os resultados alcancados

'& Fatores positivos

Os resultados institucionais observados no exercicio foram
favorecidos por um conjunto de fatores estruturantes que
contribuiram para o fortalecimento das atividades finalisticas e o
aprimoramento da

governanca publica.

Destaca-se, inicialmente, o avanco na modernizacdao tecnoldgica
institucional, com o desenvolvimento e aprimoramento de sistemas
informatizados destinados ao suporte as atividades de controle
interno, auditoria, correicao e governanca.

Essas iniciativas permitiram a integracdo de dados, a automacao de
rotinas e o aprimoramento da capacidade analitica das unidades
responsaveis, contribuindo para maior eficiéncia operacional e
rastreabilidade das acdes institucionais.

Outro fator positivo relevante foi a ampliacdao das acdes de controle e
monitoramento, abrangendo diferentes frentes de atuacao, incluindo
licitacbes, contratos, folha de pagamento e manifestacdes
administrativas. Essa atuacao contribuiu diretamente para o
fortalecimento da conformidade e da governanca institucional.

Adicionalmente, observou-se o fortalecimento da cultura institucional
de integridade e compliance, evidenciado pelo alcance de indicadores
estratégicos superiores as metas previstas e pela ampliacdao das
acdes formativas voltadas a qualificacao dos servidores publicos. Esse
cenario contribuiu para o aumento da maturidade institucional e para
a adocao de praticas alinhadas aos principios da transparéncia e da
responsabilidade administrativa.

Ressalta-se, ainda, a cooperacao institucional entre unidades internas
e parceiros estratégicos, que favoreceu a execucao coordenada das
acdes previstas no planejamento institucional e contribuiu para o
alcance dos resultados estabelecidos no exercicio.




'@ Fatores Negativos

No ambito da execucdo das iniciativas institucionais, foram
identificados fatores de natureza estrutural e operacional que
influenciaram, em diferentes graus, o desempenho das acdes
planejadas ao longo do exercicio.

Entre esses fatores, destaca-se a complexidade inerente aos
processos administrativos e tecnoldgicos, que demandaram ciclos
adicionais de ajustes, validacdes e aperfeicoamentos técnicos,
especialmente em iniciativas que envolveram desenvolvimento e
integracao de sistemas informatizados. Tais circunstancias sao
caracteristicas comuns em ambientes institucionais que passam por
processos de modernizacdao tecnoldgica e reorganizacao de fluxos
operacionais.

Outro fator refere-se a dinamica propria do planejamento
governamental, que, em determinados contextos, exige readequacdes
de cronogramas, priorizacdes institucionais e reprogramacdes de
atividades, em funcdao de demandas emergentes, adequacdes
normativas ou necessidade de alinhamento estratégico entre
unidades administrativas.

Adicionalmente, verificaram-se condicionantes operacionais tipicas
do setor publico, relacionadas a disponibilidade de recursos humanos

especializados, a necessidade de articulacdo interinstitucional e ao
cumprimento de etapas formais exigidas pela legislacdao
administrativa. Esses fatores podem influenciar o ritmo de execucado
de determinadas entregas e demandar ajustes progressivos ao longo
do ciclo de gestao.

Também se observa que processos de capacitacao e qualificacao
técnica institucional, quando vinculados a programas estruturantes,
podem sofrer reprogramacdes em funcdo da necessidade de
alinhamento metodoldgico, disponibilidade de agenda institucional ou
redefinicao de prioridades estratégicas.

Em resumo

A anadlise integrada dos fatores que influenciaram os resultados
institucionais demonstra que o desempenho alcancado no exercicio
foi favorecido por avancos estruturantes relacionados a
modernizacao tecnoldgica, a ampliacdo das acdes de controle e ao
fortalecimento da cultura institucional de integridade e governanca.

Por outro lado, fatores inerentes a dinamica administrativa do setor
publico, incluindo complexidade operacional, necessidade de ajustes
técnicos e reprogramacdes institucionais, influenciaram o ritmo de
execucao de determinadas atividades, sem comprometer, contudo, o
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos para o periodo.




Valor Publico Gerado CGE-GO, ano 2025

A Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE-GO) desempenha um
papel essencial na promocao da transparéncia, integridade e
eficiéncia da gestao publica, assegurando impactos positivos para a
sociedade. Seu valor publico gerado se reflete nas seguintes
dimensdes:

1. Aprimoramento da governanca publica
Alguns indicadores contributivos:

e Nivel de evolucdo da maturidade em gestdao de riscos no poder
executivo: Goias atingiu nivel 3 de maturidade, demonstrando
avancos no gerenciamento de riscos e na governanca
organizacional (Indicador 5).

e Monitoramento da conformidade e desempenho: Servicos de
consultoria e avaliacdao aplicados a processos de governanca,
gestdao de riscos e contas publicas, com 236 acdes realizadas
(Indicador 8).

e Expansao das auditorias baseadas em risco: 47 orgaos e entidades
submetidos a auditorias, assegurando maior eficiéncia e mitigacao
de riscos (Indicador 6).

2. Prevencao e Deteccao de Fraudes
Alguns indicadores contributivos:

e Promocao da integridade e conformidade: Execucao de 13
consultorias especializadas em matéria correcional, garantindo a
aplicacao de boas praticas de controle (Indicador 9).

« Fortalecimento do Compliance Publico: Indice de Compliance
atingiu 90,01 pontos, acima da meta estipulada de 75,
evidenciando o fortalecimento da ética e transparéncia no servico
publico (Indicador 7).

« Capacitacdo de servidores no Programa Compliance: 9.943
capacitacdes realizadas (Indicador 37).

3. Transparéncia e Participa¢ao Social
Alguns indicadores contributivos:

e Acesso a informacao publica: O numero de acessos ao Portal da
Transparéncia superou 1,7 milhdo em 2025, reforcando o
compromisso com a transparéncia (Indicador 10).

e Fomento a participacao cidada: O Projeto Estudantes de Atitude
atendeu 38.121 alunos e 1.416 professores, 44 municipios e 812
escolas promovendo o controle social e o protagonismo juvenil
(Indicadores 18,19, 20 e 21).




4. Qualificacao e Inovacao na Gestao Publica
Alguns indicadores contributivos:

e Desenvolvimento e implementacao de 72 solucdes tecnoldgicas
institucionais (42 solucées em Controle Interno e 30 em
Participacao e Controle Social contribuindo para a modernizacao
administrativa e o fortalecimento da governanca publica
(Indicador 26).

« Fortalecimento da inteligéncia estratégica: Producao de 40
ferramentas de inteligéncia, incluindo painéis e relatorios para
monitoramento e controle (Indicador 25).

e Capacitacao e especializacdao de servidores: Parceria com a
Universidade Estadual de Goias (UEG) para oferta de pods-
graduacao em Controle Interno, consolidando a profissionalizacao
do setor publico (Indicador 39).

52 COMPLIANCE PUBLICO

Programa 1047 - Compliance, Controle e Participacao Social

E estruturado em duas iniciativas principais, cada uma ancorada em
um produto de gestao correspondente, que orienta a execucao de um
conjunto de servicos estratégicos voltados para a governanca,
transparéncia e participacao cidada.

A primeira iniciativa, 10017 - Aprimoramento do Compliance Publico
por Meio de Servicos de Consultoria e Avaliacio para Orgaos e
Entidades, concentra-se no fortalecimento dos mecanismos de
controle interno e auditoria, promovendo consultorias e avaliacdes
para orgaos e entidades. Essa frente contém servicos que buscam o
fortalecimento do controle interno, a integridade institucional, a
padronizacdao de processos, a mitigacao de riscos, além de reforcar a
governanca e capacitacao de servidores.

Ressalta-se que, em 2025, ocorreu uma mudanc¢a na iniciativa
vinculada a esse programa, a partir de 12/6/2025, conforme a tabela.
Nesse relatdrio, sera usada a descricao dos servicos a partir dessa
data.




TABELA 3: MUDANCA NOS SERVICOS E PRODUTO VINCULADOS AO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO

ENTREGAS

PRODUTO SIOFI (1°/1/2025 a 31/5/2025)

SERVICOS (1°/1/2025 a 31/5/2025)

18032 - GESTAO DA INICIATIVA DE APRIMORAMENTO DO COMPLIANCE PUBLICO POR MEIO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA E AVALIACAO PARA ORGAOS E ENTIDADES (PRODUTO SIOFI / NUMERO) (1°/1/2024 a
31/5/2025)

18076 - SISTEMA DE CONTROLE DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS SISPAC, MODULOS PAD, PAF, PPI E PAR, DESENVOLVIDO (SERVICO / PERCENTUAL)
(1°/1/2024 a 31/5/2025)

18078 - SERVIDORES CAPACITADOS NA TEMATICA CORRECIONAL (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

18078 - SERVIDORES CAPACITADOS NA TEMATICA CORRECIONAL (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

18178 DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DE SISTEMA DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO DE SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a
31/5/2025)

18178 DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO DE SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a
31/5/2025)

18209 - SERVIDORES CERTIFICADOS EM AUDITORIA INTERNA E/OU CAPACITADOS EM TEMAS AFETOS A ATIVIDADE DE CONTROLE (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

18210 CONSULTORIAS REALIZADAS EM MATERIA CORRECIONAL (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

18286 - MUNICIPIOS ATENDIDOS PELO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO MUNICIPAL PCM (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

9774 - SERVIDOR CAPACITADO EM CURSO VINCULADO AS COMPETENCIAS NECESSARIAS A CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO (SERVICO / NUMERO) (1°/1/2024 a 31/5/2025)

PRODUTO SIOFI (1°/6/2025 a 31/12/2027)

SERVICOS (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20579 - GESTAO DA INICIATIVA DE APRIMORAMENTO DO COMPLIANCE PUBLICO (PRODUTO SIOFI /
NUMERO)

20579 - GESTAO DA INICIATIVA DE APRIMORAMENTO DO COMPLIANCE PUBLICO (PRODUTO SIOFI / NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20183 - INSPECOES REALIZADAS (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20562 - SERVIDOR CAPACITADO EM CURSO VINCULADO AS COMPETENCIAS NECESSARIAS A CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO (SERVICO / NUMERO) (1°/06/2025 a 31/12/2027)

20582 - SISTEMA DE CONTROLE DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS SISPAC, MODULOS PAD, PAF, PPI E PAR, DESENVOLVIDO (SERVICO/ PERCENTUAL)
(1°/6/2025 a 31/12/2027)

20599 - SISTEMA DE INFORMACAO PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO DESENVOLVIDO E IMPLEMENTADO. (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20607 CONSULTORIAS REALIZADAS EM AUDITORIA INTERNA (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20608 - SERVIDORES CERTIFICADOS EM AUDITORIA INTERNA E/OU CAPACITADOS EM TEMAS AFETOS A ATIVIDADE DE CONTROLE (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20609 CONSULTORIAS CORRECIONAIS REALIZADAS PELA CGE (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)

20623 - MUNICIPIOS ATENDIDOS PELO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO MUNICIPAL PCM (SERVICO/ NUMERO) (1°/6/2025 a 31/12/2027)




A segunda iniciativa, 10216 - Promoc¢ao da Politica de Governo
Aberto e Participacao Cidada, reafirmou, em 2025, seu carater
estratégico para o fortalecimento da transparéncia, da escuta
institucional e da participacao social no ambito do Estado de Goias.
Sob a coordenacao da Subcontroladoria de Governo Aberto e
Ouvidoria-Geral, foram ampliados e consolidados avancos que vao
além da transparéncia de dados ou da existéncia de canais de
ouvidoria.

e Entre os oito servigos estratégicos executados no ambito da iniciativa,
destacam-se alguns resultados que expressam, de forma mais visivel, a
consisténcia desse esforco institucional. No campo da transparéncia
publica, o Portal da Transparéncia foi modernizado e ampliado com a
criacdo de 13 novos painéis tematicos, ao mesmo tempo em gque Goias
manteve, pelo terceiro ano consecutivo,

O NIVEL DIAMANTE

na avaliacao da ATRICON, consolidando-se como
o Unico estado do pais bicampeao com 100% dos
critérios atendidos (2024 e 2025).

e Na area de ouvidoria, os resultados de 2025 também demonstram a
relevancia da escuta cidada como dimensao estruturante da gestao
publica. O Poder Executivo estadual registrou

92.710 MANIFESTACOES*

até dezembro, com prazo médio de resposta de 6,3 dias, sinalizando
capacidade de resposta, resolutividade e maior qualificacdo no
atendimento ao cidadao.
*Quantitativo referente a soma da Rede de Ouvidoria do SUS e da CGE

Também merece destaque a evolucao da politica de dados abertos,
que alcancou, em 2025, novo patamar de estruturacao e escala. A
publicacdao do 12 Plano de Dados Abertos do Estado de Goias, com
adesdao de 50 orgaos e entidades estaduais, conferiu maior
previsibilidade e capacidade de coordenacdo a politica. Como
resultado, o numero de bases abertas passou de 42 para 405,
crescimento de

852% e ey 744%

No ambito do Programa 1047 - Compliance, Controle e Participa¢ao
Social, os resultados alcancados em 2025 reforcam que o
fortalecimento da governanca publica em Goidas vem sendo
acompanhado pela ampliacdo das praticas de mobilizacdo social,

educacao cidada e controle social.




Nesse eixo, a Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria-Geral
aprofundou sua atuacao junto a sociedade por meio de iniciativas que
extrapolam a ldgica tradicional do controle e ampliam o alcance
institucional da politica publica, ao estimular protagonismo cidadao,
corresponsabilidade e participacao qualificada na vida publica. Os
dados e acdes apresentados neste relatdério demonstram a
abrangéncia e a capilaridade desse esforco.

Como expressao mais evidente desse processo, destaca-se o
ecossistema de participacao cidada.

O Estudantes de Atitude consolidou-se, em 2025, como uma
das mais abrangentes iniciativas de formacao cidada do pais,

romareaizacio e 250.833 AUDITORIAS
CiVICAS E A ENTREGA
DE 582 PROJETOS
FINAIS.

O programa ultrapassou fronteiras, com o compartilhamento
internacional de sua metodologia em reunides com integrantes da
Open Government Partnership (OGP), incluindo representantes de
Kiev, na Ucrania, e de Mosquera, na Coldbmbia. Os resultados reforcam
a capacidade do programa de formar estudantes mais conscientes,
participativos e comprometidos com o cuidado com o patrimoénio
publico.

Ja o Embaixadores da Cidadania confirmou sua capacidade
de engajamento e disseminacdo da agenda de Governo

Aberto ao alcancar 193 MUNICIPIOS GOIANOS,
23 ESTADOS BRASILEIROS
E 16 PAISES.

Ficam evidentes a expansao e capilaridade da CGE-GO, bem como
sua capacidade de aproximar Estado e sociedade por meio da
formacao, da participacao e da construcao de solu¢cdes concretas.

No conjunto, os resultados alcancados em 2025 posicionam Goids em
lugar de destaque no cenario nacional da transparéncia, da
participacao cidada e do controle social. Com entregas concretas,
reconhecimento internacional e ampliacdo do alcance de suas
politicas, a CGE-GO reforca seu papel estratégico na promocao de
uma gestdao publica mais integra, transparente, participativa e
conectada as demandas da sociedade.

Desde 2019, a CGE tem ampliado e aperfeicoado o Programa de
Compliance Publico (PCP), adotando um modelo de controle interno
qgue vai além da correcao e punicao. Em 2025, esse modelo evoluiu
ainda mais, priorizando uma abordagem preventiva e consultiva,
baseada em tecnologia avancada, monitoramento de riscos e
assessoramento técnico especializado.




Essa reformulacdo permitiu a criacdo de mecanismos ageis de
controle e gestdo, tornando a CGE um facilitador para gestores
oJi]e]llele} M promovendo inovacdao, eficiéncia e boas praticas de
O PCP e suas entregas no decorrer de 2025 serdo
detalhados logo mais a frente.

Nesse contexto, dentre as iniciativas destaque em 2025, citamos a
criacdao da Subcontroladoria de Operacoes Especiais, unidade da
nossa estrutura basica, composta por 2 superintendéncias e 3
geréncias, responsavel por coordenar e executar as atividades de
inspecao no ambito da Controladoria-Geral do Estado de Goias.

Em seu primeiro ano de atuacdo foram realizadas 272 ag¢oes de
controle, dentre as quais, citamos: as analises preventivas em licitacdes
e chamamentos (53), inspecdes em contratos e instrumentos
congéneres (23), analises de manifestacdées em Solicitacdes de Acdes
Corretivas (48) e anadlises dos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal de Diretorias de Empresas Estatais de pequeno
porte (62). Ao todo, em 2025, as acdes de controle realizadas pela area

eelizm . DE R$ 460 MILHOES

EM BENEFICIOS FINANCEIROS APURADOS.

A Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle (SAIC) tem
promovido inovacdes para melhorar os processos de governanca,
controle interno e gestdao de riscos. Entre as principais iniciativas,
destaca-se a ampliacdo e especializacdao das consultorias e
treinamentos voltados a capacitacdao de servidores e ao

aprimoramento da gestdo de contratos administrativos e termos de
parceria, modernizando os métodos de assessoria técnica e consultiva
e contribuindo decisivamente para um governo mais transparente,
responsivo e alinhado aos mais altos padroes legais.

Na area de gestdo de riscos, manteve-se a |odgica adotada no anterior de
se fomentar a identificacdo e o monitoramento de riscos estratégicos, o
monitoramento de riscos corporativos e a atuacdao dos membros do
comité setorial no processo de gestao de riscos, no papel de segunda
linha de atuacdo. Como inovacao, a GEAGR promoveu uma ABR dividida
em duas etapas: consultiva e avaliativa, sendo a primeira fase realizada
in loco e a segunda direcionada a avaliacdo do cumprimento das
recomendacdes deixadas na etapa anterior. Ademais, inovou-se ao
promover uma avaliacdo de pares, realizada por membros dos
Escritorios de Compliance, tendo como escopo uma amostra do
Questionario de Maturidade em Gestao de Riscos. Por fim, por meio da
GEAGR, iniciou-se um processo de implantacao de uma nova ferramenta
para gerenciamento de riscos no estado:

r
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No ambito do monitoramento das recomendacdes de auditoria, as
Geréncias de Auditoria de Conformidade e Desempenho (GEACD) e
de Auditoria de Politicas Publicas (GEAPP) fortaleceram a atuacao
junto as unidades auditadas, ampliando o didlogo institucional e o
acompanhamento das ac¢oes destinadas a implementacao das
melhorias propostas.

Essa etapa ¢é essencial para assegurar que os resultados dos
trabalhos de auditoria se traduzam em aprimoramentos concretos
na gestiao publica. Nesse contexto, as equipes atuam de forma
proxima aos auditados, prestando apoio na elaboracao dos planos de
acao voltados ao atendimento das recomendacdes, propondo os
ajustes necessarios e realizando reunides periodicas para acompanhar
o andamento das medidas previstas e mitigar eventuais dificuldades
na sua implementacao.

No exercicio de 2025, a equipe da GEACD analisou os planos de acao
decorrentes das auditorias realizadas na GOIASPREV (aposentadoria,
em conjunto com GEAPP), SEAPA (Regulariza Campo), SEDUC
(alimentacao escolar) e na AGR (gestao dos créditos). Ja a equipe da
GEAPP foi responsavel pela analise dos planos de acdao da PMGO
(Batalhdao Maria da Penha) e CBMGO (Programa Educacional
Bombeiro Mirim).

Esse acompanhamento sistematico, realizado em conjunto com a
Geréncia de Auditoria de Monitoramento, contribui para ampliar a
efetividade das recomendacdes de auditoria, fortalecer a governanca
institucional e promover melhorias nos processos e nas praticas de
gestao, potencializando a geracao de valor para a administracao
publica.

No campo do controle e da melhoria da qualidade das acdes de
controle interno, a Geréncia de Auditoria de Monitoramento
(GEAMON) destacou-se pelo monitoramento sistematico das
recomendacdes, acompanhamento das demandas externas e
execucdo do Programa de Avaliacao e Melhoria da Qualidade das
Acdes de Controle (PAQ-Controle), promovendo avancos
consistentes na governanca interna.

PAC)

CONTROLE




No primeiro semestre de 2025, o PAQ-Controle alcancou indices
elevados, como:

98,07% 94,56% 96,33%

NO iNDICE DE iINDICE DE QUALIDADE INDICE DE
PERCEPCAO DO TECNICA DOS OBSERVANCIA
CLIENTE (IPC) TRABALHOS (IQT) TECNICA (IOT)

Além disso, foram registrados 30 beneficios que refletem tanto
melhorias estruturantes na gestao publica quanto ganhos financeiros
diretamente associados as recomendacdes emitidas pelas areas
finalisticas. Do total registrado, 27 beneficios sao qualitativos,
evidenciando avancos na organizacao interna, na eficiéncia dos
processos e no fortalecimento dos controles institucionais. Esses
beneficios estdo classificados conforme as categorias definidas na
Portaria n. 2 77/2025.

Por fim, a Geréncia de Auditoria de Governanca Publica (GEAGP),
anteriormente designada Geréncia de Auditoria do Programa de
Compliance Publico (GEAPCP), promoveu avancos no fortalecimento
da governanca no Estado, utilizando o Prémio Governanca do
Programa de Compliance Publico (PCP/GO) como instrumento
estratégico para incentivar boas praticas nos o6rgaos e entidades
estaduais. Em 2025, foi realizada a 22 edicdao do Prémio Governanga
do PCP, juntamente com outras premiacdes do Programa,
estruturadas com regulamentacdo, cronograma de execucao,
workshops de orientacao e ferramentas de monitoramento.

Destacam-se ainda as inova¢cdoes metodoldgicas no Prémio, a
ampliacdo das consultorias e capacitacdes, maior integracdao entre
planejamento estratégico e gestdao de riscos, além de avancos na
agenda de protecao de dados pessoais (LGPD), no aprimoramento da
pagina institucional do PCP e na criacao de paginas especificas para
cada orgao e entidade, fortalecendo a transparéncia ativa e o acesso
a informacao.

PROGRAMA DE COMPLIANCE
PUBLICO EM 2025

Em 2025, o Programa de Compliance Publico de Goids (PCP/GO)
consolidou-se como marco da governanca publica estadual,
estruturado em quatro premiacdes: 22 Prémio Etica e
Responsabilidade, 72 edicao do Prémio Goias + Transparente, 2°
Prémio Governanca do PCP e 22 Prémio Ouvidoria Publica. A
segmentacao permitiu uma avaliacdo mais estruturada das boas
praticas de compliance adotadas pelos 6rgaos e entidades estaduais,
reconhecendo aqueles que mais se destacaram no atendimento aos
critérios de cada categoria e valorizando o compromisso com a
integridade, a transparéncia e a governanca publica.

Em 2024, 88,38% dos participantes alcancaram algum nivel de

premiacao (Prata, Ouro ou Diamante).




Em 2025, o indice subiu para 89,40%, crescimento de 1,02 ponto
percentual, evidenciando avan¢o no desempenho dos participantes.
O Indice de Compliance Geral, que mede a aderéncia aos critérios do
programa — ética, transparéncia, ouvidoria, responsabilizacdao e
gestdao de riscos —, atingiu 90,01% em 2025, o melhor resultado
desde o inicio do PCP/GO.

A gestdo do Prémio Governan¢a do PCP 2025, conduzida pela
Geréncia de Auditoria de Governanca Publica (GEAGP), alcancou
resultados expressivos. Dos 47 participantes, 35 6rgaos e entidades
foram premiados, o que corresponde a 74,47% do total. Mesmo com o

aumento da pontuacao exigida para cada nivel de premiacdo em
relacao a 2024, 12 receberam o selo Diamante, 17 o selo Ouro e 6 o
selo Prata.

FIGURA 4: REGISTROS DA PREMIACAO DO PCP 2025




Resultados e Desempenho do Prémio
Governanca no PCP/GO 2025

Os indicadores do Prémio Governanca evidenciam avancos na
implementacao de boas praticas de governanca publica. Destacam-se:

. indice de Premiacdo em Governanca do PCP: a meta estabelecida foi de
75%, com resultado de 74,47%. Embora a nota geral do Prémio Governanca
do PCP tenha aumentado de 80,19 (2024) para 83,49 (2025), considerando
O somatorio das notas obtidas em todos os quesitos pelos orgidos e
entidades participantes, o aumento da pontuacdo exigida para cada nivel de
premiacdo em relacdo a 2024 resultou em leve reducdo do indice em 2025,
ficando ligeiramente abaixo da meta.

. Indice de Respostas Positivas na Avaliagcido do Prémio Governanca:
a meta projetada foi de 80%, sendo alcancado o percentual de
90,90%, o que demonstra elevado grau de satisfacgdo dos
participantes.

Principais Avanc¢os e Destaques da Governanca
alcancados pelo PCP/GO

Incremento nas capacitacoes para atendimento de critérios
avaliativos (escopos especificos)

o Gestores e fiscais de contratos de maior relevancia financeira:
aumento no percentual de capacitados, passando de 81,29% em 2024
para 84,87% em 2025, mesmo com a ampliacdo do publico-alvo;

« Coordenadores dos Escritorios de Compliance: elevacdo de
80,85% em 2024 para 100% em 2025 de capacitados no curso de
formacao;

e Demais membros dos Escritorios de Compliance (novo critério):
91,49% dos 6rgaos e entidades capacitaram ao menos um membro
adicional, além de seu(sua) coordenador(a), no curso de
formacao;

e Plataforma de Gerenciamento de Riscos do Estado (novo
critéerio): 95,74% dos Coordenadores de Escritorios de Compliance
tiveram capacitacdo nessa ferramenta;

o Titulares em Gestdo de Riscos: avanco de 79,54% (2024) para
86,43% (2025), com possibilidade de capacitacdo de membros
integrantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal em gestio de
riscos, no caso de empresas publicas (novo critério).

Fortalecimento do Planejamento Estrategico Institucional (PED):

. indice de Conformidade do PEIl: 80% (2024) — 85% (2025),
superando a meta (80%). Na atualizacao do quesito, além do
alinhamento ao PPA, buscou-se avancar na integracao entre a
Gestao de Riscos e o PEIl, com o objetivo de fortalecer a entrega

das politicas publicas.




Impacto e Beneficios para a Sociedade:

Introducdo de Governanca e Conformidade
em Protecdo de Dados - LGPD

As melhorias promovidas pelo Programa de Compliance Publico e
pelas iniciativas conduzidas pela Controladoria-Geral do Estado
geraram impactos significativos na gestdo publica, resultando em

* IMPI'_EMENTACAO CONCLUiDA NOS servicos mais eficientes e transparentes para a populacdo. Entre os
47 ORGAOS E ENTIDADES; principais beneficios, destacam-se:

« 47 ENCARREGADOS NOMEADOS; Integridade e Transparéncia:
O Programa de Compliance Publico reforcou os padrdes éticos,

45 PLANOS DE CONSCIENTIZACAO csmuos ¢ omplos 3 vansparinc na semnsincio il
ELABORADOS; |

A transparéncia promovida pelo Programa de Compliance Publico

~ 33 PLANOS DE CONSCIENTIZACAO fortaleceu a confianca da populacdo na administracdo estadual,

assegurando maior participacao social e aprimoramento das

JA IMPLEMENTADOS nstituicoes democraticas.

Consultorias ofertadas Prevenc¢ao a Corrupgao:

Ampliacdo expressiva, de 12 (2024) — para 28 (2025) (+133,3%). O Programa de Compliance Publico do Estado fortaleceu a prevencao
a corrupcao ao adotar mecanismos robustos baseados em quatro
eixos fundamentais: ética, transparéncia, responsabilizacdao e gestao
de riscos.




No ambito da ética, foram estabelecidos padrdes de conduta e
valores que promovem a integridade e orientam o comportamento
dos servidores, prevenindo praticas antiéticas.

A transparéncia foi reforcada com o aprimoramento do acesso a
informacao e a divulgacao clara das acdes governamentais, o que
permite o controle social e a identificagcao precoce de desvios.

A responsabilizacdo assegura que condutas inadequadas sejam
devidamente investigadas e sancionadas, fortalecendo a confiang¢a
da sociedade nas instituicoes publicas.

Destaca-se, sobretudo, o eixo da gestao de riscos, que implementou
meétodos eficazes para identificar, avaliar e mitigar potenciais fraudes
e irregularidades. Essa abordagem proativa permite antecipar
problemas e adotar medidas preventivas que garantem a integridade
dos processos administrativos e  financeiros, contribuindo
decisivamente para a reducdao de praticas corruptas e o
aprimoramento da governanca no setor publico.

Fortalecimento das Instituicoes Democraticas:

A transparéncia promovida pelo Programa de Compliance Publico
fortaleceu a confianca da populacdo na administracao estadual,
promovendo uma participacao social mais ativa e o aprimoramento
das instituicbes democraticas. Em paralelo, o trabalho realizado pelas
geréncias subordinadas a Subcontroladoria de Auditoria Interna e
Controle e as auditorias internas especializadas, juntamente com o
alinhamento as normas internacionais, tem estabelecido um modelo
de governanca sélido e alinhado com as melhores praticas globais.




PROGRAMA DE COMPLIANCE -
CORREICAO

ETICA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Em 2025, a Controladoria-Geral do Estado de Goidas (CGE-GO)
implementou uma atualizacdo estratégica na metodologia do Ranking
do Programa de Compliance Publico (PCP), reformulando o
Questiondrio de Etica e Responsabilidade. Diferente das edicdes
anteriores, que até 2024 utilizavam testes de conhecimento para
medir o dominio tedrico dos servidores, o novo modelo priorizou a
analise da percepc¢ao institucional.

O objetivo central dessa mudanca foi diagnosticar como os valores
éticos sao vivenciados na pratica, abordando desde o cumprimento
das obrigacdes funcionais até a efetiva cultura de responsabilizacdao
no cotidiano do setor publico. O questionario foi respondido por
26.830 servidores, representando 27,89% dos agentes publicos
ativos do Poder Executivo Estadual, incluindo empresas publicas.

Acdes formativas com a tematica Etica:

Capacitacoes

Foram realizadas as seguintes capacitacdes na Escola de Governo:
e Curso EaD "Etica no Servico Publico com Cldvis de Barros Filho”

(6h: 2 578 SERVIDORES CAPACITADOS.

e Curso EaD "O que o agente publico precisa saber sobre ética

pdblica™ (12h): 1 191 SERVIDORES CAPACITADOS.

Palestras

Foram ministradas @ PALESTRAS com o tema "Etica Publica e
Cultura Organizacional” para os seguintes 6rgaos e entidades: DGPP;

Prefeitura Municipal de Rio Quente pelo Programa de Compliance
Publico Municipal e servidores dos Escritéorios de Compliance do
Estado via online em Oficia do Prémio Etica e Responsabilidade 2025.

Além do evento de lancamento do PCP.




Foram ministradas ainda 2 PALESTRAS sobre "Assédio no

Ambiente de Trabalho” para AGR e CIPAs.

Consultorias e Visitas Técnicas

430 CONSULTORIAS
INFORMAIS na édrea de Etica;

2 CONSULTORIAS

FORMAIS sobre Cédigos de Etica de 6rgdos/entidades
(Economia e Metrobus);

3 MENTOR'IAS realizadas para os
44 MUNICIPIOS rparticipantes do Programa de

Compliance Publico Municipal (PCM).

Iniciativas Institucionais e produtos do Eixo Etica

Coordenacdo e avaliacdo da 2° edicdo do Prémio "Etica e
Responsabilidade” do PCP, com participacao de:

47 ORGAOS/ENTIDADES.

Aplicacdo pratica de material educativo: Questiondrio de
Internalizacdo das Transgressoes Disciplinares para servidores
em cargos de lideranca e servidores em geral, obtendo 384 e 1.459
respostas, respectivamente. Somando um total de:

1.843 PARTICIPACOES;

Producdao do material educativo: Lista tematica das Transgressdes
Disciplinares, Cartilha sobre o Regime Disciplinar no Servico
Publico;

Material de estudo

LISTA TEMATICA DAS
TRANSGRESSOES DISCIPLINARES

(Lel n !

FIGURA 5: CAPA DO MATERIAL DE ESTUDO "LISTA
TEMATICA DAS TRANSGRESSOES DISCIPLINARES"




RESPONSABILIZACAO E
ATIVIDADE CORRECIONAL

No que tange os métodos de Resolucao Consensual de Conflitos

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)

No tocante a atividade correcional, por meio do Ranking do PCP,
foram celebrados, neste ano, 153 Termos de Ajustamento de Conduta
- TACs, um aumento de 28,6%, quando comparado com o0 ano de
2024 (119 TACs).

Termo Circunstanciado Administrativo (TCA)

e« No que se refere a ferramenta de resolucdo consensual de
conflitos - TCA, evidenciam-se:

e 37 TCAS instaurados;
° 94 SERVIDORES capacitados em workshops

tematicos (4h);

Quanto ao procedimento pré-processual, a Mediacdao de Conflitos,
verificam-se:

° 44 SERV'DORES capacitados em Workshops

de Mediacao;

e 7 MEDIACOES realizadas;

- PRODUCAO DE MATERIAL
EDUCAT'VO: Cartilha de Mediacdo de Conflitos entre

Servidores, Fluxograma de Procedimentos
de Mediacao de Conflitos.

No que tange os processos de Responsabilizacao de Agentes Publicos

No que diz respeito a responsabilizacdo de agentes publicos,
destacam-se:

e 454 SERVIDORES

capacitados no curso EaD "Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar” (20h) pela Escola de Governo;




387 MONITORAMENTOS

de processos de responsabilizacao de agentes publicos;

157 CONSULTORIAS FORMAIS

(analises e manifestacdes processuais);

1235 CONSULTORIAS INFORMAIS

sobre responsabilizacdao de agentes publicos;

2 PROCESSOS CORRECIONAIS
AVOCADOS (GoINFRA).

No que tange as demandas de Responsabilizacao de Entes Privados

Em relacao a responsabilizacdao de entes privados, evidenciaram-se:

531 SERVIDORES

capacitados no curso EaD "Processo Administrativo de
Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas” (30h) pela Escola de
Governo;

« 155 MANIFESTACOES FORMAIS

(despachos) em processos de responsabilizacao;

« 105 CONSULTORIAS INFORMAIS

sobre responsabilizacdao de entes privados;

« 2 RELATORIOS FINAIS

emitidos em processos de responsabilizacdo de parceiros privados
(Conclusdo de PAR/PAF avocado da SANPERES);

. ELABORACA_O DE UMA MINUTA
DE INSTRUCAO NORMATIVA

sobre Processo de Responsabilizacdo de Entes Privados;

Acoes formativas com a tematica correcional

e Foi ministrada UMA PALESTRA presencial com a tematica

“Capacitacdo em Humanizacdo da Atividade Correcional” para a
SES, com carga horaria de 3h.




1 PALESTRA ministrada com o tema "Responsabilizacdo
de Agentes Publicos”

1 PALESTRA ministrada com o tema “Responsabilizacdo
e fiscalizacdo de contratos”.

No ambito do Sistema de Correicdao do Poder Executivo do

Estado foram ministradas 2 PALESTRAS com o tema de res-
ponsabilizacdo, na AGRODEFESA e na Cupula Goias 100%
Transparente.

Consultorias e Visitas Técnicas

4 VISITAS TECNICAS

para orientar sobre as regras e a implementacdo pratica dos
instrumentos/procedimento de resolucdo consensual de conflitos
(TAC, TCA e Mediacao);

518 CONSULTORIAS INFORMAIS

sobre resolucdao consensual de conflitos (TAC, TCA e Mediacao).

No que tange os procedimentos da Gestao de Contas e da Tomada de
Contas Especial

Destacam-se no exercicio:

* 114 RELATORIOS/CERTIFICADOS
E 17 DlLlGENClAS realizadas em analise de tomadas de

contas especiais;

« 283 TERMOS DE REGISTROS

de analises feitas pelas Pastas acerca de prestacdo de contas
parcial / final de convénios e demais ajustes por elas firmados;

13 NOTAS TECNICAS

emitidas em analise de prestacdo de contas de organizacdes
sociais;

¢ 6 ORIENTACOES FORMAIS

emitidas via SEl, em tomadas de contas especiais, prestacao de
contas de gestores, prestacdes de contas de organizacdes sociais
e registros de prestacdes de contas de convénios e demais ajustes;




e 54 RELATéRlOS de avaliacdo de prestacdes de contas

anuais de orgaos, entidades e
empresas publicas;

e Participacao na elaboracdo de uma Instrucdao Normativa (IN n°
7/2025);

e Atualizacdao do Manual de Analise de TCE's e atualizacdo dos
modelos de documentos de TCE, disponibilizados no Portal das
Corregedorias;

« 55 RELATORIOS EMITIDOS
DE AUDITORIA DE GESTAO;

e Conducao de um processo de contas avocado pela Controladoria
Geral do Estado em andamento (IPASGO).

Eventos e Acoes de Destaque realizados na area correcional

O 12 Encontro das Corregedorias do Estado de do Poder Executivo
de Goids foi realizado nos dias 12 e 2 de outubro de 2025, com carga
horaria de 16 horas, no auditério Tribunal de Contas do Estado de
Goias, com o objetivo principal de aprimoramento da atividade de
correicao. O evento contou com a participacao de cerca de 400
agentes publicos que atuam em comissdes processantes e/ou
unidades correcionais de todo o Estado de Goias;

Foram capacitados $30 SERVIDORES

através do evento "Ndo ao Assedio - Seu trabalho
merece respeito”, realizado no auditdorio do
Conselho Regional de Contabilidade de Goias, no
dia 17/06/2025, com carga horéria de 8 horas;

FIGURA 6: REGISTRO DO 1° ENCONTRO DAS
CORREGEDORIAS DO ESTADO DE GOIAS




CONTROLE INTERNO

- SERVICOS

18207 - Avaliacdes realizadas em auditoria interna

Em 2025, foram conduzidas um total de 116 avaliacdes, das quais 47
baseadas em riscos, 47 relativas a conclusao do Prémio Governanca,
10 analises formais de demonstrativos fiscais (RREO, RGF e
CONSOLIDADO), 5 Boletins de Analise Fiscal, 4 auditorias de
conformidade e 3 auditorias de desempenho. Essas avaliacdes
tiveram como objetivo fortalecer a governanca, aprimorar o0S
mecanismos de controle e garantir maior eficiéncia na administracao
publica estadual.

A Geréncia de Auditoria de Conformidade e Desempenho (GEACD)
realizou avaliacdes em quatro Pastas, emitindo informes relativos a
trés auditorias em 2025, além de comunicar os resultados de
auditorias iniciadas no ano anterior.




Auditoria de Desempenho nas inspe¢does de produtos de
origem animal: Analise da eficacia do processo de inspecdo de
produtos de origem animal, com foco na padronizacdo
processual, no aprimoramento da ferramenta tecnologica
utilizada para registro e acompanhamento das fiscalizacées e no
estabelecimento de critérios baseados em riscos para a alocacdo
de recursos.

Auditoria de Desempenho no processo de concessao de
aposentadoria (realizada em conjunto com a GEAPP): Andlise
da eficacia e eficiéncia do processo de concessdo de
aposentadoria, buscando identificar oportunidades de melhoria
no fluxo processual e no tempo de tramitacao do processo.

Auditoria de Desempenho nas ac¢does de saude mental da
Policia Militar: Andlise dos processos de gestdo associados as
acoes de saude mental, buscando identificar fatores que possam
comprometer a estruturacdo e o alcance dos resultados dessas
acoes.

e Comunicacdo dos resultados de trés avaliagdes iniciadas em
2024: Programa Regulariza Campo, Alimentacdo Escolar e Gestdo
dos Créditos Tributarios e ndo Tributarios no ambito da AGR.

A Geréncia de Analise Fiscal (GEAF) realizou a avaliacdo de dados e
do desempenho fiscal do Estado com a emissao de relatdrios
periddicos e de monitoramento dos limites estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Em 2025, o total de servicos de
avaliacao realizados foram 16, sendo assim distribuidos:

e Relatéorio das Contas Anuais do Governador (1): Consolidacdo e
encaminhamento do Relatorio que compdbe a Prestacdo de Contas
do Governador referente ao exercicio de 2024, atendendo as
exigéncias legais e promovendo transparéncia sobre a execucao
das politicas publicas.

e Anadlise dos Relatdérios da LRF (10): Andlise formal dos Relatdrios
Resumidos da Execucao Or¢camentaria (RREO) e dos Relatdrios
de Gestao Fiscal (RGF), colaborando para aprimorar a qualidade
das informacadées publicadas.

Adicionalmente, encontrava-se em fase final de elaboracao o informe
de auditoria decorrente do trabalho realizado na SEAPA, que teve por

e Boletins de Analise Fiscal (5): Elaboracdo de cinco boletins,
analisando o cumprimento das metas fiscais, os indicadores da LRF
e a evolucdo das contas publicas estaduais.

objetivo avaliar a gestdo da seguranca da Barragem do Parana.




A Geréncia de Auditoria de Gestao de Riscos (GEAGR) conduziu
consultorias e avaliacdes para monitorar a evolucao do processo de
gestao de riscos dos orgaos e entidades do Poder Executivo estadual.
Em 2025, foram realizadas 47 Auditorias Baseadas em Riscos (ABRSs),
abrangendo 92,15% da meta estabelecida, ou seja o universo de todos
0os Orgaos e entidades participantes do Programa de Compliance
Publico Estadual, distribuidas da seguinte forma:

e Auditorias Baseadas em Riscos (47): Avaliacdo do atendimento
das recomendacodes feitas em consultorias de orientacdo in loco,
acerca do processo de gestdo de riscos, com foco no
monitoramento de risco corporativo, na identificacdo e
gerenciamento de risco estratégico e atuacdo dos comités
Setoriais por meio da andlise de atas de reunibes.

e Autoavaliacao de Maturidade em Gestao de Riscos: auto
avaliacdo de maturidade em gestdo de riscos, checada entre os
pares.

e Boas praticas no processo de gerenciamento de riscos: Andlise
de boas praticas orientadas e espontaneas de governancga,
relacionadas ao processo de gestdo de riscos, de sustentacdo e
execucdo, que demonstrem o aculturamento no o©Orgdo ou
entidade, por meio do engajamento na consecucdo do processo
de gerenciamento de riscos, a partir de parametros objetivos.

A Geréncia de Auditoria de Governanc¢a Publica (GEAGP), conduziu
as avaliacdes da 22 Edicao do Prémio Governanca do Programa de
Compliance Publico, envolvendo a participacdao de 47 orgaos e
entidades, conforme o regulamento proprio. Em 2025, as atividades
avaliativas foram distribuidas da seguinte forma:

e Avaliacao dos quatorze Quesitos (47): Realizacdo de avaliacbes
abrangentes que consideraram os quatorze quesitos do 2° Prémio,
com a participacdo de 47 orgaos e entidades.

e Aprimoramento na Divulgacdao dos Resultados: As apuracdes
detalhadas foram disponibilizadas aos 0rgdos e entidades
participantes por meio da plataforma Power Bl. As avaliacbées
técnicas por quesito foram registradas na plataforma Smartsheet,
na area de trabalho Gestdo de Riscos de cada orgdo ou entidade,
na pasta “Prémio Governanca 2025”, com vistas a subsidiar a
analise dos resultados e a definicdo de acdes de aprimoramento.

A Auditoria Interna de Politicas Economicas e de Gestao (AIPEG)
realizou duas auditorias de conformidade, de forma apartada das
equipes técnicas:




e Auditoria de conformidade realizada junto a GOIASPREV - 2°
semestre/2022, 1° e 2° Semestres/2023 e 1° e 2° Semestres/2024:
realizada com o objetivo de avaliar a aderéncia dos mapeamentos
de processos e dos manuais das areas da GOIASPREV as
exigéncias estabelecidas pelo Programa Pro-Gestdo RPPS,
considerando os requisitos definidos para cada nivel de
certificacdo no ambito do Programa.

e Auditoria de conformidade relacionada as obras, reformas e
servicos do transporte coletivo metropolitano: realizada junto a
Secretaria-Geral de Governo (SGG) com objetivo de avaliar se a
gestido dos recursos publicos, os processos de prestacdo de
contas e mecanismos de transparéncia na aplicacdo dos recursos
destinados as obras e reformas aplicados na melhoria do
transporte coletivo metropolitano estavam adequados e em
conformidade com as normas vigentes e contratos celebrados.

18208/ 20607 - Consultorias realizadas em auditoria
Interna

Em 2025, foram realizadas um total de na ordem de 120 consultorias,
sendo elas de orientacdo, de treinamento, de assessoramento e de
facilitacdo. Essas consultorias desempenharam um papel fundamental
na melhoria da gestao publica, promovendo o aprimoramento de
processos, o fortalecimento da governanca e a mitigacao de riscos.

Além disso, contribuiram para a qualificacdo dos servidores e a
otimizacdao dos recursos, garantindo maior eficiéncia e transparéncia
na administracao publica estadual.

A Geréncia de Auditoria em Politicas Publicas (GEAPP) realizou
quatro (4) consultorias estratégicas com o objetivo de fortalecer
controles internos, governanca e gestdao de riscos em politicas
publicas, contribuindo para a melhoria da gestao e para a geracao de
valor publico aos beneficiarios das politicas analisadas. Nesse
contexto, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

e Consultoria na SEAPA - com o objetivo de fornecer subsidios para

o aprimoramento dos controles internos e dos processos
relacionados ao planejamento e a implementacdo do Plano
Estadual de Mitigacao e Adaptacao as Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade na Agropecuaria (ABC+ Goias).

e Consultoria na DGPP - voltada ao fortalecimento dos controles

internos, dos processos de governanca e do gerenciamento de
riscos associados a politica de reintegracao da pessoa presa, com
énfase nas atividades desenvolvidas no ambito das oficinas de
producdo proprias.




e Consultoria na SGG - com o objetivo de apoiar o aprimoramento
dos controles internos, da governanca e da gestdo de riscos
relacionados a politica publica Goias Mais Energia Rural.

e Consultoria na SPTC - direcionada a capacitacdo da equipe de
coordenadores das Salas Lildas, com foco no fortalecimento das
praticas de monitoramento da politica publica.

Observacao: Em 2025, foram comunicados os resultados da
consultoria realizada no Batalhao Maria da Penha.

Adicionalmente, por meio de consultoria iniciada na SEDUC, foi
aplicada uma pesquisa junto aos beneficiarios do Programa Bolsa
Estudo, com o objetivo de compreender sua percepcao e avaliar a
operacionalizacdao do programa. Também foi realizada pesquisa com
gestores escolares, professores e coordenadores que atuam nas
unidades de ensino, visando identificar a percepcao dos servidores e
analisar o grau de internalizacao da politica publica Bolsa Estudo. Os
resultados serdao consolidados e divulgados em 2026.

No ciclo de 2025, a Geréncia, a Geréncia de Auditoria da Execucao
de Contratos (GEAEC) realizou 11 acdes consultivas com foco em
aperfeicoar a gestdao de contrato e gestdo de parcerias com entes
privados no Estado de Goias, principalmente fortalecer os controles
internos e governanca, sendo elas:

Consultorias de Treinamento:

® DGPP (Gestao de Contratos): Realizacao de treinamento focado
no aperfeicoamento de controles e gestdao de riscos na
execucdo contratual (OS 011/2025).

e DGPP (Pesquisa de Precos): Capacitacdao especifica sobre
metodologias de pesquisa de precos em contratacdes publicas
(OS 386/2025).

° Escola de Policia Penal (GGDP): Palestra voltada para diretores
e servidores sobre a pratica da fiscalizacdao de contratos (OS
050/2025).

e Corpo de Bombeiros (CBMGO): Treinamento em gestdao e
fiscalizacdo contratual para o efetivo da corporacao (OS
566/2025).

Consultorias de Assessoramento:

e UEG: Assessoramento para melhorias na gestao de termos de
colaboracao com Organizacdes Sociais, especificamente na
parceria com a RTVE (OS 001/2025).

e SES (Saude): Consultoria estratégica para otimizar os prazos
dos chamamentos publicos de OSs e OSCs nas unidades de
saude (OS 451/2025).




Consultorias de Facilitacao e Orientacao:

° Secretaria da Retomada: Consultoria de facilitacdo para o
planejamento de eventos, com foco na criacdo de uma nova
modelagem de fomentos aos municipios para garantir
transparéncia e impessoalidade na selecao de beneficiarios (OS
122/2025 e 423/2024).

° GoidasFomento: Apoio no processo de planejamento de
compras da agéncia (OS 010/2025).

° Secretaria da Retomada: Orientacdo sobre os riscos juridicos e
operacionais na celebracdo de convénios, com destaque para
eventos de grande porte (Carnaval) (OS 077/2025).

° SEMAD: Suporte técnico sobre melhores praticas na gestao de
contratos, com foco especial na aplicacao correta de glosas (OS
078/2025).

° Emater: Orientacdes gerais sobre gestdao contratual para o

fortalecimento dos controles internos do érgao (OS 076/2025).

As acdes consultivas estratégicas colaboraram na mitigacdao de riscos
juridicos, na melhoria da transparéncia nas parcerias e a eficiéncia na
aplicacdo de glosas e fiscalizacao contratual. Essas intervencdes
resultaram na profissionalizacdo da gestdao publica, garantindo
economicidade e maior seguranca institucional para a correta

execucao dos recursos publicos. Ainda as acdes consultivas, servem
para estreitar o vinculo da CGE com os demais 6rgaos, promovendo
uma parceria que aproxima as instituicdes e melhora a visao sobre o
papel do controle interno.

A Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos (GEAGR) conduziu 03
consultorias de assessoramento, caracterizadas como consultorias
express com duracao de 15 dias, sendo elas:

e Consultoria de assessoramento para aperfeicoamento da matriz

de riscos do Projeto Goias de Fibra (1): realizada junto a SGG, no
macroprocesso de trabalho gestdo das telecomunicacées;

e Consultoria de implantacdao do processo de gestao de riscos (2):

desenvolvida na Secretaria de Estado do Entorno do Distrito
Federal, visando estruturar e implementar o processo de gestido de
riscos na instituicdo, bem como na Procuradoria Geral do Estado.

Ademais, promoveu mais 47 consultorias de orientagcao do processo
de gestdo de riscos conforme matriz integrada de planejamento
elaborada para esse fim, in loco, primeira etapa da ABR e O1
consultoria de treinamento em Gestao de Riscos com foco na
metodologia e melhores praticas em gestdo de riscos aos recentes
integrantes do Escritdorio de Compliance da JUCEG, IQUEGO e CASA
MILITAR E, por fim, prestou 29 Gotas de Consultoria em gestdo de
riscos, que se tratam de consultorias rapidas de orientacao no tema.




A Geréncia de Auditoria de Governanc¢a Publica (GEAGP) conduziu
28 acdes consultivas para fortalecer o Programa de Compliance
Publico no Estado de Goias, distribuidas da seguinte forma:

Consultorias de orientagao (28):

° Participacao conjunta, com a GEAGR, na apresentacao do
planejamento de atividades para 2025 e na Oficina de
Pertencimento, com 44 participantes de diversos o6rgaos e
entidades;

® Subsidio ao desempenho das funcdes do Escritorio de
Compliance na IQUEGO, JUCEG e SECAMI;

e Lancamento oficial da 22 edicdo do Prémio Governang¢a do
PCP/GO, com mais de 120 participantes dos diversos 6rgédos e
entidades, além de transmissao online.

e Capacitacdo de 55 servidores para Escritorios de Compliance,
com foco no fortalecimento dos pilares do PCP (2 turmas, na E-
GOV);

e Consultorias em quesitos especificos do Prémio Governanca: 8
em Praticas ESG (prestadas pelo responsavel técnico pela
tematica), 14 consultorias em Planejamento Estratégico
Institucional (PEI);

Apoio a SEDF para avanco na implementacao do PCP.

As Auditorias Internas realizaram consultorias de forma apartada das
equipes técnicas:

A Auditoria Interna de Desenvolvimento Sustentavel (AIDSU)
realizou 4 consultorias:

e Consultoria de Facilitacdo (SEMAD), apoio no atendimento
a Acdo Civil Publica do Ministério Publico, sobre a
elaboracdo de plano de acdo para a implantacdo das acées
de melhoria da qualidade do ar. Essa acdo colaborou para
evitar as consequéncias do descumprimento a uma Acdo
Civil Publica, como por exemplo: multas, responsabilizacdo
do governador, bloqueio de recursos, etc, além dos
beneficios de saude publica e de meio ambiente, para a
sociedade.

® Consultoria/Facilitacdo para a Prevencdo/Mitigacdo dos
riscos de doencas emergenciais na area agropecuaria, com
foco para gripe aviaria - apoio e orientacdo no mapeamento
dos riscos, sugestées de indicadores para monitoramento e
diagnostico para capacitacbées em compras e contratacées
emergenciais, compartilhamento da experiéncia da
Secretaria da Saude no enfrentamento a emergéncia
sanitaria do COVID-19.




e Consultoria de Orientacdo para melhoria da matriz de riscos
de contratacdo realizada pela Goinfra - assessoramento
para melhoria da matriz de riscos referente a contratacdo de
prestacdo de servicos especializados para disponibilizacdo
de maquinas, equipamentos e outros, com objetivo de
viabilizar a melhoria das estradas vicinais em diversos
municipios do Estado.

e Consultoria para melhoria das matrizes de riscos das
parcerias firmadas pela Secretaria da Retomada. Foram
dadas orientacbées para melhoria do modelo de matriz de
riscos utilizado, separacdo/individualizacdo dos riscos dos
municipios, Organizacées da Sociedade Civil - OSC e, da
Retomada, definir os riscos e as responsabilidades entre as
partes em toda e qualquer situacdo que possa exigir énus
financeiro futuro e melhoria da comunicacdo entre os
envolvidos.

A Auditoria Interna de Politicas Econdomicas e Gestao (AIPEG)
realizou uma consultoria de assessoramento - participacao no Grupo
de Trabalho (Portaria Intersecretarial n2 03/2025) instituido para
realizar estudo técnico e elaborar cronograma de acdes referentes a
implementacao de sistema informatizado e de gestao centralizada
dos convénios e instrumentos congéneres firmados pelo Estado de
Goias na condicao de concedente.

A Auditoria Interna de Mobilidade e Regulacdao (AIMR) realizou
consultoria de treinamento na area de licitacdes na Secretaria de
Relacoes Institucionais (SERINT). A Pasta manifestou interesse em
contar com o apoio técnico da Controladoria-Geral do Estado, que
ministrou a palestra: Consultoria de Treinamento em Aquisicdes por
Registro de Precos. A palestra foi customizada com caso pratico da
Pasta.

18209 - Servidores certificados em auditoria interna
e/ou capacitados em temas afetos a atividade de
controle interno

No exercicio de 2025, a meta estabelecida para a certificacdao de
servidores foi revisada para 15 profissionais. Durante este ciclo, as
acdbes de desenvolvimento institucional concentraram-se na
preparacao para a certificacao internacional Certified Internal Auditor
(CIA) , em detrimento da Certificacao ISO 31000, que nao foi objeto
de execucao no periodo.

A preparacao técnica foi viabilizada por meio do treinamento GLEIM
ONLINE CIA | . Dos 15 servidores designados:

mantiveram o cronograma de estudos,

14 SERVIDORES consolidando o aprendizado tedrico para

a realizacdo do exame no exercicio
subsequente (2026).




submeteu-se ao exame de proficiéncia,

01 SERVIDOR contudo, ndo obteve a pontuacdo minima

necessaria para a aprovacao.

A auséncia de certificacdes concluidas no prazo previsto decorre,
primordialmente, da natureza do exame CIA |, que demanda:

e Elevado Rigor Técnico: Exigéncia de aprofundamento em normas
internacionais de auditoria.

e Gestiao de Carga Horaria: Necessidade de conciliar o extenso
conteudo programatico com as atribuicdes ordinarias e o
cumprimento dos cronogramas da Auditoria Interna.

Embora ndao tenha registrado novos certificados no exercicio de 2025,
o periodo foi estratégico para a maturacao técnica da equipe. A
reprogramacao dos exames para 2026 reflete um planejamento
cauteloso, visando assegurar maior probabilidade de éxito e a efetiva
aplicacdao dos conhecimentos adquiridos nos processos de auditoria
interna.

9774 - Servidor capacitado em curso vinculado as
competéncias necessarias a Controladoria-Geral do
Estado

Para avaliar a qualificacdao dos servidores da Controladoria-Geral do
Estado (CGE), é  utilizado o seguinte indicador: "Servidores
capacitados em cursos voltados para as atividades exercidas na CGE".

Em 2025, a meta inicialmente estabelecida era a realizacdo de 200
capacitacdes. No entanto, devido a ampliacao das acdes do Plano de
Desenvolvimento Profissional da CGE (PDP-CGE), o numero total de
capacitacdes realizadas atingiu 564, superando significativamente a
previsao.

O avanco na implementacdo do PDP-CGE permitiu a expansao do
escopo das atividades consideradas validas para a capacitacao dos
servidores. Além dos cursos formais, passaram a ser incluidas outras
modalidades de aprendizado, como lives, filmes, leituras de livros,
seminarios e workshops. Essa abordagem mais abrangente contribuiu
para o aumento expressivo no numero de capacitacdes realizadas ao
longo do ano.

20582/18076 - SISTEMA DE CONTROLE DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS - SISPAC, MODULOS PAD, PAF,
PPl E PAR, DESENVOLVIDO / PERCENTUAL

Codigo Servico N2 20582 - 1°/6/2025 - 31/12/2027
Caodigo Servico N2 18076 - 1%/1/2024 - 31/5/2025




Em 2025, os avancos do SISPAC concentraram-se, principalmente, no
desenvolvimento do Moddulo PAD, com a implementacdo e o
aperfeicoamento de pecas processuais, fases do fluxo disciplinar,
funcionalidades de instrucao, julgamento e recurso, além da criacao
de painéis e mecanismos de validacao.

Entre as principais entregas, destacam-se a inclusdo de documentos
como intimacdes, citacdes, termos, despachos, relatdrios e certiddes,
a implementacao das fases do PAD e de recurso, o validador de
certidao de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), a ativacao do
historico do processo, a criacao de painel de dados e de relatorios
administrativos, bem como sucessivos testes, ajustes de usabilidade,
correcdes de regras de negodcio e validacdes com usuarios.

No segundo semestre, houve aperfeicoamento progressivo do fluxo
processual, com refinamento de regras relativas a citacao por edital,
termo de revelia, designacao de defensor, encerramento de PAD por
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), além de ajustes de acesso,
perfil e Iintegracdo com unidades do Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI). Também foram promovidas correcdes no relatorio
final, no julgamento, no recurso, na oitiva e em mensagens de erro,
contribuindo para maior consisténcia e confiabilidade operacional da
ferramenta.

Quanto ao Mddulo PPI, os avancos de 2025 concentraram-se na etapa
de concepcao e estruturacdao inicial, com planejamento de
implementacao, desenho de fluxo e definicdo de componentes
essenciais, como tela de instauracdo, fase de instrucdao, cadastro da
conduta, fase de decisao e inclusao de lista de transgressao.

Esses resultados indicam a continuidade do processo de
modernizacao do SISPAC, com foco na padroniza¢cdao, no suporte a
tramitacao processual e no fortalecimento da gestdo correcional.

n Mddulo Processo Administrativo Disciplinar com implementacao
em estado final, configurando 99,4% de desenvolvimento;

n Mddulo Procedimento Preliminar Investigatorio e Processo
Administrativo de Responsabilizacao com implementacao iniciada e
2,4% de desenvolvimento; e

B Médulo Tomada de Contas Especial, implementacdo a ser iniciada,
conforme PPA 2024 - 2027.

Foram realizadas 8 visitas técnicas nos orgaos e entidades do Poder
Executivo para capacitacao, orientacdao e suporte de 35 servidores
apenas quanto ao uso do Sistema de Controle de Procedimentos
Administrativos Correcionais - SISPAC.

ENTREGAS RELEVANTES QUE N’AO SAO PRODUTOS
DO PPA, APRESENTADAS POR AREAS DE ATUACAO
DA CGE

Geréncia de Auditoria de Conformidade e Desempenho (GEACD)

A GEACD avancou no aprimoramento do processo de auditoria de
conformidade e de desempenho, com o objetivo de fortalecer a




padronizacdao das atividades, ampliar a eficiéncia operacional e
assegurar o alinhamento as normas que regem a atuacao da auditoria
interna.

Nesse contexto, foi realizada a atualizacdo da sequéncia das etapas
da auditoria de conformidade e desempenho, com a finalidade de
verificar e assegurar que as atividades previstas no processo de
auditoria tenham aderéncia as Normas Globais de Auditoria Interna e
a Portaria n2163/2024-CGE.

Além disso, em 2025 as auditorias passaram a ser acompanhadas por
meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG), ferramenta que permite
O registro e o acompanhamento das atividades atribuidas aos
servidores em cada etapa do processo. A utilizacdo do sistema
possibilita maior clareza quanto as responsabilidades e transparéncia
quanto ao estagio de desenvolvimento das auditorias, bem como
facilita o monitoramento dos prazos estabelecidos e contribui para a
identificacdao de eventuais gargalos no fluxo de trabalho, favorecendo
a melhoria continua do processo.

Geréncia de Auditoria de Politicas Publicas (GEAPP)

No ano de 2025, a Geréncia de Auditoria em Politicas Publicas
(GEAPP) passou a acompanhar, no Sistema Integrado de Gestao
(SIG), todas as etapas de suas consultorias, o que possibilitou maior
controle do fluxo de trabalho, melhor gerenciamento das atividades e
monitoramento dos prazos ao longo do processo consultivo.

No periodo, a geréncia também aprimorou a metodologia de analise
de politicas publicas, que anteriormente se concentrava apenas em
politicas em execucdo, por meio da analise executiva, passando a
atuar também em politicas em fase inicial de implementacao,
mediante a realizacdao de analises ex ante.

Além disso, foi atualizada a sequéncia do processo de consultoria, de
modo a alinha-la as Normas Globais de Auditoria Interna e a Portaria
ne 163/2024-CGE, fortalecendo a padronizacdo e a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos.

Geréncia de Auditoria de Monitoramento (GEAMON)

No exercicio de 2025, foram monitorados 77 PROCES§OS :
resultando em um universo de 208 RECOMENDACOES_

e Recomendag¢odes Concluidas: 129 (62% do total emitido).

e Recomendacdes em Monitoramento: 79 (38% permanecem em
acompanhamento).

o Processos Encerrados: 54 de 77 (70% de taxa de conclusao de
Processos).

Dentre as 129 recomendacdes que tiveram seu monitoramento
concluido, a distribuicdao de eficacia foi a seguinte:




e Atendida 67,5%
e Justificada 15,4%
e Atendida Parcialmente 8,9%

e Nao Atendida 8,3%

Essas acdes demonstram rigor na gestao dos processos e agilidade
na resposta as demandas dos 6rgaos de controle.

Geréncia de Analise Fiscal (GEAF)

Além de realizar a avaliacao dos dados e do desempenho fiscal do
Estado, emitir relatorios periddicos e monitorar os limites definidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a GEAF realizou as
seguintes entregas em 2025:

e Atuacdao no Comité de Monitoramento e Avaliacao de
Despesas (CMA): Participacdo ativa no CMA, contribuindo
com analises técnicas para aprimorar a gestido orcamentaria
dos orgdos e entidades estaduais.

e Conferéncia dos demonstrativos do Relatério Resumido
da Execu¢do Orcamentaria (RREO) e do Relatério da
Gestao Fiscal (RGF) publicados no Portal da
Transparéncia, referentes aos exercicios de 2014 a 2025.

A Geréncia de Tecnologia da CGE efetuou a correcdao das
inconsisténcias identificadas, contribuindo para aperfeicoar a
transparéncia por meio da adequada divulgacao dos relatorios fiscais
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Geréncia de Auditoria do Programa de Compliance Publico (GEAPCP)

Além de coordenar o Prémio Governanca do PCP, a GEAGP
impulsionou significativos resultados na governanca publica estadual,
destacando-se nas seguintes iniciativas:

Capacitacao

Em 2025, as capacitacdes vinculadas ao Prémio Governanca do PCP
superaram significativamente a meta estabelecida, alcancando 5.467
servidores capacitados. O resultado representa um aumento
expressivo tanto em relacao a previsao inicial de 250 participantes
quanto ao desempenho de 2024, quando foram capacitados 3.793
servidores. Os detalhes podem ser observados no quadro a seguir.




Formacgoes / Capacitacoes em geral - Prémio Governanc¢a do

PCP/GO
Quesito do Total de
Capacitacao - . Meta )
= & Prémio Capacitados
Gestao de Riscos - 16h Quesito 5 1.048
Gestao de Riscos Alta .
Gestao - 4h Quesito 5 396
Plataforma |nst|tUC|o_naI de Quesito 6 108
gerenciamento de riscos
. s 250
Formacao para Escritorios .
) Quesito 7 55
de Compliance
Gestao e Fiscalizacao de
Contratos + Gestao de Quesito 9 1.327
Contratos e o Compliance
Capacitacao em LGPD Quesito 12 2.533
Total geral 250 5.467

Fonte: Planilha “Controle Certificacdo em Compliance_atualizado até
31_01_2026” (E-GOV). Capacitacées concluidas até 31/12/2025
Tabela 4: Formacdes / Capacitacdes PCP 2025.

A inclusdo do quesito LGPD na avaliacdo do Prémio Governanca do
PCP/2025, em 2025, coincide com um crescimento expressivo no
numero de participantes capacitados no tema - de 367 (2023) e 617
(2024) para 2.533 em 2025 - evidenciando a capacidade do Prémio
de estimular a qualificacdao. Outro impacto dessas capacitacdes foi a
qualificacdao de 84,87% dos gestores e fiscais dos maiores contratos
estaduais, resultando em maior eficiéncia na gestdao contratual e no
controle das execucdes. Além disso, coordenadores dos escritorios de
compliance e responsaveis pela gestdao de riscos também foram
capacitados, fortalecendo a governanca nas pastas.

Introducdao da Temadtica Governangca e Conformidade em
Protecdao de Dados - LGPD

No ambito do Prémio Governanca do PCP 2025, observou-se avanco
significativo na implementacdao da governanca e conformidade em
protecdao de dados nos 6rgaos e entidades estaduais. Destacam-se a
conclusao da implementacdo em todos os 47 participantes, a
nomeacao de encarregados e o progresso na elaboracao e execucao
dos Planos de Conscientizacao sobre a LGPD.




Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

O fortalecimento do PEl, refletido no aumento do Iindice de
Conformidade do PEIl: 80% (2024) para 85% (2025), superando a
meta (80%). Na atualizacao do quesito, além do alinhamento ao PPA,
buscou-se avancar na integracao entre a Gestdao de Riscos e o PEI,
com o objetivo de fortalecer a entrega das politicas publicas.

PCP/GO fortalecido

» Pagina atualizada contendo os 4 eixos, histdorico, documentos,
resultados e videos (6rgao central)

» -Insercdo individualizada da Pagina do PCP por érgdo/entidade
(Acesso a Informacao).

Programa de h T re——
ETICA E RESPONSABILIDADE

| GOVERNANCA DO PCP

Compliance Publico ( ’ CUVIDORIA POBLICA

Estado de Goias

ublico do Poder Executivo do Estado do Goids (POP/GO) - Decreto n® B.408, 19 de feversing de 201%. Conjuma de procedimentas o
struturas destinados b assegurar o conformidade dos stos de gestho com padrdes morats @ legais, bem coma granti o sleance dos resultados das paliticas|
tibliexs » o satisfocio dog cidadBos. A participacho & obrigaidria pam o8 entes da administracho direts o indireta. Composto por qUAND eboss priartaric
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Etica Transparéncia Responsabilizagao Gestdo de Riscos

rdenado peln Gontroladorka-Geral do Estado, que oforece consultoria pom sua implantagio, vabendo e, além dog bass referéncias n i
femaciona, & exemplo da aplicagdo metodoléglen para todo Poder Executivo Estodual da IS0 31.000:2018 para o Elxo IV da PCP

FIGURA 7: TELA INICIAL DA NOVA PAGINA INSTITUCIONAL
DO PCP

Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos (GEAGR)

A GEAGR promoveu trés inovagcoes em relacdao as praticas adotadas
desde a implementacdo do Programa de Compliance Publico no
Estado de Goias: a realizacao da ABR em duas etapas (consultiva e
avaliativa), com etapa consultiva in loco; a checagem por pares de
itens do Questionario de Maturidade, voltada ao aprendizado dos
membros dos escritorios de compliance; e o lancamento do Sistema
IRIS, ao final do exercicio, em substituicdo ao Smartsheet para o
gerenciamento de riscos no Estado.

Implementa¢ao do Sistema IRIS: Inteligéncia de Riscos e
Integridade no Setor Publico

Em 2025, a Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE) deu um
passo importante na modernizacdao da gestdo de riscos e da
integridade publica com a criacdo e implantagdo do IRIS -
Inteligéncia de Riscos e Integridade no Setor Publico. Desenvolvido
internamente pela CGE, com propriedade intelectual do o6rgao, o
sistema foi idealizado de forma colaborativa entre diferentes areas,
especialmente a Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle
(SAIC), por meio da Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos
(GEAGR), e a Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGl), via
Geréncia de Tecnologia (GETEC).

A iniciativa substituiu ferramentas anteriormente utilizadas, baseadas
em planilhas complexas no Smartsheet, que, embora tenham
contribuido para o amadurecimento da cultura de gestdo de riscos,
foram superadas por uma plataforma integrada, mais intuitiva e
amigavel ao usuario.




Alinhado a norma SO 31000, o IRIS trouxe maior agilidade,
padronizag¢cdo e inteligéncia ao processo de gestdao de riscos, com
uma interface dinamica que inclui visualizacdes no modelo Bow-Tie,
conectando de forma <clara e estratégica riscos, causas,
consequéncias e controles.

O desenvolvimento ocorreu em processo de cocriacao entre as
equipes de auditoria e tecnologia, com testes e aprimoramentos
realizados junto a diversas unidades da CGE. Durante a implantacao,
foram criados canais dedicados no Teams e realizadas reunides
periddicas, garantindo comunicacdao continua, alinhamento de
requisitos e acompanhamento das entregas. As atividades foram
organizadas em sprints ageis, com validacdes sucessivas que
asseguraram a qualidade das solucdes e o cumprimento do
cronograma. Como resultado, os dados antes dispersos foram
integrados em uma solucao tecnoldgica moderna, dando origem a
um sistema interativo, visual e eficiente.

Controles por Tipo Efetividade dos Controles
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A implementacao do IRIS gera impactos diretos na administracao
estadual, destacando-se:

Agilidade e Padronizag¢do: otimiza a gestdo de riscos ao integrar e
estruturar dados que antes estavam dispersos.

 Fortalecimento da Governanc¢a: estimula a consolidacdo de uma
cultura de integridade, transparéncia e eficiéncia na administracao
publica estadual.

o Capacitacao Técnica: o processo de desenvolvimento também
contribuiu para a atualizacdao técnica da equipe em design de
sistemas e integracao de dados.

« Escalabilidade e Alcance: apds o sucesso da fase piloto, o sistema
foi expandido para outras seis secretarias do Poder Executivo,
com a meta estratégica de alcancar 47 6rgaos estaduais.

O impacto e a relevancia do IRIS para o Estado de Goias sao
significativos, pois o sistema converte dados em inteligéncia
integrada, tornando a gestdo de riscos mais agil, estruturada e
estratégica, o que fortalece a governanca, a transparéncia e a cultura
de integridade em toda a administracao publica. Como iniciativa
inovadora, o IRIS também contribui para o aumento da eficiéncia
operacional, para a mitigacao de riscos institucionais e para a
disseminacao de boas praticas de gestao, beneficiando ndao apenas os
orgaos estaduais, mas também servindo como referéncia para outros
entes federativos.

O IRIS nao apenas moderniza os instrumentos de controle interno,
mas também posiciona o Estado de Goids como referéncia em
inovacdo e governang¢a publica. Ao substituir ferramentas manuais
por uma solucao tecnoldgica integrada e robusta, o Estado passa a
contar com uma gestdao de riscos mais estratégica, capaz de
identificar, monitorar e mitigar riscos com maior precisao,
assegurando melhores resultados para a administracao publica e para
o cidadao.

Subcontroladoria de Operac¢coes Especiais

A criacdao da Subcontroladoria de Operacdes Especiais fortaleceu as
estruturas de controle da Controladoria-Geral do Estado voltadas as
realizacdes das inspecdes, de sorte a complementar todo o trabalho
estrutural, consultivo e educativo de auditoria interna realizado pela
Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle.

Além da competéncia pela realizagdo das inspe¢des, a
Subcontroladoria de Operacdes Especiais também é responsavel pelo
desenvolvimento de trilhas auditoria e cruzamentos de dados
voltadas as acoes da CGE de inteligéncia, de inspecdao e de combate
a corrup¢ao.

Neste sentido, a CGE tem investido cada vez mais no
desenvolvimento de ferramentas de tecnologia da informacao e de
tecnologias de inteligéncia artificial para o desempenho de suas
atividades.




Citamos como exemplos de tais iniciativas, o “Sistema Argus”, em
fase final de desenvolvimento, resultante de uma parceria entre a
Controladoria-Geral do Estado (CGE), a Secretaria Geral de Governo
(SGG) e o Centro de Exceléncia e Inteligéncia Artifical da
Universidade Federal de Goias (CEIA-UFG), bem como, o “Sistema
Guarad”, sistema resultante do Contrato Publico de Solucao
Inovadora/CPSI| assinado por este 6rgdo central de controle, também
em fase final de entrega.

Desta forma, o trabalho sincronizado e empoderado da area e,
sobretudo, a visao preventiva de atuacao permitiu, ja no primeiro ano
de atuacdo, a mensuracao de mais de 460 milhdes de reais em
beneficios financeiros, decorrentes das seguintes acdes de controle:

Analise Preventiva em licitacdes, aditivos
contratuais e chamamentos publicos:

/I\ 53 ACOES

Inspecdes em Contratos e Instrumentos
Congéneres:

/ 23 ACOES

Analise Preventiva em licitacdes, aditivos
contratuais e chamamentos publicos:

11 ACOES

Analises de Manifestacdes e em Solicitacdes
de Acdes Corretivas - SACS e/ou Informativo
de Acao de Controle - |ACs:

48 ACOES

ik

Analise de composicao dos membros
de Conselhos de Administracao e Fiscal
e Diretorias de Empresas Estatais de
Pequeno Porte:

62 ACOES

]

Analise de Regulamentos de Compras e
Contratacao de Pessoal das Organizacdes
Sociais:

3 ACOES




GOVERNO ABERTO

- SERVICOS

Programa 1047 - Compliance, Controle e Participacao Social

Alinhado com o Macro Objetivo Governamental “Controle Social” a
CGE visa no Programa Participacao e Controle Social aumentar a
participacao cidada e incentivar o controle social. Este ¢ um mote
importante, marca deste governo e dessa gestdao institucional,
responsaveis por ampliar significativamente a capacidade
institucional da CGE-GO e o alcance de suas entregas junto aos
orgaos e entidades estaduais e municipais.

A Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria-Geral contribuiu
para o alcance de resultados do Programa de Compliance Publico no
Estado de Goidas em 2025, a partir do desenvolvimento de atividades
que trabalhavam as tematicas de participacao social, ouvidoria e
transparéncia.

No ano de 2025, o Poder Executivo de Goias totalizou 92.100
manifestagdes recebidas até dezembro. O elevado numero de
manifestacdes € um reflexo da confianca do cidadao na efetividade
dos servicos prestados por essa instituicao.

Dessas manifestacdes, 48.125 foram direcionadas ao SGOe, o Sistema
de Ouvidoria do Estado de Goias. No SGOe, foram registradas 25.495
reclamacdes, 11.162 denuncias, 6.185 solicitacdes, 3.359 pedidos de
acesso a informacao, 416 sugestdes e 18 referentes a LGPD, cada uma
desempenhando um papel muito relevante na identificacdo de
dificuldades e oportunidades de melhoria nos servicos publicos. Os
Orgaos que mais receberam manifestacdes foram:

' SEDUC || DETRAN || SANEAGO

(SECRETARIA DE ESTADO DA (DEPARTAMENTO ESTADUAL DE (SANEAMENTO
EDUCACAO) TRANSITO DE GOIAS) DE GOIAS S.A)
7.181 6.380 5.582
g /L / \ J

A gestdo da iniciativa assegurou a integracdao dos fluxos, o
acompanhamento da resolutividade e o cumprimento dos prazos
legais de resposta.

Em 2025, foram implementadas melhorias tecnoldgicas e relatorios
analiticos que passaram a contemplar dados de género, escolaridade
e origem das manifestacdes, contribuindo para o aprimoramento das
politicas de atendimento ao cidaddo. Atendendo ao compromisso e
as necessidades dos usudrios com muita agilidade e eficiéncia,
nosso prazo médio foi de 6,3 dias e a nota média de recomendacao
foi 7,5.




Além disso, em 2025 foi realizada a 22 edicao do Prémio Maturidade
da Ouvidoria, que trouxe importantes inovacdes. Entre os destaques,
esteve a realizacdo de visitas técnicas e a oferta de consultoria
presencial aos 48 0o6rgaos e entidades. Nesse ano, houve um
crescimento de 28% nas unidades Diamante refletindo uma evolucao
institucional, uma vez que nao houve flexibilizacdao de critérios. Assim,
o resultado evidencia o aprendizado institucional a partir do primeiro
ciclo de disseminacao de boas praticas entre as unidades, o
investimento em capacitacao e estruturacdao das ouvidorias, além da
maturidade crescente em gestao de ouvidoria.

Figura 9: Equipe da Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria-
Geral

Em 14 de marco de 2025, também foi criada, por meio do Decreto n®
10.657, a Ouvidoria da Mulher Servidora, com o objetivo de promover
um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e livre de assédio, além
de garantir acolhimento e apoio adequado as possiveis vitimas.

Ainda em 2025, Goias participou do [l Seminario Nacional de
Ouvidorias em Manaus de 15 a 17 de outubro de 2025, promovido pela
Controladoria-Geral da Unido, a Ouvidoria da Secretaria de Estado da
Fazenda do Amazonas (SEFAZ/AM) e demais instituicdes, com o
tema central "Ouvidoria Contemporanea - Inovacao, Sustentabilidade
e Gestdo Publica com Escuta Cidada".

18286 - Municipios atendidos pelo Programa de Compliance
Publico Municipal - PCM

Em 2025, 60 municipios goianos se inscreveram para participar do
PCM. Destes, 47 municipios firmaram o Termo de Cooperacao Técnica
(TCT) com a Controladoria-Geral do Estado (CGE) e o Tribunal de
Contas dos Municipios (TCM), comprometendo-se com a
implementacdo das atividades propostas. Durante a execucao do
programa ocorreu a evasao de apenas 3 municipios, sendo, portanto,

finalizado por 4 4 MUNICIPIOS .




As acdes do PCM beneficiaram diretamente uma populacao de

Q80 1,9 MILHAO DE PESSOAS

Considerando as atividades propostas, em meédia 76% das prefeituras
participantes implementaram as acdes de Gestdes de Riscos; 97%
completaram o eixo ética; quase 80% finalizaram as atividades do
eixo de Transparéncia e Ouvidoria. Além disso, 1T municipios iniciaram
ou concluiram a adesdao ao Programa Nacional de Transparéncia
Publica e 4 municipios aderiram a Declaracao de Governo Aberto de
Vitoria-Gasteiz, alinhada a OGP - Parceria para o Governo Aberto.

Por meio do programa, 3.075 CAPACITAC{)ES foram realizadas

em cursos, através da plataforma de aprendizado do Tribunal de
Contas dos Municipios de Goias. Além disso, os mentores também
realizaram 13 horas de lives e workshops ao vivo, visando aproximar
ainda mais o contato com o servidor publico municipal.

Ao final, 24 municipios receberam selos de acordo com o percentual
de nota alcancado: 1 prefeitura alcancou o selo diamante, 2 o selo
ouro, 13 o selo prata e, por fim, 8 o selo bronze. Ademais, pela
primeira vez, o PCM teve

em equipamentos de informatica

APREM'ACAO DE reconhecendo o desempenho

S 800.000,00 | incorim o matorce motas'on

suas respectivas categorias.

Ao todo, foram distribuidos 210 NOTEBOOKS.

A escolha pelos equipamentos de informatica € resultado da escuta
ativa e das percepcdes de aprimoramento identificadas ao longo das
edicdes anteriores. Contribuindo diretamente para o fortalecimento
da infraestrutura administrativa dos municipios participantes.

Os resultados obtidos demonstram a eficacia do PCM na promocao
da gestdao ética, transparente e voltada aos riscos nos municipios
participantes, consolidando o programa como uma iniciativa de
destaque na governanca publica municipal.

- ENCONTRO ANVAL
DE GESTORES 2025

Figura 10: Equipe Coordenadora da 42 edicao do PCM




Figura 11: Cerimbnia de Encerramento do
Programa de Compliance Municipal
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14428. Programa Embaixadores da Cidadania

O projeto Embaixadores da Cidadania, coordenadora pela
Controladoria-Geral do Estado em parceria com a Secretaria de
Estado de Saude em parceria com o Governo do Estado de Goias, a
Controladoria Geral, a Universidade Federal de Goias e a Organizacao
das Voluntarias de Goias, visa fortalecer a relacdo entre sociedade e
governo, capacitando os cidadaos para o exercicio da cidadania e
promovendo solucdes sociais.

Em 2025, o programa registrou a participacao de

4.467 CIDADAOS 193 MUNICIPIOS
=/ INSCRITOS GOIANOS

N

23 ESTADOS
BRASILEIROS

% 16 PAISES

distribuidos por quatro continentes. Na Fase 1 - 4.198 participantes
foram selecionados para realizar cursos de capacitacdao com foco em
governo aberto, democracia, politicas publicas, transparéncia,
ouvidoria, obras publicas e saude publica. Desses, 1.344 concluiram
com éxito os modulos previstos.

Ja a Fase 2 contou com 358 inscritos, sendo 327 selecionados como
embaixadores para a execucao de acdes de impacto social. Nesta
etapa, foram realizadas

148 ACOES

das quais 20 foram reconhecidas e
premiadas, sendo 10 na area de governo
aberto e 10 na area de saude publica.




Gracas a parceria firmada em 2024 com a Secretaria de Estado da
Saude (SES), em 2025 a premiacao foi dobrada, de modo que

S 120.000,00 ]

foram distribuidos entre os 20 ganhadores.

Os primeiros lugares, tanto na area de Governo Aberto e Cidadania,
gquanto na area de Saude Publica receberam R$16.000,00. Nesse
sentido, o ganhador na primeira area foi o Projeto “Cidadania que
Acolhe”, um projeto comunitario desenvolvido na Regido Oeste de
Goiania (GO) com foco no acolhimento e na reconstrucdao da
autonomia de mulheres em situacao de violéncia e vulnerabilidade
social, beneficiando mais de 25 familias.

Ja na area de Saude Publica, o primeiro lugar foi do projeto “Saude
em acao”, desenvolvido no Asilo Sdao Vicente de Paulo, em
Anapolis/GO, com foco na promocdo da saude bucal, no apoio
psicossocial e na educacao nutricional dos internos, que incluem
idosos e pessoas com deficiéncia intelectual.

Durante todo o Programa foram realizadas capacitacdes também em
formato sincrono, visando aproximar o cidaddao e garantir o
engajamento sustentavel ao programa.

Ao todo, foram realizadas 5 horas em live, além de

individuais com os participantes da

178 MENTORIAS fase 2, o que representa um aumento

de 120% em relacao ao ano passado.

Tais acdes evidenciam o valor publico gerado, enriguecendo a
interacao entre cidadaos e governo, bem como promovendo solucdes
comunitarias e capacitacao dos participantes.

Figura 12: Cerimdnia de Encerramento do
Programa Embaixadores da Cidadania




7952 e 7954. Transparéncia Institucional e Portal da Transparéncia

O Portal da Transparéncia do Estado de Goias recebeu uma série de
melhorias no ano de 2025 e obteve excelentes avaliacbes externas
(pela ATRICON e pela Transparéncia Internacional Brasil). Assim,
foram feitos aprimoramentos focados em usabilidade, acessibilidade e
organizacao das informacodes, facilitando o acesso dos cidadaos e
priorizando o atendimento as avaliacdes externas. Além disso, foram
criados 13 novos painéis de transparéncia:

10 PAINEIS NOVOS NA VITRINE DE
TRANSPARENCIA, DETALHANDO GASTOS
NAS PRINCIPAIS AREAS DO GOVERNO -

Saude, Educacao, Seguranca Publica, Agricultura, Saneamento, Industria,
Gestao Ambiental, Cultura, Ciéncia e Tecnologia e Previdéncia Social,

PAINEL DE BENS IMOVEIS

PAINEL DE NOTAS FISCAIS ELETRONICAS

PAINEL DE EMENDAS FEDERAIS

Desse modo, além de receber a nota maxima na avaliacdo da
ATRICON, atingindo nivel diamante pelo terceiro ano seguido, Goias
manteve sua lideranca como o estado mais transparente do Brasil
pela segunda vez, com 100% de atendimento dos critérios, o unico a
ter esse feito. O Portal também contou com alto engajamento,
contabilizando mais de

®

A, | 1.700.000 VISUALIZACOES,

I]I]I][l com tempo médio de engajamento de
A 1 MINUTO E 17 SEGUNDOS.

Uma novidade no PNTP da ATRICON desse ano foi a avaliacao das
estatais. Pela primeira vez foi realizada a verificacao dos portais das
empresas e sociedades de economia mista de cada estado, de forma
individualizada, com matriz exclusiva incluindo mais de 100 critérios.
Mais uma vez Goids se destacou, alcancando o melhor indice de
transparéncia entre as estatais do pais, com um indice médio de

98 600/ resultado muito superior & média das
[ O estatais nacionais, que ficou em 61,17%.

Durante o exercicio 2025, também foram realizadas 6 reunides
técnicas no ambito do Conselho de Transparéncia publica e Combate
a Corrupcao.




As reunides foram um espaco aberto de didlogo entre o governo e a
sociedade, com a apresentacdo e monitoramento dos projetos
prioritarios em transparéncia, dados abertos, educacao e participacao
cidada, em que 0s membros puderam acompanhar e sugerir medidas
e acdes de combate a corrupcao e de garantias do direito
constitucional de acesso a informacao.

Ademais, em 2025 foi realizada a 72 edicao do Prémio Goias Mais
Transparente, reconhecendo os esforcos dos orgaos e entidades
estaduais na busca pela exceléncia em transparéncia publica. Essa
edicdo foi marcada pela evolucdao metodoldégica em virtude da
incorporacdo de exigéncias das avaliacdes nacionais: PNTP/ATRICON,
ITGP/TIBR e MBT/CGU.

Figura 13: Lancamento da 72 edicao do
Prémio Goias Mais Transparente

Seguimos juntos!
GOIAS +
TS SPARF E

Além disso, a ferramenta de autoavaliacdao (SISLAI) também foi
fortalecida, o que permitiu a identificacao de conformidades e pontos
de melhoria pelos orgaos e entidades estaduais. 100% dos entes
concluiram suas autoavaliacdes dentro do prazo regulamentar. Por
fim, foram realizadas mais de

'— ()| 150 HORAS DE
CONSULTORIAS
PRESENCIAIS

APROXIMADAMENTE
100 HORAS DE
CONSULTORIAS
REMOTAS

com foco na padronizacao e melhoria
de paginas de “Acesso a Informacao”.

B

Nesse sentido, todos os orgaos e entidades avaliados foram
classificados em niveis certificaveis (ouro ou diamante), sendo que a
meédia geral entre os participantes foi de

98,96% DE ATENDIMENTO

aos critérios exigidos.




Goias também se destacou nacionalmente na avaliacdo do ITGP-2025
da Transparéncia Internacional Brasil (TIBR), ocupando o topo do
ranking, juntamente com o estado do Espirito Santo.

A NOTA ATUALE
(NIVEL OTIMO)

o que significa um acréscimo de mais de 10
pontos em relacdo a edicdo de 2022, subindo
da 52 para a 22 posicdo no ranking nacional.

O destaque é o aproveitamento maximo (100%) em trés das oito
dimensdes avaliadas: Transformac¢ao Digital, Dados e Legal.

9737, 9738, 9739 e 9749. Estudantes de Atitude

O Projeto Estudantes de Atitude, promovido pela Controladoria-Geral
do Estado de Goias (CGE) em parceria com a Secretaria Estadual da
Educacdo (SEDUC), € uma competicdo gamificada entre escolas
publicas estaduais que incentiva a cidadania ativa por meio de
praticas voltadas a transparéncia, controle social, voluntariado e
prevencao a corrupcao. A iniciativa busca fortalecer valores
essenciais como honestidade, responsabilidade social, inteligéncia
moral e uso consciente dos recursos publicos, promovendo o
protagonismo juvenil dentro das escolas.

A edicdo de 2025 do programa registrou resultados significativos no
desenvolvimento de competéncias cidadas em escolas estaduais.

PARTICIPARAM
812 ESCOLAS

A 38.121 ESTUDANTES
1.416 PROFESSORES

=

ABRANGENDO

227 MUNICIPIOS
do Estado de Goias.

Como destaque, a tarefa especial do Estudantes de Atitude 2025 foi
feita em parceria com a Controladoria-Geral da Unido e incentivou os
alunos a participarem do 14¢ Concurso de Desenho e Redacdo da
CGU. Ao todo, foram mais de 1.400 redacdes enviadas por 629
escolas do estado de Goias.




5 ESTUDANTES E PROFESSORES

ORIENTADORES FORAM
PREMIADOS NO ESTADO
DE GOIAS,

sendo 4 deles participantes do Estudantes de
Atitude. Os premiados receberam um macbook
air cada, ampliando ainda mais o impacto do
programa.

Em 2025, foram realizadas

250.833
AUDITORIAS CIVICAS

no ambiente escolar, e entregues 582 projetos
finais. O valor total destinado as premiacdes foi
de R$ 646.000, distribuidos entre 57 escolas e
coordenacdes regionais de ensino. Foi incluida a
categoria “estudantes orientadores”, que premiou
estudantes de destague durante a execucao do
projeto.

Adicionalmente, foram realizadas

40 VISITAS TECNICAS

AS COORDENACOES REGIONAIS DE ENSINO.

O evento de encerramento ocorreu no Centro de Convencdes de
Anapolis, no dia 09 de dezembro de 2025.

1\
.

REUNINDO

2.200

PARTICIPANTES.

O sucesso da metodologia do Estudantes de Atitudes ultrapassou
barreiras, de modo que foram realizadas duas reunides online com
membros da Open Government Partnership visando o seu
compartilhamento. As reunides foram feitas com a Prefeitura de Kiev,
Ucrania, bem como o municipio de Mosquera, na Coldbmbia.



Figura 14: Reunido entre Prefeitura de Kiev
e equipe CGE-GO
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Os resultados alcancados em 2025 reafirmam o alinhamento do
programa as diretrizes de cidadania e governanca publica, bem como
evidenciam a posicao de Goidas como uma referéncia nacional e
internacional em participacao social e controle interno.

Figura 15: Evento de Encerramento do
Programa Estudantes de Atitude

Figura 16: Secretaria de Estado da Educacao Fatima Acioli,
Secretario-Chefe Marcos Tadeu e Gerente do Estudantes de Atitude,
Elisa Cascao




9753 e 14427. Politica de Dados Abertos

Em 2025, a politica de dados abertos do Estado de Goias foi
fortalecida, com avancos estruturantes em governanca de dados,
transparéncia ativa e reuso da informacao publica.

Em marco de 2025, foi publicado o 12 Plano de Dados Abertos do
Estado de Goiads, instrumento estruturante que orienta a politica de
abertura de dados do Poder Executivo Estadual para o periodo de
2025 a 2027. O plano contou com:

o INVENTARIO DE 530 BASES DE DADOS
MAPEADAS NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO;

o PRIORIZACAO DE 410 BASES
PARA ABERTURA ATE 2027,

o ADESAO DE 50 ORGAOS E ENTIDADES ESTADUAIS,

ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL E
GOVERNANCA COLABORATIVA.

A implantacdao do plano representou um marco na institucionalizacao
da politica de dados abertos no Estado, conferindo previsibilidade,
transparéncia e monitoramento continuo das acdes.

Em adicao, em 2025, o Portal de Dados Abertos do Estado de Goias
passou por um processo de expansao e modernizacdao, com
resultados expressivos. O numero de bases abertas foi ampliado,
passando de 42 para 405 conjuntos de dados, o que representa um

@ A, CRESCIMENTO DE
0l 852%

O portal foi modernizado, com melhorias significativas em design,
usabilidade, acessibilidade e desempenho.

Além disso, os orgaos estaduais participaram ativamente, com 50
orgaos engajados e 49 ja disponibilizando bases de dados apos
processos de capacitacado. Isso resultou em um aumento expressivo
do engajamento dos usuarios, com crescimento das visualizacdes de
7.700 para 65.000 acessos entre o 12 e o 3% quadrimestre,
correspondendo a um

AUMENTO DE

744%




Figura 17: Portal de Dados Abertos Goias
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As capacitacdes abrangeram desde o uso técnico da plataforma
CKAN até temas relacionados a qualidade dos dados, padronizacao
de metadados, interoperabilidade e anonimizacdao, em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Ainda nesse sentido, em outubro de 2025, foi criado o SIMDA -
Sistema de Monitoramento de Dados Abertos, ferramenta inovadora
voltada a gestdo automatizada da politica de dados abertos do
Estado.

O sistema contempla, entre outras, as seguintes funcionalidades:

e Monitoramento continuo da atualizacdo das bases de dados e da
participacao dos 6rgaos;

e Anonimizacdo automatica de CPFs, assegurando conformidade
com a LGPD;

e Geracao automatica de dicionarios de dados padronizados,
facilitando a compreensao e o reuso das informacades;

e Emissdao automatizada de relatorios gerenciais e indicadores, como
numero de bases publicadas, frequéncia de atualizacdo e status das
aberturas planejadas.

A implantacdao do SIMDA fortaleceu a governanca, o controle e a
sustentabilidade da politica de dados abertos, ampliando a
transparéncia ativa e a confiabilidade das informacodes
disponibilizadas a sociedade.




Outras iniciativas
Open Government Partnership (OGP)

Em 2024, o Estado de Goias ingressou na Open Government
Partnership (OGP). No fim do ano, apresentou seu Primeiro Plano de
Governo Aberto, cuja execucao teve inicio em 2025 e seguird ateé
2026. Além disso, ao longo de 2025, foram desenvolvidas diversas
atividades no ambito da parceria.

Além da elaboracdo do relatdrio inicial do processo de adesao
submetido a OGP, foram realizadas 15 reunides entre o Entre de
Monitoramento Externo (FUNAPE/UFG) e a CGE-GO, incluindo o os
responsaveis das acdes de cada compromisso para a localizacdao das
evidéncias e consolidacao dos indicadores do Plano de Governo
Aberto. Esses indicadores de monitoramento foram apresentados em
um workshop presencial, realizado a fim de garantir a devida
prestacao de contas a OGP.

Também foram realizados outros encontros: a CGE-GO participou de
4 reunides online com membros da OGP e demais entidades
internacionais participantes da iniciativa, onde foram feitas
capacitacdes em temas como combate a corrupcao, esforcos para a
transicao climatica, governanca e inteligéncia artificial.

Goias também foi responsavel por organizar a Semana de Governo
Aberto no Brasil de modo online, contando com a participacao da
CGU e entes Dbrasileiros na OGP. Participaram também a
representante da OGP para as Américas, Clorinda Romo, e membros
da Rede Brasileira de Governo Aberto. Ainda de modo online, foram
realizadas duas reunides com os membros da OGP para compartilhar
a metodologia do programa Estudantes de Atitude.

Buscando ampliar e disseminar o Governo Aberto em todas as suas
esferas, foi promovido um workshop de explicacdao sobre a adesao a
OGP para os municipios do Programa de Compliance Publico
Municipal (PCM), com 29 municipios participantes e 264 visualizacdes
da live.

Os municipios também foram estimulados a aderir a Declaracao de
Vitoria-Gasteiz, Espanha, sobre Governo Aberto. Assim, junto ao
Estado de Goias, aderiram a declaracao 4 municipios do PCM: Padre
Bernardo, Turvania, Piranhas e Valparaiso de Goias.

Por fim, também foi realizado presencialmente o evento “A Agenda
de Governo Aberto em Goias: Avancos, Desafios e Perspectivas”: O
evento contou com mais de 120 participantes entre entes do Forum
de Governo Aberto e sociedade civil, com participacdo gravada da
representante da OGP para as Américas, Clorinda Romo, e palestra
presencial da Coordenadora de Governo Aberto da Cidade Autbnoma
de Buenos Aires, Valeria Lisciani.




Figura 18: Equipe de Governo Aberto no evento “A Agenda de
Governo Aberto em Goias: Avancos, Desafios e Perspectivas”

Pos-Graduacao em Controle Interno

Com o objetivo de capacitar os servidores na area de controle
interno, em 2025, em parceria com a Universidade Estadual de
Goias (UEG), lancou-se a primeira turma de Pds-Graduacao em
Controle Interno.

A capacitacdo conta com uma carga-horaria total de 430 horas/aula,
sendo 19 disciplinas presenciais e online e 30 professores. Ao final do
curso, os alunos devem elaborar um TCC.

A primeira turma contou com 42 alunos matriculados, sendo que
existe planejamento para uma nova turma em 2026.

Parcerias

Em 2025, a CGE-GO consolidou um total de 58 parcerias vigentes no
ambito da Subsecretaria, abrangendo tanto Termos de Cooperacao
quanto Convénios firmados com instituicbes de grande relevancia,
como a UNESCO, o Tribunal de Contas dos Municipios (TCM-GO), a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG), a
Organizacao das Voluntarias de Goias (OVG) e a Fundacao Goiana de
Municipios (FGM).

Esse conjunto expressivo de articulacdes institucionais evidencia o
elevado grau de comprometimento da Controladoria com a promoc¢ao
de uma gestao publica mais eficiente, transparente e integrada. Além
disso, demonstra a harmonia e o alinhamento estratégico com
diferentes atores, fortalecendo a atuacao da pasta por meio da soma
de competéncias, troca de conhecimentos e ampliacdo de
capacidades, o que contribui diretamente para conferir maior
musculatura e robustez as politicas e acdes desenvolvidas.




INFORMACOES ORCAMEI\'ITARIAS,
FINANCEIRAS, CONTABEIS E

PATRIMONIAIS




Dados financeiros, orcamento executado e
balan¢o patrimonial do periodo 2021-2025.

6. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Patrimoniais

A analise técnica das demonstracdes contabeis da Controladoria-
Geral do Estado de Goias, relativa ao quinquénio 2021-2025, revela
um processo de fortalecimento institucional e maturidade na gestao
fiscal. Os indicadores demonstram expansao da capacidade operativa,
preservacao do equilibrio financeiro e incremento do patriménio
publico, orientados a eficacia das funcdes de controle e transparéncia.

6.1 Desempenho Orcamentario
Tabela 5: Desenho Orcamentario do periodo 2021 a 2025

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Dotagaﬂ Inicial 50.695.000,00 50.510.000,00 62.005.000,00 70.371.000,00 80.096.602,00
Créditos Su plementares 471.347,08 9.232.968,91 4.673.344,99 3.167.972,73 342.082,57
Créditos Especiais - 370.000,00 426.882,01 - -

Total Autorizado 51.166.347,08 60.112.968,91 67.105.227,00 73.538.972,73 80.438.684,57
Acréscimos ao Orgamento 0,92% 15,97% 7,60% 4,31% 0,43%
Despesas Empenhadas 50.317.741,28 58.009.491,09 62.995.011,65 71.642.767,00 76.125.304,41
Percentual Executado 98,34% 96,50% 93,87% 97,42% 94,64%

Fonte: Demonstrativo Contabil: Balango Patrimonial - acesso em 13/03/2026 as 11h.

No periodo em exame, verificou-se uma trajetoria ascendente na
Dotacao Atualizada, que evoluiu de R$ 51,2 milhdes (2021) para R$
80,4 milhdes (2025) - um incremento nominal de 57%. Tal expansdao
corrobora a priorizacdo estratégica do orgao no aparato
governamental.

Quanto a execucao, a CGE-GO manteve elevados indices de
eficiéncia, com meédia quinquenal de 96,16% de aplicacao dos recursos
autorizados. Em 2025, o indice de execucao atingiu 94,64%, patamar
que denota baixa ociosidade orcamentaria e fidedignidade no
planejamento. Ressalta-se, ainda, o Indice de Previsibilidade
Orcamentaria de 0,43%, evidenciando que o orcamento inicial foi
executado com minima necessidade de créditos adicionais
suplementares, sinalizando rigor na programacao da despesa.

6.2 Estrutura e Qualidade da Despesa Publica
Tabela 6: Despesas Empenhadas por Grupo do periodo 2021 a 2025

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
1 - Pessoal e Encargos Sociais 48.487.348,27 56.432.358,72 60.454.192,74 6993555481 66.642.367,33
3 - Outras Despesas Correntes 1.534.013,001 1.570.205,12 1.970.741,06 4.919.082,87 5.486.369,32
4 - Investimentos 296.380,00 6.927,25 570.077,85 1.707.212,19 3.996.567,76
Total Empenhado ) 50.317.741,28 ' 58.009.491,09 ' £2.995.011,65 ' 76.561.849,87 ' 76.125.304,41
% Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 96,36% 97,28% 95,97% 91,35% 87,54%

Fonte: Demonstrativo Contdbil: Balango Orgamentario - acesso em 13/03/2026 as 11h.




A anadlise da Despesa Empenhada por Grupo de Natureza de Despesa
(GND) em 2025 revela a seguinte composicao vertical:

e Pessoal e Encargos Sociais: 87% (GND 1);
e Outras Despesas Correntes: 7% (GND 3);

e Investimentos: 6% (GND 4)

Embora a concentracdo em despesas de pessoal seja elevada, tal
estrutura é intrinseca a natureza finalistica de uma Unidade Gestora
de controle e auditoria, cujo insumo primordial € o capital intelectual.
Notabiliza-se, contudo, a melhoria qualitativa do gasto: o aporte em
investimentos saltou de R$ 1,7 milhdo (2024) para R$ 3,9 milhdes
(2025), direcionando recursos para modernizacdao tecnoldgica e
INovacao nos processos de controle.

6.3 Desempenho Financeiro

Tabela 7: Resumo Financeiro do periodo 2021 a 2025

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo do Exercicio Anterior s . 4.446,96 172.186,76  2.224.383,58
Receitas Orcamentarias 9.000,00 26.801,41 5.279,50

(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 49.869.630,31 58.333.570,72 62.989.732,15 71.870.71540 76.137.995,35
{+) Recebimentos Extraorcamentarios 507.513,70 44.468,96 172.186,76 12.146.460,43 40.403.758,48
(-) Despesas Orgamentarias 50.317.741,28 58.009.491,09 62.995.011,65 71.642.767,00 76.125.304,41
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas - 50.952,94 16.052,76 347.802,95 166.384,63
(-) Pagamentos Extraorgamentarios (Restos a Pagar) 68.402,73 299.928,10 28.416,20 9.974.409,06 39.910.167,43
(=) Saldo para o Exercicio Seguinte . 4.446,96 172.186,76  2.224.383,58  2.564.280,94

Fonte: Demonstrative Contibil: Balango Financeiro - acesso em 13/03/2026 as 11h.

No ambito financeiro, as Transferéncias Financeiras Recebidas
(Cotas) registraram crescimento de 52,7% no periodo, totalizando R$
76 milhdes em 2025. Destes, R$ 2,3 milhdes foram destinados ao
adimplemento de Restos a Pagar, confirmando a dependéncia do
Tesouro Estadual, caracteristica de 6rgaos da administracao direta.

O Equilibrio Financeiro, medido pela relacdao entre ingressos e
dispéndios, manteve-se proximo a unidade (1,0), assegurando gue o
fluxo de caixa suporte integralmente as obrigacdes assumidas, sem
pressdes sobre o caixa do Tesouro ou geracao de déficits financeiros
sistémicos.




6.4 Situacdo Patrimonial

Tabela 8: Resumo Patrimonial do periodo 2021 a 2025

Ano

Ativo Circulante

Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante
Patrimonio Liquido
Resultados Acumulados
Ativo Total

Passivo Total

2021

38.302,11
5.599,94
950.085,75
982.787,92
982.787,92
988.387,86
988.387,86

2022

84.400,22

75.887,20
1.106.388,03
1.114.901,05
1.114.901,05
1.190.788,25
1.190.788,25

2023

211.406,82
1.141.931,64
2.827.299,33
1.896.774,51
1.896.774,51
3.038.706,15
3.038.706,15

Fonte: Demonstrativo Contabil: Balango Patrimonial - acesso em 13/03/2026 as 11h.

A estrutura patrimonial da CGE-GO reflete uma gestdo voltada a
perenidade dos ativos:

1. Composi¢ao do Ativo: O Ativo Total alcancou R$ 10,4 milhdes. O
Ativo Nao Circulante representa 75% deste montante, impulsionado
significativamente pelo crescimento de Ativos Intangiveis (R$ 6,1
milh&es), vinculados a sistemas e softwares de suporte ao controle

interno.

2024

2.568.420,38
2.933.551,07
2.538.718,16
2.173.587,47
2.152.060,25
5.107.138,54
5.107.138,54

2025

2.602.512,90
2.934.135,28
7.802.727,95
7.471.101,57
71.347.690,99
10.405.240,85
10.405.240,85

2. Liquidez e Passivos: O indice de Liquidez Imediata demonstra
solvéncia, com R$ 2,6 milhdes em disponibilidades financeiras (98%
do Ativo Circulante) frente a um Passivo Circulante de R$ 2,9 milhdes,

majoritariamente composto por obrigacdes operacionais de curto
prazo e Restos a Pagar Processados.

3. Patrimonio Liquido: Registrou-se uma evolucdo substantiva no
Patriménio Liquido, que atingiu R$ 7,47 milhdes em 2025. Este
aumento é decorrente da incorporacao de resultados superavitarios
acumulados, que hoje representam 72% do Ativo Total, fortalecendo a
solvéncia patrimonial da Unidade.

6.5 Consideracées Finais

Conclui-se que a gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial da
CGE-GO no periodo 2021-2025 pautou-se pelos principios da
regularidade, eficiéncia e fidedignidade contabil. A convergéncia
entre o planejamento orcamentario e a execucao financeira, aliada ao
fortalecimento do ativo tecnoldgico, posiciona o o6rgdo em um
patamar de sustentabilidade fiscal apto a gerar valor publico por meio
de suas atividades de fiscalizacao e transparéncia.




PREMIACOES E EVENTOS
REALIZADOS




Premiacoes

Goias: Campedo, pelo 22 ano
consecutivo, com atendimento de
100% dos critérios da ATRICON

Referéncia no Brasi/

Figura 19: Recebimento do selo Diamante da ATRICON no IV Congresso
Internacional dos Tribunais de Contas (IV CITC)

Prémios dos
4 eixos do PCP 2025

/ Diamante no 22 Prémio de Governanca

A\ Diamante no 72 Prémio Goias+Transparente

N/ Diamante no 22 Prémio da Ouvidoria Publica

</ Diamante no 22 Prémio Etica e Responsabilidade

Diamante em

‘.’ Monitoramento de Projetos
\ / na 22 edicdo do Prémio de
Governanca da Secretaria-

Geral de Governo (5GG)

Figura 20: Recebimento do troféu Diamante na 22 edicdao do Prémio
Governanca e Monitoramento de Projetos: Exceléncia em Gestao Publica




Eventos Realizados

4 ) 4 )
XXI Encontro Nacional do Conselho 12 Seminario de Governanca
Nacional de Controle Interno das Estatais de Goias
Setembro, no auditério do K Hotel. Fevereiro, no auditério do TCE.
Publico estimado: 600 pessoas Publico estimado: 450 pessoas
\ % \ %

Figura 21: Registro do XX| Encontro Nacional do Conselho Figura 22: Registro do 12 Seminario de Governanca
Nacional de Controle Interno das Estatais de Goias




Eventos Realizados

4 N

4 I
Lancamento da Ouvidoria 12 Encontro das Corregedorias do
da Mulher Servidora Estado do Poder Executivo de Goias
Marco, na CGE. Publico Outubro, no auditdrio do TCE.
estimado: 170 pessoas Publico estimado: 330 pessoas
\ J \ J

T incmim
(12 EoiTrgEharas
(1o Estann o8 fuas

Apontamentos e desafios na aplicagdo
de mecanismos consensuals nos

processos de responsabilizagcdo: Teoria
e pratica

Figura 23: Registro do lancamento da Ouvidoria Figura 24: Registro do 12 Encontro das Corregedorias
da Mulher Servidora do Estado do Poder Executivo de Goias



Eventos Realizados

4 I 4 I
Evento ""Nao ao Assédio - Seu Semana Internacional Contra a Corrup¢ao
trabalho merece respeito” CUPULA GOIAS + TRANSPARENTE
Junho, no auditério Mauro Borges. Dezembro, no auditério do K Hotel.
Publico estimado: 200 pessoas Publico estimado: 500 pessoas
\ % N %

S I Pla Solas 1060% fransma rantes

| Lider Naciornal em
Tranmnsparéncia pal:..ﬁ.._—..

Figura 25: Registro do Evento "Nao ao Assédio - Figura 26: Registro da Cupula Goias + Transparente
Seu trabalho merece respeito”




Eventos Realizados ~

Semana Internacional Contra a Corrupc¢ao

Premiac¢des dos Eixos do Programa de Compliance Publico: Governanca do PCP / Etica e Responsabilidade /
Ouvidoria Publica / Goias+Transparente:

_ Dezembro, no auditério do K Hotel | Publico estimado: 500 pessoas

)

===
u

PREM |Ac:5uo _

i\

Figura 27: Registros da Premiacao do PCP



Eventos Realizados

-

; ; )

Semana Internacional Contra a Corrupcao

Premiacao do Programa de Compliance
Publico Municipal (PCM)

Dezembro, no Centro de Convencdes de

Goiania. Publico estimado: 500 pessoas

Figura 28: Registros da Premiacao do Programa de
Compliance Publico Municipal (PCM)




p Eventos Realizados N

Semana Internacional Contra a Corrupcao
Premiacao do Estudantes de Atitude

Dezembro, no Centro de Convencdes de Andpolis.
Publico estimado: 2.200 pessoas

4 )

Semana Internacional Contra a Corrupc¢ao
Premiacao do Embaixadores da Cidadania

Dezembro, no K Hotel.
Publico estimado: 150 pessoas

Figura 29: Registro da Premiacao do
Estudantes de Atitude

Figura 30: Registro da Premiacao do
Embaixadores da Cidadania




OUTROS TEMAS
RELEVANTES




S8TSUPERINTE, NDE NCIA DE 8.1.2 Principais Entregas da Geréncia de Gestao e

Desenvolvimento de Pessoas (GGDP)

GESTAO /NTEGRADA (SG/) e Interlocucdo com servidores por meio de canal institucional na

plataforma TEAMS;

e Elaboracao da folha de pagamento;

« Anadlise e instrucdao de processos de aposentadorias, pensodes,
licencas (prémio e capacitacao), movimentacao funcional, gestao
de estagiarios, controle de frequéncia, exames medicos periddicos
e acdes de capacitacao;

e Realizacdo de estudos de dimensionamento da forca de trabalho;

e Subsidio a decisdes sobre contratacdes (terceirizados, concursos e
estagiarios);

8.1.1 Principais Entregas

e Praticar atos referentes a vida funcional dos servidores;

e Conducao de acbdes de capacitacao, incluindo o Levantamento de
Necessidades de Capacitacao (LNC);

e Promocao de iniciativas voltadas a valorizacdo do servidor e ao

fortalecimento do ambiente organizacional; « Coordenacao do Projeto Co.Labora.
e Gestdo de processos de contratacdes e aquisicodes;
e Supervisao das atividades de logistica e apoio operacional; 813 Principais Entregas da Geréncia de Tecnologia da
e Gestdao dos sistemas de informacdo, seguranca digital e Informacéo (GTl)

infraestrutura de TI;

o Implementacao de diretrizes tecnoldgicas institucionais;

« Planejamento, coordenacdao e execucdao dos procedimentos
orcamentarios e financeiros;

e Promover a elaboracdao da PLOA;

e Supervisao dos registro dos atos e fatos contabeis

e« Proposicao de abertura de créditos adicionais. R$ 4 629 913 67 empenhados:
e Viabilizacdo financeira da estratégia institucional. - ) I ,

e Entrega de 42 soluc¢des sistémicas voltadas ao Controle Interno;

e Desenvolvimento de 30 solucoes digitais para: Ouvidoria,
Transparéncia, Dados Abertos, Participacdo Social e Gestao de
programas institucionais;

e Execucao de investimentos em TI:

R$ 2.211.951,50 iiquidados;

Abrangéncia: sistemas IRIS, SISPAC, Ouvidoria, Portal da Transparéncia,
CPSI e equipamentos




e Execucado orcamentaria em Tl (2025):

R$ 506.474,69 (restos a pagar de 2025)

8.1.4 Principais Entregas da Geréncia de Compras
e Apoio Administrativo (GECCA)

e Contratacao do evento CONACI;

o Aquisicao de mobiliario ergonémico (mesas e cadeiras);

e Aquisicdao e instalacdo de equipamentos de audiovisual e
videoconferéncia;

o« Contratacao de servicos de hospedagem e passagens aéreas;

e Aquisicdao de insumos institucionais;

e Coordenacao de reformas em ambientes institucionais: Sala de
Reunides, Sala Multifuncional, Gabinete do Procurador, Chefia de
Gabinete e Gabinete do Controlador;

» Gestao da frota institucional:

e Gestao Patrimonial.

8.1.5 Principais Entregas da Geréncia de Contabilidade
(GECON)

e Registro patrimonial,

« Garantia de conformidade
(accountability);

e Coordenacao da prestacao de contas do gestor;

e Execucao de procedimentos tributarios;

e« Realizacao de conciliacao bancaria.

normativa e transparéncia

8.1.6 Principais Entregas da Geréncia de Execu¢ao
Orcamentaria e Financeira (GEROF)

Consolidacao das demandas para elaboracdao do PLOA, incluindo
CONVEénIios;

Solicitacao de abertura de créditos adicionais;

Planejamento da programacao orcamentaria e financeira;
Execucao orcamentaria e financeira: folha de pagamento mensal e
ressarcimentos de pessoal cedido;

Subsidio a prestacao de contas ao TCE;

Calculo de retencdes tributarias: ISSQN, IRRF e INSS;

Pagamento de diarias e indenizacdes de transporte;

Realizacdo de restituicdes ao Fundo Rotativo;

Execucao orcamentaria e financeira de fornecedores;

Apoio técnico ao Ordenador de Despesas;

Elaboracao de relatdrios gerenciais;

Atendimento a demandas correlatas.




82 GESTAO POR COMPETENCIAS

No exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Estado de Goias
(CGE-GO) deu continuidade a implantacao e ao aperfeicoamento do
Sistema de Gestao por Competéncias, com vistas a estruturar o
desenvolvimento de pessoas em conformidade com as
competéncias requeridas para o desempenho das atribui¢coes
institucionais.

A estrutura esta organizada com base em competéncias gerais e em
programas tematicos vinculados as areas estratégicas, finalisticas,
gerenciais e de apoio do 6rgao, abrangendo os eixos de Correicao,
Governo Aberto e Ouvidoria, Gerencial, Auditoria Interna e Inspecao e
Gestao Integrada. Em ambiente proprio , o sistema reune
funcionalidades destinadas ao
diagndstico, ao planejamento, ao
acompanhamento e ao registro
das acdes de desenvolvimento,
contemplando, entre outros
maodulos, O Plano de
Desenvolvimento Individual
(PDI), a sugestdao de novas
capacitacdes, a anadlise de
sugestdes, a homologacao de
certificados e a emissao de
relatorios.

8.2.1 Contribuicao institucional

A iniciativa fortalece a politica de desenvolvimento de pessoas da
CGE-GO ao conferir maior organizacao, rastreabilidade e aderéncia
entre capacitacao, necessidade funcional e estratégia institucional.
Também favorece a identificacdo de demandas formativas, o
planejamento de trilhas de aprendizagem por area de atuacao e o
acompanhamento sistematico das acdes educacionais previstas e
realizadas.

Dessa forma, o Sistema de Gestao por Competéncias contribui para
o fortalecimento das capacidades institucionais da CGE-GO, para a
qualificacdao técnica dos servidores e para o aprimoramento continuo
dos processos de trabalho, em consonancia com o0s principios da
eficiéncia, da governanca e da melhoria da gestao publica.

8.2.2 Resultados em 2025
(o) das acdes de capacitacao cadastradas
88, 70 /O foram efetivamente realizadas e

O/ dos Planos de Desenvolvimento
75,00 /O Individual foram concluidos.




Figura 31: Tela do Sistema de Gestao por
Competéncias

Sistema de Gestao

por Competéncias

Seja bem-vindo!

Cronograma de atividades para o ciclo 2026:

Diagnéstico: 26/01,2026 0 09/02/2026
Cracao do PDE 10/02/2026 & 01/03/2026
Ciéncia nos PDIs:  02/03,/2026 o 13/03/2026

Chigue aqui para assistir ao wideo tutonal de utlizagao do sistema.
Cligue aqui para assistir ao video tutonial de como sugerir a inclus3o de uma nova capacitagio.

Atengdo: 4 PDI(s) aguardam sua oénoa dique aqui X

-

Diagnéstico

nacitacio PDI Administrativo

imentos Registre agui seus eventos de Area dedicada 3 equipe de gest3o
Y aquil capacitagdo realizados no Plano de dos programas.
7 Deserwolimento Pessoal (PDI)

Faga o seu diagndstico avaliando-se
nas competéncias da CGE e saiba ¢
que msenr no seu Plano de
Deservolamento indmidual (PO

8.3 GESTAO DE PESSOAS

Na CGE, os servidores sao fundamentais para o sucesso das
estratégias e alcance de resultados pela sua qualificacdo, ética,
profissionalismo e espirito publico, sendo inspirado a superar
obstaculos, conquistar novos patamares de exceléncia em sua
atuacao e adotar o acolhimento como pratica e atitude de respeito na
prestacao de servicos publicos as pessoas.

A Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas da CGE tem
como objetivo incentivar o desenvolvimento dos servidores por meio
da Capacitacdao, promover um ambiente que conduza a exceléncia no
desempenho de suas atividades, executar todas as funcdes
operacionais com eficacia e eficiéncia e alinhar os objetivos
estratégicos do o6rgdo com as necessidades dos servidores,
impactando diretamente na qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

(@11FTe [(oWo M-I X1H o CGE possui quadro permanente de servidores,
integrado pelo cargo efetivo de Gestor de Financas e Controle. No
exercicio de 2025, contabilizou-se 148 Gestores de Financas e

Controle na ativa, destes, 100 lotados na CGE.




Além dos 100 Gestores de Financas e Controle lotados na CGE, a
pasta conta ainda com 83 servidores de cargos diversos, perfazendo

um total de 183 servidores em 2025.

(of-T{-[o I IS (NII[=H A CGE conta com 21 Cargos da Estrutura
Basica e 28 Cargos da Estrutura Complementar, definida pela Lei

21.792/2023 e Decreto 10.391/2024. 63% destes cargos Ssao
ocupados por servidores do quadro permanente da CGE.

Escolaridade por Cargos (2025):

SO E I 5% doutorado; 5% mestrado; 50%
especializacao e 40% superior.

AN ER LI EINELIEIH 22% mestrado; 53% especializacao;
21% superior e 4% nivel médio.

A CGE possui um objetivo estratégico voltado a Gestao de Pessoas:
Quantidade de Capacitacdes realizadas pelos servidores lotados na

CGE por ano. Em 2025 foram previstas 200 capacitacdes e realizadas
564.

T N ELGIEINC [\ Apresentamos as informacdes por

Género e por Escolaridade, dos membros ocupantes dos
cargos das estruturas basica e complementar.

[Cargos por género (2025):]

Grafico 3: Cargos por género na
estrutura basica:

Feminino
30%

Masculino
70%

Grafico 4: Cargos por género na
estrutura complementar:

Masculino
42%

Feminino
58%




ROL DE RESPONSAVEIS/
EXERCICIO FINANCEIRO

DE 2025




IResponséveis no Exercicio

Nome do Responsavel

Natureza da
Responsabilidade

Inicio Fim
Exercicio Exercicio

Exercicio

Data Envio

Situacdo

ANA PEREIRA DUARTE

ANDREINA MARCIA DOS SANTOS

DANIEL BOAVENTURA FRANCA

EDNILSON LINS RODRIGUES

ERIKA MORENO CAMARGO
ERIKA MORENO CAMARGO

FABRICIO FERNANDO CARPANEDA
SILVA

GLAUCO HENRIQUE DE FREITAS

HENRIQUE MORAES ZILLER
HENRIQUE MORAES ZILLER
MARCOS TADEU DE ANDRADE

MARCOS TADEU DE ANDRADE

MARIA APARECIDA DUARTE

PEDRO VITOR DE REZENDE COVRE

REGIANY MARTINS

TUBIAS EDNO DA SILVA CARRITILHA

X - MEMBRQS DE COMISSOES

DE LICITACAO

MEMBRO

X - MEMBROS DE COMISSOES

DE LICITACAO

XII - GESTORES E
ASSESSORES JURIDICOS

IX - O ENCARREGADO DO
SETOR FINANCEIRO QU
OUTRO CO-RESPONSAVEL
POR ATOS DE GESTAO,
DEFINIDOS EM LEI,

MEMBRO

CHEFE DA
PROCURADORIA
SETORIAL

SUPERINTENDENTE

DE GESTAO
INTEGRADA

REGULAMENTO OU ESTATUTO

XI - PREGOEIROS

GERENTE

X - MEMBROS DE COMISSOES

DE LICITACAO

IX - O ENCARREGADO DO

SETOR FINANCEIRO OU
OUTRO CO-RESPONSAVEL
POR ATOS DE GESTAO,
DEFINIDOS EM LEI,

GERENTE

SUPERINTENDENTE
DE GESTAO
INTEGRADA

REGULAMENTO OU ESTATUTO

XII - GESTORES E
ASSESSORES JURIDICOS

IT - O ORDENADOR DE
RESTITUICAO DE RECEITAS
I - ORDENADOR DE
DESPESAS

1T - O ORDENADOR DE
RESTITUICAO DE RECEITAS
I - ORDENADOR DE
DESPESAS

XIII - O ENCARREGADO DO
ALMOXARIFADO QU DO
MATERIAL EM ESTOQUE
XIII - O ENCARREGADO DO
ALMOXARIFADO OU DO

'MATERIAL EM ESTOQUE

XIII - O ENCARREGADO DO
ALMOXARIFADO OU DO
MATERIAL EM ESTOQUE

XI - PREGOEIROS

CHEFE DA
PROCURADORIA
SETORIAL

SECRETARIO DE
ESTADO

SECRETARIO DE
ESTADO

SECRETARIO DE
ESTADO

SECRETARIO DE
ESTADO

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE DE
GESTAO

22/03/2023

22/03/2023

03/04/2025

29/01/2019 24/07/2025

09/12/2024
09/12/2024

01/08/2025

01/02/2022 02/04/2025

01/02/2019 23/01/2025
01/02/2019 23/01/2025
27/01/2025

27/01/2025

01/03/2024

01/03/2024

01/03/2024

01/12/2025

Fonte: TCE/GO / Rol de Responsaveis.

Tabela 9: Responsaveis no exercicio
financeiro de 2025

2025

2025

2025

2025

2025
2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26
20/01/2025 15:49:26

26/08/2025 10:48:02

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26
20/01/2025 15:49:26
20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

20/01/2025 15:49:26

13/01/2026 14:57:35

Validado

Validado

Validado

Validado

Validada
Validado

Validado

Validado

Validado

Validado

Validado

Validado

Validado

Validado

Validadao

Validado




CONSIDERACOES

FINAIS




O Planejamento Estratégico 2024-2027 da Controladoria-Geral do
Estado de Goias (CGE-GO) estabelece diretrizes orientadas ao
fortalecimento da integridade, da transparéncia e da governanca
publica, com foco na defesa do patrimbnio publico, no
aprimoramento da gestdao publica e na promoc¢do do controle social e
da participacao cidada.

No exercicio de 2025, a execucao das iniciativas previstas evidenciou
evolucao gradual na consolidacao de praticas institucionais voltadas a
melhoria continua da administracdo publica. Observou-se a
incorporacao progressiva de solucdes tecnoldgicas aplicadas aos
processos de controle e monitoramento, bem como o fortalecimento
das acdes de capacitacdao e qualificacdo técnica dos servidores,
fatores que contribuiram para maior consisténcia operacional e
melhor organizacao dos fluxos institucionais.

Paralelamente, registraram-se  avancos na estruturacdo de
mecanismos voltados a transparéncia e ao compliance institucional,
favorecendo o aprimoramento dos instrumentos de prevencao,

monitoramento e controle.

REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS E
PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO CICLO DE GESTAO

Tais iniciativas contribuiram para o fortalecimento das bases
institucionais necessarias ao desempenho das competéncias legais
atribuidas a Controladoria, mantendo aderéncia aos principios da
legalidade, eficiéncia e responsabilidade administrativa.

Nesse contexto, as acdes desenvolvidas ao longo do exercicio
mantiveram alinhamento com a missao institucional de colaborar para
O aprimoramento da gestdao publica estadual, buscando ampliar a
capacidade institucional de suporte as politicas publicas e contribuir
para a qualificacao dos servicos prestados a sociedade.

E esses avancos, alinhados ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes, evidenciam o compromisso institucional com a
consolidacdo de praticas de governanca, transparéncia e
responsabilidade administrativa.
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	SECRETÁRIO-CHEFE DA CGE-GO

	Na transparência pública, Goiás alcançou um marco histórico: atingimos 100% de atendimento aos critérios do Ranking Nacional da Atricon (Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil) pelo segundo ano consecutivo, consolidando o Estado como referência nacional. O Portal da Transparência registrou mais de 1,7 milhão de acessos e disponibilizou 80 painéis interativos de dados, além da execução do 1º Plano de Governo Aberto, com adesão de 50 órgãos do Poder Executivo.
	O fortalecimento da Ouvidoria também foi destaque, com mais de 63 mil atendimentos e tempo médio de resposta de 6,3 dias. Tais números reforça o nosso compromisso com o cidadão. Foi criada ainda a Ouvidoria da Mulher Servidora, pelo Decreto nº 10.657/2025, constituindo-se um canal especializado para acolher e apurar denúncias de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho da administração pública estadual. O serviço oferece suporte para proteção, escuta ativa e encaminhamento especificamente deste tipo de denúncias.
	No campo da Correição, modernizamos procedimentos e ampliamos soluções consensuais, com 154 Termos de Ajustamento de Conduta firmados, instauramos 458 sindicâncias e 44 Processos Administrativos de Responsabilização aplicados a empresas, além da capacitação de cerca de cinco mil servidores em Ética e Responsabilização. Realizamos 27 consultorias especializadas, num viés preventivo de aperfeiçoamento dos procedimentos administrativos.
	Atuamos com firmeza quando necessário, mas também com inteligência institucional para prevenir conflitos e reduzir custos administrativos.
	A participação cidadã alcançou patamar inédito. O Estudantes de Atitude, projeto entre CGE e Secretaria Estadual de Educação (SEDUC), envolveu diretamente 35.686 estudantes, 1.948 professores e 814 escolas – o que representa 94% da cobertura de ensino no estado, promovendo a cultura de integridade e participação cidadã desde a educação básica. O projeto Construindo Juntos da Seinfra, em parceria com a CGE e a Universidade Estadual de Goiás (UEG), envolveu universitários em auditorias cívicas em cerca de 1000 obras públicas em 118 municípios; e o Programa de Compliance Municipal fortaleceu 44 prefeituras goianas. Esses números revelam que o controle público em Goiás ultrapassou os limites institucionais e passou a ser construído junto à sociedade.
	Internamente, ressaltamos a institucionalização da Gestão por Competências, que, além de promover a capacitação contínua dos servidores, também visa identificar habilidades e promover a lotação mais adequada, buscando maior satisfação e alinhamento com as demandas institucionais. Investimos R$ 4,6 milhões em tecnologia e infraestrutura, elevamos o padrão de qualidade das auditorias e estruturamos 14 projetos estratégicos simultaneamente, consolidando uma cultura de gestão orientada a resultados. Soma-se a isto, a obtenção do selo Diamante, pelo Escritório de Projetos (PMO), na 2ª edição do Prêmio Governança e Monitoramento de Projetos: Excelência em Gestão Pública, iniciativa promovida pela Secretaria-Geral de Governo (SGG).
	Antônio Flávio de Oliveira Secretário-chefe da CGE-GO  Abril - 2026
	A UNIDADE
	A Controladoria-Geral do Estado de Goiás (CGE-GO) é o órgão central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, responsável por coordenar, orientar e executar atividades voltadas para o controle interno, auditoria, correição, ouvidoria e transparência na administração pública estadual.
	A CGE-GO tem como missão colaborar para o aprimoramento da gestão pública estadual, garantindo que as políticas públicas impactem positivamente a vida dos cidadãos. Sua atuação abrange atividades de fiscalização, promoção da ética e integridade, incentivo à transparência e fortalecimento da participação social.
	1991
	Decreto n.º 3.653/1991
	Fixa as competências da Auditoria Geral do Estado

	1996
	Decreto n.º  4.622/1996
	Outorga provisoriamente a Secretaria da Fazenda - Sefaz, competência para inspecionar os empenhos e pagamentos até a organização de forma integrada do Sistema de Cotrole Interno dos Poderes constituídos do Estado

	1988
	Lei 10.502/1998
	Art.14 - Fica criada, integrando o Gabinete do Governador a Auditoria Geral do Estado e o Cargo de Auditor Geral do Estado

	1998
	Decreto n.º  4.951/1998
	As atribuições de extinção Coordenação do Sistema de Controle Interno(Sefaz) ficam sob responsabilidade da procuradoria Geral do Estado - PGE.

	2001
	Lei 13.782/2001
	Introduz modificações na organização administrativa do Poder Executivo. Cria o Gabinete de Controle Interno - GECONI, integrado a Governadoria.

	2008
	Lei 16.272/2008
	Introduz modificações na organização administrativa do Poder Executivo. Cria uma superintendência de Controle Interno na estrutura da Sefaz. Não contempla o GECONI, de forma que o mesmo foi extinto.

	2014
	Lei 18.441/2014
	Institui o Quadro Permanente de Pessoal da Controladoria-Geral do Estado. Integrado por 150 cargos efetivos de Gestor de Finanças e Controle.

	2011
	Lei 17.257/2011
	Introduz modificações na organização administrativa do Poder Executivo. Cria a Controladoria-Geral do Estado integrada a Governadoria.

	2019
	Decreto  n.º 9.543/2019
	Aprova o Regulamento da Controladoria-Geral do Estado

	2021
	Decreto  n.º 9.792/2021
	Altere o Regulamento da Controladoria-Geral do Estado, aprovado pelo Decreto  n.º 9.543, de outubro de 2019.
	2021
	2023
	2024
	DECRETO Nº 10.511/2024
	DECRETO Nº 10.537/ 2024

	2025
	DECRETO Nº 10.692/ 2025
	DECRETO Nº 10.537/ 2025



	QUADRO 1: HISTÓRICO DE CRIAÇÃO DA CGE.
	No exercício de 2025, a CGE-GO deu continuidade às iniciativas estratégicas previstas no PPA 2024-2027, com foco no fortalecimento do compliance público, ampliação das auditorias baseadas em riscos e promoção da transparência por meio de ações de participação cidadã.
	Gabinete

	Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria-Geral
	Controladoria Especializada em Transparência
	Controladoria Especializada em Participação Cidadã
	Subcontroladoria de Operações Especiais
	Controladoria Especializada em Inspeções
	Controladoria Especializada em Ações Especiais e Inteligência
	Subcontroladoria do Sistema de Correição e Contas
	Controladoria Especializada em Avaliação da Atividade Correcional e Contas
	Superintendência de Gestão Integrada
	ESTRATÉGICO
	4.1.1 Planos de longo, médio e curto prazo
	4.2.1 Alinhamento Estratégico do Planejamento Estratégico (PE) 2020-2023 & 2024-2027

	4.2.2 Referencial Estratégico Consciente
	Elaborado de forma participativa e em sinergia com as diretrizes do Plano Plurianual (PPA) Goiás 2024–2027, o planejamento apresenta 7 objetivos estratégicos, 41 indicadores com métricas estabelecidas para o quadriênio e resultados-chave que orientam a atuação institucional.
	A consistência estratégica se sustenta no alinhamento entre o sistema de planejamento e a articulação entre processos, unidades organizacionais e pessoas. Essa abordagem sistêmica favorece a execução coordenada das iniciativas estratégicas e o fortalecimento da governança institucional.
	Assim, o Planejamento Estratégico reflete o Plano Macroestratégico Governamental (Plano Plurianual — PPA) incorpora diretrizes relacionadas ao controle interno, à transparência e à participação social, contribuindo para o fortalecimento da governança e para a geração de valor público. (Fig. 2)
	Macronorteadores Objetivos Estratégicos Indicadores
	Mapa Estratégico

	QUADRO 3. PLANO PLURIANUAL (PPA) CGE-GO 2024–2027
	GOIÁS DE GESTÃO RESPONSÁVEL E TRANSFORMADORA
	Vinculado a ODS n° 16: promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos os níveis.
	CONFIANÇA E CONTROLE SOCIAL
	1047 - COMPLIANCE, CONTROLE E PARTICIPAÇÃO SOCIAL
	Iniciativa 10017: Aprimoramento do Compliance Público por meio de serviços de consultoria e avaliação para órgãos e entidades
	Iniciativa 10216: Promoção da Política de Governo Aberto e Participação Cidadã
	Gestão da iniciativa de aprimoramento do compliance público
	Gestão da iniciativa de promoção da Política de Governo Aberto e Participação Cidadã
	18032
	18145
	120579
	(Serviços de) avaliações realizadas em auditoria interna
	Manifestações recebidas pelo sistema de ouvidoria

	18207
	18188
	Inspeções realizadas

	20183
	Estudante atendido pelo Projeto Estudantes de Atitude

	9737
	20558
	(Serviços de) consultorias realizadas em auditoria interna

	18208
	Escola atendida pelo Projeto Estudantes de Atitude

	9739
	20607
	Sistema de controle de procedimentos administrativos correcionais - SISPAC, módulos PAD, PAF, PPI e PAR, desenvolvido

	20560
	18076
	Cidadão atendido pelo Projeto Embaixadores da Cidadania

	14428
	20582
	Engajamento cidadão no Portal da Transparência

	18189
	Servidores certificados em auditoria interna e/ou capacitados em temas afetos à atividade de controle

	18209
	20833
	20608
	Professor atendido pelo Projeto Estudantes de Atitude

	9749
	Servidores capacitados na temática correcional

	20561
	18078
	Município atendido pelo Projeto Estudantes de Atitude

	9738
	Municípios atendidos pelo Programa de Compliance Público Municipal - PCM

	20559
	18286
	Desenvolvimento e manutenção de sistema de tecnologia de informação de suporte às atividades de Participação e Controle Social

	20623
	18252
	Sistema de informação para suporte às atividades de controle interno desenvolvido e implementado

	20614
	18178
	20599
	LEGENDA
	Servidores capacitados na temática ética

	18079
	Consultorias correcionais realizadas pela CGE

	18210
	20609
	Servidor capacitado em curso vinculado às competências necessárias à Controladoria Geral do Estado

	9774

	ATUALIZADO PELA REVISÃO DO PPA, ANO 2025
	20562


	4.3.4 Cadeia de Valor
	4.3.1 Dimensão Estratégica
	4.3.2 Arquitetura de Processos CGE-GO 2024–2027
	4.3.5 Macronorteadores — missão, visão e valores
	4.3.3 Modelo de Negócios CGE-GO 2024–2027
	4.3.6 Mapa Estratégico 2024–2027

	MISSÃO
	Colaborar para o aprimoramento da Gestão Pública Estadual para que as políticas públicas possam impactar positivamente a vida dos cidadãos.

	VISÃO
	Ser reconhecida como organização essencial para uma gestão pública íntegra, efetiva, transparente e participativa.

	VALORES
	1. Confiança
	2. Sensibilidade
	3. Humanidade
	4. Solidariedade
	5. Integridade
	6. Profissionalismo
	7. Efetividade
	Segue ao lado o funcionamento do Mapa Estratégico da CGE-GO 2024-2027.
	QUADRO 7: MAPA ESTRATÉGICO DA CGE-GO 2024-2027.


	RESULTADOS
	O Painel de Bordo representa o mapa de indicadores, com a relação de indicadores de resultado, de desempenho, a definição das metas que a organização pretende cumprir e, os fatores críticos para o sucesso. Cada indicador de resultado deve apresentar a forma de coleta e cálculo, a indicação de polaridade, a periodicidade de mensuração e as metas definidas.

	5.1.1 Monitoramento
	O Monitoramento do Painel de Bordo foi efetuado através da ferramenta Smartsheet durante o ano de 2025, em ciclos quadrimestrais de acordo com a periodicidade de cada indicador.

	5.1.2 Indicadores por Área de Negócio e Responsabilidade
	A definição dos indicadores do Planejamento Estratégico da CGE-GO envolveu a participação de representantes de diferentes áreas ou setores da organização na identificação e seleção dos Indicadores-Chave de Desempenho (KPI)* relevantes para cada setor bem como estratégico, abrangente, relevante e alinhado com as necessidades e prioridades de toda a organização.

	5.1.3 Conceito de Resultados-Chave em Planejamento Estratégico
	Na metodologia Balanced Scorecard (BSC), o conceito de resultados-chave (ou Key Results, em inglês) no planejamento estratégicos se refere aos indicadores ou métricas específicas que são utilizados para medir o progresso em direção aos objetivos estabelecidos.
	Componentes e requisitos dos resultados-chave:
	Específicos: claramente definidos e específicos, indicando exatamente o que se pretende alcançar;
	Mensuráveis: quantificáveis para permitir o acompanhamento do progresso;
	Atingíveis: realistas e alcançáveis dentro do prazo e com os recursos disponíveis;
	Relevantes: alinhados com os objetivos estratégicos da organização;
	Limitados no Tempo: prazo definido para serem alcançados.


	5.1.4 Objetivos Estratégicos estruturados por Perspectiva
	Perspectiva Cliente e Sociedade:
	Perspectiva Processos Internos:
	Perspectiva Aprendizado e Crescimento:
	Perspectiva Financeira:

	5.1.5 Indicadores de Desempenho por Perspectiva e Objetivo
	O desempenho dos indicadores por perspectiva e objetivo bem como a demonstração físico-financeira, PPA CGE-GO, ano 2025, podem ser vistos nos gráficos que se seguem.
	Gráfico 1. Panorama de Indicadores 2025
	Gráfico 2. Panorama de Indicadores por Objetivos 2025
	Resultados:
	Os resultados de 2025 demonstram forte alcance das metas institucionais. A maior parte dos indicadores, correspondente a 75,4%, atingiu ou superou 100% da meta, e 21,7% permaneceu em faixa próxima do resultado esperado, entre 75% e menos de 100%. Os indicadores em situação de atenção foram residuais. O panorama geral confirma, assim, desempenho institucional amplamente favorável.



	Parâmetro das Cores
	Dados atualizados até 09/04/2026.

	Tabela: Perspectiva Cliente e Sociedade
	Objetivo 1 - Aprimorar a gestão governamental e o acompanhamento de políticas públicas mediante fortalecimento dos mecanismos de controle interno, governança e gestão de riscos com vistas à melhoria da prestação de serviços públicos à sociedade.
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESULTADO

	TABELA 1: INDICADORES DE DESEMPENHO POR PERSPECTIVA E OBJETIVO
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESULTADO


	Tabela: Perspectiva Processos Internos
	Objetivo 2 - Fortalecer a integridade, a transparência, a participação social e as formas de interlocução com o cidadão.

	Tabela: Perspectiva Cliente e Sociedade
	Objetivo 2 - Fortalecer a integridade, a transparência, a participação social e as formas de interlocução com o cidadão.
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO


	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO
	Estudantes atendidos pelo Projeto Estudantes de Atitude
	20558
	Gerência de Participação Social
	40.500
	38.121
	Escolas atendidas pelo Projeto Estudantes de Atitude
	20560
	Gerência de Participação Social
	850
	812
	Professores atendidos pelo Projeto Estudantes de Atitude
	20561
	Gerência de Participação Social
	1.020
	1.416
	Municípios atendidos pelo Projeto Estudantes de Atitude
	20559
	Gerência de Participação Social
	230
	227
	Nível de efetividade das ações da Ouvidoria Geral do Poder Executivo do Estado de Goiás
	Gerência de Ouvidoria
	95%
	83,94%
	23.1
	Índice 1: Manifestações  de ouvidoria recebidas no Estado
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	Gerência de Ouvidoria (SES)
	92.100
	92.710
	23.1.1
	Índice 1: Manifestações de ouvidoria  recebidas pelo Sistema de Ouvidoria
	18188
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	54.100
	48.495
	23.1.2
	Índice 1: Manifestações de ouvidoria recebidas pelo Sistema Ouvidor SUS
	Gerência de Ouvidoria (SES)
	38.000
	29.854
	23.2
	Índice 2: Percentual de manifestações finalizadas com mais de 30 dias em relação ao total de manifestações finalizadas
	Não se aplica
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	1,0
	0,53%
	23.3
	Índice de manifestações na ouvidoria resolvidas
	Não se aplica
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	68%
	57%
	23.4
	Prazo de resposta às manifestações recebidas pela ouvidoria
	Não se aplica
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	6,00
	6,60
	23.5
	Índice de respostas insatisfatórias na ouvidoria
	Não se aplica
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	3,50
	1,42
	23.6
	Nota Média de Recomendação do Serviço de Ouvidoria (confiabilidade no serviço de ouvidoria)
	Não se aplica
	Gerência de Ouvidoria (CGE)
	7,60
	7,40

	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO
	Nível de efetividade das ações da Ouvidoria Setorial / CGE
	Não se aplica

	OUVIDORIA SETORIAL
	95%
	96,70%
	24.1
	Índice 1: Manifestações recebidas pela Ouvidoria Setorial da CGE
	Não se aplica

	OUVIDORIA SETORIAL
	700
	684,00
	24.2
	Índice 2 : Nota média de recomendação do serviço de ouvidoria - Pesquisa de Satisfação:
	Não se aplica

	OUVIDORIA SETORIAL
	7,60
	6,80
	24.3
	Índice 3: Prazo médio de respostas às manifestações de ouvidoria
	Não se aplica

	OUVIDORIA SETORIAL
	6,00
	3,30
	Assessoramento Estratégico e de Inteligência
	Não se aplica
	Superintendencia da Controladoria Especializada em Ações Especiais e Inteligência
	40,00
	44,00

	Tabela: Perspectiva Processos Internos
	Objetivo Estratégico 3 - Promover a melhoria da gestão institucional com vistas à eficiência, resolutividade, simplificação e inovação.
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO

	Objetivo Estratégico 4 - Expandir parcerias institucionais, desenvolver alianças estratégicas.
	Objetivo Estratégico 5 - Aperfeiçoar os canais de comunicação institucional voltados para o público interno e externo.
	88%
	138.567
	210.010
	57.071
	152.939
	86,70%
	Tabela: Perspectiva Aprendizado e Crescimento
	Objetivo Estratégico 6 - Expandir a implementação de uma gestão humanizada fundamentada na valorização das competências,  na Integração e no bem-estar no trabalho.
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA
	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA


	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO


	Tabela: Perspectiva Financeira
	Objetivo Estratégico 7 - Promover a Qualificação do Gasto Público visando à redução de gasto indevido e/ou à geração de economia.
	ITEM
	INDICADOR
	CÓDIGO PPA

	ÁREA RESPONSÁVEL
	PLANEJADO 2025
	EXECUTADO 2025
	RESUL-TADO


	Tabela: Perspectiva Financeira
	Objetivo Estratégico 7 - Promover a Qualificação do Gasto Público visando à redução de gasto indevido e/ou à geração de economia.

	5.1.6 Análise Físico-Financeiro das Iniciativas Nº 10017 E Nº 10216 - Exercício 2025
	5.1.6 Análise Físico-Financeiro das Iniciativas Nº 10017 E Nº 10216 - Exercício 2025
	5.1.6 Análise Físico-Financeiro das Iniciativas Nº 10017 E Nº 10216 - Exercício 2025
	5.1.6 Análise Físico-Financeiro das Iniciativas Nº 10017 E Nº 10216 - Exercício 2025
	Síntese Iniciativa nº 10017
	Aprimoramento do Compliance Público
	A iniciativa 10017 apresentou resultados expressivos no exercício de 2025, consolidando-se como eixo estruturante para o fortalecimento da governança, do compliance público e dos controles internos no Estado de Goiás.
	6. Impacto Global da Iniciativa: As ações conjugaram inovação tecnológica, capacitação humana, padronização de processos e orientação técnica aos órgãos do Executivo, resultando em maior transparência, eficiência administrativa e prevenção de irregularidades.


	Síntese Iniciativa nº 10216
	Aprimoramento do Compliance Público

	Fatores que influenciaram os resultados alcançados
	Fatores positivos

	Fatores Negativos
	Em resumo

	Valor Público Gerado CGE-GO, ano 2025
	1. Aprimoramento da governança pública
	2. Prevenção e Detecção de Fraudes
	3. Transparência e Participação Social
	4. Qualificação e Inovação na Gestão Pública
	Programa 1047 - Compliance, Controle e Participação Social


	TABELA 3: MUDANÇA NOS SERVIÇOS E PRODUTO VINCULADOS AO PROGRAMA DE COMPLIANCE PÚBLICO
	A segunda iniciativa, 10216 – Promoção da Política de Governo Aberto e Participação Cidadã, reafirmou, em 2025, seu caráter estratégico para o fortalecimento da transparência, da escuta institucional e da participação social no âmbito do Estado de Goiás. Sob a coordenação da Subcontroladoria de Governo Aberto e Ouvidoria-Geral, foram ampliados e consolidados avanços que vão além da transparência de dados ou da existência de canais de ouvidoria.

	O NÍVEL DIAMANTE
	na avaliação da ATRICON, consolidando-se como o único estado do país bicampeão com 100% dos critérios atendidos (2024 e 2025).
	92.710 MANIFESTAÇÕES*
	Também merece destaque a evolução da política de dados abertos, que alcançou, em 2025, novo patamar de estruturação e escala. A publicação do 1º Plano de Dados Abertos do Estado de Goiás, com adesão de 50 órgãos e entidades estaduais, conferiu maior previsibilidade e capacidade de coordenação à política. Como resultado, o número de bases abertas passou de 42 para 405, crescimento de


	852%
	enquanto os acessos ao portal passaram de 7.700 para 65.000, incremento de

	744%
	No âmbito do Programa 1047 – Compliance, Controle e Participação Social, os resultados alcançados em 2025 reforçam que o fortalecimento da governança pública em Goiás vem sendo acompanhado pela ampliação das práticas de mobilização social, educação cidadã e controle social.
	O Estudantes de Atitude consolidou-se, em 2025, como uma das mais abrangentes iniciativas de formação cidadã do país, com a realização de

	250.833 AUDITORIAS CÍVICAS E A ENTREGA DE 582 PROJETOS FINAIS.
	Já o Embaixadores da Cidadania confirmou sua capacidade de engajamento e disseminação da agenda de Governo Aberto ao alcançar

	193 MUNICÍPIOS GOIANOS, 23 ESTADOS BRASILEIROS E 16 PAÍSES.
	Essa reformulação permitiu a criação de mecanismos ágeis de controle e gestão, tornando a CGE um facilitador para gestores públicos, promovendo inovação, eficiência e boas práticas de governança. O PCP e suas entregas no decorrer de 2025 serão detalhados logo mais à frente.
	Nesse contexto, dentre as iniciativas destaque em 2025, citamos a criação da Subcontroladoria de Operações Especiais, unidade da nossa estrutura básica, composta por 2 superintendências e 3 gerências, responsável por coordenar e executar as atividades de inspeção no âmbito da Controladoria-Geral do Estado de Goiás.
	Em seu primeiro ano de atuação foram realizadas 272 ações de controle, dentre as quais, citamos: as análises preventivas em licitações e chamamentos (53), inspeções em contratos e instrumentos congêneres (23), análises de manifestações em Solicitações de Ações Corretivas (48) e análises dos membros dos Conselhos de Administração e Fiscal de Diretorias de Empresas Estatais de pequeno porte (62). Ao todo, em 2025, as ações de controle realizadas pela área totalizam
	A Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle (SAIC) tem promovido inovações para melhorar os processos de governança, controle interno e gestão de riscos. Entre as principais iniciativas, destaca-se a ampliação e especialização das consultorias e treinamentos voltados à capacitação de servidores e ao aprimoramento
	+ DE R$ 460 MILHÕES  EM BENEFÍCIOS FINANCEIROS APURADOS.
	aprimoramento da gestão de contratos administrativos e termos de parceria, modernizando os métodos de assessoria técnica e consultiva e contribuindo decisivamente para um governo mais transparente, responsivo e alinhado aos mais altos padrões legais.
	Na área de gestão de riscos, manteve-se a lógica adotada no anterior de se fomentar a identificação e o monitoramento de riscos estratégicos, o monitoramento de riscos corporativos e a atuação dos membros do comitê setorial no processo de gestão de riscos, no papel de segunda linha de atuação. Como inovação, a GEAGR promoveu uma ABR dividida em duas etapas: consultiva e avaliativa, sendo a primeira fase realizada in loco e a segunda direcionada à avaliação do cumprimento das recomendações deixadas na etapa anterior. Ademais, inovou-se ao promover uma avaliação de pares, realizada por membros dos Escritórios de Compliance, tendo como escopo uma amostra do Questionário de Maturidade em Gestão de Riscos. Por fim, por meio da GEAGR, iniciou-se um processo de implantação de uma nova ferramenta para gerenciamento de riscos no estado:


	O SISTEMA IRIS
	No âmbito do monitoramento das recomendações de auditoria, as Gerências de Auditoria de Conformidade e Desempenho (GEACD) e de Auditoria de Políticas Públicas (GEAPP) fortaleceram a atuação junto às unidades auditadas, ampliando o diálogo institucional e o acompanhamento das ações destinadas à implementação das melhorias propostas.
	Essa etapa é essencial para assegurar que os resultados dos trabalhos de auditoria se traduzam em aprimoramentos concretos na gestão pública. Nesse contexto, as equipes atuam de forma próxima aos auditados, prestando apoio na elaboração dos planos de ação voltados ao atendimento das recomendações, propondo os ajustes necessários e realizando reuniões periódicas para acompanhar o andamento das medidas previstas e mitigar eventuais dificuldades na sua implementação.
	No exercício de 2025, a equipe da GEACD analisou os planos de ação decorrentes das auditorias realizadas na GOIASPREV (aposentadoria, em conjunto com GEAPP), SEAPA (Regulariza Campo), SEDUC (alimentação escolar) e na AGR (gestão dos créditos). Já a equipe da GEAPP foi responsável pela análise dos planos de ação da PMGO (Batalhão Maria da Penha) e CBMGO (Programa Educacional Bombeiro Mirim).
	Esse acompanhamento sistemático, realizado em conjunto com a Gerência de Auditoria de Monitoramento, contribui para ampliar a efetividade das recomendações de auditoria, fortalecer a governança institucional e promover melhorias nos processos e nas práticas de gestão, potencializando a geração de valor para a administração pública.
	No campo do controle e da melhoria da qualidade das ações de controle interno, a Gerência de Auditoria de Monitoramento (GEAMON) destacou-se pelo monitoramento sistemático das recomendações, acompanhamento das demandas externas e execução do Programa de Avaliação e Melhoria da Qualidade das Ações de Controle (PAQ-Controle), promovendo avanços consistentes na governança interna.
	98,07%
	94,36%
	ÍNDICE DE QUALIDADE TÉCNICA DOS TRABALHOS (IQT)

	96,33%
	NO ÍNDICE DE PERCEPÇÃO DO CLIENTE (IPC)
	ÍNDICE DE OBSERVÂNCIA TÉCNICA (IOT)

	Em 2025, o índice subiu para 89,40%, crescimento de 1,02 ponto percentual, evidenciando avanço no desempenho dos participantes. O Índice de Compliance Geral, que mede a aderência aos critérios do programa — ética, transparência, ouvidoria, responsabilização e gestão de riscos —, atingiu 90,01% em 2025, o melhor resultado desde o início do PCP/GO.
	A gestão do Prêmio Governança do PCP 2025, conduzida pela Gerência de Auditoria de Governança Pública (GEAGP), alcançou resultados expressivos. Dos 47 participantes, 35 órgãos e entidades foram premiados, o que corresponde a 74,47% do total. Mesmo com o aumento da pontuação exigida para cada nível de premiação em relação a 2024, 12 receberam o selo Diamante, 17 o selo Ouro e 6 o selo Prata.
	Resultados e Desempenho do Prêmio Governança no PCP/GO 2025
	Principais Avanços e Destaques da Governança alcançados pelo PCP/GO
	Incremento nas capacitações para atendimento de critérios avaliativos (escopos específicos)
	Fortalecimento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI):
	Introdução de Governança e Conformidade em Proteção de Dados - LGPD


	IMPLEMENTAÇÃO CONCLUÍDA NOS 47 ÓRGÃOS E ENTIDADES;
	47 ENCARREGADOS NOMEADOS;
	45 PLANOS DE CONSCIENTIZAÇÃO ELABORADOS;
	33 PLANOS DE CONSCIENTIZAÇÃO JÁ IMPLEMENTADOS
	Impacto e Benefícios para a Sociedade:
	Integridade e Transparência:
	Consultorias ofertadas

	Prevenção à Corrupção:

	Fortalecimento das Instituições Democráticas:
	ÉTICA E CULTURA ORGANIZACIONAL
	Ações formativas com a temática Ética:
	Capacitações

	2.578 SERVIDORES CAPACITADOS.
	1.191 SERVIDORES CAPACITADOS.
	Palestras

	3 PALESTRAS

	2 PALESTRAS
	Foram ministradas ainda                             sobre "Assédio no Ambiente de Trabalho" para AGR e CIPAs.
	Consultorias e Visitas Técnicas
	Aplicação prática de material educativo: Questionário de Internalização das Transgressões Disciplinares para servidores em cargos de liderança e servidores em geral, obtendo 384 e 1.459 respostas, respectivamente. Somando um total de:


	1.843 PARTICIPAÇÕES;
	430 CONSULTORIAS INFORMAIS
	na área de Ética;

	2 CONSULTORIAS FORMAIS
	sobre Códigos de Ética de órgãos/entidades (Economia e Metrobus);

	3 MENTORIAS
	realizadas para os

	44 MUNICÍPIOS
	participantes do Programa de Compliance Público Municipal (PCM).
	Iniciativas Institucionais e produtos do Eixo Ética
	Coordenação e avaliação da 2° edição do Prêmio "Ética e Responsabilidade" do PCP, com participação de:


	47 ÓRGÃOS/ENTIDADES.
	Produção do material educativo: Lista temática das Transgressões Disciplinares, Cartilha sobre o Regime Disciplinar no Serviço Público;
	RESPONSABILIZAÇÃO E ATIVIDADE CORRECIONAL
	No que tange os métodos de Resolução Consensual de Conflitos
	Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
	Termo Circunstanciado Administrativo (TCA)


	37 TCAS
	94 SERVIDORES
	Mediação

	44 SERVIDORES
	7 MEDIAÇÕES
	PRODUÇÃO DE MATERIAL EDUCATIVO:
	No que tange os processos de Responsabilização de Agentes Públicos

	454 SERVIDORES
	387 MONITORAMENTOS
	157 CONSULTORIAS FORMAIS
	123 CONSULTORIAS INFORMAIS
	2 PROCESSOS CORRECIONAIS AVOCADOS
	(GOINFRA).
	No que tange as demandas de Responsabilização de Entes Privados


	155 MANIFESTAÇÕES FORMAIS
	105 CONSULTORIAS INFORMAIS
	2 RELATÓRIOS FINAIS
	ELABORAÇÃO DE UMA MINUTA DE INSTRUÇÃO NORMATIVA
	Ações formativas com a temática correcional

	531 SERVIDORES
	Palestra
	UMA PALESTRA
	1 PALESTRA
	1 PALESTRA
	2 PALESTRAS

	Consultorias e Visitas Técnicas
	4 VISITAS TÉCNICAS
	518 CONSULTORIAS INFORMAIS
	No que tange os procedimentos da Gestão de Contas e da Tomada de Contas Especial



	114 RELATÓRIOS/CERTIFICADOS E 17 DILIGÊNCIAS
	283 TERMOS DE REGISTROS
	13 NOTAS TÉCNICAS
	6 ORIENTAÇÕES FORMAIS
	54 RELATÓRIOS
	de avaliação de prestações de contas anuais de órgãos, entidades e empresas públicas;
	Participação na elaboração de uma Instrução Normativa (IN n° 7/2025);
	Atualização do Manual de Análise de TCE's e atualização dos modelos de documentos de TCE, disponibilizados no Portal das Corregedorias;

	55 RELATÓRIOS EMITIDOS DE AUDITORIA DE GESTÃO;
	Condução de um processo de contas avocado pela Controladoria Geral do Estado em andamento (IPASGO).
	Eventos e Ações de Destaque realizados na área correcional
	O 1º Encontro das Corregedorias do Estado de do Poder Executivo de Goiás foi realizado nos dias 1º e 2 de outubro de 2025, com carga horária de 16 horas, no auditório Tribunal de Contas do Estado de Goiás, com o objetivo principal de aprimoramento da atividade de correição. O evento contou com a participação de cerca de 400 agentes públicos que atuam em comissões processantes e/ou unidades correcionais de todo o Estado de Goiás;


	330 SERVIDORES
	Foram capacitados
	através do evento "Não ao Assédio - Seu trabalho merece respeito", realizado no auditório do Conselho Regional de Contabilidade de Goiás, no dia 17/06/2025, com carga horária de 8 horas;

	CONTROLE INTERNO - SERVIÇOS
	18207 - Avaliações realizadas em auditoria interna

	Auditoria de Desempenho nas inspeções de produtos de origem animal: Análise da eficácia do processo de inspeção de produtos de origem animal, com foco na padronização processual, no aprimoramento da ferramenta tecnológica utilizada para registro e acompanhamento das fiscalizações e no estabelecimento de critérios baseados em riscos para a alocação de recursos.
	Auditoria de Desempenho no processo de concessão de aposentadoria (realizada em conjunto com a GEAPP): Análise da eficácia e eficiência do processo de concessão de aposentadoria, buscando identificar oportunidades de melhoria no fluxo processual e no tempo de tramitação do processo.
	Auditoria de Desempenho nas ações de saúde mental da Polícia Militar: Análise dos processos de gestão associados às ações de saúde mental, buscando identificar fatores que possam comprometer a estruturação e o alcance dos resultados dessas ações.
	Adicionalmente, encontrava-se em fase final de elaboração o informe de auditoria decorrente do trabalho realizado na SEAPA, que teve por objetivo avaliar a gestão da segurança da Barragem do Paranã.
	Comunicação dos resultados de três avaliações iniciadas em 2024: Programa Regulariza Campo, Alimentação Escolar e Gestão dos Créditos Tributários e não Tributários no âmbito da AGR.
	A Gerência de Análise Fiscal (GEAF) realizou a avaliação de dados e do desempenho fiscal do Estado com a emissão de relatórios periódicos e de monitoramento dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Em 2025, o total de serviços de avaliação realizados foram 16, sendo assim distribuídos:
	Relatório das Contas Anuais do Governador (1): Consolidação e encaminhamento do Relatório que compõe a Prestação de Contas do Governador referente ao exercício de 2024, atendendo às exigências legais e promovendo transparência sobre a execução das políticas públicas.
	Análise dos Relatórios da LRF (10): Análise formal dos Relatórios Resumidos da Execução Orçamentária (RREO) e dos Relatórios de Gestão Fiscal (RGF), colaborando para aprimorar a qualidade das informações publicadas.
	Boletins de Análise Fiscal (5): Elaboração de cinco boletins, analisando o cumprimento das metas fiscais, os indicadores da LRF e a evolução das contas públicas estaduais.
	A Gerência de Auditoria de Gestão de Riscos (GEAGR) conduziu consultorias e avaliações para monitorar a evolução do processo de gestão de riscos dos órgãos e entidades do Poder Executivo estadual. Em 2025, foram realizadas 47 Auditorias Baseadas em Riscos (ABRs), abrangendo 92,15% da meta estabelecida, ou seja o universo de todos os órgãos e entidades participantes do Programa de Compliance Público Estadual, distribuídas da seguinte forma:
	Auditorias Baseadas em Riscos (47): Avaliação do atendimento das recomendações feitas em consultorias de orientação in loco, acerca do processo de gestão de riscos, com foco no monitoramento de risco corporativo, na identificação e gerenciamento de risco estratégico e atuação dos comitês Setoriais por meio da análise de atas de reuniões.
	Autoavaliação de Maturidade em Gestão de Riscos: auto avaliação de maturidade em gestão de riscos, checada entre os pares.
	Boas práticas no processo de gerenciamento de riscos: Análise de boas práticas orientadas e espontâneas de governança, relacionadas ao processo de gestão de riscos, de sustentação e execução, que demonstrem o aculturamento no órgão ou entidade, por meio do engajamento na consecução do processo de gerenciamento de riscos, a partir de parâmetros objetivos.
	A Gerência de Auditoria de Governança Pública (GEAGP), conduziu as avaliações da 2ª Edição do Prêmio Governança do Programa de Compliance Público, envolvendo a participação de 47 órgãos e entidades, conforme o regulamento próprio. Em 2025, as atividades avaliativas foram distribuídas da seguinte forma:
	Avaliação dos quatorze Quesitos (47): Realização de avaliações abrangentes que consideraram os quatorze quesitos do 2º Prêmio, com a participação de 47 órgãos e entidades.
	Aprimoramento na Divulgação dos Resultados: As apurações detalhadas foram disponibilizadas aos órgãos e entidades participantes por meio da plataforma Power BI. As avaliações técnicas por quesito foram registradas na plataforma Smartsheet, na área de trabalho Gestão de Riscos de cada órgão ou entidade, na pasta “Prêmio Governança 2025”, com vistas a subsidiar a análise dos resultados e a definição de ações de aprimoramento.
	A Auditoria Interna de Políticas Econômicas e de Gestão (AIPEG) realizou duas auditorias de conformidade, de forma apartada das equipes técnicas:
	18208/ 20607 – Consultorias realizadas em auditoria interna
	Consultorias de Treinamento:
	Consultorias de Assessoramento:
	Consultorias de Facilitação e Orientação:
	Consultorias de orientação (28):
	18209 – Servidores certificados em auditoria interna e/ou capacitados em temas afetos à atividade de controle interno

	14 SERVIDORES
	01 SERVIDOR
	9774 – Servidor capacitado em curso vinculado às competências necessárias à Controladoria-Geral do Estado
	20582/18076 - SISTEMA DE CONTROLE DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS - SISPAC, MÓDULOS PAD, PAF, PPI E PAR, DESENVOLVIDO / PERCENTUAL


	ENTREGAS RELEVANTES QUE NÃO SÃO PRODUTOS DO PPA, APRESENTADAS POR ÁREAS DE ATUAÇÃO DA CGE
	Gerência de Auditoria de Conformidade e Desempenho (GEACD)
	Gerência de Auditoria de Políticas Públicas (GEAPP)
	Gerência de Auditoria de Monitoramento (GEAMON)

	77 PROCESSOS
	208 RECOMENDAÇÕES.
	Gerência de Análise Fiscal (GEAF)
	Gerência de Auditoria do Programa de Compliance Público (GEAPCP)
	Capacitação
	Formações / Capacitações em geral – Prêmio Governança do PCP/GO
	Capacitação
	Quesito do Prêmio
	Meta
	Total de Capacitados
	Total geral
	250
	5.467
	A inclusão do quesito LGPD na avaliação do Prêmio Governança do PCP/2025, em 2025, coincide com um crescimento expressivo no número de participantes capacitados no tema – de 367 (2023) e 617 (2024) para 2.533 em 2025 – evidenciando a capacidade do Prêmio de estimular a qualificação. Outro impacto dessas capacitações foi a qualificação de 84,87% dos gestores e fiscais dos maiores contratos estaduais, resultando em maior eficiência na gestão contratual e no controle das execuções. Além disso, coordenadores dos escritórios de compliance e responsáveis pela gestão de riscos também foram capacitados, fortalecendo a governança nas pastas.

	Introdução da Temática Governança e Conformidade em Proteção de Dados – LGPD
	No âmbito do Prêmio Governança do PCP 2025, observou-se avanço significativo na implementação da governança e conformidade em proteção de dados nos órgãos e entidades estaduais. Destacam-se a conclusão da implementação em todos os 47 participantes, a nomeação de encarregados e o progresso na elaboração e execução dos Planos de Conscientização sobre a LGPD.

	Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
	O fortalecimento do PEI, refletido no aumento do Índice de Conformidade do PEI: 80% (2024) para 85% (2025), superando a meta (80%). Na atualização do quesito, além do alinhamento ao PPA, buscou-se avançar na integração entre a Gestão de Riscos e o PEI, com o objetivo de fortalecer a entrega das políticas públicas.

	PCP/GO fortalecido
	Gerência de Auditoria em Gestão de Riscos (GEAGR)
	A GEAGR promoveu três inovações em relação às práticas adotadas desde a implementação do Programa de Compliance Público no Estado de Goiás: a realização da ABR em duas etapas (consultiva e avaliativa), com etapa consultiva in loco; a checagem por pares de itens do Questionário de Maturidade, voltada ao aprendizado dos membros dos escritórios de compliance; e o lançamento do Sistema IRIS, ao final do exercício, em substituição ao Smartsheet para o gerenciamento de riscos no Estado.
	Página atualizada contendo os 4 eixos, histórico, documentos, resultados e vídeos (órgão central)
	·Inserção individualizada da Página do PCP por órgão/entidade (Acesso à Informação).

	Implementação do Sistema IRIS: Inteligência de Riscos e Integridade no Setor Público
	Em 2025, a Controladoria-Geral do Estado de Goiás (CGE) deu um passo importante na modernização da gestão de riscos e da integridade pública com a criação e implantação do IRIS – Inteligência de Riscos e Integridade no Setor Público. Desenvolvido internamente pela CGE, com propriedade intelectual do órgão, o sistema foi idealizado de forma colaborativa entre diferentes áreas, especialmente a Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle (SAIC), por meio da Gerência de Auditoria em Gestão de Riscos (GEAGR), e a Superintendência de Gestão Integrada (SGI), via Gerência de Tecnologia (GETEC).
	A iniciativa substituiu ferramentas anteriormente utilizadas, baseadas em planilhas complexas no Smartsheet, que, embora tenham contribuído para o amadurecimento da cultura de gestão de riscos, foram superadas por uma plataforma integrada, mais intuitiva e amigável ao usuário.

	Alinhado à norma ISO 31000, o IRIS trouxe maior agilidade, padronização e inteligência ao processo de gestão de riscos, com uma interface dinâmica que inclui visualizações no modelo Bow-Tie, conectando de forma clara e estratégica riscos, causas, consequências e controles.
	O desenvolvimento ocorreu em processo de cocriação entre as equipes de auditoria e tecnologia, com testes e aprimoramentos realizados junto a diversas unidades da CGE. Durante a implantação, foram criados canais dedicados no Teams e realizadas reuniões periódicas, garantindo comunicação contínua, alinhamento de requisitos e acompanhamento das entregas. As atividades foram organizadas em sprints ágeis, com validações sucessivas que asseguraram a qualidade das soluções e o cumprimento do cronograma. Como resultado, os dados antes dispersos foram integrados em uma solução tecnológica moderna, dando origem a um sistema interativo, visual e eficiente.
	Subcontroladoria de Operações Especiais
	53 AÇÕES
	23 AÇÕES
	11 AÇÕES
	48 AÇÕES
	62 AÇÕES
	3 AÇÕES
	(SANEAMENTO DE GOIÁS S.A)
	18286 – Municípios atendidos pelo Programa de Compliance Público Municipal – PCM

	44 MUNICÍPIOS .
	As ações do PCM beneficiaram diretamente uma população de
	Considerando as atividades propostas, em média 76% das prefeituras participantes implementaram as ações de Gestões de Riscos; 97% completaram o eixo ética; quase 80% finalizaram as atividades do eixo de Transparência e Ouvidoria. Além disso, 11 municípios iniciaram ou concluíram a adesão ao Programa Nacional de Transparência Pública e 4 municípios aderiram à Declaração de Governo Aberto de Vitória-Gasteiz, alinhada à OGP - Parceria para o Governo Aberto.
	Por meio do programa,                                                  foram realizadas em cursos, através da plataforma de aprendizado do Tribunal de Contas dos Municípios de Goiás. Além disso, os mentores também realizaram 13 horas de lives e workshops ao vivo, visando aproximar ainda mais o contato com o servidor público municipal.
	Ao final, 24 municípios receberam selos de acordo com o percentual de nota alcançado: 1 prefeitura alcançou o selo diamante, 2 o selo ouro, 13 o selo prata e, por fim, 8 o selo bronze. Ademais, pela primeira vez, o PCM teve
	1,9 MILHÃO DE PESSOAS
	3.075 CAPACITAÇÕES
	A PREMIAÇÃO DE


	800.000,00
	210 NOTEBOOKS.
	Ao todo, foram distribuídos
	A escolha pelos equipamentos de informática é resultado da escuta ativa e das percepções de aprimoramento identificadas ao longo das edições anteriores. Contribuindo diretamente para o fortalecimento da infraestrutura administrativa dos municípios participantes.
	Os resultados obtidos demonstram a eficácia do PCM na promoção da gestão ética, transparente e voltada aos riscos nos municípios participantes, consolidando o programa como uma iniciativa de destaque na governança pública municipal.
	Figura 10: Equipe Coordenadora da 4ª edição do PCM
	Figura 11: Cerimônia de Encerramento do Programa de Compliance Municipal

	14428. Programa Embaixadores da Cidadania
	O projeto Embaixadores da Cidadania, coordenadora pela Controladoria-Geral do Estado em parceria com a Secretaria de Estado de Saúde em parceria com o Governo do Estado de Goiás, a Controladoria Geral, a Universidade Federal de Goiás e a Organização das Voluntárias de Goiás, visa fortalecer a relação entre sociedade e governo, capacitando os cidadãos para o exercício da cidadania e promovendo soluções sociais.
	Em 2025, o programa registrou a participação de

	4.467 CIDADÃOS INSCRITOS
	23 ESTADOS BRASILEIROS
	193 MUNICÍPIOS GOIANOS
	16 PAÍSES
	distribuídos por quatro continentes. Na Fase 1 - 4.198 participantes foram selecionados para realizar cursos de capacitação com foco em governo aberto, democracia, políticas públicas, transparência, ouvidoria, obras públicas e saúde pública. Desses, 1.344 concluíram com êxito os módulos previstos.
	Já a Fase 2 contou com 358 inscritos, sendo 327 selecionados como embaixadores para a execução de ações de impacto social. Nesta etapa, foram realizadas


	148 AÇÕES
	Graças a parceria firmada em 2024 com a Secretaria de Estado da Saúde (SES), em 2025 a premiação foi dobrada, de modo que

	120.000,00
	foram distribuídos entre os 20 ganhadores.
	Os primeiros lugares, tanto na área de Governo Aberto e Cidadania, quanto na área de Saúde Pública receberam R$16.000,00. Nesse sentido, o ganhador na primeira área foi o Projeto “Cidadania que Acolhe”, um projeto comunitário desenvolvido na Região Oeste de Goiânia (GO) com foco no acolhimento e na reconstrução da autonomia de mulheres em situação de violência e vulnerabilidade social, beneficiando mais de 25 famílias.
	Já na área de Saúde Pública, o primeiro lugar foi do projeto “Saúde em ação”, desenvolvido no Asilo São Vicente de Paulo, em Anápolis/GO, com foco na promoção da saúde bucal, no apoio psicossocial e na educação nutricional dos internos, que incluem idosos e pessoas com deficiência intelectual.
	Durante todo o Programa foram realizadas capacitações também em formato síncrono, visando aproximar o cidadão e garantir o engajamento sustentável ao programa.
	Ao todo, foram realizadas 5 horas em live, além de
	Tais ações evidenciam o valor público gerado, enriquecendo a interação entre cidadãos e governo, bem como promovendo soluções comunitárias e capacitação dos participantes.
	178 MENTORIAS
	Figura 12: Cerimônia de Encerramento do Programa Embaixadores da Cidadania
	7952 e 7954. Transparência Institucional e Portal da Transparência
	O Portal da Transparência do Estado de Goiás recebeu uma série de melhorias no ano de 2025 e obteve excelentes avaliações externas (pela ATRICON e pela Transparência Internacional Brasil). Assim, foram feitos aprimoramentos focados em usabilidade, acessibilidade e organização das informações, facilitando o acesso dos cidadãos e priorizando o atendimento às avaliações externas. Além disso, foram criados 13 novos painéis de transparência:


	10 PAINÉIS NOVOS NA VITRINE DE TRANSPARÊNCIA, DETALHANDO GASTOS NAS PRINCIPAIS ÁREAS DO GOVERNO -
	PAINEL DE BENS IMÓVEIS
	PAINEL DE NOTAS FISCAIS ELETRÔNICAS
	PAINEL DE EMENDAS FEDERAIS
	Desse modo, além de receber a nota máxima na avaliação da ATRICON, atingindo nível diamante pelo terceiro ano seguido, Goiás manteve sua liderança como o estado mais transparente do Brasil pela segunda vez, com 100% de atendimento dos critérios, o único a ter esse feito. O Portal também contou com alto engajamento, contabilizando mais de

	1.700.000 VISUALIZAÇÕES,
	com tempo médio de engajamento de

	1 MINUTO E 17 SEGUNDOS.
	Uma novidade no PNTP da ATRICON desse ano foi a avaliação das estatais. Pela primeira vez foi realizada a verificação dos portais das empresas e sociedades de economia mista de cada estado, de forma individualizada, com matriz exclusiva incluindo mais de 100 critérios. Mais uma vez Goiás se destacou, alcançando o melhor índice de transparência entre as estatais do país, com um índice médio de


	98,60%
	Durante o exercício 2025, também foram realizadas 6 reuniões técnicas no âmbito do Conselho de Transparência pública e Combate à Corrupção.
	150 HORAS DE CONSULTORIAS   PRESENCIAIS
	APROXIMADAMENTE

	100 HORAS DE CONSULTORIAS  REMOTAS

	98,96% DE ATENDIMENTO
	A NOTA ATUAL É

	93,4
	(NÍVEL ÓTIMO)
	PARTICIPARAM
	812 ESCOLAS
	38.121 ESTUDANTES
	1.416 PROFESSORES
	ABRANGENDO

	227 MUNICÍPIOS
	do Estado de Goiás.
	5 ESTUDANTES E PROFESSORES ORIENTADORES FORAM PREMIADOS NO ESTADO  DE GOIÁS,

	250.833
	AUDITORIAS CÍVICAS
	40 VISITAS TÉCNICAS
	ÀS COORDENAÇÕES REGIONAIS DE ENSINO.
	REUNINDO



	2.200
	PARTICIPANTES.

	Figura 14:  Reunião entre Prefeitura de Kiev e equipe CGE-GO
	Os resultados alcançados em 2025 reafirmam o alinhamento do programa às diretrizes de cidadania e governança pública, bem como evidenciam a posição de Goiás como uma referência nacional e internacional em participação social e controle interno.
	Figura 15: Evento de Encerramento do Programa Estudantes de Atitude
	Figura 16: Secretária de Estado da Educação Fátima Acioli, Secretário-Chefe Marcos Tadeu e Gerente do Estudantes de Atitude, Elisa Cascão
	9753 e 14427. Política de Dados Abertos
	INVENTÁRIO DE 530 BASES DE DADOS
	MAPEADAS NO ÂMBITO DO PODER EXECUTIVO;
	PRIORIZAÇÃO DE 410 BASES PARA ABERTURA ATÉ 2027;

	ADESÃO DE 50 ÓRGÃOS E ENTIDADES ESTADUAIS,
	ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL E GOVERNANÇA COLABORATIVA.

	CRESCIMENTO DE

	852%
	AUMENTO DE

	744%
	100

	101
	Outras iniciativas
	Open Government Partnership (OGP)
	102
	Pós-Graduação em Controle Interno
	Parcerias

	103
	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,
	FINANCEIRAS, CONTÁBEIS E
	PATRIMONIAIS

	Dados financeiros, orçamento executado e balanço patrimonial do período 2021-2025.
	6. Informações Orçamentárias, Financeiras e Patrimoniais
	6.1 Desempenho Orçamentário
	6.2 Estrutura e Qualidade da Despesa Pública
	105

	Pessoal e Encargos Sociais: 87% (GND 1);
	Outras Despesas Correntes: 7% (GND 3);
	Investimentos: 6% (GND 4)
	6.3 Desempenho Financeiro

	106
	6.4 Situação Patrimonial
	6.5 Considerações Finais

	107
	PREMIAÇÕES E EVENTOS
	REALIZADOS

	Premiações
	Goiás: Campeão, pelo 2º ano consecutivo, com atendimento de 100% dos critérios da ATRICON
	Referência no Brasil

	Prêmios dos  4 eixos do PCP 2025
	Diamante no 2º Prêmio de Governança
	Diamante no 7º Prêmio Goiás+Transparente
	Diamante no 2º Prêmio da Ouvidoria Pública
	Diamante no 2º Prêmio Ética e Responsabilidade
	Diamante em Monitoramento de Projetos na 2ª edição do Prêmio de Governança da Secretaria-Geral de Governo (SGG)
	109


	Eventos Realizados
	XXI Encontro Nacional do Conselho Nacional de Controle Interno
	1º Seminário de Governança das Estatais de Goiás
	110


	Eventos Realizados
	Lançamento da Ouvidoria da Mulher Servidora
	1º Encontro das Corregedorias do Estado do Poder Executivo de Goiás
	111


	Eventos Realizados
	Evento "Não ao Assédio - Seu trabalho merece respeito"
	Semana Internacional Contra a Corrupção CÚPULA GOIÁS + TRANSPARENTE
	112


	Eventos Realizados
	Semana Internacional Contra a Corrupção
	Premiações dos Eixos do Programa de Compliance Público: Governança do PCP / Ética e Responsabilidade / Ouvidoria Pública / Goiás+Transparente:
	Dezembro, no auditório do K Hotel | Público estimado: 500 pessoas

	113


	Eventos Realizados
	Semana Internacional Contra a Corrupção Premiação do Programa de Compliance Público Municipal (PCM)
	114


	Eventos Realizados
	Semana Internacional Contra a Corrupção Premiação do Estudantes de Atitude
	Semana Internacional Contra a Corrupção Premiação do Embaixadores da Cidadania
	115
	OUTROS TEMAS

	RELEVANTES
	8.1.1 Principais Entregas
	Praticar atos referentes a vida funcional dos servidores;
	Condução de ações de capacitação, incluindo o Levantamento de Necessidades de Capacitação (LNC);
	Promoção de iniciativas voltadas à valorização do servidor e ao fortalecimento do ambiente organizacional;
	Gestão de processos de contratações e aquisições;
	Supervisão das atividades de logística e apoio operacional;
	Gestão dos sistemas de informação, segurança digital e infraestrutura de TI;
	Implementação de diretrizes tecnológicas institucionais;
	Planejamento, coordenação e execução dos procedimentos orçamentários e financeiros;
	Promover a elaboração da PLOA;
	Supervisão dos registro dos atos e fatos contábeis
	Proposição de abertura de créditos adicionais.
	Viabilização financeira da estratégia institucional.
	8.1.2 Principais Entregas da Gerência de Gestão e Desenvolvimento de Pessoas  (GGDP)
	Interlocução com servidores por meio de canal institucional na plataforma TEAMS;
	Elaboração da folha de pagamento;
	Análise e instrução de processos de aposentadorias, pensões,   licenças (prêmio e capacitação), movimentação funcional, gestão de estagiários, controle de frequência, exames médicos periódicos e ações de capacitação;
	Realização de estudos de dimensionamento da força de trabalho;
	Subsídio a decisões sobre contratações (terceirizados, concursos e estagiários);
	Coordenação do Projeto Co.Labora.

	8.1.3 Principais Entregas da Gerência de Tecnologia da Informação (GTI)
	Entrega de 42 soluções sistêmicas voltadas ao Controle Interno;
	Desenvolvimento de 30 soluções digitais para:  Ouvidoria, Transparência, Dados Abertos, Participação Social e Gestão de programas institucionais;
	Execução de investimentos em TI:



	R$ 4.629.913,67
	empenhados;

	R$ 2.211.951,50
	liquidados;
	117

	8.1.6 Principais Entregas da Gerência de Execução Orçamentária e Financeira (GEROF)

	R$ 506.474,69
	8.1.4 Principais Entregas da Gerência de Compras e Apoio Administrativo (GECCA)
	8.1.5 Principais Entregas da Gerência de Contabilidade (GECON)
	118
	8.2.1 Contribuição institucional
	8.2.2 Resultados em 2025


	88,70%
	75,00%
	119
	Na CGE, os servidores são fundamentais para o sucesso das estratégias e alcance de resultados pela sua qualificação, ética, profissionalismo e espírito público, sendo inspirado a superar obstáculos, conquistar novos patamares de excelência em sua atuação e adotar o acolhimento como prática e atitude de respeito na prestação de serviços públicos às pessoas.
	A Gerência de Gestão e Desenvolvimento de Pessoas da CGE tem como objetivo incentivar o desenvolvimento dos servidores por meio da Capacitação, promover um ambiente que conduza à excelência no desempenho de suas atividades, executar todas as funções operacionais com eficácia e eficiência e alinhar os objetivos estratégicos do órgão com as necessidades dos servidores, impactando diretamente na qualidade dos serviços prestados à sociedade.

	Quadro de Pessoal:  a CGE possui quadro permanente de servidores, integrado pelo cargo efetivo de Gestor de Finanças e Controle. No exercício de 2025, contabilizou-se 148 Gestores de Finanças e Controle na ativa, destes,
	100 lotados na CGE.
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	183 servidores em 2025.
	Cargos da Estrutura: A CGE conta com 21 Cargos da Estrutura Básica e 28 Cargos da Estrutura Complementar, definida pela Lei 21.792/2023 e Decreto 10.391/2024. 63% destes cargos são ocupados por servidores do quadro permanente da CGE.
	Escolaridade por Cargos (2025):
	Estrutura básica: 5% doutorado; 5% mestrado; 50% especialização e 40% superior.
	Estrutura complementar: 22% mestrado; 53% especialização;  21% superior  e 4% nível médio.
	Informações diversas: Apresentamos as informações por Gênero e por Escolaridade, dos membros ocupantes dos cargos das estruturas básica e complementar.
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