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Ata da 42 Reuniao Ordinaria do Forum Permanente de Combate a

Corrupcao

Ao décimo quinto dia do més de setembro de 2023, as 10 horas, no Gabinete da
Controladoria-Geral do Estado de Goias, ocorreu a 42 Reuniao Ordinaria de 2023 do
Forum Permanente de Combate a Corrupcao no Estado de Goias (Focco-GO).
Durante a reuniao foram discutidos os seguintes assuntos:

1. Compartilhamento do Protocolo de Intencoes assinado no evento;

Foi informado aos presentes que tanto o Protocolo de Intencdes assinado de forma
digital, quanto o assinado de forma fisica pelos membros no evento do dia 08 de
agosto de 2023 estao disponiveis para acesso em pasta compartilhada no Google
Drive, com acesso no seqguinte link:

https://drive.google.com/drive/folders/1YHXCgkzh-E-uolzhjad4segjullly2VfE?
usp=sharing.

2. Atualizacao do site do Focco-GO

O Regimento Interno prevé que o sitio eletrénico do Férum seja mantido atualizado
pela Coordenacao-Executiva. Assim, passou-se para 0s membros a necessidade de
publicar noticia tratando do evento do dia 08 de agosto, da assinatura do protocolo
de intencdes, bem como da entrada e saida de membros do colegiado. Bruna Piza
pontuou que a CGE tem tentado resolver esses assuntos de carater mais operacional
sem a mobilizacao do grupo, mas que todas as acdes serao comunicadas.

3. Aprovacao da entrada e saida de membros do colegiado

A entrada da Delegacia de Combate a Corrupcao de Goias (Deccor) foi submetida a
aprovacao do grupo. Ziller (CGE) pontuou que, devido as suas competéncias
institucionais, a entrada da Delegacia no Férum é imprescindivel. Todos os membros
presentes votaram a favor e, representada pelo Delegado Francisco Lipari, a Deccor
passou a integrar o colegiado. De outro modo, por se mostrarem inertes quanto ao
interesse em participar das acdes do Forum ao nao realizarem a assinatura do
Protocolo de Intencdes, o colegiado aprovou a saida do Banco do Brasil e da
Associacao Amigos de Ribeirao Bonito.

4. Inicio dos trabalhos a serem desenvolvidos com as organizacoes sociais


https://drive.google.com/drive/folders/1YHXCgkzh-E-uo1zhja4segJuIlIy2VfE?usp=sharing

de saude em Goias

Ziller (CGE) reforcou que a escolha de atuacao do Focco-GO junto as organizacoes
sociais de saude (OSS’s) no Estado se deu em razao da sensibilidade do tema para a
salde publica e da necessidade do Férum de direcionar mais a sua atencao para a
entrega de resultados praticos. Para isso, optou-se pela divisao dos trabalhos em
cinco campos temadticos, sendo eles “analise de normativos”, “chamamento
publico”, “processo de definicdo de precos” e “avaliacao do atendimento”. Explicou
gue, a priori, pretende-se trabalhar com os dois primeiros temas, devido a inter-
relacdo entre eles. Apontou, ainda, que foram realizadas reunides entre a secretaria-
executiva do Focco, Giovana Rodrigues, e os servidores da Secretaria de Saulde
(SES) com o objetivo de identificar pontos de melhoria e potenciais acdes para o
Focco-GO no que se refere a atuacdao com as OSS’s. Giovana tomou a palavra e
apresentou pasta compartilhada do Google Drive, que reldne todos os normativos
gue regulamentam a atuacao das OSS’s, bem como os materiais produzidos por ela
a partir de pesquisa in loco realizada na SES. Acrescentou que, além dos normativos,
estao disponiveis dois materiais de autoria prépria, sendo uma planilha contendo os
principais problemas identificados e uma cartilha que apresenta o panorama geral
das OSS’s em Goids. O objetivo é facilitar os estudos dos membros, oferecendo um
ponto de partida para as proximas acoes do Focco-GO.

5. Aprovacao do Plano de Trabalho

Ziller (CGE) apresentou proposta de cronograma a ser cumprido a fim de entregar,
ao menos, um produto até o dia 09 de dezembro de 2023, o Dia Internacional de
Combate a Corrupcao. Explicou que a primeira etapa do cronograma consiste na
realizacao de estudo dos materiais propostos, com prazo para o préximo encontro
do FOrum, previsto para acontecer no dia 06 de outubro. Nesta ocasidao, sera
realizada uma reuniao mais longa, para debater os estudos e pontos de fragilidade
encontrados referentes aos dois primeiros campos tematicos. Posteriormente, serao
realizadas reunides com a SES durante o més de outubro, a fim de validar as
propostas de acao. Espera-se chegar no encontro do més de novembro (dia 1°), com
sugestdes de alteracdes normativas e propostas de acao, para que, assim, no dia
09/12/23 seja entregue o relatério final. Ziller (CGE) submeteu o Plano de Acdo a
aprovacao dos membros. Jucimar (OAB-GO) pediu a palavra e pontuou que, com o
decorrer dos estudos, pode ser que o grupo chegue a conclusao de que se deve
fazer uma reforma macro no diploma legal das OS's. José Gustavo Athayde
guestionou se existe algum estado no pais que seja referéncia de atuacao no
modelo de transferéncia de gestao para as OSS’s. Ziller (CGE) respondeu que o atual
modelo adotado no pais nao partiu de um planejamento e que cada estado o aplica
de uma forma, sendo mais adequado entender os problemas locais do que buscar
referéncias externas. Paulo Henrique (TCU) concordou, mas, ainda assim, se colocou
a disposicao para fazer contato com outros estados da federacao para entender o
debate que existe nesse sentido. Jucimar (OAB-GO) sugeriu a possibilidade de o
grupo buscar ajuda técnica. Ziller (CGE) pontuou que talvez fosse mais interessante
ouvir a SES depois da fase de debate. Silvia (AGU) relembrou inspecao realizada
pelo MPT e sugeriu ouvi-los para incrementar os estudos. Sérvio Tulio (TCE)
ponderou que, em virtude de questdes institucionais, seria mais coerente que o
Focco concentrasse a sua atuacao no modelo que esta posto (transferéncia da
gestao dos hospitais estaduais apenas para OS’s, em consideracao a Lei estadual n°
21.740/22) e nao encaminhasse acdes em temas gue houvessem divergéncias nos
entendimentos das instituicdes participantes. Ziller (CGE) pontuou que sé haveria
encaminhamento de propostas quanto aos pontos em que se chegasse a consenso.
Assim, quanto aos pontos que houvesse divergéncia de entedimento entre os



participantes, nao haveria qualquer encaminhamento. Lucas César (MP-GO)
concordou. Ao final, a proposta de Plano de Trabalho foi aprovada, com a ressalva
de que sbé serao encaminhadas propostas de mudancas em normativos quanto as
guestdes em que houver consenso de todos os participantes.

6. Data da préxima reuniao

A préxima reunido do Focco-GO tera carater extraordinario e ficou definida pelo
grupo para acontecer no dia 06 de outubro, as 10 horas, no Tribunal de Contas da
Uniao.

Participantes: Henrique Ziller (CGE-GO), Bruna Piza (CGE-GO), Giovana Rodrigues
(CGE-GO), Silvia Kanso (AGU-GO), Antonio de Padua (CREA-GO), Lucas César Ferreira
(MP-GO), Paulo Henrique Nogueira (TCU-GO), Adenisio Alvaro de Souza (CGU-GO),
Jucimar Ribeiro (OAB-GO), Sérvio Tulio Teixeira (TCE-GO), Francisco Anténio Nunes
(Procuradoria Federal em Goias), Mario Queiroz (ASBAN), Francisco Lipari (DECCOR),
Marcelo Bareato (PUC), José Gustavo Athayde (TCM-GO).

'ei'“ Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE MORAES ZILLER,
ab Rl ﬁ Secretario (a)-Chefe, em 18/09/2023, as 16:58, conforme art. 22, § 22, |ll, "b", da
eletronica Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n2 8.808/2016.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site

: http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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ATA DA 22 REUNIAO EXTRAORDI‘NARIA DO FpRUM PERMANENTE DE
COMBATE A CORRUPCAO

Ao sexto dia do més de outubro de 2023, as 10 horas, no Auditério do Tribunal de
Contas da Unido SECEX Goiania, ocorreu a 22 Reunidao Extraordindria de 2023 do
Forum Permanente de Combate a Corrupcao no Estado de Goias (Focco-GO).
Durante o encontro foram discutidos, principalmente, os seguintes assuntos:

1. Modelo de gestao por Organizacoes Sociais em Saude

Ziller (CGE) propbs aos participantes reflexao acerca do pressuposto de que as
Organizacdes Sociais assumem o risco de gerir hospitais sem fins lucrativos. Disse
gue, para ele, isso é a génese dos problemas do modelo de gestdao por OS’'s na
Saude, pois tal postura incentiva praticas corruptivas, tanto do ponto de vista de
apropriacao indevida de recursos quanto no cerceamento da prestacao do servico
publico. Lucas César (MPE) argumentou que, ainda que mudassem esse modelo,
permitindo OSCIPs, por exemplo, os problemas seriam os mesmos, pois ainda falta
um regime de controle e fiscalizacao eficaz. H& uma necessidade de maior
transparéncia nos gastos, no processo de contratacao, etc. Sugeriu que o grupo
volte o olhar para a execucao do contrato, ao invés de discutir o modelo de
contratacao. Anna Bastos (OAB) e Lilian (CGU) pontuam que esse ponto tem que ser
tratado com cuidado, pois a relacao nao deve visar lucro. Lilian (CGU) disse nao
enxergar Obices em admitir a participacao das OSCIPs, pois o foco deve ser na
experiéncia da entidade. Sérvio Tulio (TCE) apontou que o foco deve estar sempre
nos resultados e que, embora com a abertura do modelo haja uma ampliacao da
concorréncia, havera também problemas guanto aos mecanismos de controle e
fiscalizacao, ja que o contrato de gestao prevé maiores controles, contrariamente a
Lei n° 13.019/2014, que nao os aborda. Acrescentou que a permissao de
participacdao de OSCIPs é uma decisao politica e que existem 6nus e bbénus na
decisao. Antonio Flavio (PGE/SES) criticou a premissa de que o privado “faz bem” e o
publico “faz mal”. O que existe é servico ruim por auséncia de gestao. A corrupgao é
apenas um sintoma da falha na gestao. Apontou que o problema com as OSs partiu
da transferéncia de gestao, no momento em que nao se estabeleceu paradigmas.
Nao ha parametros de comparacao. Acrescentou que o servico melhorou com as OSs
por conta da maior transferéncia de recursos. Destaca que a legislacao estadual
precisa de alteracbes, como o aumento do controle, criacao de mecanismos para
gue a Secretaria consiga assumir a gestao, caso necessario (plano de contingéncia).
Informou que existe uma producao legislativa proposta pela SES na Casa Civil que
propde a alteracao da Lei estadual n° 21.740/21.



2. Exigéncia de experiéncia minima de 3 anos para a qualificacao como OS

Ziller prop6s discussao acerca do fato de a Lei estadual n°® 21.740/21 prever que,
para a qualificacao da entidade como OS, exige-se a prestacao de servicos de
assisténcia a saude hd pelo menos 3 anos. Tal exigéncia contribui para limitar a
potencialidade participativa das entidades, fazendo com que a concorréncia fique
prejudicada, j& que apenas as instituicOes atuantes no mercado sao consideradas
aptas a fazerem parte do tramite. Antonio Flavio (PGE/SES) acrescentou que, aliado
a isso, a baixa quantidade de OS’s qualificadas e interessadas em assumir a gestao
de hospitais também é um problema para o Estado. Informou que na minuta de
alteracao da legislacdo em tela proposta pela SES, j& se trata, inclusive, acerca
dessa questao.

3. Teto salarial dos membros da diretoria das OS’s

Ziller levou a questao de que a Lei estadual n° 21.740/21 exige que as OS’s
estabelecam uma remuneracao para os membros da diretoria compativeis com o
teto do Poder Executivo. Para ele, a imposicao deste teto afasta bons profissionais e
atrai os mal intencionados. A gestao de hospitais de grande porte, como os
estaduais, € uma atividade de alto risco, que exige uma remuneracao compativel
para atrair profissionais qualificados e interessados em assumir esse desafio. A
desproporcionalidade entre as atribuicdes e responsabilidades do cargo e a
remuneracao oferecida pelo Estado pode abrir margem a corrupcao. Anna Bastos
(OAB), Mheliza (PGE), Lilian (CGU), Rafael Perissé (MPF), Sérgio (CGU), Bruna (CGE) e
Marcelo Bareato (PUC) tiveram manifestacbes favoraveis a interpretacao,
entendendo-se que a situacao precisa ser repensada.

4. Precificacao, definicao das metas, controle e aplicacao de glosas

Paulo Henrique (TCU) levantou outros problemas relacionados a gestdao de OSs em
salde no Estado de Goias, dentre eles se destacam a precificacao, definicdo das
metas, controle e aplicacao de glosas. Para ele, uma solucao seria amarrar melhor a
relacao de metas e controle, de modo a flexibilizar em certa medida as exigéncias
contratuais. Anna Bastos (OAB) argumentou que o primeiro passo é o planejamento
das metas, pois do jeito que é feito, as metas do contrato sao feitas de forma
equivocada. Aliado a isso, € necessario que se haja o controle, planejamento e
fiscalizacao. Mheliza (PGE) pontuou que, na Procuradoria, identifica-se a dificuldade
em colocar em pratica na execucao de politicas publicas o que estd na norma.
Considera importante os valores de referéncia (precificacao). Rafael Perissé (MPF)
ressaltou a inefetividade de resposta repressiva do Poder PuUblico, sendo necessario
que o sistema funcione de modo a nao precisar recorrer a ela, como no caso de
aplicacao de glosas. Sérgio (TCU) apontou que a precificacao tem papel central e
defendeu que, referente aos insumos, o Estado deve ter mais controle, podendo, até
mesmo, centralizar a compra dos mesmos. Ziller explicou que a precificacao é feita
pela empresa Planiza e as referéncias utilizadas para Goias sao feitas com base no
Estado de Sao Paulo, complexificando a fiscalizacdo pela CGE, ja que nao ha
referéncias a serem comparadas com os precos dados pela empresa. Outro principal
problema é a definicao das metas, o controle e as glosas. O processo de apuracao
das glosas era feito de 6 em 6 meses. Atualmente, tem-se avancado no atingimento
das metas e na aplicacao de glosas. Acrescentou que o Estado assumiu
recentemente a gestao do Complexo Regulador, o que foi proveitoso. Pontou-se que,
atualmente, consegue-se acompanhar se a meta foi atingida, mas nao se ela foi bem
dimensionada, o que pode ser um préximo passo.



5. Demais assuntos tratados

Fortalecimento controle interno e integracao dos ¢érgaos de controle no
compartilhamento de informacdes (Lucas César e Sérvio Tulio);

Aprimoramento da fiscalizacao da contratacdo terceirizada de servicos médicos
- verificacao do nivel de formacao dos profissionais contratados (Lilian);

Incentivo a transparéncia dos atos e a participacao social na avaliacao dos
estabelecimentos de saude (Anna Bastos);

Busca da efetividade na prestacdo dos servicos de salde - resultados a
populacao (Mheliza);

Aprimoramento do Programa de Compliance no setor de saude (Antonio Flavio);

Ampliacdo da comunicacdo entre o publico e o privado na gestao do setor de
saude (Marcelo Bareato);

Uniformizacao relativa dos custos hospitalares e de insumos (Sérgio);

Exigéncia do ente contratado um Plano de Integridade, a ser fiscalizado pelo
ente publico e pela sociedade (Sérvio Tulio).

6. Principais encaminhamentos:

Os membros do Focco deverao colaborar com a construcao da minuta de
alteracdes na da Lei Estadual n° 21.740/2021, proposta pela SES a Casa Civil. A
procuradoria-setorial da SES compartilhou o documento no grupo de Whatsapp.

A préxima reuniao acontecera no dia 01 de novembro, na sede do Tribunal de
Contas do Estado e pretende contar com a presenca do Secretario de Saude
para fazer exposicdes acerca do processo de controle de metas.

Participantes: Henrique Ziller (CGE), Bruna Piza (CGE), Giovana Rodrigues (CGE),
Lucas César Ferreira (MPE), Paulo Henrigue Nogueira (TCU), Mheliza Machado (PGE),
Sérvio Tulio Teixeira; (TCE), Marcelo Bareato (PUC), José Caetano (ASBAN), Alen
Oliveira (CGM), Sérgio A. Silva (TCU), Raphael Perissé (MPF), Aline Campos de Sousa
(CGU), laci Pereira Matos (CGU), Anna Bastos (OAB), Antonio Flavio de Oliveira
(PGE/Proset-SES).

—

'@i'_ Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
at nlbe ﬁ Assessor (a), em 16/10/2023, as 14:17, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da Lei
eletronica 17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n2 8.808/2016.

—
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Ata da 52 Reuniao Ordinaria do Forum Permanente de Combate a
Corrupcao

Ao décimo sexto dia do més de novembro de 2023, as 10 horas, no Auditério do Tribunal de
Contas do Estado, ocorreu a 52 Reuniao Ordinaria de 2023 do Férum Permanente de Combate
a Corrupcdo no Estado de Goids (Focco-GO). Durante o encontro foram discutidos,
principalmente, os seguintes assuntos:

1) Exposicao acerca das entregas da Secretaria de Saude

Sérgio Véncio (SES) realizou exposicao acerca das entregas que a Secretaria da Saude,
tratando dos resultados alcancados dentro da ultima gestdo, com foco especial na situacao dos
hospitais estaduais geridos por Organizacdes Sociais de Saude. Apontou que, mesmo que a
Secretaria lide com grandes problemas, como falta de servidores, orcamento e complexidade
do sistema, tem-se conseguido ampliar os mecanismos de controle e alcancar, na maioria das
vezes, as metas estabelecidas. Investiu-se em tecnologias desenvolvidas internamente, como a
ferramenta do Sigus, plataforma digital que acompanha os servicos prestados pelas OS’s em
tempo real, monitorando as metas contratuais de forma mais tempestiva e célere. Sobre o
Sigus, informou também que, em breve, contard com o médulo financeiro, permitira a
secretaria acompanhar de forma ainda mais precisa os gastos das OS’s.

Em sua exposicao considerou que um dos problemas enfrentados é o fato de que, ainda que os
hospitais distribuidos nos interiores do estado contem com investimento e estrutura, as
pessoas ainda possuem a cultura de procurar a capital (Goiania) para receber atendimento.
Sobre isso, Sérgio (TCU) perguntou ao Secretario se houve a realizacao de campanhas de
conscientizacdo acerca da capacidade desses hospitais. Sérgio (SES) respondeu que acredita
que nao tenha sido feito, mas que também isso como sendo uma demanda importante e que,
por isso, ira repassar para a area de comunicacao da SES.

2) Modelo gestao hospitalar

Lucas César (MP) pontuou que a transicdo da gestao hospitalar de uma OS para a outra é um
problema, como se verificou em casos recentes. H4 uma auséncia do poder publico que gera
uma relacao de dependéncia para com as 0S’s. Nesse sentido, elogiou a minuta de alteracao
da Lei n°® 21.740/22 proposta pela SES, que visa abordar algumas dessas problematicas. Sérgio
Véncio (SES) respondeu que ha uma impoténcia da SES em cobrar as demandas das OS's.
Faltam mecanismos para penalizar as irregularidades e exigir correcdes ja que a modelagem
nao possibilita punir diretamente uma pessoa responsavel pela instituicao. Existe dificuldade



no sentido de saber quem realmente manda na OS, quem é o “dono” dela. Acerca do processo
de transicdo de gestao do hospital, expds que a Secretaria tem buscado implementar
mecanismos de controle, como a proposicao de que a OS tenha uma conta Unica para fazer as
rescisdes contratuais e a permissao para a participacao de outras OSC’s no chamamento
publico. Acrescentou que ja se tem estudado a possibilidade de criar uma fundacdo de saude
em Goias, alternativa j& adotada por outros estados, como pela Paraiba. Além disso, 4 ou 5
estados ja adotam o modelo de Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Sérvio Tulio (TCE) argumentou que os demais modelos também vem apresentando problemas,
como no caso de Belo Horizonte, que adotou a PPP e tem enfrentado criticas do Ministério
Publico. No caso das demais OSC's, os problemas relacionados a remuneracao dos diretores
seriam 0s mesmos, ja que elas também nao possuem fins lucrativos e, ainda, agravaria a
guestdo do controle realizado pela Administracao Pudblica, ja que o modelo de termo de
colaboracdo possui menos mecanismos do que prevé a Lei n° 21.740/22 para os contratos de
gestdo. Disse ndo ser razodvel adotar um modelo mais “frouxo”. De outro modo, elogiou o PL
proposto no que se refere a qualificacdo das entidades. Em resposta, Sérgio Véncio (SES) disse
que tanto o termo de colaboracao quanto o contrato de gestao permitem a insercao de
cldusulas de controle. O intuito de incluir as OSC’s no processo de selecdo é resolver o
problema da falta de concorréncia e uma das alternativas seria regulamentar a Lei n°
15.503/05 no ambito estadual e ajustar a Lei n°® 21.740/22. Acrescentou gue seria interessante
para a SES ter o TCE como parceiro para ampliar o modelo de gestao hospitalar e estudar os
melhores meios para exercer a fiscalizacao, mesmo porque o método atual de controle
aplicado as OS’s nao é efetivo.

Henrique Ziller (CGE) argumentou que a rigidez juridica atrapalha a execucao dos controles e
do servico de saude. Disse que o caminho para equacionar o problema é primeiramente o
planejamento, ja que é a partir dele que o controle se da. Depois, é preciso solucionar a
precificacao, a fim de saber exatamente o preco de custo dos hospitais. Por fim, tem-se que
pensar em um modelo alternativo para cercear a dependéncia que o sistema de saude tem
com as OS’s. Além disso, criticou o teto salarial estabelecido pela Lei e falou sobre a
necessidade de se realizar também um controle qualitativo e nao sé quantitativo.

Aline (CGU) perguntou para Sérgio Véncio (SES) se hd descompasso do Sislog (MV) com o Data
SUS. Além disso, demonstrou apoio a criacao da fundacao de saulde, ja que essa seria uma
alternativa para a administracao publica obter parametros de comparacao no que se refere a
precificacdo. Apontou também a falta de controle sobre a folha de ponto dos profissionais
contratados nos hospitais e prop0s, por exemplo, que fosse feita a publicizacao dessas
informacdes, para fomentar o controle social. Sérgio Véncio (SES) respondeu que foi realizada
a contratacao de um sistema de acompanhamento de qualidade e feita a troca dos sistema de
regulacao, gue passou a ser unificado.

3) Outros assuntos

Marcelo Bareato (PUC) questionou Sérgio Véncio (SES) sobre a existéncia de estatisticas de
salde para o sistema penitencidrio. Sérgio respondeu que sim e que poderia disponibilizar a
posteriori.

Silvia Kanso (AGU), retcomando um apontamento feito por Sérgio Véncio (SES), disse que a AGU
havia conseguido fazer com que o processo de ressarcimento a Administracdo Publica fosse
feito de forma administrativa e nao judicial. Questionou quais sao os entraves em relacao a
isso. Sérgio respondeu que ha uma morosidade e que o governo estadual propds a formacao
de um grupo de trabalho que ainda esta inerte.



Participantes: Henrique Ziller (CGE), Sérgio Véncio (SES), Bruna Piza (CGE), Giovana Rodrigues
(CGE), Lucas César Ferreira (MPE), Adenisio Alvaro (CGU), Sérvio Tulio Teixeira; (TCE), Marcelo
Bareato (PUC), José Caetano (ASBAN), Alen Oliveira (CGM), Sérgio Araujo (TCU), Marcia Emos
(CGU), Aline Nagato (CGU), Anna Bastos (OAB), Anténio de Padua (CREA), Silvia Kanso (AGU),
Amanda e Waldecy (TCE), Thauane Borges (CAIXA), Rodrigo Carvalho Curvo (PGE).

_eil_ Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
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Ata da 12 Reuniao Ordindria do Forum Permanente de Combate a
Corrupcao

Ao segundo dia do més de fevereiro de 2023, as 10 horas, no Plenario do Crea-GO, ocorreu a
12 Reuniao Ordinaria de 2024 do Férum Permanente de Combate a Corrupcao no Estado de
Goias (Focco-GO). Durante o encontro foi discutida, principalmente, a exposicao feita pelo
palestrante Daniel Gomes no ultimo encontro do grupo, gue se deu no evento da Semana de
Combate a Corrupcao de Goias, em dezembro de 2023 e que tratou das irregularidades
existentes nas OS’s de Saude Publica.

No inicio, Henrique Ziller abriu a discussao pontuando o avanco que o estado de Goias vem
tendo em relacao ao servico de salde. Destacou a atuacao da CGE e do TCE junto a Secretaria
de Saude (SES) em forca tarefa realizada durante a Pandemia de Covid-19 e as acoOes de
controle que vém sendo buscadas a partir disso. No entanto, também apontou grandes
dificuldades que ainda sao enfrentadas, destacando: 1) a inércia existente no servico publico
de modo geral; 2) as caracteristicas do modelo de gestao por OS’s no que se refere a sistema
de precificacao, prestacao de contas, definicao de metas contratuais; e 3) o teto salarial do
Poder Executivo firmado para os diretores dessas instituicdes, que estimula a ocorréncia de
irregularidades. Destacou a dificuldade do Poder Publico em fiscalizar certos aspectos da
contratacao, uma vez que as metodologias utilizadas para o desvio de dinheiro sao muito
sofisticadas. Trouxe a tona que um dos entregaveis possiveis do Focco seria uma
recomendacao de alteracao legislativa, levando em consideracao os apontamentos feitos por
Daniel Gomes a respeito de possiveis travas legais para evitar desvios.

Marcelo Bareato argumentou que o ponto central a ser buscado para combater os atos de
corrupcao é a capacitacao dos servidores publicos para lidar com o processo de planejamento,
controle e fiscalizacdao. Apontou também que ha uma divergéncia entre as leis que regem os
6érgaos publicos, causando um descompasso na atuacao, fazendo-se conveniente a reflexao
acerca da possibilidade de existir uma norma mais sistémica para todos os entes da
administracao.

Antonio de Padua reforcou o entendimento que se teve a partir da palestra de Daniel acerca da
dificuldade de fiscalizacdo do Poder Publico frente as estratégias ilicitas utilizadas no sistema
de OS’s em Saude.

Aline Nagato destacou que ha falha na gestao publica em saber o perfil de cada unidade de
saude, tendo clareza sobre quanto custa cada uma e sobre a sua capacidade material, por

exemplo. Ha uma falta de profissionalizacao de pessoal por parte do Estado, além de que a
empresa contratada para fazer a precificacdo apresenta problemas nitidos. Sugeriu que se

colocasse uma unidade de salde de Goias no Programa Nacional de Custos de Saude do



Governo Federal a fim de tentar aperfeicoar o sistema de precificacdo. Destacou também a
necessidade de os planos de metas serem tracados de acordo com o perfil de cada unidade e
gue, para isso, necessita-se que o governo por meio dos érgaos de controle e da SES tenha
conhecimento acerca do perfil dessas unidades. Faz-se necessario pensar em um sistema
unificado para controle de compras e de estoque. A respeito da questao levantada por Ziller
sobre o teto salarial dos diretores das OS’s, Aline disse que acredita que isso esteja fora do
escopo de atuagao do grupo, uma vez que tal previsao tem cardter legislativo nacional e que
se trata de uma caracteristica inerente ao préprio modelo de OS. Disse que talvez diante de
grandes problemas como esse, deveria se pensar em outros modelos, como a da prestacao
direta do servico ou da transferéncia do mesmo para a iniciativa privada.

Jucimar Ribeiro fez uma digressao histérica para explicar o modo como se deu a transferéncia
para o modelo de OS’s em Goids, argumentando que o processo foi feito de maneira nao
planejada em 2012, tendo por base o exemplo de Sao Paulo. Paira, ainda hoje, uma
inseguranca juridica sobre o modelo, que também é cercado por entraves ideolégicos sobre a
sua existéncia, de modo que frequentemente a discussao técnica acerca dos mecanismos de
controle necessarios é cerceada, dando lugar para questionamentos sobre a sua existéncia.
Apontou que hd uma necessidade de normatizacdo, ao mesmo tempo em que se faz uma
alteracdo legislativa frequente, de acordo com as necessidades. O Estado funciona com o tripé
do planejamento, da execucao e da fiscalizacao. A partir do momento em que se transfere a
execucao, ha a necessidade de que se fortaleca as outras duas areas, o que nunca foi feito de
maneira efetiva por parte do Poder Executivo e pelos érgaos de controle. Sugeriu que talvez
seja necessario ampliar a variedade de formas de gestao da saude, abrindo o modelo e
permitindo a transferéncia do servico para empresas privadas, por exemplo. Tendo em vista
que ha uma porcentagem consideravel de desvios de recursos no modelo de OS, esse valor
poderia ser convertido em lucro pela empresa privada, ficando dentro do legalidade.

Paulo Henrique concordou que as questdes ideoldgicas precisam ser afastadas em prol de
garantir gue um corpo técnico especializado garanta as melhores escolhas para a
administracao. Este corpo técnico precisa ser capacitado, bem remunerado e blindado de
influéncias politicas, para promover a continuidade das acdes institucionais e a prestacao do
servico. Destacou também que os érgaos de controle, especialmente os tribunais de contas,
nao devem assumir integralmente o papel de capacitacao do Estado. Essa capacitacao dos
servidores deve vir pelos meios adequados, de modo que esses 6rgaos possam se concentrar
em suas proéprias funcoes.

Sérvio Tulio disse enxergar dificuldades para o grupo discutir a transicao para outros modelos,
ja que esbarra em previsoes legais e até constitucionais que fogem do escopo de atuacao do
mesmo. Apontou a necessidade de o Focco discutir acdes mais tangiveis, a fim de tracar
possiveis entregaveis para melhorar a gestao, principalmente no que se refere a precificacao,
definicao de metas, capacitacao de servidores e fiscalizacao dos contratos de gestao.

Rodrigo Curvo sugeriu que haja um estreitamento do didlogo com a Secretaria de Saude,
trazendo servidores de 1a para discutir melhor as solucdes necessarias.

Wellerson Mello disse que recentemente houve uma acao da Caixa em parceria com a SES no
sentido de unificar a instituicdo em que sao feitas as transferéncias bancarias, de modo a
aperfeicoar o controle financeiro.

Francisco Taveira Neto argumentou que acredita que o tema da troca do modelo deve ser
objeto de deliberacao do grupo, uma vez que pode haver situagcdes em que a sua reforma se
torne inviavel e custosa para a administracao, de modo que o Focco possa tracar pontes de
solugdes factiveis por meio do debate.

Por fim, o servidor do Crea apontou que a selecao dos diretores das OS’s deveria ser feita



tendo por base a capacidade técnica e ndo a indicacao politica, uma vez que nao faltam
profissionais interessados em assumir o cargo no mercado.

O préximo encontro estd previsto para acontecer no dia 01 de margo e o local serd informado
posteriormente.

Participantes: Henrique Ziller (CGE), Anténio de Padua (CREA), Paulo Henrique Nogueira
(TCU), Jucimar Ribeiro (OAB-GO), Sérvio Tulio Teixeira (TCE), Marcelo Bareato (PUC), Francisco
Taveira Neto (CGE), Giovana Rodrigues (CGE-GO), Marcia Helena Emos (CGU), Aline Nagato
(CGU), Rodrigo Curvo (PGE), Wellerson Mello (Caixa), servidores do Crea.
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Ata da Reuniao Ordinaria do Forum Permanente de Combate a

Corrupcao

Ao quinto dia do més de abril de 2024, as 10 horas, na sala de reunides da Advocacia-Geral da
Uniao, ocorreu mais uma Reuniao Ordinaria do Férum Permanente de Combate a Corrupcao no
Estado de Goias (Focco-GO). A pauta do encontro se concentrou na exposicao feita ao Férum
da metodologia de precificacao de contratos adotada pela Secretaria do Estado da Saude
(SES), por parte dos servidores da Superintendéncia de Monitoramento de Contratos de Gestao
e Convénios.

1) Exposicao acerca da Metodologia de Precificacao

Francisco Taveira Neto (CGE) iniciou a discussao retomando o que havia sido tratado no ultimo
encontro e justificou a auséncia de Henrique Ziller (CGE), Coordenador-Executivo do Focco.
Marcelo Martins (SES) comecou a exposicao do tema da reuniao, frisando que o modelo de
precificacao que seria apresentado se trata de uma inovacao na Secretaria e que tem por
objetivo promover a precificacdo racional das unidades de salde e promover a transparéncia.
Apontou que nao ha regulamentacao normativa acerca do assunto e que esse sera um
préximo passo a ser buscado, a fim de promover a padronizacao e consolidacdao metodolégica.

Marcelo explicou que para realizar a precificacdo da unidade é realizada uma pesquisa de
precos para aquisicao de bens e contratacdes de servicos com base nos parametros adotados
na Lei de Licitacbes e Contratos (Lei Federal n° 14.133/21), considerando a metodologia de
média, mediana e menor valor. A Planisa, empresa contratada pelo Estado para realizar o
benchmarking de precos em ambito nacional, realiza um painel comparativo de custos, ou
seja, faz a pesquisa de precos comparando unidades semelhantes e apresenta trés valores, o
custo P25, a mediana do custo P50 e o custo P75. O preco considerado pela Secretaria para a
precificacdo é o representado no percentil 50, ou seja, o valor da mediana. Este painel
comparativo considera as seguintes variaveis: 1) sem recursos externos ou com recursos
externos; 2) sem servidores da SES ou com servidores da SES. Esses aportes sao feitos de
maneira separada a fim de nao gerar duplicidade no pagamento, utilizando a metodologia de
apuracao de custos por absorcao.

Marcelo ressaltou que a SES utilizava uma Planilha de Excel desatualizada de precos, que era
enviada pela Planisa com a aplicagdao da FIPE-Saude. No entanto, a PGE orientou pela nao
aplicacao da FIPE-Saude nos contratos de gestao da SES. Apontou que para o problema de



falta de atualizacao da Planilha, houve uma negociacao com a empresa, que passou a atualiza-
la més a més. Disse, ainda, que a precificacdo é vinculada a producdo da unidade, como forma
de estimular o aumento na quantidade de atendimentos, ressalvado que a producao também
depende da demanda da Unidade. A partir dos dados referentes a producao realizada, é feita
uma média da Unidade no periodo de 12 meses, com a finalidade de certificar que nao havera
falta ou excesso de recursos para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao dos servicos
de saulde. Essa periodicidade é feita também com o objetivo de captar a sazonalidade dos
atendimentos ao longo do ano.

Em resumo, Marcelo apontou que a elaboracao da planilha de precificacao leva em conta a
capacidade instalada da Unidade; o perfil assistencial e as possiveis linhas de contratacao; a
producao realizada pela unidade nos ultimos 12 meses; e os valores dos procedimentos
apresentados no sistema de gestdo de custos, oferecido pela Planisa, no periodo de 12 meses.
Complementou que outro avan¢o no monitoramento dos contratos é a realizacdo de glosas
trimestralmente, o que antes era feito de seis em seis meses. Por fim, Marcelo apresentou
exemplos praticos de como é realizada a planilha de custos em algumas unidades de saude do
estado, como no CRER e no HDS.

2) Consideracoes dos participantes ao longo da exposicao

Juscimar Ribeiro (OAB) questionou sobre a realizacao de um estudo acerca do perfil de cada
unidade para a realizacao da precificacao. Marcelo Martins (SES) respondeu que a base de
precos da Planisa que é utilizada tem carater nacional, mas que ha um estimulo para a
reducao de custos, uma vez que o custeio da unidade passou a ser feito com base em sua
producao e nos percentil que leva em conta a mediana da pesquisa de precos. Pedro de Aquino
(SES) disse que a regionalizacao dos servicos deve ser feita levando em conta as necessidades
da macro-regiao. Alguns servicos, como os de maior complexidade, fazem sentido ficarem
centralizados em unidades estratégicas. Disse, ainda, que o TCE ja falou sobre a necessidade
de realizacao de um Estudo Técnico Preliminar na unidade antes da precificacao e que a
concretizacao disso é um desejo da Secretaria.

Juscimar questionou sobre a influéncia do sistema de Regulacdo e perguntou se hd sincronia
entre a SES e os municipios. Pedro disse que ha o projeto de “fila Unica” sendo desenvolvido
na Secretaria, ou seja, a unificacao do controle de determinados servicos que podem ser
prestados tanto pelo estado, como pelo municipio. Leticia Alves (SES) apontou que ha um
planejamento baseado na demanda para fazer a precificacao da unidade e ressaltou que um
fator que deve ser considerado é a interferéncia e a sazonalidade politica, que impacta na
relacao Governo do Estado e Municipios.

Sérvio Tulio (TCE) questionou o carater de custo fixo. No processo de precificacao da unidade,
considera-se o custo de transicao de gestao de Organizacao Social (OS) no hospital? Marcelo
(SES) respondeu que usa-se a metodologia de absorcao do custo fixo. Francisco Taveira (CGE)
apontou que deveria haver um maior espaco para didlogo entre a SES e a OS, de modo a
facilitar o ajuste do custeio neste momento de transicdao. Marilia Ribeiro (SES) complementou
que a escolha da periodicidade de 12 meses para a realizacao da média de producao é uma
estratégia para capturar essa sazonalidade e que a projecao de crescimento é baseada no
perfil de cada unidade.

Sérvio Tulio (TCE) questionou sobre como é feita a prestacao de contas da unidade, ou seja,
como é alimentado os sistemas que controlam a producao realizada. Pedro (SES) respondeu
gue é autodeclaratoério, é a OS que alimenta o sistema e insere as informacgdes. No entanto, ha
uma sistematica de controle utilizada. Sao realizadas auditorias e fiscalizacao das notas fiscais
apresentadas. Apontou que ha uma grande dificuldade no que se refere a conferéncia das



notas fiscais, ja que € um volume enorme e muitas sao enviadas em formato de imagem, o
que nao possibilita o trabalho em cima dos documentos. Uma solucao seria a adocao completa
das notas fiscais eletronicas. Sérvio apontou que as possibilidades de fraude em cima do
modelo que a SES utiliza pode se dar em torno do nimero de atendimentos e do custo
apresentado pela OS.

No que se refere ao sistema de custos utilizado, ou seja, o contratado da Planisa, Pedro (SES)
disse que héd uma falta de transparéncia no modo como é feito benchmarking dos valores,
dentre outros problemas, mas que ha também uma dificuldade por parte do estado de
desenvolver um sistema de custos préprio que seja razodvel. Marcelo (SES) completou que
guem deve controlar a Planisa é a prépria SES e ndao a OS, como era feito. Embora haja
problemas com o método da empresa, o sistema gratuito de custos oferecido pelo SUS é
atrasado e sua adoc¢ao representaria um retrocesso.

Francisco Taveira (CGE) reforcou a necessidade de normatizacao do modelo de precificacao
adotado atualmente e que, de preferéncia, que isso fosse feito por meio de decreto. Frisou que
considera importante a discussao construtiva entre a administracao e os érgaos de controle e
que h& um enorme avanco no modelo, parabenizando o trabalho da Secretaria. Adenisio Alvaro
(CGU) parabenizou o trabalho da SES e sugeriu que essa metodologia servisse de modelo para
outros estados. Marcelo Bareato (PUC) se disse entusiasmado com o modo como a SES esta
trabalhando para melhorar o sistema de controle dos servicos de saude e falou sobre a
necessidade de capacitacao dos servidores para a promocao da melhoria continua. Marcelo
(SES) sugeriu a parceria por meio do Focco para a realizacao de uma pdés-graduacao em
gestao de custos em salde, ja que a sua equipe nao tem essa formacao. Marcelo (PUC)
concordou com a ideia e disse que iria levar para a discussao na PUC.

Participantes: Francisco Taveira Neto (CGE), Giovana Rodrigues (CGE), Adriano Abreu de
Castro (SES), Marilia Ribeiro (SES), Marcelo Martins (SES), Pedro de Aquino (SES), Leticia Alves
(SES), Adenisio Alvaro (CGU), Sérvio Tulio Teixeira, (TCE), Marcelo Bareato (PUC), Antdnio de
Padua (CREA), Silvia Kanso (AGU), Juscimar Ribeiro (OAB-GO), Paulo Henrique Nogueira (TCU-
GO), Francisco Nunes (PGF).
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ATA REUNIAO FOCCO - SES/PUC

Ao vigésimo quinto dia do més de junho de 2024, as 14 horas, na sala da Chefia de Gabinete
da Controladoria-Geral do Estado (CGE), ocorreu Reunido Extraordindria do Forum Permanente
de Combate a Corrupcao no Estado de Goias (Focco-GO), com a participacdao apenas dos
membros da CGE, da Pontificia Universidade Catdélica de Goias (PUC) e da Secretaria do Estado
da Saude (SES). A pauta do encontro se concentrou em discussdes acerca da proposta de
desenvolver uma capacitacao pela PUC Goias para os servidores da SES, por meio do Focco.

1. Formato da capacitacao a ser desenvolvida pela PUC

Francisco Neto (CGE) iniciou a discussao contextualizando os presentes acerca do projeto a ser
desenvolvido. Explicou que se trata de uma ideia que surgiu no ambito do Focco, dada as
dificuldades da Secretaria de Saude em trabalhar com os contratos de gestao no ambito das
Organizacodes Sociais (0OS’s). Marcelo Bareato, representante da PUC no Focco, em ocasiao
pretérita havia colocado a possibilidade de desenvolver alguma capacitacao para os servidores
da SES, parceria que seria firmada por meio do Focco. Com a palavra, o professor Franck (PUC)
explicou que ainda nao havia ficado claro em que sentido a SES gostaria que a capacitacao
acontecesse. Apontou que para desenvolver o projeto seria necessario criar uma equipe com
professores multidisciplinares, por isso, estavam presentes as professoras Eleonora e Graciele,
gue também estudam a area da saude.

Pedro Aquino (SES) explicou que a principal questao reside na precificacao dos contratos de
gestdo dos hospitais estaduais, que atualmente é feita pela Planiza. Ha a necessidade de dar
solucdes préprias do Estado de Goids, para que ela aconteca de maneira mais especifica e
confidvel. Acrescentou que a empresa Planiza nao da transparéncia na forma de célculo que
utiliza para precificar os elementos dos contratos. No entanto, para que a SES por meio de sua
Geréncia de Custos possa desenvolver um modelo préprio de precificacdo, é necessario que os
servidores sejam capacitados. Uma possivel solucdo para o problema de dependéncia da SES
em relacdo a Planiza seria a realizagcdo de um benchmarking dos precos entre as préprias
unidades de salde de Goids, de modo a compara-las entre si para que se saiba, ainda que em
média, quanto custa uma unidade hospitalar.

Francisco Neto (CGE) falou da necessidade de que haja uma aproximacao da academia com a
pratica. Apontou que ainda nao existe solucdo pronta no Brasil, o desafio é construir balizas que
cheguem na precificagdo mais exata, observando as caracteristicas locais e nao ficando refém
do mercado, no caso, da Planiza.

Adriano Abreu (SES) falou da necessidade da SES em comprovar a vantagem econdémica da
contratacao. Destacou que a Unica opcao da SES para realizar a precificacao é a metodologia



adotada pela Planiza ha 7 anos. Tem-se a necessidade de existir seguranca sobre quanto custa
um hospital em Goids, até para ter transparéncia e confianca na metodologia adotada.

Graciele (PUC) explicou que ela e mais uma colega estao desenvolvendo uma pés-graduacao na
area de salde, existindo uma conexao entre as duas propostas. Para unifica-las, é necessario,
primeiramente, estabelecer os objetivos gerais e especificos e conhecer os fluxos internos da
SES com foco na precificacao. A partir disso, comecar o desenvolvimento de uma metodologia
gue dé seguranca na prestacao de contas. Destacou que serd preciso ter um envolvimento
intenso entre as partes interessadas para estruturar o curso de acordo com a realidade, mas
que o projeto tem um potencial inovador e cumpre com um dos pilares da PUC, o da Extensao.
Devido a multidisciplinaridade do tema da precificacao, a primeira necessidade é conhecer a
realidade, a segunda definir os objetivos e, por fim, desenvolver a proposta.

Adriano (SES) prop6s gue fossem realizadas visitas da PUC a SES e sugeriu que o Marcelo
Martins (SES) ficasse como ponto focal do grupo.

Francisco Neto (CGE) disse ser necessario delimitar qual serd o produto final e os prazos.

Frank (PUC) disse que apds entender a necessidade da Secretaria para, depois, apresentarem
uma proposta factivel para o Focco. Falou da possibilidade de ter mais de uma versao de
capacitacao, aperfeicoando-a de acordo com a maturidade do curso. Disse que a construcao de
um projeto de trabalho poderia ficar pronto dentro de um prazo de, em média, dois meses.
Pediu para que se agendasse outra reuniao na SES com a Dra. Eleonora para conhecer a
dinamica da precificacdo.

Marcelo Bareato (PUC) apontou que a partir do aprofundamento no fluxo de precificacao, a PUC
poderd identificar as necessidades e os gargalos do processo, propondo formas de intervencao e
melhoria. Apontou que a acao servird para prestar contas das acdes do Focco ao final do ano.

Thiago (PUC), falou da necessidade de estabelecer a agenda de trabalho e a equipe que ira
participar.

2. Encaminhamentos

O grupo entendeu que o préximo passo serd marcar uma visita da PUC a SES, a fim de
compreender como funciona o processo de precificacao dos contratos de gestao. Marcelo
Martins (SES) e Marcelo Bareato (PUC) ficaram sendo os pontos focais para intermediar as
tratativas. Espera-se ter um projeto de trabalho dentro do prazo de dois a trés meses.

Em suma, falou-se da possibilidade ndo sé de se desenvolver uma capacitacdo especifica para
os servidores da SES, mas também sobre estudar um modelo de precificagcao dos contratos de
gestdo que seja préprio do Estado de Goias.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO TAVEIRA NETO,
Secretadrio (a)-Chefe em Substituicao, em 01/07/2024, as 17:51, conforme art.
29, 8§22 |ll, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, |, do Decreto n? 8.808/2016.
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ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO
(FOCCO-GO)

Data: 06/09/2024
Local: Plenario do Crea-GO
Horario: 10h AM

Participantes:

Henrique Moraes Ziller (CGE), Francisco Taveira Neto (CGE), Giovana Rodrigues de
Souza (CGE), Sérvio Tulio Teixeira(TCE), Anténio de Padua (Crea), Suzana Kroehling
(CGU), laci Pereira Castelo Branco de Mattos (CGU), Paulo Henrique (TCU), Marcelo
Bareato (PUC), Francisco Anténio Nunes (PFGO-AGU).

1. Abertura e Comunicacoes

Francisco Taveira comunicou sua saida da Caixa EconOomica Federal do Focco,
explicando que, apesar de seu desligamento, permanece a disposicao para
colaborar com o grupo. Na sequéncia, introduziu o tema principal da reuniao,
abordando a nova Resolucao Normativa n2 09/2024 do Tribunal de Contas do Estado
de Goias (TCE-GO), que regulamenta a fiscalizacao do controle externo sobre as
entidades privadas sem fins lucrativos que firmam parceria com o Poder Publico.

Francisco Taveira também mencionou o Fundeinfra (Fundo Estadual de
Infraestrutura), um novo modelo de contratacao para obras publicas no estado,
ressaltando que este € um tema caro para todos os 6rgaos de controle.

2. Apresentacao da Resolucao Normativa n2 09/2024 do TCE-GO

Sérvio Tulio apresentou a Resolucao Normativa n® 09/2024, explicando que ela visa
atualizar o controle externo diante do novo cenario de contratacdes e parcerias do
Estado com diferentes tipos de organizacdes, além das Organizacdes Sociais
(OS). Ele apresentou um breve histérico do surgimento da Resolucao, fruto do
trabalho de um grupo multidisciplinar que incluiu servidores de diversos 6rgaos,
entre eles a CGE. Em sequida, detalhou os diferentes tipos de acdes do controle
externo: fiscalizatéria, judicante, sancionadora, corretiva, reintegradora, pedagdgica,
consultiva, normativa, ouvidoria, articuladora, indutora/colaborativa e educadora.
Relacionou essas funcdes com o contexto da administracao publica, que, a partir da
Lei n2 13.019/2014, passou a firmar contratos com entidades sem fins lucrativos. A
mudanca nesse cenario resultou na RN 09/2024, que estabelece uma estratégia de
atuacao do controle externo com base em pilares especificos para fiscalizar as
parcerias com entidades privadas sem fins lucrativos.

3. Pilares da Resolucao Normativa n2 09/2024



Sérvio apresentou os seis pilares da atuacao do controle externo nas parcerias com
entidades sem fins lucrativos, conforme definidos na Resolucao:

e Pilar 1: Controle interno nas entidades privadas sem fins lucrativos (12, 28, 32
linha).

e Pilar 2: Maturidade do érgao supervisor para a gestao das transferéncias de
recursos para entidades sem fins lucrativos.

e Pilar 3: Atuacao da 32 linha pelo 6rgao de controle interno por meio de acoes
de controle.

e Pilar 4: Transparéncia e prestacao de contas da parceria.
e Pilar 5: Fiscalizacao e outras acdes por parte do TCE-GO.
e Pilar 6: Capacitacao dos atores envolvidos.

Sérvio também mencionou a criacao doTCE-HUB, um sistema eletrénico de
prestacdo de contas que serd desenvolvido em mddulos, com provavel inicio na area
da saulde, e a intencdao do TCE de compartilhar essas informacdes com os gestores
publicos para garantir uma atuacao conjunta e eficaz. O sistema passara a vigorar
no ano de 2025.

Além dos pilares da Resolucao, Sérvio destacou a importancia de alguns artigos
especificos: o art. 29, que define o conceito de entidades privadas sem fins
lucrativos; o art. 52, que estabelece as diretrizes de fiscalizacao, com foco na acao
de controle indutora; o art. 92, que trata da custédia de documentos publicos; o art.
11, que estipula as informacdes minimas de transparéncia que devem ser
apresentadas pelas entidades; os arts. 12 e 13, que abordam o sistema eletronico
de recebimento de informacdes; e o art. 14, que trata das acdes pedagdgicas e
educacionais a serem implementadas pelo TCE.

4. Propostas de Acao Colaborativa do Focco

Sérvio destacou a importancia de uma acao colaborativa entre os 6rgaos de controle
e propos o levantamento conjunto dos requisitos para o novo sistema eletronico de
prestacao de contas, conforme previsto na RN n?2 09/2024. A proposta visa evitar a
duplicacao de esforcos e promover o compartilhamento de informacdes e diferentes
perspectivas. Ele enfatizou que o envolvimento multidisciplinar na definicao dos
requisitos, por meio do Focco, oferece beneficios como economia de tempo, maior
entendimento do negécio e visdes variadas sobre controle. Sérvio convidou os
orgaos de controle e demais areas a integrar o grupo de trabalho (GT) e participar
dessa iniciativa.

5. Discussoes e Encaminhamentos

Henrigue Ziller destacou que a Resolucao representa um marco ao direcionar o foco
para os resultados do servico publico. Ele apontou disfuncdes na atuacao dos érgaos
de controle, sugerindo que o Focco pode atuar de maneira estratégica e
colaborativa. Prop6s a formacao de um grupo de trabalho com entregas previstas
até o final de 2024.

Antonio de Padua apoiou a Resolucao, destacando que o Crea percebe uma falta de
planejamento nos projetos de obras publicas. Suzana parabenizou o grupo e
expressou a disposicao da CGU em participar do GT, questionando sobre o produto
final. Ziller esclareceu que o objetivo é o levantamento de requisitos para o sistema
eletrbnico de prestacdo de contas das entidades sem fins lucrativos, que sera



desenvolvido pelo TCE, e que a CGU teria total legitimidade para participar.

Paulo Henrique e Marcelo Bareato concordaram em participar do grupo, com Paulo
guestionando sobre a formalizacdo da participacao. Francisco Nunes também
manifestou interesse em participar, mencionando a importancia da colaboracao
entre os 6rgaos de controle e os gestores publicos, especialmente com a
participacao ativa dos reitores, no caso da Universidade Federal de Goias.

6. Encerramento e Proximos Passos

Ficou acordado que a préxima reuniao serd realizada no dia 4 de outubro,
provavelmente na PUC. Sérvio informou que levarad a proposta de acao colaborativa
do Focco ao presidente do TCE e discutird a formalizacao da participacao no grupo
de trabalho. Um cronograma sera elaborado em conjunto com a equipe de TI.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 11h50, e
eu, Giovana Rodrigues de Souza, lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e
pelo Coordenador-Executivo do Focco, Henrique Moraes Ziller.

—

_eil_ Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
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ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO
(FOCCO-GO)

Data: 18/10/2024
Local: Sala de Conferéncias do TCE
Horario: 10h AM

Participantes:

Sérvio Tulio (TCE); Marcelo Xavier (TCE); Henrique Ziller (CGE); Francisco Taveira
Neto (CGE); Giovana Rodrigues (CGE); Suzana Kroehling (CGU); laci (CGU); Marcelo
Bareato (PUC); Francisco Anténio Nunes (PGF/AGU); Antbnio de Padua (CREA); Silvia
Kanso (AGU); duas alunas do curso de Direito da PUC convidadas.

1. Abertura e Contextualizacao

Sérvio Tulio iniciou a reuniao apresentando a Resolucao Normativa n? 9/2024 do
TCE-GO, que estabelece diretrizes para a fiscalizacao das parcerias entre a
administracao publica e entidades privadas sem fins lucrativos. A normativa prevé,
para 2025, o lancamento de um mddulo especifico no TCE-HUB, com o objetivo de
promover maior transparéncia e eficiéncia no monitoramento dessas parcerias.
Dando continuidade a reuniao anterior, ele retomou a acao acordada pelo grupo,
cujo foco principal é o levantamento conjunto de requisitos para o novo sistema de
prestacao de contas, com atencao inicial voltada para a area da saude. O projeto
visa otimizar o tempo de implementacao, aprofundar o conhecimento sobre as
necessidades do sistema e integrar diferentes perspectivas de controle, garantindo
uma abordagem mais eficaz e colaborativa. Com duracao prevista de 12 meses, o
projeto tera suas primeiras entregas até o final de 2024 e seguira as seguintes
etapas: construcao dos termos do projeto, com alinhamento de expectativas,
definicao de escopo e cronograma; levantamento de requisitos, abrangendo layout,
funcionalidades e fluxos; desenvolvimento, homologacao e treinamento dos
usuarios; e, finalmente, a disponibilizacdo oficial do sistema com orientacdes e
manuais. Durante a reuniao, Sérvio destacou que sera utilizada uma metodologia
agil, priorizando um escopo inicial minimo e melhorias continuas ao longo do
processo. Prop0s que o inicio dos trabalhos comecem na segunda quinzena de
novembro, com reunides quinzenais para garantir o andamento regular das
atividades. Ele também reforcou que a experiéncia acumulada com o SIAP (Sistema
Integrado de Aposentadoria) sera uma referéncia importante na construgao do novo
moédulo e que o sucesso dependerd do engajamento constante das partes
interessadas.



2. Apresentacao do Sistema TCE HUB

Marcelo Xavier apresentou as principais funcionalidades do TCE HUB, destacando a
participacao de GoiasPrev, da Secretaria de Educacao e do TCE no projeto piloto
relacionado ao mddulo de atos de pessoal, com énfase no julgamento de
aposentadorias. Ele explicou que a metodologia adotada é o BPM (Business Process
Management), que visa a automacao dos fluxos processuais. O sistema é projetado
para suportar diversos moddulos, conforme o macroprocesso estabelecido, e
possibilita a andlise automatizada de dados, comparando-os com padroes
estabelecidos. No caso em questdo, essa analise é realizada por meio do médulo
SIAP (Sistema Integrado de Aposentadoria).

Com base nos requisitos da Resolucao TCE n2 002/2001, que estabelece normas e
procedimentos para a apreciacao e registro dos atos de pessoal, foram criadas 120
tipologias, resultando em 1.000 ocorréncias e 300 irregularidades identificadas. O
sistema estabelece padrbées com base nesses requisitos, e, ao preencher o
formulério, o jurisdicionado e o Tribunal pode identificar possiveis irregularidades e
automacgoes, tornando o processo mais agil e assertivo. Xavier ressaltou o impacto
positivo do TCE HUB, que garante a resolucao de irregularidades antes do
julgamento pelo Tribunal, evitando decisdes negativas sobre os atos.

O sistema também permite a integracao com o RHNet, facilitando o cruzamento de
dados. Contudo, ele mencionou alguns desafios, como a dependéncia de outros
orgaos e atores, a infraestrutura de Tl e as mudancas culturais necessarias.

3. Desafios das Organizacoes Sociais (OS)

Sérvio destacou a complexidade no levantamento de requisitos das OS e a
necessidade de grande engajamento da Secretaria de Saude (SES). Sugeriu a
adocao de metodologia agil com escopo minimo e aprimoramento continuo. Prop0s
reunides quinzenais regulares e inicio do levantamento de requisitos na segunda
guinzena de novembro. O objetivo é construir, de forma colaborativa, com o Focco
atuando como consultor, o médulo de prestacao de contas das OS's em Saude,
seguindo o modelo desenvolvido para a construcao do médulo de aposentadorias
apresentado.

4. Apontamentos de Henrique Ziller (CGE)

Ziller enfatizou a importancia de alinhar o controle interno aos objetivos estratégicos
do governo, focando em impacto social e metas alcancadas. Prop6s que o foco seja
direcionado para o usuario da politica publica, evitando analises exclusivamente
burocraticas, e elogiou a parceria entre o controle interno e externo. Para a acao do
grupo, sugeriu que os requisitos do Sistema sejam levantados com foco nas metas
estabelecidas no contrato de gestao com as OS's em Salde, dando mais importancia
a fiscalizacao dos resultados. Sugeriu aplicar os principios dos artigos 22 e 59 da Lei
n° 13.019/2014.

5. Encaminhamentos e Proxima Reuniao

e Proxima reuniao: Dia 22/11/2024, as 9h, no laboratério de informatica do
TCE.



e Objetivo: Definicao dos termos do projeto (alinhamento de expectativas,
definicao de escopo, identificacao de partes interessadas e estabelecimento de
cronograma).

e A CGU questionou sobre a participacao na construcao de normativos, e Sérvio
confirmou que o grupo podera atuar como consultor em todo o processo.

e Ziller se comprometeu a enviar no grupo de Whatsapp do Focco a IN CGE n°
7/2024, que faz relacao com a RN TCE n° 9/2024.

e O encontro foi transmitido no Canal do Youtube da CGE e pode ser assistido
através do link: cliqgue aqui.

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as 11h45, com a expectativa de
reunides frequentes para manter o ritmo dos trabalhos e garantir o sucesso do
projeto. Eu, Giovana Rodrigues de Souza, lavrei a presente ata, que serd assinada
por mim e pelo Coordenador-Executivo do Focco, Henrique Moraes Ziller.

—

_eil_ Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
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ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO (FOCCO-GO)

Data: 06/12/2024

Local: Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO)

Horario: 10h as 12h AM

Participantes: Sérvio Tulio Teixeira (TCE); André Pinheiro (TCE); Mauricio Barros (TCE); Valdeci
Caetano (TCE); Francisco Taveira Neto (CGE); Giovana Rodrigues (CGE); Adriano de Castro
(CGE); laci Castelo (CGU); Adriano (CGU); Marcelo Bareato (PUC); Francisco Antonio Nunes
(PGF/AGU).

1. Abertura e Objetivos da Reuniao

Sérvio Tulio Teixeira (TCE) iniciou a reuniao recapitulando o encontro anterior, destacando o
€SCcopo e 0 nao escopo do projeto discutido pelos membros. O objetivo do encontro atual foi
definido como a identificagdo de riscos e medidas mitigatérias para o projeto de levantamento
de requisitos do sistema de prestacao de contas, bem como de suas principais funcionalidades.

A dinamica incluiu a apresentacdo do tema, tempo para contribuicdes dos participantes no
quadro virtual e posterior leitura e discussao das sugestbes apresentadas.

2. Discussao das Funcionalidades do Sistema

Adriano (CGU) questionou sobre quem serao os usudrios do sistema. Sérvio (TCE) esclareceu
que os usuarios principais sao as entidades supervisoras e aquelas que firmam parceria com o
Estado, responsaveis por alimentar o sistema com informacdes. O cidadao, embora ndo seja o
publico-alvo principal, podera ter acesso a paineis informativos gerados a partir dos dados do
sistema. Sérvio (TCE) solicitou que os participantes contribuissem com sugestdes sobre
funcionalidades desejaveis para o sistema, considerando suas perspectivas institucionais.

Apés a leitura das contribuicdes, Francisco Taveira Neto (CGE) sugeriu ampliar os objetivos do
sistema, indo além da inspecao documental. Propds incluir funcionalidades para gerar cadastros
positivos e negativos, possibilitando ranqueamento e gamificacao das Organizacdes Sociais (OS)
como incentivo a integridade. Adriano (CGU) destacou a importancia de incluir informacdes
financeiras detalhadas para facilitar a fiscalizacao. Apontou a necessidade de padronizacao das
prestacdes de contas, considerando que as OSs costumam apresentar dados divergentes para
diferentes 6rgaos. Waldeci (TCE) informou que a Secretaria de Saude (SES) esta desenvolvendo
o Sigus Financeiro, sugerindo a integracao desse sistema com o novo projeto para maior
eficiéncia no controle e fiscalizacdao dos recursos.



3. Riscos e Continuidade do Projeto

Marcelo Bareato (PUC) levantou preocupacao acerca da continuidade do projeto em caso de
troca de gestao. Sérvio (TCE) informou que, apesar da mudanca na presidéncia e em sua
posicao, o TCE buscara incluir o projeto no planejamento bienal do Tribunal para assegurar sua
continuidade. Francisco Taveira Neto (CGE) alertou sobre as eleicdes previstas para 2025 para a
Coordenacao Executiva do Focco e mencionou o possivel interesse do secretario da CGE em se
candidatar a Coordenacdo Executiva da Rede Nacional de Combate a Corrupcao, fortalecendo
as relacoes institucionais e trazendo o encontro nacional de 2025 para Goids. Dentro desse
contexto, seria interessante que a CGE continuasse também na Coordenacdo do Focco, no
entanto, esclareceu que tais possibilidades ainda precisam ser alinhadas com Ziller.

4. Encerramento e Proximos Passos

Sérvio reforcou a necessidade de participacao ativa do Focco na etapa de levantamento de
requisitos, com contribuicao significativa da CGE e da SES. O préximo encontro do grupo esta
previsto para acontecer apenas em janeiro de 2025. A data ainda sera acordada.

ANEXO

Recapitulacao do encontro anterior (26/11/24) com base no quadro virtual construido
pelos membros:

1. Objetivo do Projeto

Mauricio Barros: Construir um sistema de recepcao de dados, preferencialmente estruturados
das parcerias entre a administracdo publica e entidades de direito privado sem fins lucrativos,
relativos a a qualificacao, selecao, pactuacao, gestao orcamentaria e financeira, recursos
humanos, patriménio, contracdes, dentre outras.

Valdci Caetano: Receber as prestacdes de contas de entidades privadas sem fins lucrativos de
maneira tempestiva e fidedigna pelo TCE-GO.

André Pinheiro: Permitir a avaliacao da eficiéncia e eficacia da gestao dos recursos de acordo
com as metas estabelecidas.

Francisco Taveira Neto: Aferir, minuciosamente, a relacao entre o gasto publico e a efetiva
entrega do servico objeto da parceria.

laci Castelo: Evitar sobrepreco e pagamentos de servicos nao prestados. Evitar pagamento com
mao de obra nao alocada.

Paulo Henrique Nogueira: 1- Aprimorar o modelo de acompanhamento da gestao dos
recursos da saude. 2- Dar transparéncia na utilizagao dos recursos com foco na melhoria do
atendimento 3- Obter indicadores mensuraveis que possibilitem a analise da efetividade da
aplicacao dos recursos.

Juscimar Ribeiro: Ajuste entre as diversas atuacdes governamentais para integrar acdes e
aprimorar as formas de fiscalizacao das parcerias e verificacao dos resultados.

Sérgio Araujo: Propiciar acesso facil, transparéncia e entendimento do trabalho e resultados
das entidades linguagem simples.

Henrique Ziller: Identificar os resultados alcancados na execucao das parcerias.

Marcelo Bareato: Transparéncia nas informacoes e credibilidade no sistema e operadores.
Sérvio Tulio Teixeira: Padronizar a forma de prestacao de contas de ajustes com entidades
privadas sem fins lucrativos.Permitir obter dados estruturados.Tomada de decisao do controle e
da gestao baseada em evidéncias. Possibilitar maior transparéncia para os ajustes.Possibilitar a
troca de informacdes entre instituicdes de controle.Aumentar o grau de confianca da sociedade
em relacao a esses ajustes.



Silvia Kanso: Sistema que seja de facil acesso aos dados, com informacdes padronizadas e
objetivas e também informacdes minuciosas dos gastos.

Francisco Antonio Nunes: Modernizar e atualizar os resultados das parcerias publicas
privadas.

2. Objeto do Projeto

Sérvio Tulio Teixeira: Informacdes e documentos, em correspondéncia com o tipo de parceria
realizada com entidades privadas sem fins lucrativos e legislacao aplicavel, relativas:l - a
qualificacdo;ll - a entidade privada sem fins lucrativos e de suas unidades geridas;lll - a selecao
da entidade privada sem fins lucrativos;IV - a pactuacao da parceria;V - a gestao orcamentaria e
financeira pela unidade supervisora, para cada parceria;VI - ao patriménio;VII - as compras,
contratos, convénios, termos de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres
realizados pela entidade privada sem fins lucrativos com terceiros;VIIl - a area de pessoal;IX - a
avaliacao, controle e monitoramento da parceria; eX - a prestacao de contas anual da parceria.
Juscimar Ribeiro: Acdes para acompanhamento das parcerias.

Henrique Ziller: Acompanhamento dos ajustes firmados entre o Poder Publico e as entidades
privadas sem fins lucrativos.

André Pinheiro: Informacdes orcamentarias, contabeis, patrimoniais, financeiras e de gestao.
Marcelo Bareato: Informacodes sobre as parcerias e sobre como ocorrem as prestacoes de
contas.

Paulo Henrique Nogueira: Informacdes sobre a efetividade da parceria, em especial a
melhoria do atendimento ao cidadao

Valdci Caetano: Informacdes das prestacdes de contas das entidades de direito privado sem
fins lucrativos do estado de Goias.

Silvia Kanso: Transparéncia nas informacoes contabeis e financeiras, com uma linguagem mais
simplificada para que haja maior entendimento por outros érgaos.

Mauricio Barros: Recepcao e compartilhamento de informacdes das parcerias entre a
administracao publica e entidades de direito privado sem fins lucrativos, de forma estruturada.
Francisco Taveira Neto: Repositério das informacdes decorrentes dos ajustes entre a
Administracao e os Parceiros Privados sem finalidade econdmica.

laci Castelo: Analise financeira, folha de pagamento de pessoal, contratos com terceiros.
Francisco Antonio Nunes: Projetos Tripartite de Ensino e Pesquisa.

3. Problema a ser Resolvido

Henrique Ziller: A deficiéncia do atual modelo de controle da execucgao dos ajustes firmados
entre o Poder PUblico e as entidades privadas sem fins lucrativos.

Paulo Henrique Nogueira: Auséncia de informacdes claras a respeito da melhoria do
atendimento ao cidadao (indicadores).

Francisco Antonio Nunes: Transparéncia e Publicidade.

Juscimar Ribeiro: A administracao publica tem dificuldades de integrar os mecanismos de
controle e transparéncia das parcerias e fiscalizacoes.

Mauricio Barros: Dificuldade, muitas vezes inviabilidade, de acesso estruturado e tempestivo
aos dados e informacdes das parcerias por parte da Administracao Pdblica, 6rgaos de controle e
sociedade.

André Pinheiro: Falta de informacdes estruturadas que permitam andlise das dimensdes
orcamentaria, contdbil, patrimonial e financeira que permitam a andlise da gestdo dos recursos.
Francisco Taveira Neto: Racionalizar o controle a ser exercido nos gastos publicos decorrente
das parcerias com entidades sem fins lucrativos, de modo a evoluir de um olhar meramente
formal do gasto publico, ampliando-se o controle para se aferir o resultado da gestao. Permitir
uma analise da qualidade da entrega dos servicos a populacao em cotejo com o gasto dele
decorrente.

Valdeci Caetano: Envio tempestivo e fidedigno das prestacdes de contas das entidades
privadas sem fins lucrativos ao TCEGO.

Marcelo Bareato: Identificar as falhas na prestacao de contas e na forma de gestao.



Sérgio Araujo: Promocao de maior transparéncia/publicidade nos resultados das entidades
Silvia Kanso: Auséncia de transparéncia nas informacdes. Dificuldade de acesso aos dados.
Sérvio Tulio Teixeira: Falta de transparéncia para controle social. Falta de informacodes
operacionais para efetivo controle e monitoramento das parcerias.

laci Castelo: Andlise financeira (problemas de sobrepreco, pagamentos de servicos nao
prestados); pessoal (problemas com funcionérios fantasmas).

4. Partes Interessadas, Funcoes e Interesses

Sérgio Araujo: Populacao e usuarios do sistema, fornecedores da area da saude.

Valdeci Caetano: TCE-GO; entidades privadas sem fins lucrativos; cidadao; érgaos internos de
controle; imprensa; demais 6rgaos e entidades como Judiciario, MP, DPE etc.

laci Castelo: Sociedade, Orgao de controle, Administracdo publica, Entidades Sem fins
lucrativos.

Silvia Kanso: Org3os de controle, sociedade, instituicdes que fazem parte da parceria.
Juscimar Ribeiro: Orgéos de controle da administracdo publica, érgdos publicos que realizam
as parcerias e fazem os repasses de bens e recursos publicos, controle social, imprensa. A
reunido de maior nimero de 6rgdos e entidades e a facilitacao da atuacdo da sociedade no
conhecimento dos dados das parcerias permite maior fiscalizacao e a busca por melhores
resultados. Fiscalizacao qualitativa.

Francisco Antonio Nunes: Grupos e organizacoes.

Sérvio Tulio Teixeira: Entidades privadas sem fins lucrativos - informacdes gerenciais (meio e
resultado) - comparabilidade. Entidade supervisora - informacdes gerenciais - asseguracao das
demonstracdes contébeis.Orgdos de controle - informacées gerenciais. Sociedade - pesquisa -
controle social.

Marcelo Bareato: Participacdo das entidades privadas e gestoras com énfase na transparéncia
e na viabilidade de um sistema que traduza confianca e estabilidade.

Henrique Ziller: Entes parceiros (publicos e privados), 6rgaos de controle publico, membros do
Focco, entidades da sociedade civil, usuarios do SUS, cidaddos em geral.

Paulo Henrique Nogueira: Sociedade em geral. Orgdos de Controle e Fiscalizacdo (de todas
as esferas de governo, dado o carater tripartite da saude). Entes parceiros.

Mauricio Barros: Sociedade, imprensa, controle interno (CGU, CGE), controle externo
(TCU,TCE), MPGO, ALEGO, 6rgaos de gestdao e acompanhamento das parcerias do Poder
Executivo; pesquisadores; entidades parceiras.

Francisco Taveira Neto: Orgdos de Controle;érgaos e entidades da administracéo que firmam
parcerias; entidades sem finalidade econémica que firmam parcerias;sociedade civil;cidadao
(controle social).

André Pinheiro: Concedente do recurso, entidade, 6rgdaos de controle, organizacdes da
sociedade civil e sociedade.

5. Escopo

Mauricio Barros: Recepcao de forma estrutura de: Dados dos indicadores de resultados,
sintéticos e analiticos; dados da gestao orgcamentaria, patrimonial e financeira; detalhamento da
folha de pagamento, quando aplicavel; detalhamento mensal das contratacdes de produtos e
servicos, quando aplicavel.

Sérvio Tulio Teixeira: Ajustes com entidades privadas sem fins lucrativos na area da saude;
recursos estaduais; informacdes com foco em demonstracdes contdbeis e resultado da parceria,
conforme indicadores definidos no ajuste.

Paulo Henrique Nogueira: Informacodes sobre o atingimento das metas contratuais
pactuadas, volume de recursos alocados a cada meta, custos dos insumos/servicos.

Henrique Ziller: Limitacao as parcerias firmadas pela drea de Saude, com foco nos resultados
obtidos. Informacao sobre os produtos que devem ser entregues no ambito de cada ajuste.
Informacdes sobre os produtos efetivamente entregues/atingidos. Informacdes sobre custos
unitarios dos produtos na precificacao dos ajustes. Informacdes sobre o custo total de cada
ajuste.



Sérgio Araujo: Criacao de indicadores de desempenho e mecanismos de aumento da
transparéncia.

Marcelo Bareato: Estabelecer um comparativo entre a chegada das informacdes e os dados
que destoam nas parcerias; equipe de trabalho e rotina a ser desenvolvida; metas para
correcao de inconsisténcias; padrdes para transparéncia e divulgacao de dados.

André Pinheiro: Informacdes do exercicio financeiro a partir de dados estruturados com fulcro
nas informacdes orcamentaria, contabil, patrimonial, financeira e de gestao.

laci Castelo: Informacdes das Entidades Sem Fins Lucrativos da Saude, referentes a area
financeira, abrangendo os repasses financeiros, pagamentos fornecedores, movimentacao
bancaria, contratos.

Silvia Kanso: Informacdes sobre resultados obtidos; informacdes de custos, com documentos
comprobatérios; informacdes sobre atingimento de metas.

Juscimar Ribeiro: Estruturar sistemas integrados de divulgacao de informacdes sobre as
parcerias e repasses.

Francisco Taveira Neto: Identificacao e precificacao dos procedimentos. Reconhecimento das
especificidades de cada ajuste (caracteristicas que podem implicar diferencas de custos quando
comparados com outros ajustes). Disponibilizacao de painel de acompanhamento da execucao
do ajuste.

6. Nao Escopo

laci Castelo: Area de pessoal das 0S’s. Informacdes gerenciais das OS's.

Paulo Henrique Nogueira: Dados dos pacientes atendidos. Documentos fiscais protegidos por
sigilo. Documentos internos da OS nao vinculados aos itens pactuados.

Henrique Ziller: Parcerias de outras dreas que nao sejam a salde. Prestacdes de contas
financeiras. Acompanhamento da execucao da despesa. Documentos fiscais de comprovacao da
execucao das despesas.

Francisco Taveira Neto: Contratacdes no regime geral das licitacdes (Lei n? 14.333) e
parcerias fora da area da saude.

André Pinheiro: No momento, informacdes que ndo possam ser facilmente estruturadas.
Marcelo Bareato: Parcerias privadas e areas fora da saude.

Sérvio Tulio Teixeira: Ajustes com entidades privadas sem fins lucrativos de outras areas
(ndo salude). Dados e informacdes puramente operacionais.

Francisco Antonio Nunes: Gestao de dados.

Marcelo Barros: Ser uma plataforma de relatérios avancados, analise de dados e
processamento de trilhas de auditoria.

Contribuicoes da Reuniao Atual (06/12/2024):

7. Riscos e Medidas Mitigatorias

Adriano de Castro: Dados e informacdes inconsistentes/desatualizados. Perda de Foco do
objetivo principal de criacao do sistema (acompanhamento e controle dos resultados da
parceria). Nao contribuir para o aperfeicoamento da gestao das parcerias.

Valdeci Caetano: Falta de integracao com os sistemas do jurisdicionado - para mitigar - ouvir o
jurisdicionado para saber quais sistemas sao usados e fazer uma integracao.

Francisco Antonio Nunes: Sistema complexo e nao intuitivo pode gerar dificuldades para o
cidadao acessar. Desenvolver sistema para que possa ser acessivel em diferentes dispositivos.
Sérvio Tulio Teixeira: Descontinuidade administrativa.Escopo muito grande. Prazo normativo
apertado para funcionamento (2025). Alimentacao incorreta das informacdes (falta de
integridade das informacdes).

Mauricio Barros: Nao delimitar apropriadamente o escopo e requisitos do sistema. Falta de um
responsavel (cpf) pelos requisitos do sistema. Nao alocacao de recursos no PDTI do TCE. Data
center do TCE nao suportar o volume de dados (espaco e trafego de dados). Mudancas
legislativas que afetam os requisitos. Dificuldade técnica dos parceiros em desenvolver APIs de
integracao de sistemas (falta de pessoas). Parceiros nao possuirem as informacdes necessarias



em sistemas de forma estruturada.

Marcelo Bareato: Mudanca administrativa e outra visao sobre os interesses do FOCCO. Prazo
muito curto para viabilizar toda demanda.

laci Castelo: Alteracao do gestor, levando mudancas nos interesses da administracao,
podendo levar a nao priorizacao do projeto. Erro no planejamento que inviabilize a sua
execucao. Mudancgas normativas. Restricao orcamentéria.,

Francisco Taveira Neto: Controle formal-burocratico com finalidade eminentemente de
inspecdo. E preciso ampliar o espectro do controle de legalidade para alcancarmos os
indicadores de eficiéncia. O sistema cumprird sua missao social se conseguir mensurar o
nimero de atendimentos em cotejo com o gasto empreendido (Governanca).

8. Funcionalidades

Francisco Antonio Nunes: Filtros avancados de consulta. Buscas por palavras chaves.
Resultados organizados por relevancia e data. Conexao (integracao) com outros sistemas e
importacao de dados para comparacao.

Marcelo Bareato: Sistema agil e intuitivo que possa estar a disposicdao das entidades e
cidadaos, privilegiando dados e legislacao pertinente, para propiciar credibilidade e
aparelhamento a qualquer discussao, dentro e fora do judicidrio e das Instituicbes parceiras.
Com transparéncia e capacitacao, a aceitacao e adesdo de todos ao sistema serd mais facil e
exitosa.

Sérvio Tulio Teixeira: Validacao na insercao de dados (evitar informacodes erradas).
Carregamento de dados a partir de integracao. Alertas as instancias de controle a partir dos
dados e de cruzamentos com outras bases. Paineis de informacdes gerenciais sobre as parcerias
(quais sao, quais os resultados esperados x resultados obtidos) - diferentes abordagens:
controle e sociedade - georreferenciamento.

Adriano de Castro: Automatizacao da extracao das informacoes. Criacao de alertas em caso
de outliers de metas, indicadores e custos. Projecdes de nao atingimento das metas. Valor do
custo x meta (quando possivel).

laci Castelo: Permitir o acesso as informacdes pelos seguintes interessados: Orgdos de
controle (a depender da origem dos recursos publicos, se estadual, municipal ou federal);
Organizacao Social recebedora dos recursos financeiros; Gestor publico repassador do recurso;
Sociedade civil. Producao de relatérios de prestacdao de contas para o gestor publico e os érgaos
de controle. Producao de indicadores de resultados. Permitir a integracao com outros sistemas
para obtencao de dados.

Francisco Taveira Neto: Informacdes mensais:repasses financeiros da SES ao parceiro;
efetivo gasto da Organizacao Social com seus fornecedores e prestadores de servicos; rol de
procedimentos (atendimentos) a populacao com o respectivo quantitativo; comparativo de
desempenho de diferentes parceiros. Livre acesso para os érgaos de controle, bem como aos
demais cidadaos interessados para o exercicio do controle social. Gerar cadastro positivo e
negativo (como um SERASA - sancao premial).

Mauricio Barros: Integracao via servicos (REST/API) para entrada e saida de dados, com
manuais atualizados. Disponibilizar um canal de duvidas e sugestdes. Disponibilizar os dados
recebidos na plataforma de Dados Abertos do TCE, observando o grau de sigilo de cada
informacao. Fornecer paineis interativos com os dados gerenciais dos indicadores de resultado
coletados para parceiros, administracao e cidadao, com possibilidade de download dos dados.
Possuir camada de controle de acesso para disponibilizacao de dados, inclusive os sigilosos,
para partes interessadas (6rgaos de controle e parceiros do TCE). Possuir funcionalidades de
autogestao do sistema sem necessidade de conhecimento de TI.

9. Etapas

Sérvio Tulio Teixeira:
Etapa 1: Construir Termos do Projeto Alinhamento de expectativas, definicao de escopo,
identificacao de partes interessadas e estabelecimento de cronograma.
Etapa 2: Levantar Requisitos do Sistema Elaboracao de documento detalhando layout,



funcionalidades, usudrios, fluxos e dicionario de dados.

Etapa 3: Desenvolver o Sistemalmplementacao do sistema conforme os requisitos
levantados nas etapas anteriores.

Etapa 4: Homologar o Sistema Validacao e ajustes finais do sistema desenvolvido,
garantindo sua conformidade com os requisitos.

Etapa 5: Treinar UsudariosCapacitacao dos usuarios para utilizacao eficiente do novo
sistema.

Etapa 6: Disponibilizar o Sistema Lancamento do sistema, acompanhado de manuais e
orientacdes para sua utilizacao.
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FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO NO ESTADO DE GOIAS

ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO
(FOCCO-GO)

Data: 04/04/2025
Local: Auditério do TCU/Regional Goias
Horario: 9h30 AM

Participantes:

Ana Paula Rocha (TCE); Paulo Henrique Nogueira (TCU); Marcos Tadeu de Andrade
(CGE); Alessandra Scartezini (CGE); Giovana Rodrigues (CGE); Yuri Fernandes (CGE);
Bruno Ferreira de Oliveira (CGE); Marcela Chaves Sarto (CGE); Diego Ramalho
(CGE); Suzana Kroehling (CGU); laci Castelo Branco (CGU); Gustavo Fleury (CGU);
Marcelo Bareato (PUC); Antonio de Padua (CREA); Silvia Kanso (AGU); Juscimar
Ribeiro (OAB); Henrique Pandim (MPC/TCM); Sérgio Araujo (TCU).

1. Abertura e Eleicao da Coordenacao-Executiva

Marcos Tadeu iniciou a reuniao contextualizando sobre a recente mudanca de
gestao na Controladoria-Geral do Estado (CGE), assumindo o cargo de Controlador-
Geral, com a saida de Henrique Ziller. Em seguida, explicou que o mandato da CGE
como Coordenadora-Executiva do Focco, tendo como Coordenadores-Adjuntos a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), se
encerrou em dezembro de 2024, sendo necessaria a eleicao de chapa para
continuar conduzindo os trabalhos do grupo.

Marcos Tadeu declarou o interesse da atual chapa em continuar na gestao,
esclarecendo que o Regimento Interno vigente nao veda a reeleicao. Em sequida,
abriu espaco para que os demais representantes dos 6rgaos e entidades presentes
manifestassem interesse em apresentar candidaturas.

Nao havendo manifestacdes nesse sentido, e ndo sendo apresentados O6bices a
continuidade da atual gestao, considerou-se reeleita a chapa composta pela CGE
(Coordenacao-Executiva) e CGU/TCU (Coordenacao-Adjunta).

Ressaltou que, embora seja importante a definicao de liderancas para conduzir os
trabalhos, o Focco é um espaco aberto a participacao de todos os membros,
incentivando a proposicao de ideias e o envolvimento ativo de todos os
representantes.

2. Apresentacao dos Projetos Institucionais
2.1. Controladoria-Geral do Estado (CGE)



2.2.

2.3.

Diego Ramalho apresentou o projeto Estudantes em Movimento, desenvolvido
em parceria com o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), que visa
nacionalizar praticas de auditoria civica inspiradas no programa Estudantes de
Atitude do Estado de Goias (link da apresentacao).

Marcos Tadeu convidou os membros do Focco a participarem do Encontro
Nacional do Conaci, que sera sediado em Goidas no més de novembro,
destacando a importancia da presenca das instituicoes parceiras no evento.

Marcella Sarto apresentou oPrograma de Compliance Municipal (PCM),
promovido pela CGE em parceria com o TCMGO e a FGM (Federacao Goiana
dos Municipios), voltado a promocdo de praticas éticas e legais nas gestdes
municipais. Informou que o programa estd com inscricbes abertas para a
edicao de 2025 (link da apresentacao).

Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

Paulo Henrigue Nogueira realizou a apresentacao do trabalho Forca-Tarefa
Cidada, iniciativa do TCU em parceria com o Observatério Social do Brasil (OSB)
gue visa mobilizar voluntarios para acompanhar e registrar, por meio de visitas
presenciais, o andamento de obras de escolas e creches vinculadas ao Pacto
Nacional pela Retomada de Obras da Educacao, sob responsabilidade do FNDE

(link da apresentacao).
Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

Gustavo Fleury apresentou o Programa de Integridade Publica e o projeto Time
Brasil, destacando a importancia da integridade como instrumento para
fortalecer a confianca, a credibilidade e a reputacao institucional dos drgaos
publicos. Foram abordadas as ferramentas disponibilizadas pela CGU, como
treinamentos, boletins de apoio, Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP) e a matriz TIP voltada para estados e municipios. Também foi ressaltada
a Resolucao n? 305, que estabelece a fiscalizacao da existéncia e efetividade
dos programas de integridade, inclusive em entes municipais (link da

apresentacao).

3. Deliberacoes

Gustavo Fleury ressaltou que, conforme as apresentacdes realizadas, diversos
orgaos vém desenvolvendo iniciativas com finalidades semelhantes, o que
evidencia a importancia de uma coordenacao mais integrada dos esforcos no
ambito do Focco. Sugeriu que ferramentas ja existentes, como o Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP) da CGU, sejam adaptadas para
aplicacao nos municipios, ampliando seu alcance e efetividade. Prop6s ainda
que o projeto da Forca-Tarefa Cidada, do TCU, seja divulgado por meio do
Programa de Compliance Municipal (PCM), potencializando seus resultados.
Além disso, recomendou que o préximo edital do PCM inclua como critério a
adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), fortalecendo o
alinhamento institucional. Tais acbes, segundo ele, possibilitariam maior
articulacao entre os entes federativos, promovendo sinergia, otimizacao de
recursos e intercambio de boas praticas. Na sequéncia, Marcos Tadeu
manifestou o interesse da CGE em aderir ao Programa Time Brasil.

Juscimar Ribeiro sugeriu que o Focco retome o engajamento de instituicdes que
atualmente se encontram com baixa participacao no grupo, como o Ministério


https://drive.google.com/file/d/131h_5ztyBnFX6_MKq8STsTMbAIRPWEL8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EfuYC4ldx6DQYrZVgYdSOeCw4OM7dA0e/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1Ong19xp6vEEsj-kE22kc71ST137oNOIZ/edit?usp=sharing&ouid=117296674474980908097&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/12QbTSQ2Wc1MD6R011Rp3en5h3-mGKVdw/edit?usp=drive_link&ouid=117296674474980908097&rtpof=true&sd=true

Publico Estadual e a Universidade Federal de Goids. Destacou que a
reaproximacao dessas entidades é fundamental para enriquecer os debates e
fortalecer o Férum, considerando sua importancia histérica desde a criacao do
grupo.

e Henrigue Pandim manifestou preocupacdao com a auséncia de participacao da
Controladoria do Municipio de Goiania nas atividades do Focco, ressaltando que
a presenca da capital é essencial para o fortalecimento do controle interno dos
demais municipios. Sugeriu, ainda, a atualizacao do grupo de WhatsApp do
Focco, com a exclusao de antigos representantes e a inclusao dos novos
membros, a fim de manter a comunicacao mais eficaz e atualizada.

e Silvia Kanso destacou a existéncia de uma iniciativa da Advocacia-Geral da
Uniao (AGU), disponivel no Portal Gov.br, que visa disponibilizar modelos de
contratos publicos padronizados para uso geral da administracao publica.
Sugeriu que esse recurso seja amplamente divulgado entre os municipios,
como forma de apoiar a melhoria da gestao contratual (link do portal).

5. Encaminhamentos e Proxima Reuniao

e Proxima reuniao: Dia 27/06/2025, as 9h30, no TCE.

e Reeleicao da chapa composta pela CGE (Coordenacao-Executiva) e TCU/CGU
(Coordenacao-Adjunta) para novo mandato de 1 (um) ano.

e Atualizar o grupo de Whatsapp do Focco.

e Retomar o contato com instituicbes que estdao afastadas do Férum, visando
fortalecer a representatividade e o dialogo interinstitucional.

e Estabelecer contato com o Dr. Juliano Bezerra, Controlador-Geral do Municipio
de Goiania, com o objetivo de reintegrar a capital as atividades do Focco.

e \Verificar a viabilidade da adesao da CGE ao Programa Time Brasil, conforme
manifestacao de interesse da Coordenacao-Executiva.

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunidao foi encerrada as 11h45. Eu, Giovana
Rodrigues de Souza, lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e pelo
Coordenador-Executivo do Focco, Marcos Tadeu de Andrade.

Documento assinado eletronicamente por MARCOS TADEU DE ANDRADE,
Secretario (a)-Chefe, em 10/04/2025, as 12:54, conforme art. 29, § 29, |Il, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n2 8.808/2016.

nrl_
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assinatura -
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
secretario, em 10/04/2025, as 15:06, conforme art. 22, § 29, Ill, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n? 8.808/2016.


https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA DOS SANTOS PAZ
ESTEVES SCARTEZINI, Assessor (a), em 14/04/2025, as 16:03, conforme art. 29,
§ 29, 1ll, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n? 8.808/2016.

il..
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T B

il'“: t;:_,_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site
"'Fr%f!--l http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
r-'F-;.l.'i;_ « acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo

At verificador 72961258 e o codigo CRC 6F1433DC.
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ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO
(FOCCO-GO)

Data: 27/06/2025
Local: Tribunal de Contas do Estado de Goias
Horario: 9h30

Participantes:

Ana Paula Rocha (TCE); Paulo Henrique Nogueira (TCU); Marcos Tadeu de Andrade
(CGE); Alessandra Scartezini (CGE); Giovana Rodrigues (CGE); Yuri Fernandes (CGE);
Cintia Villac (CGE); Bruno Mendes (CGE); Helem Assuncao (CGE); Suzana Kroehling
(CGU); laci Castelo Branco (CGU); Gustavo Fleury (CGU); Sérgio Araujo (TCU); Daniel
Boaventura (PGE); Milena Cristina Costa (MPT); Coronel Diego Alves Batista (CBM).

1. Abertura e Informes

Marcos Tadeu abriu a reuniao, apresentando os principais encaminhamentos do
ultimo encontro. Informou sobre o contato realizado com todos os integrantes do
FOCCO para atualizacao dos representantes e organizacao do grupo de WhatsApp
do Férum. Comunicou as alteracbes de nomes de representantes em algumas
instituicdes: Controladoria-Geral do Municipio de Goiania (Juliano Gomes Bezerra e
Sebastiao Mendes dos Santos Filho); Ministério PuUblico do Estado de Goias
(Tommaso Leonardi); Ministério PUblico do Trabalho em Goias (Alpiniano do Prado
Lopes, Marcello Ribeiro Silva e Milena Cristina Costa); Procuradoria-Geral do Estado
de Goias (Daniel Boaventura Franca e Yuri Alexander Nogueira Gomes Nascimento);
e Procuradoria-Geral do Municipio de Goiania (Brenno Kelvys Souza Margues).

Destacou ainda o fortalecimento do dialogo com a Controladoria-Geral do Municipio
de Goiania. Diante da auséncia de membros estratégicos, decidiu-se adiar a
definicdo das metas e objetivos para a préxima reunidao. Marcos Tadeu informou que
sera aberto prazo para envio de sugestdes e reforcou a importancia do engajamento
de todos, solicitando apoio para incentivar a participacao ativa, especialmente de
instituicdes que se encontram afastadas.

Foram feitos convites para eventos institucionais: Paulo Henrique Nogueira convidou
para o evento Didlogo Publico - Encontro de Ideias e Solucdes, do TCU, a realizar-se
em 21 de agosto de 2025, as 9h, no Auditério do TCE/GO. Alessandra Scartezini
reforcou o convite para o XXI Encontro Nacional de Controle Interno, que ocorrera de
24 a 25 de setembro de 2025, das 9h30 as 18h, no K Hotel, em Goiania (link para
inscricoes). Paulo Henrique também sugeriu a presenca de estandes do FOCCO e de
outras instituicdes no evento do CONACI, para apresentacao de projetos e materiais.
Marcos Tadeu se comprometeu a verificar essa possibilidade junto a coordenacao do
Conselho.

2. Apresentacao dos Projetos Institucionais


https://doity.com.br/xxi-encontro-nacional-de-controle-interno-goias

e Bruno Mendes, Subcontrolador do Sistema de Correicao e Contas, apresentou o
tema Evolucdo da Responsabilizacdo de entes privados no ambito do Poder
Executivo Estadual (link da apresentacao).

e Em sequida, o Coronel PM Diego apresentou o PROEBOM — Programa
Educacional Bombeiro Mirim, iniciativa gratuita instituida pela Lei Estadual n¢
14.805/2004, que atende criancas de 9 a 11 anos no contraturno escolar. O
programa promove formacao ética, cidadania, direitos humanos, prevencao ao
uso de drogas, educacdao ambiental e atividades fisicas. Financiado pelo Fundo
PROTEGE, o PROEBOM atualmente beneficia mais de 1.900 criancas em 62
municipios, incentivando a inclusao social, a disciplina e o fortalecimento
comunitdrio. Apés a apresentacdo, foi sugerida a integracdo do PROEBOM com
dois projetos conduzidos por membros do Férum: o programa da CGU, que
incentiva a participacao cidada por meio de cartilhas produzidas em parceria com
Mauricio de Sousa, e o projeto do TCE voltado a primeira infancia (ponto focal:
Tenente Diogo) (link da apresentacao).

e Ana Paula (TCE) apresentou o planejamento do projeto de Avaliacao das
Unidades Hospitalares mantidas pelo Estado de Goids, com o objetivo de
aproximar o controle externo do cidadao e identificar a percepcao dos usuarios
guanto a qualidade dos servicos prestados. Marcos Tadeu sugeriu articular o
projeto com a Secretaria de Estado da Saude (SES) e sua Subsecretaria de
Controle Interno e Compliance, representada por Reneilton, para viabilizar a
execucao. Prop6s também que, com base nos resultados, a CGE poderia oferecer
consultorias na SES com este escopo, abordando os pontos criticos. Milena
Cristina Costa prop6s ampliar a pesquisa para coletar também a opiniao dos
profissionais de salde, diante do aumento de denUncias e processos trabalhistas
registrados pelo MPT, e defendeu que os resultados sejam compartilhados com o
Ministério Publico do Trabalho. Gustavo Fleury alertou para o risco de viés nas
respostas, ja que ha maior adesao de usuarios insatisfeitos, sugerindo adocao de
amostragem aleatéria para garantir maior representatividade. Ofereceu ainda o
apoio da equipe estatistica da CGU, que possui experiéncia nesse tipo de

pesquisa (link da apresentacao).

3. Encaminhamentos e Proxima Reuniao

e A préoxima reunidao sera agendada pelo grupo de WhatsApp, com previsao para
agosto, na sede da CGU/GO.

e Ficou acordado o adiamento da definicao de metas e objetivos do novo mandato,
visando garantir maior participacao dos membros.

e Sera retomado o contato com instituicbes que se encontram afastadas, para
fortalecer a representatividade e o dialogo interinstitucional.

e A Coordenacao-Executiva avaliara a viabilidade de participacao com estandes no
evento do CONACI em Goiania, incluindo um estande especifico do FOCCO-GO.

e Sera verificada a possibilidade de integracao do projeto da CGU de formacao ética
e cidada, com ilustracdes do Mauricio de Sousa, ao PROEBOM e ao projeto do TCE
para a primeira infancia.

e Serd articulado o envolvimento da Secretaria de Estado da Saude (SES) e de sua
Subsecretaria de Controle Interno e Compliance na execucao do projeto de
Avaliacao das Unidades Hospitalares.

4. Encerramento


https://drive.google.com/file/d/1cQKwlDfW_2M9kOrtGDOrTwKBQj7C3rsS/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1zLQpCORQYWbaKgjWy0JlcjE3NE46jfYr/edit?usp=sharing&ouid=117296674474980908097&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/17JHAvtAAQWgTKAcD2TQB44jl9PK9zGM2/edit?usp=sharing&ouid=117296674474980908097&rtpof=true&sd=true

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 11h45. Eu, Giovana
Rodrigues de Souza, lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e pelo
Coordenador-Executivo do FOCCO, Marcos Tadeu de Andrade.

_ *I Documento assinado eletronicamente por MARCOS TADEU DE ANDRADE,
;ﬁg!:‘ Lﬂ Secretario (a)-Chefe, em 07/07/2025, as 09:31, conforme art. 22, § 22, |ll, "b", da
eletrénica Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n? 8.808/2016.

—

'Ei'_ Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
;-:mm:‘ ﬁ secretario, em 07/07/2025, as 10:04, conforme art. 22, § 22, Ill, "b", da Lei
eletrbnica 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n? 8.808/2016.

'__E o http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
el %k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo

“LI verificador 76378968 e o codigo CRC C2E840F4.
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ATA DA REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO (FOCCO-GO)

Data: 08/08/2025
Local: Sede da Controladoria-Geral da Unido em Goias (CGU/GO)
Horario: 9h30

Participantes:

Giovana Rodrigues (CGE); Juliano Bezerra (CGM); Antonio de Padua (CREA); Juscimar
Ribeiro (OAB/GO); Ketlen Araujo Lima (MPGO); Silvia Kanso (AGU); Paulo Henrique
Nogueira (TCU); Brenno Marques (PGM Goiania); Ana Paula Rocha (TCE); Marcos
Tadeu (CGE); Alessandra Paz Esteves (CGE); Ellysson Fernandes (CGE); Cintia Vilac
(CGE); Helem Assuncao (CGE); Alline Agapito (CGE); Daniel Boaventura Franca
(PGE); Gustavo Fleury (CGU); Suzana Kroehling (CGU); Yuri Alexander (PGE); Marcelo
Bareato (PUC); Bruno Barros Ferreira (DECCOR/PCGO); Henrique Pandim (MP-
TCMGO); Alpiniano do Prado Lopes (MPT); Sérgio Araujo (TCU).

1. Abertura e Apresentacoes de Projetos da CGE

O Coordenador-Executivo Marcos Tadeu abriu a reuniao, agradecendo a presenca
dos membros e apresentando a pauta do encontro.

Inicialmente, Cintia Vilac e Helem Assuncao apresentaram a auditoria de
assessoramento realizada pela CGE no Projeto Bombeiro Mirim (PROEBOM),
desenvolvido em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar. O programa promove
formacao ética, cidadania, direitos humanos, prevencao ao uso de drogas, educacao
ambiental e atividades fisicas para criancas, com impacto social relevante.

Na sequéncia, Ellysson Fernandes e Alline Agapito apresentaram a Consultoria de
Gestdo de Riscos em Contratacdes Publicas conduzida pela CGE, destacando
metodologias e praticas voltadas a aumentar a seguranca e eficiéncia nos processos
de aquisicao.

2. Definicao de Objetivos para o Novo Mandato

Marcos Tadeu apresentou a proposta de objetivos e acbes para o periodo de
agosto/2025 a junho/2026, aprovada pelos presentes:

Objetivo 1 - Fortalecer a uniao, a articulacao e o engajamento institucional

Manter atualizado o grupo de WhatsApp com contatos e informacdes dos
membros;

Criar repositdrio institucional (Google Drive ou similar) padronizado e com acesso
controlado;

Elaborar e divulgar atas em até 5 dias Uteis apds cada reuniao;

Aplicar formuldrio de avaliacao de participacao/engajamento com plano de



melhoria para membros menos ativos.
Objetivo 2 - Criar identidade institucional e fortalecer a comunicacao externa

e Criar identidade visual (logo, paleta de cores, templates);

e Divulgar reunides e acdes do FOCCO nos canais institucionais e redes sociais;

e Garantir presenca oficial na Semana Internacional de Combate a Corrupcao
(09/dez), com painel exclusivo ou acao de visibilidade.

Objetivo 3 - Fomentar a producdao de conhecimento técnico e cientifico
interinstitucional

e Criar grupo de trabalho ou mesa de debates para redacao e submissao de artigo
cientifico;
e Organizar ou participar de capitulo em livro técnico sobre boas praticas no
combate a corrupcao, com autoria compartilhada.
Objetivo 4 - Compartilhar conhecimentos e evitar retrabalho

e Levantar e inventariar projetos e iniciativas anticorrupcao dos 6rgaos membros;
e Sistematizar informacdes em Painel de Projetos Interinstitucional;
e Realizar reuniao técnica para apresentacao cruzada de projetos e propostas de
sinergia.
Objetivo 5 - Integrar projetos e acdes com temas em comum

e Definir dois temas prioritarios para acoes integradas em 2026;
e Apresentar, até abril, proposta conjunta de acado, projeto-piloto ou entrega
técnica com participacao de pelo menos trés instituicoes.
Objetivo 6 - Realizar uma grande entrega institucional conjunta
e Planejar e realizar audiéncia publica tematica com participacao da sociedade civil
e transmissao digital;
e Produzir relatorio-sintese e envia-lo as autoridades competentes.

3. Contribuicoes e Propostas Complementares

e Suzana Kroehling (CGU) propos levantamento dos projetos e informacoes
institucionais que possam ser compartilhados entre os membros (ideias alinhadas
com os objetivos 4 e 5).

e Alessandra Paz (CGE) sugeriu que a PUC, representada por Marcelo Bareato,
lidere as acoOes relacionadas ao Objetivo 3.

e Marcos Tadeu (CGE) mencionou a possibilidade de formalizacao de Termos de
Colaboracao Técnica e citou a parceria da CGE com a UNESCO para lancamento
de livro.

e Marcelo Bareato (PUC) sugeriu realizacao de mesas-redondas para deliberacao e
emissao de enunciados sobre temas especificos.

e Suzana (CGU) propds a criacao de subgrupos tematicos dentro do FOCCO.

e Paulo Henrique (TCU) sugeriu incluir como tema especifico os golpes virtuais
contra idosos, articulando acées com érgaos competentes.



e Marcos Tadeu ponderou que a interlocucao com os responsaveis é viavel, mas a
atuacao direta no atendimento as vitimas seria limitada; sugeriu ainda transmitir
discussdes do grupo via YouTube.

e Juscimar (OAB/GO) informou que o site do FOCCO esta hospedado na péagina do
MPF/GO.
3. Encaminhamentos

e Operacionalizar e dar encaminhamento aos objetivos e acdes aprovados.

e Iniciar tratativas para integracao de projetos existentes aos novos objetivos.

e Agendar a préxima reunido via grupo de WhatsApp, com previsdao para outubro,
na sede da OAB/GO.

e Convites:

Evento Didlogos Publicos - TCU, TCE-GO e TCM-GO, em 28/08/2025. Inscricdes:
https://ir.tcu.gov.br/bvi.

Participacao no CONACI, em setembro, com convite formal da CGE.

4. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as 11h50. Eu, Giovana
Rodrigues de Souza, lavrei a presente ata, que sera assinada por mim e pelo
Coordenador-Executivo do FOCCO-GO, Marcos Tadeu de Andrade.

'ei'“ Documento assinado eletronicamente por MARCOS TADEU DE ANDRADE,
verinid ﬁ Secretdrio (a)-Chefe, em 12/08/2025, as 18:07, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da

assinatura “

eletronica Lei 17.039/2010 e art. 32B, |, do Decreto n2 8.808/2016.

' http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
_ ' acao=documento_conferir&id_orgao _acesso_externo=1 informando o cédigo
T} verificador 78109161 e o cédigo CRC 4BOF3075.

FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO NO ESTADO DE GOIAS
RUA 82 400, PALACIO PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA, 32 ANDAR - Bairro SETOR

CENTRAL - GOIANIA - GO - CEP 74015-908 - (62)3201-5368.

Referéncia: Processo n2 202311867001778 SEl 78109161



https://ir.tcu.gov.br/bvi
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=78109161&crc=4B0F3075

Controladoria
Geral do
Estado

&

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
FORUM PERMANENTE DE COMBATE A CORRUPCAO NO ESTADO DE GOIAS

Retifica-se a Ata da Reuniao do Férum Permanente de Combate a Corrupcao no
Estado de Goids (Focco) realizada em 08/08/2025 (78109161) para inclusao de
contribuicao apresentada pelo membro Juscimar Ribeiro (OAB/GO) no item 3.
Contribuicdes e Propostas Complementares, para acrescer, apds o registro da
participacao do referido membro, o seguinte texto:

“O representante da OAB/GO, Juscimar Ribeiro, sugeriu que entre os objetivos do
FOCCO-GO seja incluido o acompanhamento de projetos de lei e propostas de
alteracao normativa relativas a matérias afetas ao Férum, inclusive com a
elaboracao e apresentacao de notas técnicas e opinides a respeito.”

Goiania, 15 de agosto de 2025.

eil Documento assinado eletronicamente por GIOVANA RODRIGUES DE SOUZA,
e L'ﬁ secretario, em 15/08/2025, as 10:25, conforme art. 29, § 29, Ill, "b", da Lei
| eletronica 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n2 8.808/2016.

R http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

_ ' acao=documento_conferir&id_orgao _acesso_externo=1 informando o cédigo
T} verificador 78328550 e o cédigo CRC A5A5B52F.
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