Proposta de Solucao
Integrada de Monitoramento
e Conformidade para
Compras Publicas do Estado
de Goias

1. Desafio Escolhido

O desafio identificado é como a Controladoria-Geral do Estado de Goids (CGE) pode otimizar o
monitoramento das compras publicas, assegurando que os 6rgados estejam em conformidade
com os requisitos legais e procedimentos estabelecidos. Esse desafio é critico para a melhoria
da transparéncia, eficiéncia e eficacia nos gastos publicos, além de prevenir irregularidades e

fraudes.

2. Descricao da Solucao

A solucdo proposta € uma plataforma integrada e avangada que utiliza tecnologias de
Inteligéncia Artificial (IA) e Machine Learning (ML) para otimizar o monitoramento e a
conformidade das compras publicas do Estado de Goids. Com foco em garantir transparéncia e
eficiéncia nos processos de aquisicdo, a plataforma serd composta por trés mdédulos principais,
cada um projetado para resolver aspectos criticos do monitoramento de compras:

e Comparacao de Precos: Este mddulo sera responsavel por unificar e normalizar as
descricdes de produtos, criando fichas técnicas que consolidam caracteristicas e
finalidades de itens semelhantes. Utilizando algoritmos de IA, a plataforma ird comparar
precos entre contratos atuais e historicos, além de realizar benchmarking com dados do
mercado. Essa abordagem permitird identificar ndo apenas variagdes significativas nos

precos, mas também garantir que as aquisicdes do estado sejam realizadas a valores



justos e competitivos, evitando sobreprecos e assegurando a melhor alocacdao dos
recursos publicos.

e Verificacdo de Necessidade: Este mddulo avaliara a real necessidade de cada aquisicdo,
analisando dados histdricos de consumo, orcamentos e estoques atuais. A solucdo
implementard um sistema de pontuacao que avaliard a qualidade das justificativas para
cada compra, permitindo identificar solicitacdes que ndo estdo alinhadas com as
necessidades operacionais. Justificativas com baixa pontuacdo serdo sinalizadas para
andlise manual, contribuindo para a reducdo de aquisicdes desnecessérias e
promovendo uma cultura de responsabilidade e eficiéncia na utilizacdo dos recursos
publicos.

e Analise de Conformidade de Fornecedores: Este mddulo criard uma base unificada de
fornecedores, integrando informacdes sobre seu histdrico, litigios e inadimpléncias. A
andlise sera realizada por meio do cruzamento de dados internos e externos, como
registros fiscais e noticias relevantes, permitindo a identificacdo de fornecedores de alto
risco ou com histoérico de irregularidades. Essa abordagem protegera o governo contra
contratacdes indesejadas, assegurando que apenas fornecedores confidveis e em

conformidade com a legislacdo sejam considerados para futuras aquisicdes.

A plataforma, ao integrar esses trés moédulos, fornecerd uma visdo abrangente e em tempo real
sobre as compras publicas do Estado de Goids, permitindo a tomada de decisdes informadas, a
prevencdo de fraudes e desvios de recursos, e o fortalecimento da governanca publica. Com um
design modular, a solugdo também permitira adaptacdes futuras, conforme novas demandas ou

regulamentagdes surgirem, garantindo sua sustentabilidade e eficacia a longo prazo.

3. Inovacao

A proposta é inovadora por integrar tecnologias avancadas de |IA e ML, que automatizarao o

monitoramento continuo das compras. A capacidade de comparacdo de precos, verificacdo de
necessidade e anélise de conformidade em tempo real permitird uma abordagem proativa em
vez de reativa. A plataforma ndo s6 atenderd aos requisitos atuais, mas também se adaptard a

futuras regulamentacdes, assegurando a evolucdo do sistema.

4. Pipeline Geral

O desenvolvimento do projeto sera estruturado em um pipeline modular com as seguintes fases:



e Coleta e Normalizacao de Dados: Integracdao e padronizacdo de dados provenientes de
diferentes sistemas de compras, contratos e informacdes de fornecedores, utilizando
APIs para garantir a precisao e integridade dos dados.

e Processamento e Analise de IA: Aplicacdo de algoritmos de processamento de
linguagem natural (NLP) para normalizar descri¢des de produtos e machine learning para
detectar padrdes de conformidade e ndo conformidade.

e Apresentacao de Resultados e Notificagoes: Exibicdo dos resultados em um dashboard
interativo que fornecerd insights sobre a conformidade e comparacdes de precos,

incluindo alertas automaticos para situacdes que exigem atencao.

5. Cronograma Fisico-Financeiro

O cronograma de desenvolvimento sera realizado ao longo de 10 meses, organizado em seis

fases:

e Fase 1: Levantamento de Requisitos e Planejamento (R$ 90.000): Estruturacéo técnica
da solucdo e coleta de requisitos com stakeholders.

e Fase 2: Integracdo de Dados e Desenvolvimento Inicial (R$ 220.000): Desenvolvimento
da base de dados integrada e estruturacao da infraestrutura de armazenamento.

e Fase 3: Desenvolvimento dos Médulos Principais (R$ 270.000): Criacdo dos médulos
de comparacdo de precos, verificacdo de necessidade e andlise de conformidade.

e Fase 4: Desenvolvimento do Dashboard e Sistema de Alertas (R$ 110.000): Criacdo de
um painel interativo e sistema de notificagcdes automaticas.

e Fase 5: Testes e Validacdo (R$ 110.000): Testes de cada mddulo e simulagdes com
dados reais para garantir a precisao.

e Fase 6: Treinamento e Implementacao Final (R$ 50.000): Capacitagdo dos usuarios

finais e entrega da plataforma.

O total estimado para o projeto € de R$ 900.000.

6. Modelo de Negdcios

O modelo de negécios é baseado em um contrato de fornecimento de software como servico

(SaaS), abrangendo:

e Fase de Desenvolvimento e Implementacéo (CPSI): Um orcamento total de R$ 900.000

cobrird o desenvolvimento da solucdo e a integracdo do sistema em ambiente piloto.



Fase de Fornecimento e Manutencao: Apds a implementacao, serd estabelecido um
contrato de manutencdo, com uma taxa anual estimada em R$ 150.000, que incluird
atualizacOes de seguranca, suporte técnico e melhorias continuas. Este modelo garante
um faturamento adicional estimado de R$ 750.000 ao longo de cinco anos.

7. Equipe Dedicada

A equipe dedicada ao projeto serd composta por oito profissionais altamente qualificados:

Arquitetos de Solucdes e Gerente de Projetos: Responsaveis pelo planejamento técnico
e coordenacdo do projeto.

Desenvolvedores (Full Stack, Backend, Frontend, Machine Learning): Focados na
implementacdo dos moédulos e no desenvolvimento da interface.

Especialista em Treinamento e Documentacao: Responsdvel por capacitar os usudrios e

criar a documentacdo necessdria para o uso e manutencado da plataforma.

8. Potencial de Resolucao do Problema

A solucdo proposta apresenta um potencial transformador para enfrentar as deficiéncias atuais

no monitoramento das compras publicas do Estado de Goids, abordando de forma eficaz os

desafios existentes. Os principais impactos esperados incluem:

Aumento da Transparéncia: A plataforma proporcionara visibilidade total sobre as
aquisicOes, permitindo um acompanhamento detalhado e em tempo real dos gastos
publicos. Isso ndo apenas facilita a fiscalizacdo interna, mas também fortalece a confianca
da sociedade nas a¢des governamentais, promovendo uma cultura de responsabilidade
e prestacdo de contas.

Eficiéncia Operacional: A automacdo dos processos de monitoramento reduzira
significativamente o tempo e os recursos gastos em verificagdes manuais. A andlise
sistematica e continua das compras permitird uma resposta mais agil a quaisquer
irregularidades, otimizando o fluxo de trabalho e melhorando a alocag¢do de recursos
administrativos.

Garantia de Conformidade: Ao assegurar que todas as aquisicOes estejam em
conformidade com as normas e regulamentos, a plataforma mitigarad os riscos associados
a fraudes e desvios de recursos. O sistema de anélise de fornecedores, em particular,
permitird a identificacdo precoce de fornecedores de alto risco, protegendo o governo de
possiveis litigios e penalidades.



e Tomada de Decisdes Baseada em Dados: Com a disponibilizacdo de relatérios analiticos
e insights gerados pela plataforma, os gestores terdo acesso a informacdes cruciais para
a tomada de decisdes informadas. Isso facilitard ajustes nas praticas de compras,
alocando recursos de maneira mais eficiente e alinhada as reais necessidades do estado.

e Prevencao de Aquisicoes Desnecessdrias: O modulo de verificacdo de necessidade
garantird que as compras sejam sempre justificados e alinhados com o planejamento
orcamentario. Isso ndo apenas reduz o desperdicio, mas também assegura que os
recursos publicos sejam utilizados de forma eficaz, contribuindo para a salde financeira
do estado.

Em conjunto, esses aspectos irdo ndo apenas aprimorar o monitoramento das compras, mas
também promover uma gestao publica mais responsavel e eficaz, garantindo que os objetivos de
transparéncia, eficiéncia e conformidade sejam plenamente alcancados. A implementacdo da
solucdo ird estabelecer um novo padrao para as praticas de compras publicas no Estado de

Goias, com potencial para servir como modelo para outras esferas governamentais.



