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PORTARIA N2 135, de 02 de julho de 2024

Institui o) Plano de
Desenvolvimento Profissional
de servidores no ambito da
Controladoria-Geral do Estado
de Goias (CGE-GO).

O SECRETARIO-CHEFE DA CONTROLADORIA-
GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que |lhe conferem a
Lei, e tendo em vista o disposto no Decreto, de 12 de janeiro de
2024, e

CONSIDERANDO a necessidade de modernizar as
praticas de gestao de pessoas, com vistas ao melhor atendimento
da missao da CGE de colaborar com a gestao para que as
politicas publicas estaduais tenham impactos positivos na vida
dos cidadaos;

CONSIDERANDO a escolha de alinhar as acdes de
capacitacao e desenvolvimento dos servidores as diretrizes dos
modelos de Gestao por Competéncias e Trilhas de
Aprendizagem;

CONSIDERANDO a necessidade de adequacao ao
Internal Audit Capability Model (IA-CM) for The Public Sector,
modelo de Capacidade de Auditoria Interna, com o objetivo de
agregar valor e melhorar as acbes da CGE, alinhadas a
referenciais técnicos internacionalmente reconhecidos como boa
pratica;

CONSIDERANDO a Politica Estadual de Capacitacao
e Desenvolvimento Profissional instituida pelo Decreto n? 9.738,
de 27 de outubro de 2020, sob a coordenacao e implantacao da



Secretaria de Estado da Administracao (SEAD), por meio da
Superintendéncia da Escola de Governo.

E, CONSIDERANDO o0 que consta no Processo n®9
202411867001192, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 |Institui o Plano de Desenvolvimento
Profissional da CGE (PDP/CGE) que estrutura o processo de
Treinamento e Desenvolvimento dos servidores desta Pasta, por
meio de ciclos anuais orientados pelas metodologias de Gestao
por Competéncias e Trilhas de Aprendizagem.

§ 12 O Plano de Desenvolvimento Profissional,
quando estabelecer as competéncias gerais, que sao aquelas
requeridas de todos os servidores, devera estar alinhado ao Plano
de Capacitacao elaborado pela Superintendéncia da Escola de
Governo da Secretaria de Estado da Administracao.

§ 22 O Plano de Desenvolvimento Profissional
poderd estabelecer o desenvolvimento de competéncias
especificas, que sao aquelas requeridas dos servidores de forma
complementar, de acordo com sua area finalistica de atuacao,
nos termos do art. 82, do Decreto n? 9.738, de 27 de outubro de
2020.

Art. 22 O Plano de Desenvolvimento Profissional da
CGE se aplica aos servidores em exercicio na CGE e aos que a ela
estejam tecnicamente subordinados.

Paragrafo Unico. Os servidores do quadro da CGE
lotados em outros 6érgaos ou Poderes poderao realizar as
capacitacdes previstas no Plano de Desenvolvimento Profissional
instituido por esta Portaria, desde que nao haja 6nus para a CGE.

CAPITULO Il



DOS PRINCIPIOS

Art. 32 O Plano de Desenvolvimento Profissional dos
servidores da CGE rege-se pelos seguintes principios:

| - treinamento e desenvolvimento como processo
continuo, com revisdes anuais que atendam as competéncias
requeridas pela CGE;

Il - humanizacao das relacoes, valorizacao das
carreiras e do desenvolvimento dos servidores;

lIl - vinculacao das acdes de educacao aos objetivos
e estratégias da CGE; e

IV - corresponsabilidade das liderancas com o
processo de desenvolvimento do servidor e da equipe.

CAPITULO 1lI
DAS DEFINICOES

Art. 49 Para os fins desta Portaria, considera-se:

| - Treinamento e Desenvolvimento: processo
permanente e deliberado de aprendizagem do servidor, bem
como da internalizacao de novos valores, conceitos e normas,
com o propdsito de contribuir para o alcance de competéncias
institucionais por meio do aprimoramento de competéncias
individuais;

Il - Competéncias: descritas em trés niveis sob a
forma de referenciais de desempenho, representam a
combinacao das dimensdes tedricas, técnicas e comportamentais
necessarias ao exercicio de atividades e funcdes, visando ao
alcance dos objetivos estratégicos da CGE;

Il - Gestao por Competéncias: metodologia que
possibilita gerir e alocar pessoas considerando o impacto do
diagnéstico e do desenvolvimento das diferentes dimensoes
cognitivas para a produtividade dos servidores.

IV - Trilhas de Aprendizagem: trajetérias
alternativas e flexiveis de aprendizagem e desenvolvimento por
segmento de atuacao. Contempla diferentes temas, perfis e
modalidades relevantes para a CGE e para os servidores, tais



COMO: Cursos presenciais e a distancia, compartilhamento de
experiéncias, seminarios, congressos, oficinas e encontros, féruns
de discussao, certificacoes, entre outros;

V - Programas: eixos que contemplam os
macroprocessos da CGE e norteiam as ofertas e possibilidades de
acdes educacionais para o desenvolvimento individual e
institucional;

VI - Areas Teméaticas: segmentos teméaticos dentro
dos Programas que rednem competéncias e assuntos
relacionados a um processo de trabalho;

VIl - Plano de Desenvolvimento Individual (PDI):
planejamento anual individualizado das acdes educacionais que
os servidores pretendem realizar no decorrer de um ciclo de
Gestao por Competéncias;

VIII - Diagnodstico de Competéncias: resultado da
autoavaliacao feita pelos servidores da CGE nas competéncias da
CGE descritas em trés niveis;

IX - Curador: servidor designado pela area de
atuacao para atualizar e aprovar sugestdes de novas acoes
educacionais em Areas Teméaticas do sistema informatizado de
Gestao por Competéncias;

X - Sistema de Gestao por Competéncias: sistema
informatizado desenvolvido pela CGE para abrigar as etapas do
ciclo de Gestao por Competéncias, incluindo-se as atividades do
Plano de Desenvolvimento Profissional e,

XI - Banco de Talentos: relatério de
acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDIs) com a finalidade de valorizar as competéncias e aptidoes
do servidor, além de otimizar o processo de alocacao.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 52 O Plano de Desenvolvimento Profissional dos
servidores da CGE tem como objetivos:

| - desenvolver competéncias gerais e especificas,
visando a efetividade dos servicos prestados pela CGE;

Il - estimular o crescimento pessoal e profissional



dos servidores, proporcionando condicoes para 0
aperfeicoamento de competéncias, de forma a dota-los de
conhecimentos multidisciplinares necessarios na busca de maior
integracao e de melhores resultados no cumprimento das
atividades de cada unidade, bem como da missao institucional
da CGE;

lIl - recepcionar e orientar servidores ingressantes,
bem como promover a adequada alocacao do servidor, de acordo
com suas competéncias, habilidades e atitudes;

IV - preparar servidores para o desempenho de
funcdes gerenciais;

V - criar oportunidades para a melhoria dos
processos de trabalho e de desempenho profissional, com foco
em resultados;

VI - incentivar a realizacao das atividades de
capacitacao, bem como a participacao dos servidores em
associacoes profissionais; e

VIl - melhorar a eficiéncia e a qualidade da
execucao de processos, tendo em vista as melhores praticas
constantes do Internal Audit Capability Model (IA-CM).

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Art. 62 Compete a Geréncia de Gestao da Equipe
Técnica (GEGET):

| - aprovar com a alta direcao o cronograma de
atividades do ciclo anual de Gestao por Competéncias;

Il - mapear e revisar anualmente, junto com
representantes das areas, as competéncias da CGE, bem como as
designacoes dos curadores;

Il - elaborar e revisar, com a colaboracao dos
representantes das areas, a proposta das Trilhas de
Aprendizagem constituida pelos Programas, Areas Tematicas e
Competéncias mapeadas;

IV - coordenar o ciclo anual de Gestao por
Competéncias e acompanhar a execucao do PDPA, conforme
cronograma aprovado; e



V - propor e implementar, em conjunto com as
areas, outras etapas do ciclo de Gestao por Competéncias que
impactem direta ou indiretamente no PDP.

Art. 72 Compete a Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas (GGDP):

| - orientar e auxiliar servidores com o sistema de
Gestao por Competéncias (sugestao de novas acoes, registro de
capacitacoes);

Il - acompanhar a execucao do Plano de
Desenvolvimento Profissional da CGE com vistas ao cumprimento
do cronograma aprovado;

Il - homologar registros de capacitacao dos
servidores;

IV - realizar o levantamento das Necessidades de
Capacitacao (LNC) demandadas pela Escola de Governo;

V - divulgar e incentivar as acdes educacionais
ofertadas pela Escola de Governo;

VI - efetivar a inscricao das acdes educacionais da
Escola de Governo conforme os critérios estabelecidos.

Art. 82 Compete aos titulares das unidades basicas
e complementares da CGE:

| - incentivar, apoiar, valorizar e zelar pelo
desenvolvimento dos servidores das unidades;

Il - acompanhar a elaboracao do planejamento das
acOes educacionais elaborado pelos servidores da unidade a que
responde, oferecendo retorno individualizado aos servidores para
sugestoes de melhoria ou moderacao do planejamento das acdes
de capacitacao;

lIl - validar o planejamento das acdes educacionais
dos servidores da equipe; e

IV - participar do planejamento das atividades de
capacitacao e estabelecer as prioridades para a demanda
interna, indicando os servidores que participarao dos eventos
programados.



Art. 92 Compete aos curadores:

] | - manter atualizadas as acoes educacionais das
Area(s) Tematica(s) para as quais for designado;

Il - analisar e aprovar sugestoes feitas pelos
servidores de acdes educacionais de Area(s) Tematica(s) pelas
quais responde; e

lll - revisar anualmente, junto com a Geréncia de
Gestao da Equipe Técnica, os temas e competéncias dos
Programas do Plano de Desenvolvimento Profissional.

Art. 10. Compete aos servidores:

| - elaborar o planejamento anual das acodes
educacionais que pretende realizar no ciclo e valida-lo com a
chefia imediata;

Il - ter frequéncia regular nos eventos de
capacitacao em que se inscrever;

Il - avaliar e registrar acdes educacionais
realizadas a cada ciclo no sistema de Gestao por Competéncias e
anexar cbpia do certificado de participacao em evento até
5(cinco) dias uteis apds o término do evento; e

IV - divulgar os conhecimentos adquiridos e
contribuir na elaboracao de manuais e cartilhas, bem como com
apresentacao de palestras e atuacao como instrutor de eventos,
quando solicitado.

CAPITULO VI
DOS PROGRAMAS

Art. 11. Os Programas de Capacitacao da CGE sao
norteados por seis eixos a partir dos quais se estruturam os
conjuntos articulados de atividades de ensino e aprendizagem,
formacao, treinamento e desenvolvimento de pessoas:

| - Competéncias Gerais: apresenta a atuacao da
CGE, traz temas que interessam e permeiam toda a organizacao
e promove o0 nivelamento de competéncias comuns a suas
diversas areas;

I - Auditoria Interna e Inspecao: aprimora e



atualiza servidores que atuam no macroprocesso de zelo pelo
patrimonio publico e gerenciamento de riscos por meio de
auditorias e inspecodes;

Il - Governo Aberto e Ouvidoria: aprimora e
atualiza servidores que atuam no macroprocesso de governo
aberto e de inducao a participacao cidada por meio da
transparéncia, ouvidoria pUblica e controle social;

IV - Correicao: aprimora e atualiza servidores que
atuam na orientacao, prevencao, identificacao, apuracao e
sancionamento de infracdes funcionais praticadas por agentes
publicos e atos ilicitos cometidos por entes privados.

V - Qualificacao da Gestao Integrada: aprimora e
atualiza servidores que atuam na melhoria da gestao e da
efetividade dos processos; e

VI - Desenvolvimento Gerencial: voltado a formacao
de servidores para o exercicio de funcbdes gerenciais com a
finalidade de desenvolver as competéncias para liderar equipes
de trabalho, bem como definir metas organizacionais orientadas
para o resultado.

Paragrafo Unico. As acdes e atividades dos
Programas serao planejadas de modo a permitir também a
participacao de substitutos, regularmente designados, e de
outros servidores que apresentem perfis e demonstrem interesse
na realizacao de trabalhos nas areas afetas aos macroprocessos
e/ou no desempenho dos papéis gerenciais.

Art. 12. O Programa de Auditoria Interna e Inspecao
prevé o fomento a Certificacao Profissional dos servidores da
CGE.

§ 12 O incentivo de que trata o caput dar-se-a por
meio do custeio, total ou parcial, de programas de capacitacao
e/ou certificacao profissional.

§ 22 O fomento se da também mediante o custeio
ou incentivo a participacao dos servidores como membros de
associacoes profissionais, de forma a se criar uma rede de



parceiros, facilitadora do desenvolvimento e aprimoramento
técnico.

§ 32 A autorizacao dependerd da disponibilidade
orcamentaria.

Art. 13. A solicitacao para participacao em eventos
e/ou obtencao de certificacao profissional devera
preferencialmente guardar pertinéncia com as areas de atuacao
da CGE, bem como justificar as razdes de escolha, importancia e
aplicabilidade.

§ 1° Terao preferéncia no deferimento da
solicitacao os servidores filiados as associacdoes com suas
anuidades em dia.

§ 22 Cada certificacao profissional pleiteada sera
custeada pela Administracao, uma uUnica vez por servidor; no
caso de reprovacao, o servidor devera custear o novo exame.,

§ 32 E facultado ao servidor obter mais de uma
certificacao profissional.

Art. 14. A CGE podera estabelecer instrumentos de
cooperacao com as associacoes profissionais, de forma a facilitar
a filiacao de seus servidores.

CAPITULO VII

DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL, DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL ANUAL E DAS TRILHAS DE
APRENDIZAGEM

Secao |
Do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)



Art. 15. O Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) é o planejamento de acdes educacionais que deverao ser
priorizadas e desenvolvidas pelos servidores durante o ciclo de
Gestao por Competéncias.

§ 12 Anualmente, os servidores realizarao a
autoavaliacao nas competéncias da CGE resultando no
diagndstico de competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) que fomenta a elaboracao dos PDls.

§ 22 O relatério do diagnéstico estara disponivel
para as chefias no momento de validacao dos PDls.

§ 32 O PDI devera prever a carga horaria minima de
horas anuais comprometidas com treinamento e
desenvolvimento dos servidores.

§ 42 A carga horaria minima que deve constar nos
PDIs é de 40 horas anuais para realizacao de acdes educacionais.

Secao Il
Do Plano de Desenvolvimento Profissional Anual (PDPA)

Art. 16. O Plano de Desenvolvimento Profissional
Anual (PDPA) é a consolidacao dos Planos de Desenvolvimento
Individuais dos servidores da CGE e nele constarao as acdes de
capacitacao planejadas para o ciclo anual da Gestao por
Competéncias.

Secao lll
Das Trilhas de Aprendizagem

Art. 17. As Trilhas de Aprendizagem sao trajetérias
alternativas e flexiveis para promover o desenvolvimento pessoal



e profissional por meio de agdes educacionais escolhidas entre os
eixos tematicos pré-estabelecidos pela CGE (Programas e Areas
Tematicas), destacam-se entre as acdes educacionais:

| - acdes promovidas pela Escola de Governo
Henrique Santillo (EGOV);

Il - cursos a distancia gratuitos promovidos por
instituicoes como Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), Camara dos Deputados, Senado Federal, Instituto
Serzedello Corréa, entre outros;

Il - acdes realizadas por profissionais ou
instituicdes especializadas, mediante contratacao;

IV - acdes realizadas por outros 6rgaos publicos ou
instituicbes de ensino, mediante celebracao de convénios,
parcerias e acordos de cooperacao;

V - acbes promovidas pela CGE, por meio de
instrutoria interna de acordo com as normas vigentes; e

VI - acbes de iniciativa dos servidores para o
autodesenvolvimento, tais como: leitura de artigos, livros,
manuais e legislacbes, féruns de discussao, reunides para
estudos de caso, contelddos virtuais (webinar, live, conferéncia
online, entre outros);

Paragrafo Unico. Serao priorizadas, sempre que
possivel, as acOes oferecidas pela EGOV ou outras decorrentes de
convénios, parcerias e acordos de cooperacao.

CAPITULO VIII
DOS PROCEDIMENTOS

Secao |
Dos Procedimentos

Art. 18. O Plano de Desenvolvimento Profissional
Anual (PDPA) e os respectivos relatérios de acompanhamento
serao disponibilizados ao Secretadrio-Chefe da CGE e demais
ocupantes de cargos da estrutura basica durante a execucao do
ciclo de Gestao por Competéncias.



§ 19 Para participacao em acao com custo que nao
conste no PDPA, devera ser solicitada a autorizacao ao
Subcontrolador da respectiva area, que podera,
excepcionalmente, autoriza-la, desde que justificada sua
relevancia e interesse publico.

§ 292 A autorizacao sera solicitada ao Secretario-
Chefe da CGE nos casos das unidades nao vinculadas a um
Subcontrolador.

Art. 19. As acdes de capacitacao que dependam de
custeio para a inscricao dar-se-ao mediante formal solicitacao do
servidor, observado o Plano de Desenvolvimento Individual.

§ 12 A solicitacao de inscricao sera formalizada pelo
sistema de protocolo (SEl), devidamente justificada e assinada
pelo chefe da respectiva Unidade e do Subcontrolador, salvo para
0S casos de cursos realizados diretamente pelo Gabinete,
preferencialmente com antecedéncia de 45(quarenta e cinco)
dias contados da data do evento.

§ 29 E de responsabilidade da drea demandante a
instrucao pormenorizada da solicitacao, bem como dos tramites
de contratacao, observadas as instrucdes da legislacao vigente.

§ 32 Nos casos de contratacao por notdria
especializacao, devera ser enviada a necessaria justificativa.

§ 42 No caso de eventos fora do Estado de Goias, a
solicitacao de que trata o § 12 desse artigo devera, sempre que
possivel, observar a antecedéncia de 60(sessenta) dias.

§ 52 Apébs a realizacao da capacitacao com 0Onus
para a Administracao, o servidor sera incentivado a compartilhar
o0 conhecimento adquirido.



§ 62 As acbOes de capacitacao que nao dependam
de custeio para inscricao estarao disponiveis nos Programas do
sistema informatizado de Gestao por Competéncias para insercao
do PDI e realizacao a qualquer tempo, observada a conveniéncia
em razao de outras demandas funcionais.

Art. 20. A participacao de servidores em acoes
educacionais promovidas por terceiros, sem O0nus para a
administracao, no ambito da CGE, tera sua analise e deliberacao
de acordo com o art. 92, do Decreto n? 9.738, de 27 de outubro
de 2020.

Art. 21. Apds efetuada a inscricao, a desisténcia do
servidor sera aceita somente em decorréncia de evento de forca
maior superveniente, devendo ser formalmente justificada junto
a Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (GGDP) da
Superintendéncia de Gestao Integrada.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. A GGDP promovera ampla divulgacao da
capacitacao a que se refere este Plano de Desenvolvimento
Profissional, inclusive com informacdes acerca da inscricao, pré-
requisito, presenca obrigatdria, frequéncia minima, bloqueio e
cancelamento de inscricdes.

Art. 23. As vagas ofertadas serao preenchidas pelos
servidores definidos no art. 22 dessa portaria, de acordo com as
demandas especificas e a ordem de inscrigao.

Art. 24. Deve ser observada a presenca minima
necessaria de servidores nas areas para que nao haja prejuizo
das atividades essenciais.

Art. 25. Os casos omissos ou supervenientes serao
deliberados pelo Secretario-Chefe da CGE.



Art. 26. Revogar a Portaria n? 133/2020 - CGE, de
10 de novembro de 2020.

Art. 27. Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

HENRIQUE MORAES ZILLER
Secretario de Estado-Chefe da Controladoria-Geral do Estado
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