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Institui o Plano de Desenvolvimento Profissional de ﬁé&hres no ambito da Controladoria-

N Geral do Estado de Goias.
X

O SECRETARI@EFE DA CONTROLADORIA-
GERAL DO ESTADO, no uso d§§ atribuicoes que lhe conferem a Lei n°
20.491, de 25/06/2019, e tendo Q—vista o disposto no Decreto n° 9.462, de 11
de julho de 2019, e O

Q

CONS\/ RANDO a necessidade de modernizar as praticas de
gestdo de pessoas, C stas a0 melhor atendimento da missdao da CGE e dos
objetivos institucion voltados para os dois macroprocessos a cargo deste
orgdo, quais sej o zelo pelo patrim6nio publico por meio de auditorias,
inspecoes € 'J%:ldes correcionais € a inducdo da participacdo cidada na
interagcao e§§20iedade e governo por meio da transparéncia, ouvidoria publica e
controle sotiad;

A

(O CONSIDERANDO o Plano  Estratégico Institucional

-2023, realizado com a premissa de aprimorar a Gestdo Publica estadual

a melhoria do controle interno, o fortalecimento da integridade, a
onsolidacdo da transparéncia e a participagao ativa do cidadao;

CONSIDERANDO a escolha de alinhar as a¢Oes de capacitacdo
e desenvolvimento dos servidores as diretrizes do modelo de Gestao por
Competéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de adequacgdo ao Internal



Audit Capability Model (IA-CM) for The Public Sector, modelo de Capacidade
de Auditoria Interna, com o objetivo de agregar valor e melhorar as acoes de
controle, alinhadas aos referenciais técnicos internacionalmente reconhecidos
como boa pratica;

Desenvolvimento Profissional instituida pelo Decreto n® 9.738) de 27 de outubro
de 2020, sob a coordenagdo e implantacdo da , por meio da
Superintendéncia da Escola de Governo. \

E, CONSIDERANDO o v} consta no Processo n°
N

&
OQ-
RESOLVE: Q

V

<<>/ ,
CAPITULO |

Q

D@DISPOSIQOES PRELIMINARES

CONSIDERANDO a Politica Estadual éﬁCapaCitagpéo e

202011867001537,

|

ﬁﬂ. 1° Instituir o Plano de Desenvolvimento Profissional da
Controladoria do Estado de Goias — PDP/CGE.

/&\ § 1° O Plano de Desenvolvimento Profissional quando
estabelec&@s competéncias gerais, que sdo aquelas requeridas de todos os
servid deverd estar alinhado ao Plano de Capacitagdo elaborado pela
Sup b&endéncia da Escola de Governo, da Secretaria de Estado da
Admuistracao.

§ 2° O Plano de Desenvolvimento Profissional podera
estabelecer o desenvolvimento de competéncias especificas, que sao aquelas
requeridas dos servidores de forma complementar, de acordo com sua area
finalistica de atuagao, nos termos do art. 8°, caput, do Decreto n°® 9.738, de 27 de
outubro de 2020.

Art. 2° O Plano de Desenvolvimento Profissional da
Controladoria-Geral do Estado se aplica aos servidores em exercicio na CGE e
aos que a ela estejam tecnicamente subordinados.

Pardgrafo unico. Os servidores do quadro da Controladoria-



Geral do Estado lotados em outros 6rgdos ou Poderes poderdo realizar as
capacitagdes previstas no Plano de Desenvolvimento Profissional instituido por
essa portaria, desde que nao haja 6nus para a CGE.

CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° O Plano de Desenvolvime roﬁsswnal dos
servidores da Controladoria-Geral do Estado rege-se pel ‘Qumtes principios:

I - capacitacdo como processo co , com revisdes anuais
que atendam as competéncias requeridas pela CGE'/\D

IT - humanizagao das relagoes?zlorlzagao das carreiras e do
desenvolvimento dos servidores;

I - vinculagdo das /{&E‘S de educacdo aos objetivos e
estratégias da CGE; e

IV - corresponsabj gde das liderancas com o processo de
desenvolvimento do servidor e daQulpe.

V:‘APWULO Il
<</DAS DEFINICOES

Art. W‘Para os fins desta Portaria, considera-se:

N YCapacitagdo: o processo permanente e deliberado de
aprendizagem ervidor, bem como da internalizacdo de novos conceitos,
normas € Vv }K , com o proposito de contribuir para o desenvolvimento de
competénciass institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias

Q IT - Plano de Capacitagdo Anual - PCA: o documento que
aglﬁg, de forma estruturada, as acdes de capacitacdo e de desenvolvimento a
serem implementadas, conforme os Programas estruturados no formato de
Trilhas de Aprendizagem, visando o atendimento de demandas especificas dos
servigos € o desenvolvimento pessoal e profissional necessdrio a realizacdo da
missao institucional da CGE-GO;

IIT - Programas: sdo os eixos estratégicos que norteiam as
ofertas e possibilidades de desenvolvimento individual e institucional;

IV - Trilhas de Aprendizagem: sio os mapas que dispdem
trajetorias alternativas e flexiveis de aprendizagem e desenvolvimento, por
segmento de atuagao, temas, perfis ou outras referéncias relevantes para a CGE e



para os servidores, tais como: cursos presenciais € a distancia, compartilhamento
de experiéncias, semindrios, congressos, oficinas e encontros, foruns de
discussao, certificagdes, entre outros;

V - Plano de Desenvolvimento Individual - PDI: o
planejamento para acdes de capacitacdo e desenvolvimento de forma
participativa, personalizada e priorizando a proposta das Trilhas de

Aprendizagem ofertadas dentro dos Programas de capacr[aga

VI - Competéncias: o conjunto de conhe ﬁ@ﬂtos habilidades e
atitudes necessdarios ao desempenho das funcdes dos\ sefvidores, visando ao
alcance dos objetivos da CGE; /\9

VII - Lacunas de competéncias™a-diferenca entre o grau de
dominio da competéncia apresentada pelo \e 1dor e o grau de dominio
requerido em determinada drea de atuagdo; eQ—

VIII - Banco de Talent Q relatério de acompanhamento dos
Planos de Capacitagdo Individuais conya fihalidade de valorizar as competéncias
e aptidoes do servidor, além de otim$ processo de alocacao.

CAPITULO IV

\%é OBJETIVOS

Art. 5° @Plano de Desenvolvimento Profissional da CGE tem
como objetivos: v

I Qiesenvolver competéncias individuais e institucionais,
visando a efeti K a e dos servicos prestados pela CGE;

IT - estimular o crescimento pessoal e profissional, na busca de
maior int ao e de melhores resultados no cumprimento das atividades de
cada un , bem como da missao institucional da CGE;

Q IIT - recepcionar e orientar servidores ingressantes, bem como
proﬁﬁver a adequada alocacdo do servidor, de acordo com suas competéncias,
habilidades e atitudes;

IV - preparar e capacitar servidores para o desempenho de
fungdes gerenciais;

V - nortear o desenvolvimento dos servidores com o objetivo
de proporcionar condi¢des para o aperfeicoamento das competéncias individuais
e institucionais, de forma a dota-los de conhecimentos multidisciplinares
necessarios a sua atuagao;

VI - criar oportunidades para a melhoria dos processos de
trabalho e de desempenho profissional, com foco em resultados;



VII - incentivar a realizacdo das atividades de capacitagdo,
devidamente certificadas;

VIII - incentivar a participacdo dos servidores em associacoes
profissionais; e

IX - melhorar a eficiéncia e a qualidade ,da execucdo de
processos, tendo em vista as melhores praticas constantep» Internal Audit
Capability Model (IA-CM).

ks
CAPITULO V <O\
DOS PROG RAMAS/\\Q

Art. 6° Os Programas de Zzlvolvimento Profissional da
Controladoria-Geral do Estado sdo nortea or cinco eixos a partir dos quais
se estruturam os conjuntos articulados d€ atividades de ensino e aprendizagem,
formacao, capacitagdo, treinamento e (Q_cmvolvimento de pessoas:

I - Ambientagdo ucional: tem como objetivo apresentar a
atuacdo da Controladoria e suas ectivas unidades promovendo a integracao
de novos servidores a equipe da\GGE,;

IT - Des@&imemo e Certificagdo do Controle Interno:
destinado ao desenvol to de competéncias, ao aprimoramento € a
atualizacdo dos servidgres que atuam no macroprocesso de zelo pelo patrimonio

publico por meio de® itorias, inspecoes e atividades correcionais;
'

\XS\- Desenvolvimento da Atuagdo em Governo Aberto e
Fomento a Pap{cipacao Cidada: destinado ao desenvolvimento de competéncias,
ao aprimor@to e a atualizacdo dos servidores que atuam no macroprocesso
de goverpo. dberto e de inducdo a participacdo cidadd na interacdo entre
socieda& governo, por meio da transparéncia, ouvidoria publica e controle
socia.@

(0 IV - Qualificagio da Gestdo Integrada: destinado ao
desenvolvimento de competéncias, ao aprimoramento e a atualizacdo dos
servidores que atuam na promoc¢ao da melhoria da gestdo e da efetividade dos
processos; e

V - Desenvolvimento Gerencial: voltado a formagao de
servidores para o exercicio de fungdes gerenciais com a finalidade de
desenvolver a capacitagdo necessaria para liderar pessoas e equipes de trabalho,
bem como definir metas organizacionais orientadas para o resultado.

Paragrafo unico. As agdes e atividades dos Programas serdao
planejadas de modo a permitir também a participagdo de substitutos,



regularmente designados, e de outros servidores que apresentem perfis e
demonstrem interesse na realizacdo de trabalhos nas 4areas afetas aos
macroprocessos e/ou no desempenho dos papéis gerenciais.

Art. 7° O Programa de Desenvolvimento Profissional e
Certificacao do Controle Interno prevé o fomento a Certificagdo Profissional dos
servidores da CGE.

§ 1° O incentivo de que trata o caput daf—};—é por meio do
custeio, total ou parcial, de programas de -capacit e/ou certificagao
profissional;

§ 2° O fomento se da també <Qediante o incentivo a
participacdo dos servidores como membros de ':Q‘%ciagées profissionais, de
forma a se criar uma rede de parceiros, fa'& adora do desenvolvimento e
aprimoramento técnico. Q—

§ 3° A autorizacado depe&&a’da disponibilidade orcamentéria.

Art. 8° A solicita@y para participacdo em eventos e/ou
obtencdo de certificagdo profiss devera preferencialmente guardar
pertinéncia com as dreas de atua@ da CGE, bem como justificar as razdes de
escolha, importancia e aplicabikdade.

§ 1° TerpoNpreferéncia no deferimento da solicitagio os
servidores que ja forem fiiyados as associacdes e estiverem com suas anuidades
em dia.

S da certificacdo profissional pleiteada sera custeada pela
Administracao, 1\13 nica vez por servidor; no caso de reprovagao, o servidor
devera custear 0 exame.

N § 3° E facultado ao servidor obter mais de uma certificacdo

profissim@b
Q7 Art. 9° A Controladoria-Geral do Estado podera estabelecer
ins(r%&ntos de cooperacdo com as associagdes profissionais, de forma a

facilitar a filiacdo de seus servidores.
CAPITULO VI

DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL ANUAL, DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL INDIVIDUAL E DAS TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Secao |



Do Plano de Desenvolvimento Profissional Anual

Art. 10. O Plano de Desenvolvimento Profissional
Anual definird as agOes de capacitagdo com temas, critérios € metodologias a
serem utilizados para o desenvolvimento profissional dos servidores,
permitindo-os desempenhar, com eficicia, as competéncias institucionais,
gerenciais e especificas da CGE.

§ 1° O Plano de Desenvolvimento Profissi Anual resulta da
consolidacdo dos Planos de Desenvolvimento Profissio zﬂ‘]ﬁwdual

§ 2° As Competéncias estdao leldld<§jl s seguintes grupos:

I - Organizacionais: trata-se dh\ njunto de competéncias
comuns a todos os servidores do Orgio e CQ ituem eixos norteadores do
desempenho na CGE-GO; Q_

IT - Gerenciais: comp éRlas necessarias aos ocupantes de
funcdes de lideranca e expressam aqu ectativa da organizagdo acerca do
desempenho dos gestores;

;e

IIT - Especificas rem-se as competéncias voltadas para a
melhoria de desempenho nos pracessos de trabalho especificos de cada unidade;

: N
v - P@éﬂas: relativas as questdes de sadde emocional,
0

relacionamento humano, ¢antegracdo no ambiente de trabalho.

Qv Seco I

D@]O de Desenvolvimento Profissional Individual

& Art. 11. O Plano de Desenvolvimento Profissional Individual -
PDPI ¢é Itante das lacunas de competéncias de cada servidor, que serdo
prior@@ e desenvolvidas, durante o exercicio.

(0 § 1° Anualmente, o servidor e a chefia imediata realizarao a
avaliacdo das competéncias, para atribuir o grau de dominio de cada
conhecimento, habilidade e atitude.

§ 2° A diferenga entre o grau de dominio requerido e o grau de
dominio avaliado resultara nas lacunas a serem desenvolvidas, observando-se o
grau de importancia atribuido pela chefia.

§ 3° O PDPI devera prever a carga horaria minima de horas
anuais comprometidas com a capacitagao e o desenvolvimento dos servidores.

§ 4° Os Programas implementados instituirdo o minimo de
horas investidas anualmente em capacitagao.



§ 5° Para o Programa de Desenvolvimento Profissional e
Certificacdo do Controle Interno fica instituido o minimo de 40 horas anuais por
servidor.

Secao III
Das Trilhas de Aprendizagem D‘

Art. 12. As Trilhas de Aprendizagem,@ ritas dentro dos
Programas, mesclam etapas modulares de treinamento efagoes de aprendizado e
disponibilizardo cursos e outros objetos de apre@egem, entre os quais,

destacam-se: /\9

I - acdes promovidas pela Escok?d.c% Governo Henrique Santillo
- EGOV; N\

IT — cursos a distancia g?mtos promovidos por instituicoes
como Camara dos Deputados, Senado eral, Instituto Serzedello Corréa e
Escola Nacional de Administra¢ao Pﬁl@ — ENAP, entre outros;

IIT - agdes re das por profissionais ou instituicoes
especializadas, mediante contratacae;

IV - a¢Oes realizadas por outros 6rgaos publicos ou instituicoes
de ensino, mediante celebr@ de convénios, parcerias e acordos de cooperacgao;

V - aﬁée romovidas pela CGE, por meio de instrutoria interna

de acordo com as normis vigentes; €

g e i
- acdes de iniciativa dos servidores para o

autodesenvolvi 0, tais como: leitura de artigos, livros, manuais e
legislagdes, ,#Qrins de discussdao, reunides para estudos de caso, conteudos
virtuais (@nar, lives, conferéncia online, entre outros);

Paragrafo unico. Serdo priorizadas, sempre que possivel, as
agée@erecidas pela EGOV ou outras decorrentes de convénios, parcerias e
aco@s de cooperacdo.

CAPITULO VII
DOS PROCEDIMENTOS E DAS COMPETENCIA
Secao I

Dos Procedimentos

Art. 13. O Plano de Desenvolvimento Profissional serd
submetido a apreciagdo e a aprovagdo do Secretdrio-Chefe da Controladoria-
Geral do Estado.



§ 1° Para participagdo em ag¢do com custo que nao conste no
Plano de Desenvolvimento Profissional, deverd ser solicitada a autorizagdo ao
Subcontrolador da respectiva drea, que poderd, excepcionalmente, autoriza-la,
desde que justificada sua relevancia e interesse publico.

§ 2° A autorizagdo sera solicitada ao Secretério—Chefe da CGE
nos casos das unidades nao vinculadas a um Subcontrolador;

Art. 14. As agdes de capacitagdo que dep@)fn de custeio para
a inscri¢do dar-se-do mediante formal solicitacao do sery, observado o Plano
de Desenvolvimento Profissional Individual.

§ 1° A solicitagdo de inscrigao s <%rmalizada pelo Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI), devidamente justi cada e assinada pelo chefe
da respectiva Unidade e do Subcontrolador, sdlvo para os casos de cursos
realizados diretamente pelo Gabinete, prefer@’i’almente com antecedéncia de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data K%nto.

§ 2° E de responsa ade da 4rea demandante a instrugao
pormenorizada da solicitagdo, b como dos tramites de contratacao,
observadas as instrugdes da legisl@o vigente.

§ 3° Nos ca de contratacdo por notoria especializagao,
devera ser enviada a necess%f‘;gustificativa.

§ 4° aso de eventos fora do Estado de Goias, a solicitagao
de que trata o § 1°, @g se artigo, deverd, sempre que possivel, observar a
antecedéncia de 60 nta) dias.

® ApOs a realizacdo da capacitacdio com Onus para a
Adm1n1straga servidor serd incentivado a compartilhar o conhecimento

adquirido. &

CO § 6° As acoes de capacitacdao que nao dependam de custeio para
a ins;§a estardo disponiveis nas Trilhas de Aprendizagem, para realiza¢do a
tempo, observada a conveniéncia, em razdo de outras demandas

fancid
funcionais.

Art. 15. A participacdo de servidores em acdes educacionais
promovidas por terceiros sem Onus para a administracdo, no ambito da

Controladoria-Geral do Estado, terd sua andlise e deliberagdo de acordo com o
art. 9°, do Decreto n°® 9.738, de 27 de outubro de 2020.

Art. 16. Apos efetuada a inscrigdo, a desisténcia do servidor
serd aceita somente em decorréncia de evento de forca maior superveniente,
devendo ser formalmente justificada junto a Geréncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (GGDP) da Superintendéncia de Gestao Integrada.



Secao I
Das Competéncias

Art. 17. Compete a Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas (GGDP):

I - contribuir para o desenvolvimento indivi u&‘dos servidores,
incentivando e promovendo acdes de autodesenvolv1mento

respectivas unidades (gerentes e superintendentes), ag Itilhas de Aprendizagem

IT - elaborar, com a colaboragao E representantes das
para o suprimento das lacunas priorizadas; e

IIT - gerenciar o Plano de D?envolwmento Profissional e
Desenvolvimento de Pessoas da CGE. N

Art. 18. Sdo atribui¢d v}s titulares das unidades basicas e
complementares da CGE: ’<

I - incentivar, apoi alorizar e zelar pelo desenvolvimento
dos servidores das respectivas uni

IT - justificar icacdo de servidor em evento de capacitagao,
quando esta nao for integr ag PDPI; e

III - pa ar do planejamento das atividades de capacitacdo e
estabelecer as prioridades ‘para a demanda interna, indicando os servidores que
participardo dos eve &rogramados.

§& 9. Sdo atribui¢des dos servidores:
ter frequéncia regular nos eventos de capacitacao;
II - registrar no CGENet e anexar coOpia do certificado de

pal‘tICI% em evento até 30 (trinta) dias apds o término do evento; e

IIT - divulgar os conhecimentos adquiridos e contribuir na
ela&@agao de manuais e cartilhas, bem como com apresentacdo de palestras e
atuagdo como instrutor em eventos, quando solicitado.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 20. A GGDP promoverd ampla divulgagdo da capacitagao
a que se refere este Plano de Desenvolvimento Profissional, inclusive com
informagdes acerca da inscricdo, pré-requisito, presenca obrigatoria, frequéncia
minima, bloqueio e cancelamento de inscri¢des.



Art. 21. As vagas ofertadas serdo preenchidas pelos servidores
definidos no art. 2° dessa portaria, de acordo com as demandas especificas e a
ordem de inscric¢ao.

Art. 22. Deve ser observada a presenga minima necessaria de
servidores nas dreas para que ndo haja prejuizo das atividades essenciais.

Art. 23. O Plano de Desenvolvimento @Qﬁssmnal sera
divulgado no site e na intranet da CGE e serd atualizado semprg,que necessario.

Art. 24. Os casos omiss0s ou superveni s serdo deliberados
pelo Secretario-Chefe da Controladoria-Geral do Esta o\

Art. 25. Esta Portaria entra em Vi{!@na data de sua publicacao.

v

CUMPRA-SE e PUBLIQUQSE
<X
Q

)
GABINETE DO @FE DA CONTROLADORIA-GERAL DO
ESTADO, aos 10 dias do més (16 novembro de 2020.

: Documento assinatioeletronicamente por MARCOS TADEU DE
JEI! Lj ANDRADE, tario de Estado em Substituiciio, em 11/11/2020, as
assinatura —— | 00: 59, confornte art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do

| eletrbnica

Decreto n%08/2016

au \sadade do documento pode ser conferida no site
ei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

' ﬁsao—documento conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o

odigo verificador 000016242658 e o codigo CRC 30D5C28D.

82 400 - Bairro SETOR SUL - CEP 74015-908 - GOIANIA - GO - PALACIO
PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA (PPLT), 3° ANDAR (62)2320-1535

Referéncia: Processo n°® 202011867001537 SEI 000016242658
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