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1. APRESENTACAO

O presente Plano Operacional das A¢cbes de Controle — POAC, tal como definido no
Capitulo V — Secdao | da Portaria 40/2021 — CGE, consiste na consolidacao dos levantamentos
de informacgdes, na utilizacdo de critérios de hierarquizacdo das acdes de controle, nos
processos criticos, no dimensionamento da forga de trabalho e horas de trabalho disponiveis
e na defini¢do do tipo de planejamento a ser utilizado, em consonancia com as diretrizes da
area de controle interno da CGE.

Apresenta-se como um instrumento gerencial, direcionador das acdes de controle
planejadas para o exercicio de 2023, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE, incluidas
as auditorias e inspec¢fes periddicas, baseadas nos objetivos estratégicos e metas do Grupo
Especial de Planejamento e Inovacdo - GEPI (Decreto n°® 10.173/2022), consulta a
stakeholders, materialidade, relevancia, criticidade, efetividade e agregacdo de valor a
gestao, inclusive para a inclusdo das a¢fes de controle, originalmente ndo programadas.

Para 2023, a sele¢éo dos escopos de trabalho seguiu 0 seguinte fluxograma:

Jornada do Plano Operacional das Acdes de Controle (POAC).

Definigédo dos
Universo de Auditoria Selegio dos orgdos Selecdo dos objetos = Eif:nf;ife -

Critérios Objetos: Objetivos do GEPI
- Materialidade. referente aos 6rgéios Elaboracdio pelas geréncias

- Investimento. selecionados. 1 - Verificar o grau de

- Outras fontes de recurso. 1- Riscos relacionados aos prioridade: obrigatorio,

Todos o0s objetivos
do GEPI

- Exposicio Publica. objetivos. essencial e desejaveis.
- Mudangas Organizacionais. 2 - Objetivos com maior média
- Localizagéo Geografica, dos niveis de riscos dos
- riscos relacionados.
- Data da ultima fiscalizagdo.

- Indice de maturidade em GR.
- Indice de Compliance.

VNN A WNR

Figura 1: Fluxograma POAC

Em dezembro de 2022, foi publicado o Decreto 10.173/2022 que instituiu o Grupo
Especial de Planejamento e Inovagdo - GEPI 2023. Esse grupo foi dividido em 10 areas
estratégicas, sendo elas:

| — educacgéo, cultura e juventude;

Il — ciéncia e tecnologia;

Il — combate a pobreza e as desigualdades;

IV — infraestrutura;

V — transporte publico e energia;

VI — orcamento e financa;

VIl — saude;

VIl — desenvolvimento econdmico e geragdo de emprego;



IX — seguranca publica; e

X — agricultura e meio ambiente.

Cada area, que € composta pelos seus respectivos 6rgdos e entidades afins, ficou
responsavel por apresentar a situacao atual, as metas, 0s custos e 0s prazos para atuacao
no exercicio de 2023. Essas metas foram consolidadas no documento Plano Estratégico
2023. Esse documento traz os objetivos estratégicos, as metas e acdes estratégicas que
orientardo a gestéo publica estadual em 2023 e, também, nos anos seguintes.

Foram identificados 77 objetivos estratégicos, com 333 metas, sendo distribuidas nas
10 areas estratégicas que correspondem ao universo de auditoria.

Em seguida, foram definidos critérios para categorizar os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual. Essa categorizacdo levou em consideracdo o nivel de risco da pasta
com base nos seguintes fatores de riscos:

e Materialidade

e Investimento (fonte 04)

e Qutras fontes de recurso (% em relacéo a fonte “tesouro”)
e EXxposicdo publica

e Mudancas organizacionais

e Numero de servidores

e Localizacdo geogréafica

e Data da ultima fiscalizacéo

e indice de maturidade em gest&o de riscos

e indice de compliance

Para cada um desses fatores, foram definidas pontuacdes que somadas criaram um

ranking dos 10 6rgdos com maior nivel de risco do Estado de Goias. Esses critérios estdo

melhor detalhados no Quadro I, com a composi¢cdo de escalas de cada um deles com o
proposito de graduar e classificar os 6rgdos com maiores notas a fim de priorizar as agdes de

controle.
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Quadro | - Critérios para categorizacdo dos 6rgaos

Assim os 6rgéos e entidades foram classificados conforme Quadro Il abaixo:
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Quadro Il - Orgéos categorizados

A selecdo dos objetos ocorreu com base nos objetivos estratégicos do GEPI referentes
aos orgéos selecionados, sendo os critérios de selecdo melhor detalhados no item 2.1 deste
documento.

Tanto os 6rgdos selecionados quanto os demais n&o posicionados nas 10 primeiras

colocacbes do ranking poderéo ter objetos mapeados a partir das matrizes de riscos das




pastas, do julgamento profissional dos gestores de financas e controle, da consulta aos
stakeholders, das principais reclamacdes da Ouvidoria e, ainda, sorteio.

Em suma, este POAC propde melhorar a atuacéo preventiva dos érgaos e entidades
e aperfeicoar os gastos publicos, avaliando a qualidade e a gestdo dos servigos prestados.

Para a definicdo dos escopos de trabalho, foram consideradas a classificacdo das
acOes de controle quanto a prioridade, conforme art. 16, § 4°, lll, da Portaria 40/2021:
obrigatédrias, essenciais e desejaveis. Os escopos selecionados para cada geréncia estdo no
Anexo | e eles foram detalhados e priorizados nos anexos de cada geréncia desta
Subcontroladoria.

Ressalta-se que este POAC foi aprovado conforme processo 202311867001176.

2. OBJETOS AUDITAVEIS

Para a escolha dos objetos de auditoria (avaliagdo, consultoria ou inspec¢éo), foram
primeiramente consideradas as principais areas de atuacdo do Governo, consolidadas no
Plano Estratégico 2023, elaborado pelo GEPI, dos érgaos selecionados.

Apoés a selecado dos 6rgédos, verificou-se quais os objetivos do GEPI estavam ligados

a cada um deles, para entdo, proceder a proxima etapa de avaliacéo de risco?.

2.1 Critérios de Selecédo com base na avaliacdo de riscos:

Apoés devidamente selecionados os 6rgdos mais pontuados, identificou-se quais 0s
objetivos estratégicos do GEPI dentro de cada area estratégica estavam vinculados aos
orgaos selecionados, conforme descrito no item 1 deste documento. Na sequéncia, foram
identificados os riscos relacionados a cada objetivo estratégico/meta, conforme etapas a

seguir detalhadas:

a) ldentificagcdo do risco: Analise da Matriz de Riscos do 6rgéo, considerando os

riscos ja porventura mapeados e, também, identificados novos riscos pela equipe de

! Risco é a probabilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo de objetivos organizacionais, sendo
a avaliacdo de riscos o uso das informacdes para identificar os possiveis eventos que possam influenciar a
consecuc¢do daqueles objetivos, compreendendo a estimativa da probabilidade de ocorréncia do evento e seu
impacto potencial.

10



auditoria. Ademais, também foram identificadas as causas e consequéncias de cada

risco.

b) Anélise do risco - Probabilidade x Impacto: passou-se a avaliagdo de riscos,
verificando suas probabilidades e impacto. A probabilidade fora graduada de 1 a 5, e

alocada utilizando-se de critérios qualitativos, conforme julgamento profissional da

equipe. O impacto fora definido utilizando-se trés critérios: Materialidade, Prioridade da

Gest&o e pontuacéo por Area, conforme Quadro Ill abaixo:

11
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Probabilidade dos
riscos

Impacto dos riscos identificados por objetivos/6rgdos

Nivel de Risco

Graduacdodelab

Critérios

Descricdo da Metodologia Utilizada

Faixas/ Pontuacéo

1 - Raro

2- Improvavel
3 - Possivel
4 - Provavel

5 - Quase certo

Materialidade

1° Passo: Selecionou-se os objetivos
relacionados a cada 6rgdo hierarquizado;

2° Passo: Calculou-se o percentual do valor
estimado de cada objetivo estratégico em
relacé@o ao valor total da soma de todos os
objetivos ligados ao 6rgéo selecionado dentro
da Area Estratégica;

3° Passo: verificou-se o maior valor percentual
encontrado dos objetivos e este percentual foi
dividido por 5 faixas, sendo o resultado
chamado de "X"

Faixa 1: até 1x - pontuacéao 01

Faixa 2: maior do que 1x até 2x -
pontuacédo 02

Faixa 3: maior do que 2x até 3x -
pontuacéo 04

Faixa 4: maior do que 3x até 4x -
pontuacéo 08

Faixa 5: maior do que 4x até 5x -
pontuacéo 16

Prioridade de
Gestao

Definido pelo GRUPO GEPI.

Prioridade Baixa - pontuagéo 04
Prioridade Média - pontuacgéo 08

Prioridade Alta - pontuacgéo 16

Produto da
Probabilidade x
Impacto, sendo o
impacto a média dos
valores atribuidos a
Materialidade,
Prioridade de Gestao

e Area

12
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Impacto dos riscos identificados por objetivos/6rgdos

Nivel de Risco

Area

Definido pelo GRUPO GEPI.

Suporte - pontuagéo 04
Gestdo - pontuacgéo 08

Finalistica- pontuacdo 16

Quadro Il - Analise dos riscos

13
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¢) Risco de Fraude: em atendimento ao inciso I, 83°, art. 16 da Portaria n°® 40/2021-
CGE a selecédo dos objetos também deve levar em consideragdo os indicadores de
fraude?.

Assim, foram identificados pelos gestores de financas e controle (julgamento
profissional) os possiveis riscos de fraude a respeito de cada meta dentro das areas
estratégicas do GEPI vinculadas aos 6rgéos classificados. No que tange a andlise do impacto,
utilizou-se a mesma metodologia descrita no Quadro lll. Para subsidiar a analise qualitativa
da probabilidade dos riscos de fraude fora utilizada como parametro a pontuacao total obtida

pelo somatério da andlise das questdes conforme Quadro IV.

2 Fraude, segundo o Guia Pratico - Auditoria Interna e Fraude/ IPPF, engloba uma grande variedade
de irregularidades e atos ilegais caracterizados pelo engano ou representa¢do enganosa intencional.
A IPPF do The Institute of Internal Auditors define fraude como: “Quaisquer atos ilegais caracterizados
por desonestidade, dissimulacdo ou quebra de confianga. Estes atos nao implicam no uso de ameaga
de violéncia ou de forca fisica. As fraudes séo perpetradas por partes e organizagfes a fim de se obter
dinheiro, propriedade ou servigos; para evitar pagamento ou perda de servigos; ou ainda para garantir
vantagem pessoal ou em negaocios.”

14
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IMPACTO

ACRESCIMO NA PONTUAGAO DO NIVEL DE RISCO

Questoes

Pontuagao

A) Ha ouvidoria no 6rgao?
Pontuagdo Maxima de 1,5
pontos

a) Sem ouvidoria: 1,5 pontos

b) Ouvidoria estruturada com
func¢do comissionada: 1 ponto

¢) Ouvidoria estruturada por meio
de Geréncia: 0,5

Impacto calculado
conforme Quadro lll
acima

B) Ha histdrico de fraude
nos ultimos 5 (cinco) anos?

Pontuagdo Maxima de 2
pontos

a) Sem historico: 0,5

b) Com histérico: 02

C) Qual a efetividade dos
controles atuais?

Pontua¢do Maxima de 1,5
pontos

Média da Avaliacdo da Efetividade
dos Controles Atuais® referente 3
Matriz de Riscos de cada d6rgdo,
calculada conforme se segue:

Os valores dos niveis de risco, conforme Quadro Il acima foram
acrescidos das seguintes porcentagens:

O valor da média dos niveis de riscos identificados por meta de cada
objetivo/drgdo (conforme Quadro | acima) foi acrescido das seguintes
porcentagens:

a) 5% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 5 e menor do que 8

b) 10% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 8 e menor do que
32

c) 15% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 32.

3 9% obtida no PowerBI (app.powerbi.com), na aba Vis&o Geral por 6rgdo/entidade

15
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PROBABILIDADE - RISCOS DE FRAUDE IMPACTO ACRESCIMO NA PONTUAGAO DO NIVEL DE RISCO

(100% - a porcentagem da média da
avaliagdo da efetividade dos
controles atual) x (1,5)

Quadro IV - Analise dos riscos de fraude

16
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2.2 Selecao dos Objetos com Base em Riscos:

Os objetivos estratégicos/metas selecionados foram os mais pontuados em relacéo a

cada 6rgao hierarquizado dentro de cada uma das areas estratégicas contidas no documento

de planejamento/GEPI.

Os objetivos estratégicos selecionados estao no quadro abaixo:

Objetivo Estratégico

N.R. Majoritario

Desenvolvimento Econémico

2. Ser referéncia em méao de obra qualificada. 55,20 ~
e Geracdo de Emprego
7. Promover a inclusdo ao mundo do trabalho
por meio da qualificag&o profissional, da Combate a Pobreza e as
~ 51,13 :
educacéo e do fomento, como forma de Desigualdades
emancipacao social.
1. Enfrentar a inércia, as desigualdades e a R
; ~ Combate a Pobreza e as
pobreza, estimulando a populacdo em 50,40 :
- . N ) Desigualdades
vulnerabilidade a emancipacéo social.
2. Artlgula}r, integrar e entregar resultados para Combate a Pobreza e as
garantir direitos e superar a pobreza de forma 48,40 :
. Desigualdades
sustentavel.
3. Fortalecer o Sistema Prisional 47,02 Seguranca Publica
7. Atrair novas empresas e industrias. 46,65 Desenvo~IV|mento Economico
e Geragdo de Emprego
1. Modernizar o transporte publico da Regido L .
Metropolitana de Goiania e Entorno do DF. 46,00 Transporte Piblico e Energia
1. Garantir habitacdo segura a familias em
situacdo de vulnerabilidade social, reduzindo o
g o L 41,90 Infraestrutura
déficit habitacional de Goias, no campo e nas
cidades.
1. Modernizar, Reformar as estruturas fisicas e .
. : Educacéo, Cultura e
equipamentos das unidades escolares, 41,57
. - Juventude
esportivas e culturais;
3. Ampliar o uso das tecnologias nas escolas, Educacéo, Cultura e
. 40,58
cultura e Esporte; Juventude
2. Oportunizar gratuitamente ao cidadao de
baixa renda o acesso & CNH e tornar o transito 36,80 Transporte Publico e Energia
cada vez mais seguro.
1. Fortalecer o Sistema de Seguranc¢a Publica 36,51 Segurancga Publica

17




Objetivo Estratégico

N.R. Majoritéario

4. Garantir equidade social e ampliar o acesso a

Educacéo, Cultura e

educacéo; 33,33 Juventude

3. Fomentar o empreendedorismo. 32,50 Desenvo~IV|mento Economico
e Geracdo de Emprego

1. Combater o desemprego. 32,15 Desenv0~IV|mento Econdmico
e Geracdo de Emprego

2. Elevar o nivel educacional do Estado de Educacéo, Cultura e

o 31,62
Goias; Juventude
3. Fortalecer o Goias Social: uma politica social .
. o . Combate a Pobreza e as

unificada, sem subdivisbes, com movimentos de 31,35 :

. - i ) Desigualdades

inclusdo social para romper o ciclo da pobreza.

7. Aperfeicoar o ensino, pesquisa e extensédo do 30.17 Educacéo, Cultura e

ensino superior; ! Juventude

5. Promover o acolhimento e o fortalecimento de

vinculos familiares, por meio de politicas Combate a Pobreza e as

) . . 30,14 :

integradas e protetivas, com foco em criancas e Desigualdades

jovens, idosos e mulheres.

2. Aumentar'a ar,rgcadagao e melhorar os 29.99 Orcamento e Financas

processos tributérios

3. Promover a ef|(~:|enC|a ea qual|,da'de das 26,72 Orcamento e Financas

financas, da gestéo e do gasto publicos

6. Estimular o aumento do fluxo turistico. 24,99 Desenvcllwmento Economico
e Geragdo de Emprego

4: Aumentar a seguranca para as mulheres e 20,93 Seguranca Publica

vitimas de discriminacéo

7. Forta[ecer o0 sistema de protecéo do direito do 19,35 Seguranca Publica

consumidor

6. Melhorar a infraestrutura das forcas de 18,10 Seguranca Publica

seguranca

4. Estimular o cooperativismo e a economia 18.00 Desenvolvimento Econémico

solidaria. ' e Geracédo de Emprego

5. Oportunizar cursos profissionalizantes e 17.72 Educacéo, Cultura e

lingua inglesa aos jovens no ensino médio; ' Juventude

1. Aprimorar os processos de elaboracéo,

acompanhamento e execuc¢édo de Planejamento 17,32 Orcamento e Financas

e Orcamento

2. Ampliar o acesso da populagdo aos servicos

de Saneamento Basico com foco na 16,50 Infraestrutura

universalizagéo

18
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Objetivo Estratégico N.R. Majoritario

Desenvolvimento Econémico

5. Ampliar o acesso ao programa Mais Crédito. 14,00 e Geracdo de Emprego

5. Aumentar o efetivo das forcas de seguranca 12,47 Seguranca Publica

Educacéo, Cultura e
Juventude

8. Fomentar a memdria e o patrimdénio material e

imaterial do Estado de Goias 11,00
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3. ANALISE DOS ENVOLVIDOS (STAKEHOLDERS)

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS) INTERNAS E EXTERNAS

Governador Externo Patrocinador Gabinete do Governador

Controlador-Geral Interno Patrocinador Gabinete

Subcontroladoria de L
Auditoria Interna e

Auditoria Interna e Interno Gestor ~
Inspegao
Controle
. oA . Inteligéncia em Auditoria
Assessoria de Inteligéncia Interno Parceiro

e Controle Interno

Auditorias Internas

- Interno Supervisor Auditoria Interna
Especializadas
Int p . avaliagao
Geréncia de Andlise Fiscal nterno arceiro (dados fiscais)
GEerenuaN d‘; Agd't;’”: da Interno Parceiro consultoria e avaliagdo
xecugdo de Contratos (contratos)

consultoria e avaliagdo,

Geréncia de Auditoria de (politicas publicas,
Conformidade e Interno Parceiro programas, a¢cdes ou
Desempenho projetos

governamentais)

Geréncia de Auditoria em
Gest3o de Riscos Interno Parceiro consultoria e avaliagdo
(gestdo de riscos)

monitoramento
( verificar o cumprimento
das recomendacdes
Interno Parceiro emitidas em todas as
solicitacBes de a¢des
corretivas de controle
emitidas pela CGE e TCE)

Geréncia de Auditoria de
Monitoramento

consultoria e avaliacdo
Interno Parceiro (politicas publicas -
contratagdes celebradas)

Geréncia de Auditoria de
Politicas Publicas

20



B

CGE -—-""'-E

Geréncia de Auditoria do consultoria e avaliagdo
Programa de Compliance Interno Parceiro (programa de compliance
Publico publico)

atividades de controle
interno (inspegdes e
Geréncia de Inspecgdo Interno Parceiro registros) nas areas de
licitagOes, convénios e de
pessoal
Subcontroladoria de . -
o . . Interno Parceiro Correigao - TACs
Correi¢cao Administrativa
Subcontroladoria de Transparéncia e
Governo Aberto e Interno Parceiro p. -
e i Ouvidoria
Participagao Cidada
Auditoria Interna de . ~
o ~ . Harmonizagdo e Gestdo
Harmonizagao e Gestao Interno Parceiro -
L. Estratégica
Estratégica
Equipe técnica . S
quip . . Interno Parceiro Auditoria interna
ou Ger. Equipe Técnica
Comunicagao Setorial Interno Parceiro Comunicagao
SGI Interno Parceiro Apoio Administrativo
Melhoria dos
Tribunal de Contas do . instrumentos de
Externo Parceiro .
Estado Governanga Corporativa
dos 6rgaos
Tribunal de Contas dos . Programa de Compliance
L Externo Parceiro S . .
Municipios Publico Municipal
T, . Aulas - Compliance
Ministério Publico Externo Parceiro . p
Publico
. Recursos humanos
Secretaria de Estado da . S
. N Externo Parceiro Capacitagao (Escola de
Administracdo (SEAD)
Governo)
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- HS EQUIPE x x ~ . GESTAO DA | TOTAL DE | DEMANDA ATIV. DIFERENCA HS
GERENCIA EQUIPE FIXAL APOIO AVALIACAO CONSULTORIA MONIT. INSPECAO CAPACITACAO QUALIDADE HORAS EXTRA GERENCIAL? TRABALHO3
GEACD 3 | 528 | 76 4616 - - - 401 - 47321 - 878 (342,1)
0,

GEAEC 3 | 5288 | 120 | 3.200 4.496 ] 152 216 - 8.184 3‘;%’ s | 8 (7.067.6)
0,

GEAGR 4 | 7024 | 360 | 1272 7.624 664 - 368 - 10.288 552 ﬁl 878 (9.286)

GEAMON | 4¢ | 589 | 80 ] ] 4.338 ] 159.2 808 | 5.3852 - 878 (367.2)
0,

GeapcP | 3 | 5268 | 1.112 | 848 6.720 ] ] 348 ; 9.028 9182/% 878 (5.540,8)

) 20%
GEAPP 3 4300 | 80 ] 5.536 ] ; 1.616 ; 7.232 878 (5.256,4)
1.446 4

GEAF 2 | 3512 | 40 ] ] 13496 | 2.602.8 192.8 ; 4.185,2 - 878 (1.551,2)
0,

GEINSP 3 | 5268 | 2052 | 3232 ; 1592 | 6.686,4 1.048 ] 9.944.8 4%%" .| 87 | (os272)

1A equipe fixa inclui um gerente.
2Foi considerada a metade da carga horéria do gerente.

3A diferenca de horas podera ser preenchida/executada pela equipe Versa de acordo com a disponibilidade.

Diferenca de hs trabalho = (total de horas + demanda extra + ativ.gerencial) - hs equipe fixa.
“Aposentadoria de 1 servidora a partir de junho/23 - 628h.
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*Licenca maternidade de 1 servidora no periodo de 15/abril a 11/outubro/23 - 788h.
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ANO 2023 - JAN A DEZ/23

Dias Totais 365 Férias em dias Uteis 21
Sébados 52 DIAS UTEIS TRABALHADOS 219,5
Domingos 53

Feriados 13

Pontos Facultativos 6,5 horas Uteis por servidor 40 h/semanais 1.756
Dias Uteis 240,5 horas Uteis por servidor 30h/semanais 1.317
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5. METAS E PRODUTOS DAS GERENCIAS

e Geréncia de Andlise Fiscal - GEAF

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria da Execucado de Contratos - GEAEC

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria de Conformidade e Desempenho - GEACD

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos - GEAGR

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria de Monitoramento - GEAMON

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria de Politicas Publicas - GEAPP

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Auditoria do Programa de Compliance Puablico - GEAPCP

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria

e Geréncia de Inspecgéo - GEINSP

link: Plano Operacional das Acdes de Controle - Controladoria
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https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_VII_GEAF_Ger._Analise_Fiscal2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_V_GEAEC_Ger._Aud_Exec._Contratos2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_V_GEAEC_Ger._Aud_Exec._Contratos2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_IX_GEACD_Ger_Aud_Conf_Desempenho2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_III_GEAGR_Ger._Aud._Gestao_de_Riscos2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_III_GEAGR_Ger._Aud._Gestao_de_Riscos2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_VI_GEAMON_Ger._Aud._Monitoramento2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_VI_GEAMON_Ger._Aud._Monitoramento2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_II_GEAPP_Ger_Aud._Politicas_Publicas2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_II_GEAPP_Ger_Aud._Politicas_Publicas2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_VIII_GEAPCP_Ger._Aud._Programa_Compliance2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_IV_GEINSP_Ger._Inspecoes2023.pdf
https://www.controladoria.go.gov.br/files/POAC2023/Anexo_IV_GEINSP_Ger._Inspecoes2023.pdf
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6. ACOES DE CAPACITACAO

Os treinamentos e as capacita¢des serdo disponibilizados para toda equipe, conforme
tabela abaixo.

Ressalta-se que cada servidor sera capacitado em no minimo 40 horas nos termos do
§ 5° do art. 11 da Portaria n° 133/2020 da CGE.

Os cursos propostos sao sugestdes e sdo passiveis de alteracdes, a depender da
demanda da equipe e da disponibilidade das capacitacBes oferecidas pelo Plano de
Desenvolvimento Profissional da CGE* e pela Politica Estadual de Capacitacdo e

Desenvolvimento Profissional do Estado de Goias®.

“Portaria n2 133/2020 da CGE
5 Decreto n2 9.738, de 27 de outubro de 2020.
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Estimativa de

Instituicao N° servidores Carga Horas totais Valor do Custo Total de
Ari — *

(a) horaria (b) (c)=(a)*(b) curso R($) Inscricdo (R$)
Auditorias 1 Certificagdo 1SO 31000 QSP 50 20h 1.630,00 81.500,00
Especializadas | Justificativa: A Certificacédo Profissional Internacional na ISO 31000 de Gestédo de Riscos é outorgada pelo G31000 - Global Institute for Risk Management
e Geréncias Standards que é uma instituicdo mundialmente reconhecida.

2 | Certified Internal Auditor - CIA1 [ 1A | 50 | 20h | | 1.486,00 | 74.300,00
Auditorias Justificativa: A designacéo de Profissional de Auditoria Interna é uma 6tima maneira de demonstrar aptiddo para auditoria interna. Avalia o conhecimento
Especializadas | fundamental do candidato sobre as praticas atuais de auditoria interna e a compreensao dos problemas, riscos e controles de auditoria interna. A designacao
e Geréncias de Praticante de Auditoria Interna demonstra que o titular possui aptiddo para auditoria interna e conhecimento basico das Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna.
3 Loonicas de AuditoriaIntema | enap 2 24 48 0,00 0,00
GEACD —— —— - — - = - - — —
Justificativa: Contribuir para o aperfeicoamento do trabalho de auditoria, por meio da apresentac¢éo de conceitos e procedimentos das técnicas utilizadas
na auditoria.
Instituto
4 Auditoria Operacional Serzedello 2 60 120 0,00 0,00
GEACD Corréa
Justificativa: Capacitar a equipe na realizagao de auditorias de desempenho, com o uso de técnicas eficientes e de papéis de trabalho Uteis, elaborando
relatérios de auditoria que favoregam a comunicacao clara dos resultados dos trabalhos para as diferentes partes interessadas.
Uma ferramenta para definir o Fundacéo Jodo
5 P ! Undag 3 12 36 0,00 0,00
GEAPP desenho de programas e ac¢des Pinheiro
Justificativa: Promover a capacita¢éo da equipe quanto ao Mapa de Processos e Resultados como estratégia de sistematizacdo do desenho de programas
e acbes governamentais.
Fundamentos de Avaliacéo de Instituto
GEAPP 6 Politicas Publicas Serzedello 4 12 48 0,00 0,00
Corréa
Justificativa: Capacitar a equipe quanto aos principais conceitos e tipologias de avaliacdo de politicas publicas.
Contabilidade com foco na Gestéo
7 - ENAP 1 20 20 0,00 0,00
GEAF do Orcamento Publico.
Justificativa: Adquirir conhecimentos quanto a contabilidade publica.
Elaboracgéo de politicas,
rogramas e projetos para o
GEAF g  |Programas e projetos b ENAP 1 10 10 0,00 0,00
desenvolvimento humano e
sustentavel.
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CGE

N° servidores

(a)

Carga
horaria (b)

Horas totais

(c)=(a)*(b)

Valor do
curso R($)

Estimativa de
Custo Total de
Inscricdo (R$)

Justificativa: Adquirir conhecimentos sobre elaboragdo de planejamento de politicas publicas para facilitar a analise das informacg@es de sua execugao.
Elaboracgéo e Avaliaca PPA:

cEAF O vases concot. L |ENAP : 2 20 000 000
Justificativa: Capacitar para melhor avaliar as politicas publicas desde sua concepcao (planejamento) até sua execucao.

cEAF 10| ta govermamenta - [ENAP : 16 16 000 000
Justificativa: Adquirir conhecimentos sobre como desenvolver uma auditoria interna.

Elaboraca relatori

GEAF 11 aua:j?t%:‘;;ao de relatorios de ENAP 1 24 24 0,00 0,00
Justificativa: Conhecer ferramentas para desenvolver as atividades.

CEAF 12 gggltir:;es na Administragéo ENAP 1 30 30 0,00 0,00
Justificativa: Conhecer os tipos de controles existentes.

GEAF 13 |Power Bl Basico [EGOV GO 1 20 20 0,00 0,00
Justificativa: Construir relatérios para acompanhar a situagao fiscal do Estado.

GEAF 14 g:g;gr_p%zﬂgblhdade Aplicada EGOV GO 1 20 20 0,00 0,00
Justificativa: compreender o arcaboucgo conceitual da contabilidade aplicada ao setor publico.

GEAF 15 Power BI Avancado EGOV GO 1 20 20 0,00 0,00
Justificativa: Construir relatérios para acompanhar a situacao fiscal do Estado.

GEAEC 16 Agil para auditoria interna A 4 24 96 3.000 12.000,00
Justificativa: Adquirir conhecimento de metodologias ageis para executar auditoria interna em contratos de gestéo e fiscaliza¢édo de sistemas de tecnologia
da informacéo.

GEAEC 17 Gestao de obras publicas ENAP 4 40 160 0,00 0,00
Justificativa: Adquirir conhecimento na gestao de obras publicas da SEDUC

GEAEC 18 CGoe:\:Zﬁitorlsbutana de contratos e ?rr;?:amemos 2 20 40 1.250,00 2.500,00
Justificativa: Adquirir conhecimento na gestao tributaria em contratos e convénios

GEAEC 19 ‘Termos de parceria com 3° setor |TCE Parana 3 11 33 0,00 0,00

28




CGE

N° servidores

(a)

Instituicao

Carga
horaria (b)

Justificativa: Adquirir conhecimento na gestdo das parcerias da administragao publica com o 3° setor

Horas totais

(c)=(a)*(b)

Estimativa de
Custo Total de
Inscricdo (R$)

Valor do
curso R($)

Governanga, Compliance e
Integridade na Administracéo

20 Ublica: novidades, desafios e ENAP 5 21 105 0,00 0,00
GEAPCP pblea: !
tendéncias
Justificativa: A formacéo visa capacitar em particularidades e peculiaridades da Governanca e Compliance o cenario atual da gestdo. Visa reconhecer as
especificidades da integridade na contemporaneidade e sintetizar o uso da abordagem ESG no servico publico.
Gestdo Executiva em ESG e .
. R 4 ,
2L |compliance 3R Capacita 5 8 0 359,00 1.795,00
GEAPCP Justificativa: A gestéo executiva das praticas ESG permitira ampliar de forma expressiva os resultados da aplicagdo das politicas publicas e melhorar a
eficiéncia dos 6rgéos e entidades publicas, além do cumprimento das questdes regulatérias. A capacidade de tornar o ESG uma realidade na area publica
significa mais respeito a sociedade, produtividade e eficiéncia na governanga e gestao publica.
pp |CulturaOrganizacional Agil E.V.G/ ENAP 5 25 125 0,00 0,00
GEAPCP aplicada ao Contexto Publico
Justificativa: Faz-se primordial olhar para a cultura organizacional e refletir em como atuar e lidar com as transformacdes que acontecem ou que se deseja
provocar. O curso objetiva a incorporagdo de forma viavel, de mudangas e comportamentos organizacionais.
23 Qg't')”“czcomexm do Servico EV.G/ ENAP 5 15 75 0,00 0,00
GEAPCP | __ i __ i i _ _ i ___
Justificativa: A formacéo vida a compreender a mentalidade &gil no gerenciamento de projetos e nas execugdes de agdes no contexto do servigo publico,
revelando desafios e possibilidades
CONEX - Congresso de Exceléncia
24 Exceléncia em Licitagcbes e Educacio 9 24 216 3.700,00 33.300,00
GEINSP Contratacdes Publicas ¢
Justificativa: Atualizagdo de conhecimentos relacionados a rea de Licitagdes e Contratacfes.
~ . Instituto
GEINS 25 :;egsa& (‘féi';brseeg‘;:: gsc'ona' Negocios 3 30 90 5.399,00 16.197,00
EINSP 9 Pablicos
Justificativa: Atualizagdo de conhecimentos relacionados a &rea de Licitagdes e Contratacfes.
Instituto
GEINSP 26 Contratos Week Negécios 3 30 90 5.399,00 16.197,00
Pudblicos
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N° servidores

(a)

Justificativa: Atualizacdo de conhecimentos relacionados a area de Licitacdes e Contratacdes.

Horas totais

(c)=(a)*(b)

Carga
horaria (b)

Valor do
curso R($)

Estimativa de
Custo Total de
Inscricdo (R$)

Planilha de custos e Formacao de

GEINSP 27 Precos ENAP 9 28 252 0,00 0,00
Justificativa: Aprofundar conhecimento na area especifica de contratagdo de servicos terceirizados
Nova Lei de Licitacdes e
GEINSP 28 Contratos: aspetztos gerais e ENAP 9 40 360 0,00 0,00
pontos de atengéo
Justificativa: Aprofundar conhecimento nas questdes relacionadas a nova Lei de LicitacGes e Contratos
g9 |40 questdes para a aplicacdo ZENITE 9 20 180 2.810,00 25.290,00
GEINSP segura da nova lei de licitacdes
Justificativa: Necessidade urgente de capacitar e preparar os agentes responsaveis para a aplicagdo segura da Lei n° 14.133/2021 e de seus
regulamentos, bem como compreender os entendimentos do TCU e do Judiciario que devem guiar a interpretagdo e a aplicacéo da nova Lei.
Curso on-line sobre Planejamento
GEACD 30 IndiviFiuaI de Auditoria baseado CcGuU 6 16 96 0,00 0,00
em Riscos
Justificativa: Capacitar os servidores em planejamento individual dos trabalhos de auditoria com base em riscos.
31 Curso "Agil para auditoria Interna" |IIA 4 24 96 3.000,00 12.000,00
GEAGR Justificativa: trazer viséo inovadora para metodologia agil em auditoria
GEAEC 32 égnms'gf”agao de Fundos de FIPECAFI 3 84 252 7.990,00 23.970,00
Justificativa: Adquirir conhecimento para auditoria interna no Fundo Previdenciério da GoiasPrev
G c 33 Gestao Financeira e Orcamentaria |[EGOV 3 60 180 0,00 0,00
EAE Justificativa: Adquirir conhecimento para auditoria interna da integracdo ERP da Secretaria da Economia
g4  |Investigacdode fraudes A 4 8 32 1.250,00 5.000,00
GEAEC corporativas
Justificativa: Adquirir conhecimento para auditoria interna na avaliacdo de mecanismos de controle contra fraudes
35 FRAUD A 4 24 96 2.500,00 10.000,00
GEAEC Justificativa: Adquirir conhecimento para auditoria interna na avaliagdo de mecanismos de controle contra fraudes
GEAPP 36 Curso "Agil para auditoria A 3 24 72 3.000,00 9.000,00
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Estimativa de

o i i
N° servidores Carga Horas totais Valor do Custo Total de

Instituicao

() horaria (b) (c)=(2)*(b) curso R($) Inscricdo (R$)

Interna”

Justificativa: Adquirir conhecimentos relativos as metodologias ageis para aplicagdo nos trabalhos de consultoria.

TOTAL 229 840 3466 39.773,00 323.049,00
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Despesas com

~ Material de Formatacao/ . Cursos de TIl/Equipamentos e
Geréncia : e : Premiacédo . Deslocamento/ Custo Total
Expediente Edicdo de Material Capacitacéo Software .
viagem

GEACD 290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.980,00 6.270,00
GEAEC 2.000,00 1.000,00 0,00 53.470,00 1.000,00 2.600,00 60.070,00
GEAGR 140,00 2.000,00 0,00 12.000,00 0,00 350,00 14.490,00
GEAMON 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 1.050,00
GEAPCP 0,00 4.000,00 15.000,00 1.795,00 0,00 0,00 20.077,00
GEAPP 700,00 100,00 0,00 9.000,00 0,00 4.600,00 8.400,00
GEAF 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 500,00 600,00
GEINSP 0,00 0,00 0,00 74.787,00 1.000.000,00 45.000,00 1.113.784,00
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