PLANO OPERACIONAL DAS ACOES
DE CONTROLE - POAC 2023

GERENCIA DE INSPECAO —
SUCIC/SEINFRA

Junho, 2023



CGE

CONTROLE DAS ALTERACOES

Data versao Responsavel . Descricédo das Alteracdes
29/03/2023 | Hélio Machado Filho (Gerente) Versao Inicial do Documento
15/06/2023 | Thais Borges Maniglia (Assessor) Versao Final do Documento




2

CGE -—-""'-E

SUMARIO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
2. EQUIPE DO PROJETO

3. ANALISE DA SITUACAO DO PROJETO - UNIVERSO DE AUDITORIA
3.1. Entendimento da Gestado e Governanca do Estado de Goias
3.2. Antecedentes
3.3. Andlise dos Problemas
3.4. Critério de Priorizagdo e Selecdo dos Objetos das Ac¢des de Controle
3.4.1 Analise Prévia em Licitagdes/Aditivos Contratuais
3.4.2 Inspecdes
3.4.3 Analise de Conselhos
3.4.4 Analise de Regulamentos
3.4.5 Analises de Manifestacdes SAC/IAC
3.4.6 Monitoramento
3.4.7 Outras Demandas

4. OBJETIVO(S) DO PROJETO

5. ESCOPO DO PROJETO
5.1. Objetivo(s), Escopo(s) e Entrega(s):
5.2. Exclusdes (fora do escopo):
5.3. Restrigdes:

6. CRONOGRAMA
7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS
8. METAS E ENTREGAS

9. PLANO ORCAMENTARIO

10. ACOES DE CAPACITACAO

11. RISCOS DO PROJETO

12. CONSIDERACOES FINAIS

13. LISTA DE ABREVIATURAS

14. FONTES DE PESQUISA

© © oo oo o b

11
11
12
12
13
13
13

13

14
14
15
16

16
18
20
24
27
28
28
28
29



2

CGE _---E
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3. ANALISE DA SITUACAO DO PROJETO - UNIVERSO DE
AUDITORIA:

3.1. Entendimento da Gestdo e Governanca do Estado de Goias:

A Auditoria Interna (Al), de acordo com o The Instute of Internal Auditors (11A),
€ atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, focada em agregar
valor e melhorar as operagdes da organizagéo, auxiliando a atingir seus objetivos a
partir da melhoria da eficacia de seus processos de gerenciamento de riscos, controle
e governanca. Desse modo, a Al atua apontando eventuais desvios e vulnerabilidade
as quais a organizacdo pode estar sujeita.

No ambito do Estado de Goias, o Sistema de Controle Interno é um processo
articulado e coordenado pelo Orgéo Central de Controle Interno, a Controladoria-
Geral do Estado (CGE), que visa a avaliacdo da acdo governamental, da gestdo dos
administradores publicos estaduais e da aplicacdo de recursos publicos, por
intermédio da avaliacao contabil, financeira, orcamentéaria, operacional e patrimonial.

A CGE adota o modelo de capacidade de auditoria interna, denominado
Internal Audit Capability Model (IA-CM), para o setor publico, desenvolvido pelo The
Instute of Internal Auditors (IIA) e apoiado pelo Banco Mundial, com objetivo de
institucionalizar e fortalecer os processos e atividades de gestdo que caracterizam um
orgao de controle interno eficaz, eficiente e efetivo. As acbes de controle realizadas
pela area de controle interno da CGE obedecem as seguintes fases:

| — Planejamento especifico da acdo de controle;

Il — Apuracéo;

Il — Proposta de encaminhamento;

IV — Divulgacéo; e

V — Monitoramento.

Neste cenario, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE, € proposto este
Plano Operacional das AcgOes de Controle (POAC), instrumento gerencial
direcionador das agbes de controle planejadas para o periodo de um ano. Sua

elaboracdo é baseada em consulta a stakeholders, materialidade, relevancia,
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criticidade, efetividade e agregacao de valor a gestao, inclusive para a inclusdo das
acOes de controle originalmente ndo programadas.

Para o exercicio de 2023, a consulta aos stakeholders foi efetivada por meio
do Oficio Circular CGE n°® 101/2022 (SEI 000034863412) e esta unidade consultou os
stakeholders internos da SEINFRA através do Oficio n°® 31/2023/SEINFRA (SEI
45790359). Neste caso, os Orgdos e Entidades do Poder Executivo do Estado de
Goiés, inclusive Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista, bem como o
Tribunal de Contas e o Ministério Publico foram consultados. Cada pasta/ente
apresentou suas demandas, cabendo ao Comité de Controle Interno da Controladoria
definir a hierarquizacdo das mesmas.

Em 2022 a Geréncia de Inspecdo da CGE instituiu o Programa de
Monitoramento Total, que consiste, dentro do contexto da atividade inspecional, na
antecipacao da analise previamente ao processo de contratacdo de bens e servicos,
emitindo recomendacf8es com vista a agregar valor ao processo de contratacao.
Nesta metodologia, 0s processos de aquisicdes/servigos que envolvem objetos mais
complexos ou valores mais vultosos, passam por uma andlise prévia antes de
prosseguirem para a fase editalicia. Nesse sentido foi publicada a Instrucdo
Normativa (IN) n° 01/2022-CGE, que estabelece os critérios para a fiscalizacao
preventiva e a padronizagéo de procedimentos do Monitoramento Total nas atividades
inspecionais da CGE. Esta Geréncia de Inspecdo, embora situada na estrutura da
Secretaria de Estado de Infraestrutura (SEINFRA), esta vinculada tecnicamente a
CGE, e desse modo seguira os mesmos padrdes de atuacdo da citada Geréncia da
CGE.

Sao ainda atividades desenvolvidas por esta Geréncia a andlise prévia sobre
o preenchimento dos requisitos e vedacdes para indicacdo de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Agéncia Goiana de
Habitacdo S/A (AGEHAB), da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goias
(CODEGO) e da Saneamento de Goias S/A (SANEAGO), aléem de Inspecbes de
acompanhamento de gestdo, de pessoal e folha de pagamento.
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3.2. Antecedentes:

Em 19 de fevereiro de 2019 foi instituido o Programa de Compliance Publico
do Poder Executivo do Estado de Goias (PCP), por meio do Decreto n® 9.406/2019.
O PCP é definido como o conjunto de procedimentos e estruturas destinados a
assegurar a conformidade dos atos de gestdo com padrGes morais e legais, bem
como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos
cidadaos.

A partir do ano de 2020, surge o POAC, Plano Operacional de Agéo e Controle,
lancando-se como atividade central para as atividades de Inspecdo o Programa de
Monitoramento Total. Tal Programa tem como principio norteador a prevencao, de
forma que os processos de aquisi¢cdo/contratacdo sejam instruidos com as devidas
justificativas em relacdo a necessidade da contratacdo, as metodologias para o
levantamento do quantitativo demandado, bem como a correta elaboracdo da
estimativa de precos, visando o atendimento dos quesitos legais, com foco na
razoabilidade e vantajosidade da contratacéo.

Tanto o PCP quantos os POACs produzidos pela CGE, especialmente aqueles
da sua area de Inspecdes, serdo balizadores para as acbes desta Geréncia de
Inspecdo, criada pelo Decreto Estadual n° 10.218, de 16/02/2023, regulamentando a
Lei Estadual n° 21.792/2023, que estabeleceu a atual organizacdo administrativa
bésica do Poder Executivo de Goias.

Também se destacam como areas de atuacdo desta Geréncia as atividades
de Inspecdes de acompanhamento de gestdo, de pessoal e folha de pagamento, e
analise da composicdo dos membros dos conselhos e diretoria de empresas de
pequeno porte, abordando a fiscalizacdo das estatais com foco na contextualizacao
dos parametros de governanca corporativa da nova gestédo publica, os quais foram
incorporados paulatinamente no Brasil para equacionar o conflito de interesses entre
investidores, consumidores dos servigos prestados, politicas publicas voltadas a
promocédo do desenvolvimento e dirigentes das estatais, sendo tal problema inerente

as sociedades de economia mista.
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3.3. Analise dos Problemas:

Em janeiro de 2019 o Poder Executivo Estadual deparou-se com um passivo
referente a atraso de parte da folha de pagamento de novembro, folha salarial e 13°
salério de dezembro, além do consignado dos servidores publicos e dividas de curto
prazo assumidas com mais de 4.500 (quatro mil e quinhentos) fornecedores de bens
e servigos, restando em torno de R$ 3.100.000.000,00 (trés bilhdes e cem milhdes de
reais), acumulados desde 2012, a serem pagos nos anos seguintes. Nao se deve
deixar de citar os efeitos econémicos, a médio e longo prazo, da pandemia do Covid-
19 nas contas publicas.

A gestdo eficiente dos recursos orcamentarios e financeiros nos ultimos
exercicios possibilitou ao Estado promover o equilibrio fiscal, com continuidade da
analise e acompanhamento da aplicacdo dos recursos publicos. Neste contexto sao
inseridas as atividades de Inspecdo da CGE, em atuacgéo preventiva em conjunto com
a primeira e segunda linha dos érgaos/entidades, conforme modelo do IA-CM do lIA.
O “Projeto Monitoramento Total”, permite aos 6rgaos/entidades saneamento das
arestas que poderiam impactar negativamente no momento da fase da externa dos
procedimentos licitatérios. Comprovando tal afirmacao, tem-se em 2022 a analise de
centenas de processos de contratacbes e aquisicbes, com foco principal na
verificagdo dos quantitativos pleiteados e nos valores estimados. Tais agdes
proporcionaram uma economia potencial significativa, e consequentemente, uma
importante melhoria na qualidade da aplicacdo dos recursos publicos, com isto

promovendo uma melhor qualidade de vida a sociedade goiana.

3.4. Critério de Priorizacéo e Selecdo dos Objetos das A¢bes de Controle:

Diante dos bons resultados obtidos pela area de Inspec¢des da CGE em 2022,
acOes previstas no POAC/2022 serdo mantidas para este ano, sendo: manifestacao
prévia em licitacOes e aditivos contratuais, Inspec¢des nos contratos administrativos,
analise da composi¢cdo dos membros dos conselhos e diretoria da AGEHAB,

CODEGO e SANEAGO, analise de regulamentos de compras de organizacdes



sociais relacionadas a area de infraestrutura, monitoramento, manifestagbes em
SAC/IAC e outras demandas.

A fim de otimizar a transicdo de mandato do Chefe do Poder Executivo
Estadual, foi editado o Decreto Estadual n® 10.173/2022, criando o Grupo Especial de
Planejamento e Inovacao (GEPI), que apresentou um documento de planejamento
para as a¢Oes prioritarias de governo para o quadriénio 2023 - 2026. As a¢des foram
desmembradas em 10 areas estratégicas, compostas de objetivos e metas, conforme
as prioridades estabelecidas em consulta aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
do Estado, atuando como um verdadeiro plano macro de Governo para 0s proximos
04 anos.

De acordo com a Portaria n® 40/2021 da CGE, as acdes de controle de anélise
previstas para 2023 sdo definidas de acordo com as seguintes tipificacoes:

| — Obrigatérias: aquelas que séo exigidas pela legislacéao;

Il — Essenciais: aquelas selecionadas pela avaliacdo de riscos que
tenham alta relevancia e repercussao; ou

Il — Desejaveis: aquelas demandadas pelos Stakeholders e as que
surgirem durante o periodo coberto pelo Plano.

A definicdo dos quantitativos previstos para as atividades desta Geréncia foi
realizada com base no histérico executado em 2022 pela Geréncia de Inspecéo da
CGE, com as devidas adequacdes. Nos quantitativos previstos, foram consideradas
as solicitac6es de analises de processos licitatorios, enviadas pelas jurisdicionadas
desta Secretaria (GOINFRA, AGEHAB, CODEGO e SANEAGO), incluindo as
reanalises processuais realizadas com o fito de verificar o atendimento das ressalvas
emitidas, além daquelas manifestacfes pertinentes aos aditivos contratuais.

Em virtude do Projeto Monitoramento Total, também serviram de esteio para a
definicAo dos quantitativos 0s processos acompanhados por meio dos painéis
graficos realizados com o auxilio da Assessoria de Inteligéncia da CGE.

Seguem abaixo alguns esclarecimentos sobre as atividades inspecionais a

serem realizadas:

10



2

CGE _---E

3.4.1. Analise Prévia em Licitagc8es/Aditivos Contratuais:

Dessa forma, para andlise das licitacdes ndo demandadas pelos 6rgéos, 0s
critérios utilizados para selegcdo dos processos a serem inspecionados por esta
Geréncia basear-se-ado na legislacdo vigente, com destaque para a citada IN n°®
01/2022-CGE, que estabeleceu os critérios para a fiscalizacdo preventiva e a
padronizacéo de procedimentos do Monitoramento Total na antiga Superintendéncia
de Inspec¢éo da CGE, e na materialidade, relevancia e criticidade de cada assunto.

Os entes jurisdicionados a SEINFRA deverdo disponibilizar o acesso aos
processos licitatorios, em todas as suas modalidades, os chamamentos publicos para
contrato de gestao e termos de parceria, de todas as fontes de recursos, com valores
iguais ou superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Considera-se
excecao a esta regra os atos declaratérios de dispensa e inexigibilidade de licitacéo,
0s quais deverao ser disponibilizados sempre que tiverem valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
respectivamente.

O envio dos processos licitatérios ndo implica a obrigacédo de que todos sejam
analisados, ficando os critérios de selecao a serem definidos com base no art. 3° da
citada IN, bem como no manual “Monitoramento Total” disponibilizado no site da CGE,
conforme 8 5° do Art. 1° da IN n° 01/2022.

Para o controle de informacBes e monitoramento, os dados dos processos

enviados sdo cadastrados em planilha especifica para acompanhamento.

3.4.2. Inspecdes:

3.4.2.1 Inspecdes em Licitagdes e Aditivos Contratuais:

Consiste em atividades fiscalizadoras com vistas a verificar a conformidade
dos atos de gestédo dos entes jurisdicionados a SEINFRA, sendo consideradas, para
efeito deste topico, as Inspecdes relativas a execucdo orcamentaria, financeira,

operacional e patrimonial, em especial as analises das contratacdes publicas

11
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(contratacéo, fiscalizacdo dos contratos, aditamentos, recebimentos do objeto,

registros patrimoniais e outras fases relevantes do procedimento de contratacao).

3.4.2.2 Inspecao de Pessoal e Folha Pagamento:

Consiste em realizar Inspecdes de pessoal e da folha de pagamento nos entes
jurisdicionados a SEINFRA, preferencialmente mediante elaboracdo de trilhas
eletrbnicas de Inspecéo, decorrentes de:

| — Monitoramento eletrénico ou por outros meios das rubricas da folha de
pagamento;

Il — Analises de situacdes funcionais e financeiras dos servidores; e

lll — Apuracdo de denuncias.

Além dos resultados especificos, as Inspecbes de pessoal e folha de
pagamentos, sempre que necessario, sugerirdo melhorias nos processos de trabalho,
na legislacdo pertinente e apresentacéo de propostas de manutencdes corretivas e
evolutivas nos sistemas informatizados existentes, bem como criagdo de novos

sistemas informatizados.

3.4.3. Analises de Conselhos:

Consiste em analises de composicdo dos membros de Conselhos de
Administracéo e Fiscal e Diretorias de Empresas Estatais, por forca do Decreto n°
9.402/2019. Os quantitativos foram estimados de acordo com a execucdo da

Geréncia de Inspecéo Preventiva e Fiscalizacdo da CGE em 2022.

3.4.4. Analises de Regulamentos:

Consiste em analises dos Regulamentos de Compras e Contratacdo de
Pessoal das Organiza¢des Sociais, por forca da Lei Estadual n° 15.503/2005, que
sejam relacionadas aos entes jurisdicionados a SEINFRA. Os quantitativos foram
estimados de acordo com a execucdo da Geréncia de Inspecdo Preventiva e
Fiscalizacdo da CGE em 2022.

12



3.4.5. Analises de Manifestagcfes SAC/IAC:

Consiste em analises das manifestacdes dos érgaos/entidades as Solicitacdes
de Acéo Corretiva (SAC) e/ou Informativos de Acao de Controle (IAC), emitidos pelo
Secretario-Chefe da CGE, em decorréncia de atividades fiscalizadoras. Os
guantitativos foram estimados de acordo com a execucao da Geréncia de Inspecao

Preventiva e Fiscalizacdo da CGE em 2022, ajustados as perspectivas para 2023.

3.4.6. Monitoramento:
Consiste em monitorar de forma eletronica atividades correlatas aos atos de
gestdo dos entes jurisdicionados a SEINFRA nas areas de Contratacdo de Servicos

e Bens, Recursos Humanos, Convénios, Subvencgdes e outros.

3.4.7. Outras Demandas:

Eventualmente poderdo ser feitas consultas externas a esta Geréncia, nao
englobadas pelas demais atividades acima descritas. Dessa forma, foram estimados
guantitativos para tal finalidade.

4. OBJETIVO (S) DO PROJETO:

[ Analisar, previamente ao certame, amostragem dos processos de
licitacdo/chamamento/dispensal/inexigibilidade e  aditivos  contratuais,
manifestando-se sobre possiveis impropriedades ou irregularidades,
principalmente relacionadas as quantidades e aos precos, priorizando as
acOes estratégicas trazidas pelo GEPI,

) Verificar o atendimento do disposto no Decreto Estadual n® 9.402/2019,
no que concerne a indicagdo dos membros do Conselho Fiscal, Conselho de
Administracéo e Diretoria dos entes jurisdicionados a SEINFRA;

) Analisar as minutas de Regulamentos de Compras e Contratagdo de
Pessoal de Organizacbes Sociais, que sejam relacionadas aos entes

jurisdicionados a SEINFRA, com o fito de verificar o atendimento do disposto

13
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no art. 17 da Lei Estadual n® 15.503/2005;

[ Verificar a conformidade dos atos de Gestédo dos entes jurisdicionados

a SEINFRA, nas areas de Contracéo de Servicos e Bens, Recursos Humanos,

Convénios, Subvencdes e outros;

o Atualizar os conhecimentos da equipe relacionados as é&reas de

LicitacOes e Contratacoes;

[ Promover iniciativas de controle apoiadas por tecnologia;

° Planejamento para 2024.

5. ESCOPO DO PROJETO:

5.1. Objetivo (s), Escopo (s) e Entrega (s):

OBJETIVO DO POAC

Analisar, previamente ao
certame, amostragem dos
processos de
licitagdo/chamamento/dispe
nsa/ inexigibilidade, e
aditivos contratuais,
manifestando-se sobre
possiveis impropriedades ou
irregularidades,
principalmente com relagéo
as quantidades e precos

ESCOPO

Andlise Prévia em
Licitagbes/Aditivos
Contratuais

ENTREGA

Despacho (20)

Reanalise Prévia em
LicitagBes/Aditivos
Contratuais para avaliar o
cumprimento das
recomendacdes propostas

Despacho (10)

Verificar o atendimento do
disposto no Decreto
Estadual 9.402/2019, no
gue concerne a indicacao
dos membros do Conselho
Fiscal, Conselho de
Administracao e Diretoria
das Empresas de Pequeno
Porte

Analise da composicéo dos
membros dos conselhos e
diretoria de empresas de
pequeno porte

Despacho (8)

Inspecéo de pessoal e folha
de pagamento

Verificar a conformidade dos
atos de Gestao do Poder
Executivo nas areas de
Recursos Humanos

Bl / SAC / IAC / Despacho
(6)

14
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Avaliar o alcance das acbes
de controle e atividades
continuas executadas

Relatério bimestral com
informagdes gerenciais
detalhadas dos
procedimentos executados
na Geréncia de Inspecéo,
visando quantificacdo e
controle das atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados

Relatorio (4)

Verificar a conformidade dos
atos de Gestao do Poder
Executivo nas areas de
Contracao de Servigos e
Bens, Convénios,
Subvencgdes e outros

Auditoria de Avaliagdo com
abordagem Inspecional

Bl / SAC / IAC / Despacho
(12)

Analisar a documentacao
apresentada pelos Orgéos e
Entidades em respostas as
SACs e |IACs emitidos,
produzindo manifestagfes a
respeito

Despacho (12)

Atualizar conhecimentos da
equipe relacionados as
areas de atuacao da
Geréncia

Capacitacdes

Certificado (12)

Planejamento 2024

Planejamento das atividades
da Geréncia de Inspecéo
para o exercicio de 2024

Plano Operacional das
Acdes de Controle
(POAC) - 2024 (1)

5.2. Exclusdes? (fora do escopo):

Estdo fora do escopo das atividades da Geréncia de Inspegéo:

- Consultorias;

- Capacitacdo de 6rgaos;

- Processos de contratacdo com valores abaixo dos limites definidos na priorizagéo e

categorizacao;

- As atividades previstas ocupam 100% da atual capacidade produtiva da equipe da

Geréncia de Auditoria em Gestdo de Riscos, bem como dos recursos disponiveis.

Portanto, alteragbes no escopo sé poderdo ser implementadas apds estudo de

viabilidade e adequacéo, nos termos do art. 17, § 2°, da Portaria n° 40/2021 da CGE.

1 Exclusdes sdo elementos ou aspectos que ndo estdo incluidos no escopo de um projeto. Isso pode
incluir itens ou atividades que sdo consideradas fora do alcance do projeto ou que nao séo
considerados essenciais para alcancgar os objetivos do projeto.

15
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5.3. Restricoes?:

S&o restricdes ao projeto da Geréncia de Inspecéo:

- Incerteza quanto a quantidade de demanda em 2023 para as atividades propostas;
- Insuficiéncia de mao de obra, em numero e qualificacdo adequadas, para o

atendimento as demandas.

6. CRONOGRAMA:

Inicio Término
1. Analise Prévia em 162d 02/05/2023 29/12/2023
Licitagcbes/Aditivos
Contratuais
2. Reanalise Prévia em 162d 02/05/2023 29/12/2023
Licitagbes/Aditivos

Contratuais para avaliar o
cumprimento das
recomendacdes propostas

3. Relatério bimestral com 162d 02/05/2023 29/12/2023
informagdes gerenciais
detalhadas dos
procedimentos executados
na Geréncia de Inspecao,
visando quantificacéo e
controle das atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados

4. Analise da composigéo 162d 02/05/2023 29/12/2023
dos membros dos
conselhos e diretoria de
empresas de pequeno
porte

5. Verificar a conformidade 162d 02/05/2023 29/12/2023
dos atos de Gestdo do

2 Restri¢cdes sédo fatores externos ou internos que impedem ou limitam as opgdes de acdo disponiveis
para o gerenciamento de um projeto. As principais restricbes sdo escopo, tempo e orcamento (triple
constraints), mas também podem haver restricdes relacionadas a recursos, qualidade e riscos.

16
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Poder Executivo nas areas
de Recursos Humanos

Andlise de regulamentos
de organizacdes sociais

162d

02/05/2023

29/12/2023

Auditoria de Avaliacao
com abordagem
inspecional

162d

02/05/2023

29/12/2023

Analisar a documentacéo
apresentada pelos Orgaos
e Entidades em respostas
as SAC's e IAC's emitidas,
e produzir manifestagdes a
respeito

162d

02/05/2023

29/12/2023

Capacitacdes

162d

02/05/2023

29/12/2023

10.

Implementacéo, em
conjunto com a Assessoria
de Inteligéncia, de
iniciativas de controle
apoiadas por tecnologia,
com foco em melhorar a
produtividade e alcance
das acdes de controle

162d

02/05/2023

29/12/2023

11.

Planejamento das
atividades da Geréncia de
Inspecdo para o exercicio
de 2024

20d

01/12/2023

29/12/2023
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7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS:

Equipe

Capacidades/
competéncias/

Escopo (quant. de Holes D_at,a.de Data fim conhecimentos
. Alocadas inicio o
servidores) exigidos para o
trabalho
1. Analise Prévia em 1.296 02/05/2023 | 29/12/2023 Dominio dos
LicitagBes/Aditivos processos
Contratuais atinentes a
licitac&o,
chamamento,
dispensa,
inexigibilidade e
aditivagdo
contratuais,
especialmente a
fase prévia ao
certame
2. Reandlise Prévia em 648 02/05/2023 | 29/12/2023 Dominio dos
LicitagBes/Aditivos processos
Contratuais para avaliar atinentes a
0 cumprimento das licitacéo,
recomendacdes chamamento,
propostas dispensa,
inexigibilidade e
aditivacdo
contratuais,
especialmente a
fase prévia ao
certame
3. Relatorio bimestral 259,2 02/05/2023 | 29/12/2023
com informacdes
gerenciais detalhadas Viséo gerencial;
dos procedimentos Andlise de Dados;
executados na Geréncia Matemética e es-
de Inspecao, visando tatistica
guantificacdo e controle
das atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados
4. Andlise da 907,2 02/05/2023 | 29/12/2023 Capacidade para
composicao dos verificar o atendi-
membros dos conselhos mento do disposto
e diretoria de empresas no Decreto Esta-
de pequeno porte dual 9.402/2019,
no que concerne a
indicacao dos
membros do Con-
selho Fiscal, Con-
selho de Adminis-
tracdo e Diretoria
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das jurisdiciona-
das da SEINFRA;

Interpretagéo de
Legislacdo; Reda-
¢éo de Despachos

5. Verificar a
conformidade dos atos
de Gestao do Poder
Executivo nas areas de
Recursos Humanos

388,8

02/05/2023

29/12/2023

Conhecimento da
Legislacéo aplica-
vel a pessoal e
Folha de Paga-
mento; Redacao
de acdes de con-
trole; Anélise de
Dados; Matemé&-
tica e estatistica

6. Analise de
regulamentos de
organizagdes sociais

129,6

02/05/2023

29/12/2023

Capacidade para
analisar as minu-
tas de Regula-
mentos
de Compras e
Contratacédo de
Pessoal de
Organizagdes
Sociais, com o fito
de verificar o
atendimento do
disposto no art. 17
da Lei
15.503/2005;
Interpretagéo de
Legislacéo;
Redacéo de
Despachos

7. Auditoria de
Avaliacdo com
abordagem inspecional

1.296

02/05/2023

29/12/2023

Habilidade
multidisciplinar, a
depender do
objeto do trabalho;
Analise de Dados,
Rapidez de
aprendizado e
execucao;
Redacéo de acdes
de controle;
execucao
orcamentaria-
financeira;
Matemética e
estatistica

8. Analisar a
documentacéo

518,4

02/05/2023

29/12/2023

Familiaridade com
acfOes de controle,
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apresentada pelos suas aplicacdes e
Orgéos e Entidades em instrumentos; co-
respostas as SAC's e nhecimentos so-
IAC's emitidas, e bre medidas cor-
produzir manifestacdes reicionais; Inter-
a respeito pretacéo de Legis-

lacdo; Redacéao de

Despachos
9. Capacitacdes 116,6 02/05/2023 | 29/12/2023
10. Implementagéo, em 324 02/05/2023 | 29/12/2023
conjunto com a
Assessoria de Visdo gerencial;
Inteligéncia, de Analise de Dados;
iniciativas de controle Matematica e es-
apoiadas por tatistica
tecnologia, com foco em
melhorar a
produtividade e alcance
das acGes de controle
11. Planejamento das 112 01/12/2023 | 29/12/2023 Habilidade com
atividades da Geréncia planejamento;
de Inspecdo para o Analise de Dados;
exercicio de 2024 Redacéo Contra-
tacdo Publica

TOTAL 5.995,8 h

8. METAS E ENTREGAS:

OBJETIVO

AGCAO

Analisar,
previamente ao
~ _ |certame,
Inspecao

processos de

amostragem dos

licitacdo/chamamen

ESCOPO

1. Analise
Prévia em
Licitacdes/
Aditivos
Contratuais

CLASSIFIC

ACAO DA ENTREGA

ACAO

20
Obrigato gnahse
ria .
realiza
das

QUANTI
DADE
QT TOTAL
DE DE
SE HORAS
RvV. UTEIS
PLANEJ
ADAS

3 | 1.296

QUANTI
DADE
PLANEJ
ADA
PARA O
10

QUADR.

QUANTI | QUANTI

DADE

DADE QUANTI

PLANEJA PLANEJA DADE

DA

DA PLANEJ

PARAO | PARAO ADA

29

3¢ ANUAL

QUADR. | QUADR.

10

10 20
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QUANTI
DADE QUANTI | QUANTI
DADE | DADE QUANTI
) CLASSIFIC g; T?;EAL PLANEJA PLANEJA DADE
ACAO OBIJETIVO ESCOPO A(;A? DA ENTREGA SE HORAS DA DA PLANE)J
ACAO a0l e PARAO PARAO ADA
° 22 32 ANUAL
PLANEJ . QUADR.| QUADR.
ADAS
to/dispensa/ (Despa
inexigibilidade, e cho)
aditivos contratuais,
manifestando-se
sobre possiveis
impropriedades ou
irregularidades,
principalmente com
relacéo as
gquantidades e
precos
Analisar,
previamente ao
certame, 2.
amostragem dos Reanalise
processos de Prévia em
licitacdo/chamamen | LicitacBes/ 10
to/dispensa/ Aditivos reandli
inexigibilidade, e Contratuais Obrigat6 ses
Inspegdo |aditivos contratuais, | para fia realiza | 3 648 - 5 5 10
manifestando-se avaliar o das
sobre possiveis cumprimen (Despa
impropriedades ou | to das cho)
irregularidades, recomenda
principalmente com | ¢des
relagdo as propostas
quantidades e
precos
3. Relatdrio
bimestral
com
informacde
s
gerenciais
detalhadas
dos
Avaliar o alcance procedime
~ ntos 4
das acgGes de L
‘ controle e executados Desejav relatori
Avaliagdo | .. . na 0s 3 | 259,2 - 2 2 4
atividades P el .
. Geréncia divulga
continuas
de dos
executadas =
Inspecéo,
visando
quantificac
doe
controle
das
atividades
desenvolvi
das pelos
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QUANTI
DADE QUANTI QUANTI|QUANTI
QT TOTAL DADE  DADE | DADE QUANTI

CLASSIFIC DE DE PLANEJ PLANEJAPLANEJA DADE
ACAO OBIJETIVO ESCOPO ACAO DA ENTREGA E  HORA ADA DA DA PLANEJ
ACAO S IORAS  pARAO PARAO PARAO  ADA
Rv.  UTEIS 12 20 32 ANUAL
PLANE] QUADR. QUADR. QUADR.
ADAS
servidores
alocados
Verificar o -
atendimento do ;1.aAnaI|se
disposto no Decreto composica
Estadual o dog ¢ 8
9.402/2019, no que .
N membros analise
concerne a
indicacédo dos dos Obrigat6 S
Inspegdo conselhos . realiza | 3 | 907,2 - 4 4 8
membros do di - ria d
Conselho Fiscal e diretoria as
’ de (Despa
Conselho de empresas cho)
Administracdo e de P
Diretoria das equeno
Empresas de po?te
Pequeno Porte P
5.
Verificagdo
da 6
conformida andlise
de dos S
Realizar inspec¢bes | atos de Obrigaté realiza
Inspegdo |de pessoal e de Gestéo do rig das (Bl | 3 | 388,8 - 3 3 6
folha de pagamento | Poder /| SAC/
Executivo IAC /
nas areas Despa
de cho)
Recursos
Humanos
Analisar as minutas
de Regulamentos
de Compras e 6
Contratacéo de 6. Analise analise
Pessoal de S
~ |de Organizacdes regulament | Obrigatd .
Inspecao Sociais, com o fito | os de ria (rgzllza 3| 1296 ) 2 2 4
de verificar o organizacd
. - (Despa
atendimento do es sociais
. cho)
disposto no
art. 17 da Lei
15.503/2005
- 7. 12
Verificar a - o
. Realizagao auditori
conformidade dos
~ de as de
atos de Gestédo do . .
Poder Executivo Auditoria Essenci zjvalla(;
Inspe¢do . de ao 3| 1.296 - 6 6 12
nas areas de I al .
= Avaliagcéo realiza
Contracao de
Servigos e Bens com das (B
. ! abordagem [/ SAC/
Convénios, . .
inspecional IAC/
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QUANTI
DADE QUANTI | QUANTI
DADE | DADE QUANTI
) CLASSIFIC g: T?;EAL PLANEJA|PLANEJA DADE
ACAO OBIJETIVO ESCOPO A(;A? DA ENTREGA SE HORAS DA DA PLANE)J
ACAO a0l e PARAO PARAO ADA
° 22 32 ANUAL
PLANE) QUADR.| QUADR.
ADAS
Subvencdes e Despa
outros cho)
8. Andlise
o da
Verlflcar_ a documenta
conformidade dos ¢do 12
gtgje?eES:gjﬁ\?odo aprelsentad andlise
. . a pelos .|s
Monitora [nas areas de Orgaos e Essenci realiza | 3 | 5184 6 6 12
mento [Contragado de . al
Servicos e Bens, Entidades das
Convénios, em (Despa
Subvencdes e (espost':;\s cho)
outros as SAC's e
IAC's
emitidas
12
. 9. (pelo
e oos ca | Relizac menos)
. . e . | certific
Cap;g'tac ?g};gs nados as ca%acitagﬁ Ess;nm gdos 3| 116,6 6 6 12
areas de Licitacdes es ca €
e Contratagbes equipe cursos
técnica realiza
dos
10.
Implement
acdo, em
conjunto
com a
Assessoria
de Ferram
Inteligéncia enta de
, de tecnolo
iniciativas gia
Promover de controle integra
~_ |iniciativas de apoiadas Desejav | da nas
Inspegao controle apoiadas por el ativida s 324 i 1 1
por tecnologia tecnologia, des de
com foco control
em e da
melhorar a gerénci
produtivida a
de, 0
monitoram
entoeo
alcance
das agles
de controle
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QUANTI
DADE QUANTI QUANTI| QUANTI
QT TOTAL DADE  DADE | DADE QUANTI

) CLA~SSIFIC DE DE PLANEJ PLANEJA PLANEJA DADE
ACAO OBIJETIVO ESCOPO ACAO DA | ENTREGA SE HORAS ADA DA DA PLANEJ
ACAO ) PARAO PARAO| PARAO ADA
RV. UTEIS 12 20 30 ANUAL
PLANEJ QuUADR. QUADR. QUADR.
ADAS
Plano
11. Operac
Planejame ional
nto das das
Planei atividades Aclbes
anejar as
Apoi atividades da dGa - Essenci ge trol | 1 112 1 1
poio gerénf:ig para o deerenua al eon ro - -
exercicio 2024 Inspecio (POAC
para o} ) -
exercicio 2024
de 2024 conclui
do

9. PLANO ORCAMENTARIO:

Material Formataca
Atividade Duraga de o/ Premiaca

Despesas
Cursos de .
Capacitacs TI/Equipament com
(escopo) o Expedient Edicao de o P ° ¢ os e Software Deslocament
e Material o/ viagem

Seq. Custo Total

Analise Prévia
em

1. LicitacBes/Adit - - - - - - 0,00
ivos
Contratuais

Reandlise
Prévia em
LicitagBes/Adit
ivos
5 Contratua}is ) i} . . - - 0,00
para avaliar o
cumprimento
das
recomendacd
€s propostas

Relatério
bimestral com
3. informacdes - - - - - - 0,00
gerenciais
detalhadas
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Material Formataca Despesas
. . - . . Cursosde .
Atividade Duraga de o/ Premiaca ... TI/Equipament com
. o~ Capacitaga
(escopo) o Expedient Edigao de o ° os e Software Deslocament
e Material o/ viagem

Custo Total

Seq.

dos
procedimentos
executados na
Geréncia de
Inspecao,
visando
guantificacéo
e controle das
atividades
desenvolvidas
pelos
servidores
alocados

Andlise da
composicao
dos membros
4 dos conselhos - - - - - - 0,00
e diretoria de
empresas de
pequeno porte

Verificagdo da
conformidade
dos atos de
Gestédo do

5. Poder - - - - - - 0,00
Executivo nas
areas de
Recursos
Humanos

Andlise de
regulamentos
6. de - - - - - - 0,00
organizacdes
sociais

Realizacéo de
Auditoria de

7. Avaliacdo com - - - - - - 0,00
abordagem
inspecional

Analise da
documentacao
apresentada
pelos Orgaos
8. e Entidades i i ) ) ) ) 0,00
em respostas
as SAC's e
IAC's emitidas
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Material Formataca
Atividade Duraga de o/ Premiaca

Despesas
Cursos de .
Capacitacs TI/Equipament com
(escopo) o Expedient Edicao de o P ° ¢ os e Software Deslocament
e Material o/ viagem

Seq. Custo Total

Realizacéo de
9 capacn_ag:oes ) i} _ R - - 0,00
da equipe

técnica

Implementaca
0, em conjunto
coma
Assessoria de
Inteligéncia,
de iniciativas
de controle

10. | apoiadas por - - - - - - 0,00
tecnologia,
com foco em
melhorar a
produtividade
e alcance das
acOes de
controle

Planejamento
das atividades
da Geréncia

11. | de Inspegédo - - - - - - 0,00
para 0
exercicio de
2024
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10. ACOES DE CAPACITACAO:

Os treinamentos e as capacitacdes serdo disponibilizados para toda equipe, conforme

tabela abaixo.

Ressalta-se que cada servidor sera capacitado em no minimo 40 horas nos termos do
§ 5°do art. 11 da Portaria n® 133/2020 da CGE.

Os cursos propostos sdo sugestdes e sdo passiveis de alteracbes, a depender da
demanda da equipe e da disponibilidade das capacitacdes oferecidas pelo Plano de

Desenvolvimento Profissional da CGE® e pela Politica Estadual de Capacitacdo e

Desenvolvimento Profissional do Estado de Goias*.

N2 de ‘. . Estimativa de
A . Carga horaria Horas totais
Instituicdo | servidor (b)* (c) =(a)*(b) Custo Total de
es (a) Inscrigdo (RS)
1 Auditoria e. Controle ENAP 2 20h 40h RS 0,00
para Estatais
Justificativa: Inspe¢Ges em jurisdicionadas a SEINFRA.
2 Técnicas de
Auditoria  Interna ENAP 2 24h 48h R$ 0,00
Governamental
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
3 Elaboragao de
Relatérios de ENAP 2 24h 48h RS 0,00
Auditoria
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
4 Fundamentos da
Integridade
Publica: ENAP 3 25h 75h RS 0,00
prevenindo a
Corrupgao
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
5 Gestdo e
Fiscalizacgo  de | ¢\ 1p 2 40h 80h RS 0,00
Contratos
Administrativos
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
6 Sistema de
Logistica de Goids | pq, 3 20h 60h RS 0,00
(SISLOG) — Curso !
Basico
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
TOTAL: 3 351h | RS 0,00

3Portaria n 133/2020 da CGE
4 pecreto n? 9.738, de 27 de outubro de 2020.
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Favor preencher essa planilha no link para facilitar a formatacao:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1C  7wzvtiktl75R4PCrfkLXRycaNxlyE7ckEeGaG-
Z0/edit?usp=sharing

11. RISCOS DO PROJETO

O principal risco deste projeto € o ndo cumprimento de todos 0s escopos e
consequentemente a ndo entrega do que fora planejado. Para que ndo ocorra a
materializacdo desse risco, este POAC sera continuamente monitorado e revisto

guadrimestralmente.

12. CONSIDERACOES FINAIS

O presente plano anual das a¢des de controle (POAC), verséo 2023, buscou atender
a Portaria n® 40/2021 da CGE e as Orientac¢des para Elaboracdo do POAC do ano de 2023.
Além disso, o POAC/2023 foi elaborado com o objetivo de que as ac¢des de controle
nas areas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados,
possam adicionar valor a gestdo por meio da colaboragéo para a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga da Secretaria de Estado de

Infraestrutura e de suas entidades jurisdicionadas.

13. LISTA DE ABREVIATURAS

CGE - Controladoria-Geral do Estado de Goias;

IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna;

IlA - Instituto dos Auditores Internos;

IPPF - Normas Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna;
POAC - Plano Operacional das A¢bes de Controle;

GEINS - Geréncia de Inspecao;

TCE/GO - Tribunal de Contas do Estado de Goias;

MP/GO - Ministério Publico do Estado de Goias;

EGOV - Escola de Governo do Estado de Goias;

ENAP — Escola Nacional de Administracao Publica.
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