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1. Identificacéo do Projeto

Projeto

Projeto de auditoria de monitoramento como parte integrante do Programa de
Monitoramento Total da Controladoria Geral do Estado.

Area Solicitante Data da Elaboracao
GABJ/CGE 02.02.2021
Cliente

Marcos Tadeu de Andrade — Subcontrolador de Controle Interno e Correi¢ao

Patrocinador

Henrique Moraes Ziller — Controlador Geral do Estado de Goias

Gerente do Projeto Unidade

Margareth Moreira Gerencia de Auditoria de
Monitoramento

E-mail do Gerente Telefone do Gerente

margareth.moreira@goias.gov.br (62) 32015320



mailto:margareth.moreira@goias.gov.br
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2. Equipe do Projeto

e Margareth Moreira — Gerente do Projeto
e Leonardo Lopes da Silva - Colaborador/Gestor
e Murilo Mesquita de Carvalho - Colaborador/Analista

e Rivaildo Nicolau de Oliveira — Colaborador/Gestor




s
ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

3. Analise da Situacdo do Projeto

3.1 Antecedentes

O cumprimento das recomendacdes advindas tanto da auditoria quanto da inspecao,
num contexto de busca por resultados efetivos nas a¢des recomendadas pela Controladoria Geral
do Estado, iniciou-se, de forma mais estruturada, em 2019, com a implantacdo da Geréncia de
Auditoria de Monitoramento.

Apenas no biénio 2019/2020 foram emitidas 128 Solicitacbes de Acdes Corretivas,
Relatdrios e Informativos de Acdo de Controle, que resultaram em 310 acdes corretivas
enviadas a diversos 6rgdos e entidades do Estado.

O monitoramento das mesmas, registrados em sintese no quadro resumo abaixo,
demonstrou que a Controladoria Geral do Estado, alcan¢ou o objetivo principal da implantagdo da
Geréncia, diante dos resultados alcangados no periodo, qual seja, de 71% de atendimento nas a¢des
corretivas finalizadas no periodo.

#1. Painel AgGes de Controle (Exibir somente )

Acoes de Controle - CGE

SAC's /IAC's /Rel-= § SAC's J Rel's ] IAC |

128 100 " 15 310 3.372.496.136,24
Total Total Total Total Total Valor Fiscalizado
55 47 3 5 193 193.838.386,59
Finalizadas Finalizadas Finalizados Finalizadas Finalizadas Economia Potencial
43,0% 47,0% 27,3% 33,3% 62,3%
% Finalizadas % Finaliz % Finalz % Finaliz % Finalizadas
Acdes Corretivas Acdes Corretivas Finalizadas
rendica. | 2 % rendida. | 7 0%
Nao Atendida [JII 8.1% Nao Atendida ] 5.2%
Em Andamentc | RN 22 3% Em Andamento
Atendida Parciaimente [ 5.1% Atendida Parciaimente [JJJJlij 10.9%
Justficada [ ©.4% Justificada [ 13.0%
Nao Respondida Nao Respondida

0.0% 20,0% 40,0% 60,0% 0.0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Fonte: hips:/Appsmartshest comvdashboards 7p87xmQREWAPYXFTBIVA/0f24n0m26MvwwOagBix
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3.2 Analise do Problema

A Constituicdo Federal de 1988 reserva ao Sistema de Controle Interno
competéncias e finalidades que tém o objetivo de fortalecer a gestdo publica, bem como
preservar a obediéncia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e transparéncia.

No noticiario brasileiro recente, avolumam-se investigacfes de fraudes cometidas
contra 0 patriménio publico ao longo dos anos. As investigagdes mostram que a
administracdo publica esté sujeita a corrupcdo em todos as areas de sua atuacdo. N&o por
acaso, a operagdo “Operacdo Lava Jato” desbaratou desvios na casa dos bilhdes de reais.

Neste sentido, no Estado de Goiés, foram varias as noticias atinentes a atuacdo da
Controladoria Geral do Estado.

Irregularidades em licitacdo provocou superfaturamento em servico de tecnologia da
informacao

[TRESS =
s}-ﬂ:\cm\,k\ L

BREE LT

Empresa Log Lab Inteligéncia Digital tem sede em Goiénia, em edificio no Jardim Goias | Foto:
Google

A Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE) condenou a empresa Log Lab Inteligéncia
Digital Ltda a devolver mais de R$ 1,6 milhdo para o Estado de Goias, além de trés anos sem
poder licitar e firmar contratos com o Poder Publico. Por meio da manipulacdo do processo de
contratacdo, a empresa acabou por assinar contratos com precos superfaturados, o que gerou
prejuizo ao Governo Estadual.

Fonte: https://www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/empresa-e-obrigada-a-devolver-r-16-

milhao-para-estado-de-goias-295149



https://www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/empresa-e-obrigada-a-devolver-r-16-milhao-para-estado-de-goias-295149
https://www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/empresa-e-obrigada-a-devolver-r-16-milhao-para-estado-de-goias-295149
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Empresas punidas pela CGE devolverao mais de R$ 23
milhGes ao Estado

Fonte: http://www.controladoria.go.gov.br/cge/noticias/23773-empresas-punidas-pela-cge-devolverao-
mais-de-r-23-milhoes-ao-estado

Ao mesmo tempo que isso ocorre, gestores dos mais variados 0rgdos e entidades,
trabalham para melhorar a administracdo pablica. A sociedade espera e cobra, padrfes cada vez
mais elevados de qualidade dos servigos publicos prestados, aumentando os desafios da
atividade para os gestores.

Diante dessa realidade, a atuacdo dos 6rgédos de controle aponta para a construcdo de
uma estrutura de controle mais participativa, que deixa de enfatizar apenas o controle da
formalidade dos atos administrativos e passa a focar o controle dos resultados da gestao publica.

Assim a consolidagdo, aprimoramento e expansdo do processo de monitoramento, trata-
se de estratégia de garantia de eficacia das acBes promovidas por este 6rgdo de controle. Nesta
perspectiva, foi elaborado o Plano Operacional das Ac¢des de Controle — POAC, respectivo a
Geréncia de Auditoria de Monitoramento, para o exercicio de 2021.
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3.3 Selecdo das Agdes de Controle a serem Monitoradas

Serdo monitoradas as recomendagdes das acdes de controle sendo o foco adstrito as
“falhas graves”, selecionadas por intermédio de analise individualizada de custo e beneficio de
monitoramento (relevancia, criticidade, materialidade e oportunidade), considerando-se as
seguintes etapas:

| — analisar a relevancia das recomendagdes relacionadas as “falhas graves”,;
Il — selecionar as recomendacdes para analise em trabalho de campo;
I11 — analisar as respostas enviadas pelas unidades;

IV —sugerir a Subcontroladoria de Controle Interno e Correicéo o estabelecimento de
Planos de Providéncias ou Termo de Ajustamento da Gestdo — TAG para as recomendacoes
selecionadas em que ndo seja possivel o atendimento imediato;

V — elaborar o Informe de Auditoria (IA) de Monitoramento; e

VI — produzir indicadores de atendimento de recomendagdes.

Assim, 0s monitoramentos pré-selecionados pelas equipes demandantes
(auditoria/inspecdo), serdo enviados a Geréncia de Monitoramento, a quem compete aferir e
colaborar no cumprimento das solicitacbes e recomendacdes em Solicitaches de AcOes
Corretivas, bem como em contratos e editais de licitagOes.

Em havendo monitoramento das atividades pelas proprias equipes de Inspecao,
Auditoria de Programas de Governo ou Auditoria em Complice, os resultados serdo enviados e
consolidados pela equipe da Geréncia de Monitoramento para fins de produgéo dos indicadores
de atendimento das recomendagoes.

Periodicamente serdo produzidos relatos dos resultados parciais das agdes de controle,
gue serdo publicados no Portal da Transparéncia do Poder Executivo Estadual, em cumprimento
ao inciso I, art. 6° do Decreto Estadual n® 7.904/2013, que regulamenta a Lei Estadual n® 18.025,
de 22 de maio de 2013.

10
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3.4 Visao Geral do Projeto

Apresenta-se abaixo a visdo geral do projeto de monitoramento do cumprimento das

recomendag0es respectivas a licitagdes e contratos, solicitagdes de agdes corretivas (SAC’s),
dos termos de ajuste de gestdo (TAG’s) expedidas pela Controladoria-Geral do Estado aos

diversos 6rgaos e entidades do poder executivo Estadual, das determinacfes e recomendagdes

do Tribunal de Contas do Estado de Goias, referentes a prestacdo de contas do Governador.

Patrocinio

1
- PROCESSO DE — Verificacdo
— —| e Q

=]
Instrugdo Normativa [m ] N
~
‘ Sistema de Informa;So] — — Registro
[ Relatérios } { Avaliacdo de ’ PR

Gerenciais Qualidade

11
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4  Objetivos do Projeto

a) Manter na estrutura administrativa da CGE area especifica de Auditoria de

Monitoramento das AcGes de Controle.

i. Manter e consolidar equipe técnica responsavel pelo Projeto.
ii. Institucionalizar o monitoramento sistematico, com utilizacdo de sistema

informatizado, das solicitagoes de agdes corretivas (SAC’s), dos termos de ajuste de gestdo
expedidas pela Controladoria-Geral do Estado, bem como das determinacdes e recomendacdes

do Tribunal de Contas do Estado de Goias.
iii. Verificar, via sistema informatizado:

a) 0 cumprimento das recomendacdes respectivas a licitacbes e contratos que
tenham sido selecionadas para acompanhamento, solicitagdes das a¢des corretivas de controle

e dos Termos de Ajustamento de Gestdo — TAG;

b) a implementacdo das acOes a serem adotadas pelos 6rgdos e pelas entidades,
em cumprimento as determinacfes e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de
Goias.

iv. Conduzir ao aumento da eficiéncia organizacional.

b) Instituir avaliacdo de qualidade das Solicitacdes de Acdo Corretivas - SAC’s e

Informativos de Ac¢édo de Controle - IAC’s.

i. Por intermédio da equipe de Auditoria de Monitoramento, criar, via sistema
informatizado, avaliagdo de qualidadade das SAC’s e IAC’s, verificando para cada agao
expedida, as caracteristicas de monitorabilidade, clareza, tempestividade, atua¢do na causa

raiz, viabilidade, custo-beneficio, objetividade, especificidade e significancia.

¢)Promover acdes de capacitacdo para equipe de Auditoria de Monitoramento

i. Por intermédio da Escola de Governo (E-GOV) e ensino a distancia de instituigcdes

publicas, capacitar equipe de monitoramento, conforme detalhado abaixo:

12




b

—

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

L Estimativa de
Estimativa F——
o Carga Horas de Custo e
S N° de 2 . diarias/
Seq. Curso Instituicdo - horéaria totais (c) Total de
servidores PR " hospedagem/
(b) =(a)*(b) Inscricdo
deslocamento
(R$) (R$)
1 Lideranca
Estratégica no
Programa de EGOV-GO 1 20 20 0,00 50,00
Compliance
Publico

Justificativa: Capacitar os servidores ao desenvolvimento da lideranca estratégica para a geracéo de resultados no

servigo publico, através de competéncias de comunicacao e trabalho em equipe;
Formar lideres com atua¢do mais eficiente, em uma cultura de alto desempenho no servigo publico.

2

Programa de
Compliance
Pdblico: Eixo 1 -
Etica

EGOV-GO 1

0,00

50,00

Justificativa: Promover uma
luz do eixo ética, integrante

reflexdo sobre a conduta diaria do servidor face a admin
do Programa de Compliance Publico.

istracdo public

a e o0 cidaddo, a

3

Programa de
Compliance
Pdblico: Eixo 2 -
Fomento a
Transparéncia

EGOV-GO 1

12

12

0,00

50,00

Justificativa: Oferecer subsidios técnicos - padrdes e boas praticas - alinhados a aspectos comportamentais
relacionados a atribuigdo dos agentes publicos, que favorecam o atendimento do Programa de Compliance (decreto
9.406/19) e consequentemente da legislagdo e dos princi

pios de transparéncia.

4

Programa de
Compliance
Publico: Eixo 3:
Processo
Administrativo de
Responsabilizacd
0 de Fornecedores

EGOV-GO 1

20

20

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Fornecedores
instaurados com base na Legislacao de LicitacBes e Contratos - Lei Federal 8.666/1993 e Lei Estadual 17.928/2012

— PAF, e com base na legislacdo Anticorrupcdo — Lei Federal 12.846/2

013 e Lei Estadual 18.672/2014.

5

Programa de
Compliance
Plblico: Eixo 3 -
Sindicancia e
Processo
Administrativo
Disciplinar

EGOV-GO 1

20

20

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre aspectos conceituais e legais relacionados a Sindicancia de natureza
disciplinar e ao Processo Administrativo Disciplinar, & luz do Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado de

Goids, das autarquias e das fundacdes publicas estaduais — Lei n° 20.756/20

6

Programa de
Compliance
Publico: Eixo 3 -
Ouvidoria e
Controle Social

EGOV-GO 1

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre a utilidade da ferramenta de ouvidoria enquanto porta de entrada da
avaliacao dos servigos publicos, do ponto de vista do cidaddo usuario e o aproveitamento desta na melhoria das

politicas publicas

7

| Programa de

| EGOV-GO | 1

| 20

| 20

0,00 |

50,00

13
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Compliance
Plblico: Eixo 4 -
Gestdo de Riscos

Justificativa: Capacitar servi

dores com fundamento na ABNT NBR 1SO 31000:2018

€ no normativ

o0 estadual sobre

0 tema.

8 Gestdo de
Conflitos no
Programa de EGOV-GO 16 16 0,00 50,00
Compliance

Plblico - Modulo

Justificativa: Capacitar e oferecer aos servidores um ambiente de autoconhecimento, favorecendo a percepcéo de si
e de como reage aos conflitos; bem como estimular o desenvolvimento de habilidades sociais que promovam o
comportamento funcional diante do conflito no trabalho.

9 Lideranca de Alta
Performance -

Moédulo |

EGOV-GO

16 16

0,00

50,00

Justificativa: Desenvolver/aprimorar competéncias técnicas e comportamentais de lideranga voltada para resultados

no servico publico.

10 Lideranca de Alta
Performance -

Maédulo 11

EGOV-GO

16 16

0,00

50,00

Justificativa: Desenvolver/aprimorar competéncias técnicas e comportamentais de lideranga voltada para resultados

no servico publico.

11 Apresentagdes

Profissionais
usando
PowerPoint

EGOV-GO

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre técnicas par

a melhor elaboracéo de relat

aumentar a eficicia na comunicacdo de resultados de trabalhos de auditoria.

orios e modelos para

12 Resolvendo

Desempenho

Problemas com
Indicadores de

EGOV-GO

20 20

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre indicadores de desempenho quanto ao: referencial conceitual, etapas
de construcéo e sistema de medigdo de desempenho, visando definigdo dos indicadores a serem implantados na

Geréncia

13 Contabilidade
Aplicada ao Setor

Publico |

EGOV-GO

15 15

0,00

50,00

Justificativa: Propiciar conhecimentos sobre o arcabouco conceitual da contabilidade
compreensdo de informacdes que orientem a analise de a¢des corretivas expedidas

aplicada ao se

tor pablico para

14 Gestdo de Riscos
no Setor Publico

ENAP -

EAD

20 20

0,00

0,00

Justificativa: Capacitar os servidores para aplicar as no¢des de gestdo de riscos no co

ntexto do setor publico.

15 Auditoria Baseada
em Risco - Etapas

I ell - Parte
Teobrica

ISC - EAD

50 50

0,00

0,00

Justificativa: Capacitar os servidores para desenvolver e aprimorar a competéncia para utilizar a abordagem
baseada em risco na definicdo do escopo e da natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria.

Total |

265 | 265

000 | 650,00

Os cursos de capacitacao serdo distribuidos aos servidores, de forma que 0s mesmos

recebam individualmente , no minimo 40 horas de capacitagéo.

14
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5 Anélise de Envolvidos

O sucesso do projeto depende da participacdo fundamentalmente da CGE, todavia ha

a necessidade da interagdo com outros atores, com destaque para: Os responsaveis pelas

unidades de controle interno nos 6rgdos, chefes das unidades de auditoria interna da

Administracdo Indireta do Estado e os dirigentes maximos dos 6rgdos do Poder Executivo,

entre outros.

5.1 Partes Interessadas (Stakeholders)

. Orgao/ Telefone

Nome Papel E-mail Area / Ramal
Henrique Moraes Ziller Patrocinador henriqueziller@gmail.com CGE 5352
Marcos Tadeu de Andrade | Cliente marcos.tandrade@gmail.com GécB;/E 5352
Stella Maris Husni Franco | Cliente stella.franco@goias.gov.br SUE@ED 5362
Margareth Moreira Gerente de Projeto margareth.moreira@goias.gov. SUPAUD 5320

br GEMOM
leonardo.lopes@goias.gov.br
Equipe Técnica Atividades murilo.carvalho@goias.gov.br GEMOM 5320
operacionais rivaildo.oliveira@goias.gov.br

Orgéos e Entidades Dirigentes de 6rgaos e - Todos -

entidades

15
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5.2 Area Interna/externa Envolvida

Unidade

Area

Descrigdo da participagéo de
cada unidade/
area no projeto

Gabinete do Chefe
da CGE

) Gabinete;

. Subcontroladoria de
Controle Interno e
Correicéo;

. Subcontroladoria de
Transparéncia , Controle
Social e Ouvidoria

. Patrocinio ao Projeto.

. Recepcéo e tratamento de

informacgGes decorrentes dos produtos do

Projeto.

o Divulgagéo dos resultados
decorrentes dos produtos do Projeto

Superintendéncia
de Gestdo
Integrada

Geréncias:

. de Gestdo e
desenvolvimento de
Pessoas;

o Execucéo
Orcamentaria e Financeira

o de tecnologia

. Apoio administrativo decorrentes

do Projeto.

. Apoio tecnoldgico a consecucao

do projeto.

Superintendéncia
de Auditoria

Geréncias:

o de Auditoria de
Programas de Governo

o de Auditoria em
Compliance

. Homologacao dos produtos
do Projeto.

. Demandas decorrentes dos
produtos do Projeto.

Superintendéncia
de Inspecéo

Geréncias:

o de Inspecéo
Preventiva e Fiscalizag&o;

. de Inspecéo de Contas;
. de Inspecéo de Pessoal.

. Demandas decorrentes dos
produtos do Projeto.

Superintendéncia
de Correigéo
Administrativa

Geréncias:

o Resolucdo Consensual
de Conflitos;

o Acompanhamento
de Processo Disciplinar;

. Processo Administrativo
de Responsabilizacdo de
Fornecedores.

. Demandas decorrentes dos
produtos do Projeto.

Nivel operacional

Geréncia de Auditoria de
Monitoramento

. Execucéo das agdes do projeto.

16
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Escopo do Projeto

e Consolidacdo da area de monitoramento;
e Monitoramento sistematico do cumprimento das recomendacgdes em solicitacdes de
acoes de corretivas (SAC’s) e termos de ajuste de gestao expedidas pela Controladoria-

Geral do Estado aos diversos 6rgéos e entidades do poder executivo Estadual;

e Monitoramento do cumprimento das recomendacbes em processos de
contratos/licitacdes expedidas pela Controladoria-Geral do Estado aos diversos 6rgaos e

entidades do poder executivo Estadual,

e Monitoraramento sistematico e colaboragdo para o cumprimento das determinagdes
e recomendacdes do TCE/GO respectivas a prestacao de Contas do Governador;
e Consolidagdo dos resultados de monitoramentos realizados pelas proprias equipes de:

Inspecdo, Auditoria de Programas de Governo ou Auditoria em Complice, desta CGE.

e Relatérios Gerenciais dos produtos do projeto: de indicadores que demonstrem a
produtividade e efetividade das acdes de controle; de consolidacdo das recomendacdes
emitidas em todas as solicitacbes de acBes corretivas, quanto aos possiveis prejuizos
evitados ou economias geradas ao erario do Estado de Goias (Relatério Executivo das
Acdes de Controle);

e Melhoria de Sistema Informatizado de monitoramento
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6.1 Produtos/Entregas do Projeto

OBJETIVO ESCOPO ENTREGA
Efetivagcdo de monitoramento das 50 Informes de Auditoria
recomendagdes das acdes de controle com de Monitoramento
foco nas “falhas graves (120 acbes corretivas)

Efetivacdo de monitoramento das

recomendagcdes feitas em 70 Despachos
contratos/licitagbes (350 recomendac6es)
Monitorar 0 cumprimento das
recomendagdes em solicitacdes de acdes Efetivacdo de monitoramento das
corretivas (SAC’s), contratos/licita¢des, recomendagdes das ac6es de controle com 1TAG
termos de ajuste de gestdo (TAG’s), foco nas “falhas graves
expedidas pela Controladoria Geral do
Estado, bem como determinacdes e Efetivacdo de monitoramento das
recomendacdes do Tribunal de Contas do determinacdes e recomendagdes do 8 Determinagdes/
Estado de Goias, referentes a prestacéo de | TCE/GO, referentes a prestacio de Contas Recomendagdes
Contas do Governador do Governador

Efetivacdo de monitoramento das
determinagdes e recomendacdes do
TCE/GO, referentes a prestacdo de Contas
do Governador

1TAG

60 Relatdrios Executivos
de Ac¢do de Controle
(REAC’S)

Fornecimento de feedback aos
demandantes, fiscalizados e sociedade

6.2 Exclusdes do Projeto (fora do escopo)

e Analise de justificativas que discordem de determinac6es expedidas por esta Controladoria;
e Monitoramentos realizados pelas proprias equipes de: Inspecdo, Auditoria de Programas de
Governo ou Auditoria em Complice.

6.3 Restrigcoes

e As atividades descritas no fluxo de processo, conforme escopo definido demandam 100%
da atual capacidade produtiva da equipe de monitoramento bem como dos recursos
disponiveis. Portanto alteracGes no escopo sO poderdo ser implementadas ap0s minucioso

estudo de viabilidade e adequac&o.
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6.4 Premissas

e A participacdo de todos é importante para o andamento do projeto;
e O processo negocial sera estabelecido entre a equipe de monitoramento e érgao fiscalizado
como importante instrumento de comunicacao e solucéo de conflitos advindos das acGes de

controle demandadas pelo 6rgéao central de controle;

e O apoio do Controlador Geral do Estado, sponsor, é fator critico para o sucesso do

monitoramento.
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7 Metas do Projeto

Metas:

Monitorar o cumprimento das recomendacdes
em acles corretivas, bem como em analises
contratos e licitacbes expedidas pela
Controladoria-Geral do Estado aos diversos

Orgdos e entidades do poder executivo Estadual.

Responsavel:

Geréncia de Auditoria de Monitoramento

Indicador: Periodicidade de medic&o:
Percentual de acles corretivas atendidas, bem Anual.

como recomendagdes em contratos/licitagdes

Finalidade: Responsavel:

Elevar a efetividade das a¢des de controle.

Geréncia de Auditoria de Monitoramento

O que mede:

O percentual de recomendacdes, em analises de

acOes corretivas e contratos /licitacbes atendidas

em relacdo ao total de recomendacfes

Descrever

Por intermédio da realizacdo de auditorias de
monitoramento, os 6rgaos serdo acompanhados

e encorajados a tomarem as providéncias

expedidas. acerca das recomendacBes em acdes de
corretivas e contratos/licitacbes a eles
direcionadas pelo Orgéo Central de Controle.
Formula: Metas
ano 2019 2020 2021 2022
a) Numero de recomendagdes em acOes
) ] ) a) 40% 45% 50% 55%
corretivas atendidas pelo nimero total de
acdes corretivas expedidas; b) - - 5% 50%
b) Numero de recomendagdes em analises de

contratos/licitaces atendidas pelo nimero

total de recomendages expedidas.
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8.1 Dicionario da EAP
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ID Pacote de Descricao
Trabalho
“Documento formal e aprovado que define como o projeto é executado,
11 Plano do Projeto monitorado e controlado. Pode ser resumido ou detalhado e pode ser
1' ' (GERIR formado por um ou mais planos de gerenciamento auxiliares e outros
PROJETO) documentos de planejamento”.
11 Executar o Projeto Realizagdo das atividades executiv. d projet pla  executiv
2' ' (GERIR cronograma detalhado, as 0o o no 0,
PROJETOQ)
11 (CGolrzthch)II;\r 0 Projeto Realizagdo das atividades de controle da realizacdo do projeto, bem como
a
3 PROJETO) afericdo da qualidade técnica das entregas pretendias.
11 Encerrar o Projeto Encerramento formal do projeto e elabora¢do do documento de licdes
4' ' (GERIR aprendidas.
PROJETO)
Realizacio de Documento formal que analisara os aspectos que sép _inerent_es ao~projeto
1.2 estudos que possam ser melhorados, como por exempI(_), analise da situacao do
projeto, anélise dos objetivos do projeto e andlise dos envolvidos.
complementare
S
Defini Documento formal que tem com objetivo informar o fluxo das
efini¢ do - ~ ; . L .
1.3. %o s informacdes e elementos, evidenciando o seqlienciamento l6gico de
1 proces agoes que .
S0S caracterizam o trabalho a ser realizado.
Elaboracéo da Documento formal que descreve como serdo efetuadas as a¢des pela
1.3. planilha equipe de monitoramento, assim como por quem, quando, onde, por que,
2 S5W2H como e
guanto ird custar para a organizacéo.
13 Elaboracéo de Documento  formal,  Respostas aos  riscos,
3' ' controles de Riscos acompanhamento
dos riscos identificados bem como processos de tratamento dos riscos.
~ Reunido da equipe de projeto para comemorar a melhoria do
i'4' Comemoragges processo de monitoramento.
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9. Principais Entregas e Marcos (Cronograma Macro)

ID Nome da entrega Recursos % Inicio Término
Plano de Projeto
111 (GERIR PROJETO) Marcos Tadeu de 100 Nov./2020 Dez./2020
Andrade %
Executar Projeto
1.1.2 (GERIR PROJETO) Marcos Tadeu de 100 Jan./2021 Dez./2021
Andrade %
Controlar Projeto
1.1.3 (GERIR PROJETO) Marcos Tadeu de 100 Jan./2021 Dez./2021
Andrade %
Encerrar Projeto
114 (GERIR PROJETO) Marcos Tadeu de 100 Dez./2021 Dez./2021
Andrade %
12 Sﬁiggi‘?a" de Equipe de 100 Nov./2020 Dez./2020
complementares Monitoramento %
1.3 | Definigdo dos Equipe de 100 Nov./2020 Dez./2020
processos !
Monitoramento %
1.3.2 | Elaboracdo da Equipe de 100 Nov./2020 | Dez./2020
planilha 5W2H !
Monitoramento %
1.3.3 E;bt?;‘:‘gjg:e Equipe de 100 Nov./2020 Dez./2020
. Monitoramento %
Riscos
1.4.2 | Comemoragdes Equipe de 100 Dez./2021 Dez./2021
Monitoramento %
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A realizacdo do projeto presume a realizacdo de gastos, conforme abaixo:

Material Formatacéo/ TI Despesas com
Ewt?gg;s Duracgéo de Edigéo_%ie ng;i?faggo equipamentos desI(F))_camento/ %ﬁ;?
Expediente material e softwares viagem

1.1.1 Plano do
Projeto 40 dias R$ 200,00 R$ 50,00 - R$ 2.500,00 - R$ 2.750,00
1.1.2. Executar
projeto 222 dias R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 650,00 R$ 5.000,00 R$ 500,00 R$ 6.750,00
1.1.3. Controlar a
execucdo do projeto | 222 dias R$ 200,00 R$ 200,00 - R$ 1.000,00 - R$ 1.400,00
1.1.4. Encerrar o
projeto 20 dias R$ 100,00 R$ 100,00 - - - R$ 200,00
1.2. Realizacéo de
Estudos
complementares 40 dias R$ 100,00 R$ 100,00 - - - R$ 200,00
1.3.1 Definicdo dos
processos 40 dias R$ 100,00 R$ 100,00 - - - R$ 200,00
1.3.2 Elaboracéo da
planilha 5W2H 40 dias R$ 100,00 R$ 100,00 - - - R$ 200,00
1.3.3 Elaboracéo de
controles de Riscos |40 dias R$ 100,00 R$ 100,00 - - - R$ 200,00
1.4.2
Comemoragdes 20 dias R$ 500,00 - - - R$ 500,00

CUSTO TOTAL R$ 1.700,00 R$ 1.050,00 R$ 650,00 R$ 8.500,00 R$ 500,00 R$ 12.400,00




11. Plano de Execugéo

b

—

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

5 _ QUANTIDADE | QUANTIDADE TEMPO ACOES DE
ACAO OBJETIVO ESCOPO TIPIFICACAO ENTREGA DE TOTAL DE MEDIO DE | CONTROLE
SERVIDORES | HORAS UTEIS | EXECUCAO |A REALIZAR
Monitorar
sistematicamente e Efetivacio de
colaborar no cumprimento monitorarﬁento das
_— das recomendagdes em ~ _—
Auditoria de A 9 recomendagdes das S Informe de Auditoria de
Monitoramento SOI'fr't?igoes(gZ?? E)JS acOes de controle com Obrigatoria Monitoramento 3 2.350 47,00 50
corretivas s foco nas “falhas graves
expedidas pela
Controladoria Geral do
Estado
Monl'Eorar s Efetivacéo de
recomendacdes expedidas monitoramento das
Aut_jltorla te em af?""!'se fje recomendacdes feitas Obrigatéria Analise via sistema 3 1.050 15,00 70
Monitoramento | contratos/licitacGes pela em contratos/licitacies
Controladoria Geral do ¢
Estado
Termo de Ajustamento
_ Mor_utorar Efetivacio de de Gestdo — TAG
sistematicamente e monitoramento das elaborado para aquelas
L colaborar no cumprimento ~ recomendagdes ndo
MAolrfijtlct)cr)z:Ir?]grfto de termos de ajuste de argggrg:'l%ﬁ?gé (i:%sm Desejavel atendidas decorrentes 3 47 47,00 1
gestdo expedidas pela ¢ « de falhas graves ou
: foco nas “falhas graves "
Controladoria Geral do classificadas como de
Estado maior relevancia ou
risco
Monitorar sistematicamente e Efetivacéio de
colaborar no cumprimento das monitoramento das
Auditoria de determinagdes e . S
Monitoramento | recomendagdes do TCE/GO, determlgaggesg Obrigatéria Despacho 3 376 47,00 8
relativas a prestagao de recomendacoes do
Contas do Governador TCE/GO
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*A equipe de monitoramento é composta por 3 servidores com atuacao direta na execucdo do projeto e 1 servidor na lideranca.

~ 5 QUANTIDADE | QUANTIDADE TEMPO ACOES DE
ACAO OBJETIVO ESCOPO TIPIFICACAO ENTREGA DE TOTAL DE MEDIO DE | CONTROLE
SERVIDORES | HORAS UTEIS | EXECUCAO |A REALIZAR
Plano de providéncias
Monitorar sistematicamente e S ou Termo de
. Efetivagéo de :
colaborar no cumprimento das . Ajustamento de
I L ~ monitoramento x
Auditoria de | determinacdes e recomendacfes das determinacdes Deseiavel Gestdo — TAG 3 47 4700 1
Monitoramento do TCE/GO, relativas a “ g elaborado para ’
« e recomendagdes o
prestacdo de Contas do recomendagdes que
do TCE/GO . .
Governador. ndo sejam possivel
atendimento imediato.
Monitorar sistematicamente e
colaborar no cumprimento das:
recomendagdes, solicitagtes de
acdes corretivas (SAC’s) e Fornecimento de
Auditoria de termos de ajuste de gestao feedback aos Relatérios Gerenciais
: expedidas pela Controladoria demandantes, Obrigatdria 3 126 2,10 60
Monitoramento A Elaborados
Geral do Estado, bem como fiscalizados e
determinacgdes e recomendacdes sociedade
do TCE/GO, relativas a
prestacdo de Contas do
Governador.
Capacitar os servidores para
melhor desenvolver as atividas Capacitar
Capacitacdo | inerentes a0 monitoramento das P Essencial Servidor Capacitado 4 265 17,67 15
~ . servidores
recomendagdes expedidas pela
Controladoria Geral do Estado
TOTAL 4* 4.261 205
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12 Tratamento dos Riscos do Projeto

Os riscos identificados e respectivos tratamentos, constam da Matriz de Riscos da CGE,

conforme abaixo.

RGO CONTROLE INDICADOR
Acompanhamento do processo no Sistema
Eletr6nico de Informagdo — SEI;
Articulacdo junto ao érgdo para viabilizar o
x . atendimento das recomendac®es feitas; R . x
Né&o concluir N°de monitoramentos ndo

Monitoramento

Elaboracéo de norma de execucéo de agdes de
controle;

Implementar Sistema Eletronico de
acompanhamento e comunicagdo com 6rgaos
monitorados;

Elaboracédo de planejamento respectivo a area de
monitoramento

concluidos em 100 dias/N°
total de monitoramentos *
100 <=25%

Baixa eficacia
do
monitoramento

Acompanhamento do processo no Sistema
Eletr6nico de Informacéo - SEI;

Articulaco junto ao érgéo para viabilizar o
atendimento das recomendacdes feitas ;
Elaboracéo de norma de execucdo de agdes de
controle;

Implementar Sistema Eletrénico de
acompanhamento e comunicagdo com 6rgaos
monitorados;

Elaboracdo de planejamento respectivo a area de
monitoramento;

Criar procedimentos para otimizar a comunicagdo
com agentes envolvidos internos e externos;
Criar relatério de avaliacdo das recomendacdes

% de acdes corretivas
atendidas em
monitoramentos concluidos
>=70%
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13 Consideracbes do Gerente

Consideracfes Gerais:

Este Projeto contribuird de forma significativa para o cumprimento da missdo institucional da
Controladoria-Geral do Estado de Goias — CGE porque visa:

e A melhoria da ferramenta de monitoramento de controle;
e A priorizagdo de processos criticos;
e A promocao de anélises mais eficientes pela avaliacdo continua dos processos;

e A aproximacdo do 6rgdo central de controle com entes fiscalizados em razéo da relevancia
que a fase negocial terd na construcéo do resultado do atendimento das recomendagdes e agdes
de controle expedidas;

e Ampliacdo da presenca do 6rgéo central de controle interno com a instituigdo sistematica do
monitoramento das recomendagdes por ele expedidas.

e Condugéo ao aumento da eficiéncia organizacional.

Gerente do Projeto Data Assinatura

Margareth Moreira
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14. Decisao do Controlador-Geral do Estado de Goias

Justificativa para rejeigéo:
( ) PP aprovado

( ) PP rejeitado

Integrantes da Controladoria-Geral do Estado Data

Assinatura

Controlador-Geral do Estado de Goiés

Chefe de Gabinete

Subcontrolador de Controle Interno e Correicéo

Superintendente de Auditoria

Superintendente de Inspecéo

Superintendente de Correi¢cdo Administrativa

Cliente do Projeto Data Assinatura

Marcos Tadeu de Andrade
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