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APRESENTACAO

O presente Plano Operacional das A¢des de Controle — POAC, tal como
definido no artigo 16 da Portaria 40/2021 — CGE, consiste na consolidacdo dos
levantamentos de informac6es, na utilizacdo de critérios de hierarquizagdo das a¢des de
controle, nos processos criticos, no dimensionamento da forga de trabalho e horas de
trabalho disponiveis e na definicdo do tipo de planejamento a ser utilizado, em
consonancia com as diretrizes da area de controle interno da CGE.

Apresenta-se como um instrumento gerencial, direcionador das a¢des de
controle planejadas para o exercicio de 2021, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE,
incluidas as auditorias e inspecOes periddicas, baseada em consulta a stakeholders,
materialidade, relevancia, criticidade, efetividade e agregacédo de valor a gestéo, inclusive
para a incluséo das acOes de controle, originalmente ndo programadas.

Dessa forma, o POAC foi construido em quatro etapas - (i) Analise
Estratégica: consulta das necessidades e preocupacdes dos Stakeholders; (ii)
Hierarquizacdo e Categorizacdo: priorizacdo das acdes de controle pelos critérios de
materialidade, criticidade e relevancia; (iii) Elaboracéo: descricdo deste Plano com base
no conjunto de elementos relevantes consultados e consolidados nas etapas anteriores;
(iv) Discussdo, Aprovacdo e Publicacdo: deliberacdo do Comité Superior de Controle
Interno e providéncias para a sua publicacao.

As premissas basicas consideradas para constru¢cdo do POAC: foram
identificados os principais atores envolvidos (alta administracdo, Secretarias e entidades
da administracdo publica, TCE, MP), com vistas ao cumprimento da primeira etapa, bem
como posteriormente consulta aos stakeholders, quanto as eventuais necessidades e
preocupacoes.

Ja na segunda etapa, inseriu-se no eixo da Responsabilizacdo do Programa
de Compliance Publico, especificamente quanto as auditorias e inspecdes, tendo sido
gerado o Projeto Monitoramento Total (PMT). O PMT propde acompanhamento
sistematico e concomitante de toda execucdo or¢camentaria estadual e outras formas de
execucao de recursos, inclusive incentivos fiscais, renuncias, captacées, dentre outros.

O PMT também prevé aces de Auditoria e Inspecdo estruturadas na
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Portaria 40-CGE, de 09 de marco de 2021, e definidas pelo IPPF (International
Professional Practices Framework — Estrutura Internacional de Préaticas Profissionais) e
pelo PIFC (Public Internal Finance Control — Controle Interno Pablico).

Para a terceira etapa, “claborac¢do”, as areas de Auditoria e Inspe¢édo da
SCIC elaboraram “Planos de Implementacao” que pormenorizam cada acao de controle
programada para o exercicio de 2021, as hierarquizando, categorizando e mensurando.

Em continuidade, o Oficio n® 1452/2020-CGE (000016476297 SEI) foi
encaminhado aos stakeholders, com o fim de oportunizar a manifestacdo e ouvir suas
demandas. Apds a analise das demandas encaminhadas, que levou em consideracdo a
materialidade, criticidade, relevancia e temporalidade e, ainda, se continham as
informagdes suficientes para a defini¢cdo quanto a incluséo (ou ndo) no POAC, incluiu-se
neste planejamento a previsdo de fiscalizacdo em demandas, elencadas neste
planejamento no “QUADRO 4 — Agdes sugeridas pelos Stakeholders e incorporadas ao
POAC”.

Assim, este Plano Operacional das Acdes de Controle — POAC integra as
acdes ja legalmente formalizadas a um Orgdo Central do Sistema de Controle Interno,
com a proatividade do controle prévio e a interagdo com os demais 6rgaos, com o fim de
aprimorar a Gestdo Publica Estadual. E se materializa com a jungdo dos “Planos de
Implementagdo” revisados apds manifestacdo dos stakeholders. (Vide Anexo I ao IX).

Para uma melhor efetividade na gestdo de riscos aos contratos, foi
instituido no &mbito da CGE o Grupo Especial de Auditoria e Inspecdo de Contratos
(GEIAC), atraves da Portaria 120/2020, o qual avaliard a eficacia dos controles
administrativos, garantindo adequada entrega dos produtos e servigos pactuados,
emitindo também recomendagdes técnicas aos orgdos e entidades do Poder Executivo
Estadual.

Em suma, este POAC propde melhorar a atuagédo preventiva dos 6rgaos e
entidades e aperfeigoar os gastos publicos, avaliando a qualidade e a gestdo dos servigos

prestados. Para tanto ira:

e Modernizar técnicas de auditoria, com base nas boas praticas de governancga
corporativa, cujo foco é agregar valor a gestdo, com responsabilidade dos érgdos

gestores e, por consequéncia, combater a improbidade, os desvios e a corrupcao;
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Desenvolver servigos consultivos e avaliativos no gerenciamento de riscos aos 6rgaos
e entidades do Poder Executivo Estadual, sedimentando a cultura e o fortalecimento

da governanga;

Dar continuidade ao processo de expansdo da gestdo de riscos nos 44 6rgaos e
entidades do Estado, com implementacdo de modelo de monitoramento continuo do

gerenciamento de riscos;

Aperfeicoar a gestdo publica, com a producdo de informacgdes tempestivas, que
possam subsidiar os gestores publicos na tomada de deciséao, de sorte a reduzir falhas
e irregularidades no ambito das analises efetivadas pela CGE em suas agdes de
controle;

Monitorar adequadamente as Solicitagbes de Agdes Corretivas — SAC(s) para garantir
a efetividade nas acbes de controle realizadas, aumentando o indice de atendimento

das recomendacdes relativas a falhas graves;

Atuar preventivamente em relacdo as licitagdes e aos processos de contratacdo de
BENS e SERVICOS, encaminhados por deliberacdo da Camara de Gestdo de Gastos
ou, ainda, escolhidos em painéis graficos gerados internamente nesta CGE, de sorte a
se verificar durante o processo de contratacdo fatos que possam contribuir para uma
gestdo com eficiéncia e economicidade na aplicacao dos recursos publicos e, se for o
caso, recomendar aprimoramento no processo de contrata¢do, com vistas a qualificar

melhor os gastos, evitando prejuizos e potencializando economias;

Atuar preventivamente nos processos de despesas realizadas pelos érgdos e entidades
para 0 cumprimento das acOes relativas a situacdo de emergéncia ocasionada pela
Pandemia de COVID-19, com o mesmo foco de atuacdo de que dispde o item supra;

Propiciar a anélise tempestiva da execucdo de contratos de forma geral, no decorrer
da vigéncia contratual, visando eventuais medidas corretivas, quer seja por meio de
alteraces contratuais, retencfes cautelares ou ajustes na execucéo fisica do objeto

contratado;

Promover a integracdo dos sistemas corporativos do Estado de Goias, e que esta
integracdo seja realizada de maneira a evitar o retrabalho de servidores na execugéo

de suas tarefas, otimizando as a¢des de inspec¢éo;
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Implementar quanto a Folha de Pagamento, as melhorias ja consolidadas em 2020,

tendo em vista 0 monitoramento eletrénico ora consolidado, tendo para 2021 anélises
pontuais das situagdes funcionais e financeiras dos servidores;
Aprimorar painel grafico, a partir da integracéo dos sistemas corporativos, que auxilie
na escolha dos processos mais relevantes a serem inspecionados, bem como, 0
acompanhamento das despesas relativa ao Fundo Protege, com base em critérios de
selecdo pré-definidos, considerando os riscos, bem com potencial de maior dano ao
Erario;

Implementar projeto piloto na SES, com a designagdo de 02 servidores da CGE para,
em conjunto com interlocutores do 6rgdo, acompanhar 0s principais processos de
contratacdo instaurados pela Pasta, de sorte que a identificacdo de eventuais falhas e
a consequente correcdo ocorra de forma mais célere possivel, evitando retrabalhos,
atrasos e morosidade em suas contratacdes. Projeto piloto na SES, que podera ser

estendido aos demais 0rgaos;

METAS E PRODUTOS

O Plano Operacional das Ac¢des de Controle — POAC tem como

objetivo o Monitoramento Total dos recursos orcamentarios e outras formas de
execucdo de recursos (inclusive incentivos fiscais, rendncias, captacdes). Trabalha

com trés premissas basicas: (i) visdo geral do governo, (ii) tempestividade e (iii) foco

na utilidade e nos resultados.

S&o abarcadas pelo projeto: (i) as despesas licitadas e/ou contratuais;

(ii) a folha de pagamentos; (iii) as contas anuais dos érgdos e entidades; (iv) as

prestacdes de contas de convénios, dos termos de parceria, dos contratos de gestao e

congéneres; (v) o monitoramento da situagdo fiscal e das solicitagfes de agdes
corretivas; (vi) as auditorias baseadas em riscos, e (vii) as auditorias operacionais

sobre programas e ac¢les prioritarias.

As inspec¢des dos processos licitatorios contribuem com a melhoria da

gestdo governamental, pois aumentam e protegem o valor organizacional das

instituicbes publicas, aprimoram os controles internos e geram informacgoes
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preventivas e oportunas, que por sua vez subsidiam o processo decisério dos 6rgdos
e entidades examinados.

As inspegOes de pessoal e folha de pagamento avaliam a
conformidade e propiciam o aperfeicoamento da gestdo e do controle dos gastos
com pessoal, por meio da analise e do monitoramento eletronico de pagamentos, do
exame de regulamentos decontratacdo de pessoal das Organizagdes Sociais (OSs) e,
de forma residual, rubricas constantes do RHNet, bem como mediante proposi¢ao
de recomendac0es.

As Auditorias baseadas em Risco avaliam a efetividade da Gestdo de
Riscos implantada pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, ao mesmo
tempo que possibilitam o fornecimento de razoavel garantia a alta gestdo —
proporcional ao apetite por riscos definido para cada organizacdo — e visam atingir 0s
objetivos estratégicos propostos pela Administracdo Central. Estas sdo pautadas em
normas internacionais (IA-CM), sendo que existe previsdo de trabalhos com esta
metodologia especifica para este ano.

As Auditorias de Programas focam na analise e avaliacdo do
desempenho de uma politica publica — programa, acdo ou projeto governamental —
no todo ou em partes, culminando na formulacdo de recomendacfes construtivas as
Pastas auditadas e a entrega de beneficios ao cidaddo, com estratégias em bases
operacionais, também pautadas em normas internacionais (IA-CM).

A auditoria nos Processos de Trabalhos objetiva verificar os resultados
sob os aspectos da eficiéncia, eficacia e economicidade.

Assim, a Controladoria-Geral do Estado podera contribuir para “evitar
0 desperdicio do dinheiro publico e combater a corrup¢do de agentes publicos e
privados para levar mais servigos e infraestrutura aos cidadaos goianos".

O POAC sera desenvolvido pela Subcontroladoria de Controle Interno
e Correicdo da CGE (SCIC). Para tanto, conta com 2 (duas) &reas distintas:
Superintendéncia de Auditoria e Superintendéncia de Inspecéo.

A Superintendéncia de Auditoria é estruturada em 3 (trés) unidades:

e Geréncia de Monitoramento: atua no monitoramento sobre cumprimento de

SAC’S, com foco nas “falhas graves”.
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Geréncia de Auditoria em Compliance: atua em ABR sobre a evolugdo da
maturidade e do plano de tratamento de riscos dos 6rgdos e entidades. Para
este exercicio, 0 monitoramento do ranking de Compliance sera tratado
através de avaliagdes intermediérias (parciais), para acompanhamento das
atividadesdesenvolvidas nos 6rgdos / entidades.

Geréncia de Auditoria de Programas de Governo: atua na auditoria de
conformidade sobre areas, processos ou sistemas, bem como na avalia¢do de

Programas e Acdes prioritarias.

A Superintendéncia de Inspecdo, também se estrutura em 2 (duas)

Unidades:

Geréncia de Inspecdo Preventiva e Fiscalizacdo: atua na Despesa Contratual -
exceto folha de pagamentos e Outras formas de execugdo — convénios, termos de
colaboracdo, de fomento, contratos de gestdo, outros

Geréncia de Inspecdo de Contas: atua nas contas anuais dos 6rgéaos e entidades e
Monitoramento da situacdo fiscal — do cumprimento de requisitos da LRF, de
restos a pagar, de despesas de exercicios anteriores, da divida, da despesa do
exercicio.

O Grupo Especial de Auditoria e Inspecdo de Contratos conta com 14

servidores com atribuicGes atreladas a Portaria 120/2020 - CGE.



11

e

=

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

TABELA 1 - Entrega projetada por tempo médio e servidores no POAC/SCIC — 2021

Tipo de Acéo de Quantidade | Total de Horas | Tempo Médio Quantidade de
Controle de Servidores Uteis de Execucdo Acdes
Consultoria 23 10.760 1.018 255

Auditoria Baseada

em Riscos 23 5.560 348 180
Monitoramento 23 7.968 576 176
Auditoria de

Monitoramento 4 4.261 223 205
Auditoria de

Programas de

Governo 3 3.996 1.016 53
Inspecdo de

Acompanhamento

da Gestdo 18 23.662 284 906
Inspecdo de Contas | 13 17.316 8 2.092
Auditoria do

Programa (Grupo

Especial em

Contratos) 12 6.062 622 54
Inspecdo de

Acompanhamento

da Gestdo (Grupo

Especial em

Contratos) 12 5.595 104 54
Consultoria 12 4.330 921 55
TOTAL 73 89.510 4.030
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QUADRO 1 - Plano Operacional da Superintendéncia de Auditoria

SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA
1 — Geréncia de Auditoria em Monitoramento
~ x QUANT 'IQ(L)J:?RII-_I—DE TE»MPO follss bl
ACAO OBJETIVO ESCOPO TIPIFICACAO | ENTREGA SERVID.ORES HORAS MEDIO DE| CONTROLE A
UTEIS EXECUCAO | REALIZAR
Monitorar
sistematicament
e e colaborar no Efetivagio  de
gg;nprlmento monitoramento
Auditoria de | recomendagdes ?as mendacs 'I:f?jrirtn?i dde
Monitorame | em solicitagdes dzcsoaggesfj?es Obrigatéria i K 2.350 47 50
nto Sgrretivas aC0eS [ controle  com nto
foco nas “falhas
(8AC’s) graves
expedidas pela
Controladoria
Geral do Estado
Monitorar a8 Efetivacdo de
recom_endagoes monitoramento
. expedidas em
'I\A/Il:)?:itt%rrl:nsee analise de ?:;mendagﬁes Obrigatdria Analise via 3 1.050 15 70
nto ggstratos/l|cF|)t‘;31|<§1 feitas em sistema
' contratos/licitag
Controladoria Bes
Geral do Estado
Termo  de
Ajustamento
de Gestdo —
TAG
Monltorgr Efetivagio  de elaborado
sistematicament monitoramento para aquelas
e e colaborar no das recomendag
Auditoria de | cumprimento de recomendacdes Oes ndo
Monitorame | termos de ajuste das agdes d% Desejavel atendidas 3 47 47 1
nto de ) gestdo controle  com decorrentes
expedidas pela foco nas “falhas de falhas
Controladoria raves graves  ou
Geral do Estado | ¢ classificadas
como de
maior
relevancia ou
risco
Monitorar Efetivacdo de
sistematicament | - .o mento
e e colaborar no das
gumprlmento determinacdes e
Auditoria de dgiermina ~ recomendagoes
Monitorame GOES €1 4o TCE/GO | Obrigatoria Despacho 3 376 47 8
recomendacdes - X
nto do TCE/GO relatlva:s a
relativas a prestacio  de
M contas do
prestagao de Governador
contas do '
Governador.
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Auditoria de
Monitorame
nto

Monitorar
sistematicament
e e colaborar no
cumprimento
das
determinagdes e
recomendacdes
do TCE/GO
relativas a
prestacdo de
contas do
Governador.

Efetivacdo de
monitoramento
das
determinacdes e
recomendacdes
do TCE/GO
relativas a
prestacdo de
contas do
Governador.

Desejavel

Plano de
providéncias
ou Termo de
Ajustamento
de Gestéo -
TAG
elaborado
para
recomendag
des que ndo
seja possivel
atendimento
imediato.

47

47

Auditoria de
Monitorame
nto

Monitorar
sistematicament
e e colaborar no
cumprimento
das
recomendacoes,
solicitacOes de
acoes corretivas
(SAC’s) e
termos de ajuste
de gestdo
expedidos pela
Controladoria
Geral do
Estado, bem
como
determinacdes e
recomendacdes
do TCE/GO.

Fornecimento
de feedback aos
demandantes,
fiscalizados e
sociedade

Obrigatdria

Relatérios
Gerenciais
Elaborados

126

2,1

60

Capacitacao

Capacitar  os
servidores para
melhor
desenvolver as
atividades
inerentes ao
monitoramento
das
recomendacdes
expedidas pela
Controladoria
Geral do Estado

Capacitar
servidores

Essencial

Servidor
Capacitado

265

17,67

TOTAL

4*

4.261
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QUADRO 1 - Plano Operacional da Superintendéncia de Auditoria

QUANTIDADE QUANTIDA TEMPO  AGOES DE
ESC TIPIFICAC ENTREGA DE DETOTAL MEDIO  CONTROL
OPO AO SERVIDORES | DE HORAS DE EA
UTEIS EXECUC | REALIZAR
AO
(horas)
) 23
Implanta | Capacitagdo consultores 23 920 40 1
| dos lassessores
Consultoria | Expandir | consultores Essencial | capacitados
a em :
;::g.zultor ?:tglrtr?::l: 500 _servidores
i publicos 3 900 300 10
gestao dos . estaduais
de riscos | servidores capacitados
em 49 publicos em '
orgdos gestdo de
do poder | riscos.
Executiv
0
Estadual.
Consultori
a para
implantaca
Implanta | o0 da gestédo 132 novos
r/ de riscos processos
Consultoria | Expandir | em todas Essencial | com gestdo 18 4.752 264 132
a as areas de riscos
consultor | finalisticas implementa
iade das pastas da (pelo
gestao gue tém menos).
de riscos | ASCINse
em 49 em pelo
orgdos menos
do poder | mais 03
Executiv | (trés)
0 novos
Estadual. | processos
/atividades
finalisticas
e

estratégica
s das
demais
pastas.
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Consultoria para reavaliacao
Implantar/ do processo de gestdo de :
. . - 44 matriz
Expandir a riscos e das acdes de controle riscos es de
Consultoria| consultoria de para os riscos ja identificados, | Essencial | . 0.4 (risco 18 2.016 | 112 44
gestéo de riscos em | conforme + Plano de
49 6rgdos do poder | critérios definidos. Acio)
Executivo §40)-
Estadual.
Implantar/ Pgrc_erias com empresas 05 érgéos e
Expandira pUbI'CI?S para presttalr deri entidades de
Consultoria| consultoria de consuftoria em tggs go derlscos Desejavel | pequeno porte 2| 160 | 80 |5
gestdo de riscos em €m 0rgaos € entidades de coma gestdo de
49 érgdos do poder pecr1tueno riscos implantada.
Executivo porte.
Estadual.
Implantar/
Expandira Acompf:\nt;amento _da
. - execuc¢do da pesquisa S - .
Consultoria ngtséuoltg:?isdc%s o decorrente do Convanio Obrigatdria | Convénio Gerido 2| 188 | 94 |1
gestao CGE/UFG/FAPEG
49 6rgéos do poder
Executivo
Estadual.
Implantar/
Expandir a
consultoria de | Orientar e Avaliar 49 6rgdos e
.| gestdo de riscos | 49 Orgdos e . entidades
Consultoria em 49 6rgdos | Entidades no Essencial orientados e 18 1.584 88 49
do poder PNPC avaliados
Executivo
Estadual.
Implantar/
Expandir a 13 projetos
consultoria de | Orientar no prioritarios
.| gestdo de riscos | gerenciamento de . orientados
Consultoria em 49 6rgdos | riscos dos projetos Essencial quanto ao 6 240 40 13
do poder prioritarios gerenciamento
Executivo de riscos
Estadual.
o | recuar s | Amiece e s s
Baseada Auditorias Gestiode Riscos Obrigatoria orgios/entidades 18 2.304 128 45
emRiscos Baseadaem .
. dos avaliados.
Riscos s .
orgdos/entidades.
puttorn | Bxcor s | S0 e e
Baseada Auditorias - Obrigatoria - 18 1.584 88 45*
. gerenciamento gerenciamento dos
emRiscos Baseadaem . ) A .
RISCOS dos riscos através riscos produzidos.
da ABR.
o Avaliagao dos 45 relatdrios sobre
Auditoria Executar 44 resultados positivos os resultados
Baseadaem  Auditorias relevantes Obrigatoria ositivos 18 1.584 88 45*
Riscos Baseadaem produzidospela P X
Riscos, gestso de riscos produzidos.

15
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Fornecimento de

45 reunides
realizadas para a

Auditoria Executar 45 feedback a alta entreaa dos
Baseada Auditorias gestdosobre o Essencial Infor?nes de 2| 88 44 | 4
emRiscos | Baseadaem gerenciamentodos L 5
: A Auditoria e -
Riscos, riscos da feedback
organizacao. '
Realizar o (o
monitoramento Monitoramento quanto ?;‘é\::rt]?z ';’gscnlcas
. das aevolugéo e Essencial .
Monitoramento recomendagdes e | efetividade da gestio moPlto(;amentos é 1584 | 88 j
determinagGes em | de riscos nas pastas. realizados
446rgdos do
Poder Executivo
Estadual.
Realizar o Anélise e Videos/ Relat6rios
monitoramento acompanhamento dos produzidos pelos
Monitoramento das i resultados posmvps Essencial proprletar[os de riscos 11 5.904 | 328 |44
recomendacdes e | relevantes produzidos anexados asmatrizes 8 ox
determinaces em | pela gestéo de riscos de riscos
446rgdos do emtodas as pastas. (Smartsheet).
Poder Executivo
Estadual.
88 resultados da
Realizar o Desejavel pontuacdo dos érgaos
oo ponusciano | (estates | St i
Monitoramento recomendacdes e :gk'rr;%]j; de Obrigatdria | resultados § 480 | 160 EE
determinacdes em Cor% liance (PCP) (resultados preliminares e 44
4406rgdos do P finais) resultados finais.
Poder Executivo
Estadual.
TOTAL 23 23976 l 369
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QUADRO 1 - Plano Operacional da Superintendéncia de Auditoria

.. S Quant. Tempo Acoes de
Objetivo Escopo Tipificaca Entrega | oorvido médiolde controle
2 res execucdo  a

EE realizar*
*x

Auditoria Programas Monitorar as | Todas as
de RF’RODUZ| par%%?stas s SA_C_sEj elACs Essencial Despach 3 400 9,75 41
; emitidos 0
{\g°”'t°rame" EOMENTA SACse IACs
Verificar a Avrea,
Servicos prestados | aderéncia da processoou
Auditoria de pelo Departamento | &rea, processo sistema
Programa - deTransito de ousistema a selecionado Essencial Informe 3 1996 499 4
Conformida Goias - DETRAN requisitos e deacordo de
de aos cidadéaos normativas com 0s Auditori
que critérios a
regem a constantes
sua na
condugéo Portaria n°®
165/2019 -
CGE
Servicos prestados lfsiTiE
Auditoria pelo Departamento | Monitorar as | Todas as de
de deTransito de acdes SACs elACs Essencial Auditoria 3 200 40 5
Monitoramen Goias - DETRAN | propostas nas | emitidos de
to i gggﬁo SACse IACs Monitora
s mento
Servigos
selecionados
Servicos prestados Avaliar a por "Mapa de
Auditoria de pelo Departamento qualidade e produto, Carta Informe
Programa - deTrénsito de agestéo deServigo” Essencial de 3 1400 466,6 3
qualidade Goias - DETRAN dos abrangendo o0s Auditori 7
aos cidadéaos Servigos setores a
prestados diretamente
envolvidos.
TOTA 3 3.996 53
L




18

ESTADO DE GOIAS

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

QUADRO 2 - Plano Operacional da Superintendéncia de Inspecéo

SUPERINTENDENCIA DE INSPECAO

1 — Geréncia de Inspecédo de Contas

QUANT =
) ) QUANT. | TOTAL | TEMPO | ASOES PE
ACAO OBJETIVO ESCOPO TIPIFICACAO | ENTREGA | SERVID DE MEDIO DE A
ORES HORAS | EXECUCAO
OTEIS REALIZAR
Verificar o Relatério e
x Andlise de | atendimento da -
Inspecdo Tomada de Resolugio Certificado
das Contas Contas 16/2016 - TCE e Obrigatéria | de Tomada 2 2.664 29,35 86
Publicas . o . de Contas
Especial emitir relatdrios .
o Especial
e certificado
Anélise de
x Prestacéo Verificar o
Inspecao . )
das Contas de gg:tas ateggé?lir;g%da Obrigatéria N';;écr:\ilgz:a 3,6 4.795 81,28 59
Pablicas | oy anizags | 13/2017 - TCE
es Sociais
Anélise Verificar o
Inspecdo formal de | atendimento do NT - Nota
das Contas | Adiantamen disposto na Obrigatéria Teécnica 2,05 2.731 3 910
Pablicas | tos e Fundo Resolugdo
Rotativo 07/2001 - TCE
Emitir relatorio
Emisséo do | do érgéo central
Relatério de de controle -
certificacdo interno das Relat_orlc_J de
x - Auditoria e
Inspecdo | dascontas | contas anuais dos Certificado
das Contas | anuais dos | érgdos, entidades | Obrigatoria de 1,9 2.531 27,56 87
Publicas enct)irgggzé . e’g:ppresas Auditoria
publicas, em das Contas
empresas atendimento a
publicas Resolugdo
05/2018 - TCE
Anélise da
Prestacédo Registrar .
Inspecéo de Contas prestacéo de R;ggtlgtra%%ee
das Contas | Anual de contas anual de Obrigatéria pcontgs de 0,2 266 1,85 144
Publicas Convénios conveénios e .
. L conveénios
e demais demais ajustes
ajustes
Anélise Analisar os
formal do | aspectos formais
Inspecdo | Relatdrio de | do Relatdrio de Analise das
das Contas Gestéao Gestéo Fiscal Obrigatoria contas 0,3 400 44,4 9
Publicas Fiscal (RREO/RGF) publicas
(RREO/RG | bimestral/quadri
F) bimestral mestral
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Analise da Verificar o
conformida | atendimento do
Inspecdo de dos disposto no
das Contas | processos Anexo | do Obrigatéria Despacho 0,6 799 54 148
Publicas de DEA e Decreto
Restos A 9.561/2019 e
Pagar suas alteragdes
Emitir relat6rio
do drgao central
Inspecdo de controle Emisséo de
Inspecdo | das Contas interno das relatorio
das Contas do contas anuais do Obrigatéria das contas 0,55 733 733 1
Publicas Governador | Governador, em do
- Anual atendimento a Governador
Resolugéo
07/2018 - TCE
Verificar a
Inspecéio Inspecdes conformidade 5 Boleti[n de
das Contas diversas dos atos de Desejavel Inspecéo ou 0,4 533 26,64 20
Pdblicas gestdo do Poder Despacho
Executivo
Executar as
tarefas
Inspecdo Servicos complementares _
das Contas di para 0 bom Desejavel Diversos 0,75 999 3 333
L iversos
Publicas andamento das
atividades da
Geréncia
Verificar a
conformidade
x Inspecdo dos atos de
Inspecéo ~
dos Contas | COMES gestdo dos Obrigatoria | N1 -Nota | ¢ 75 999 8,0 125
Piblicas Fundo processos de Técnica
PROTEGE despesas do
Fundo
PROTEGE
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QUADRO 2 - Plano Operacional da Superintendéncia de Inspecéo

TABELA 03 - PLANO OPERACIONAL - EXERCICIO 2021

ESCOPO

TIPIFICACAO

ENTREGA

QTD. DE
SERVIDORES

UTEIS

QTD.
TOTAL DE
HORAS

TEMPO
MEDIO DE
EXECUCAO

ACOES DE
CONTROLE
A REALIZAR

Manifestagdo Analisar os processos de
prévia em licitagdo/chamamento/dispensa/
licitages, inexigibilidade (e aditivos Essencial
aditivos contratuais), verificando possiveis N Despacho 8,74 11.640 24 485
X . . X . Obrigatéria
contratuais e impropriedades / irregularidades
contratagles nas documentagdes que integram
emergenciais os autos analisados
Andlise da Verificar o atendimento do disposto
composigdo dos no Decreto Estadual 9.402/2019, no Nota
membros dos que concerne a indicagdo dos Técnica
conselhos e membros do Conselho Fiscal, Obrigatdrio ou 1,24 1.656 18 92
diretoria de Conselho de Administragdo e Despacho
empresas de Diretoria das Empresas de Pequeno P
pequeno porte Porte
. - Analisar as minutas de
Inspegdo de Andlise de
Regulamentos de Compras e
acompanhamento regulamentos de Contratacio de Pessoal de
da gestdo compras de S ¢ . ) Obrigatério Despacho 0,14 192 24 8
organizacies OrganizagGes Sociais, com o fito de
gsociaii; verificar o atendimento do disposto
no art. 17 da Lei 15.503/2005
Analisar os processos referentes as
cotas anuais de despesas
Andlise de relacionadas as concessdes de
diarias, dllarlas, hos?edNagem e passagens Obrigatério Despacho 0,05 72 12 6
hospedagem e aéreas dos orgdos e entidades do
passagens Poder Executivo, a luz do que
dispde o Decreto Estadual
9.737/2020
Analisar a documentagdo
Manifestagdes apresentada pelos Orgdos e Essencial Despacho 2 2664 36 74
em SAC/IAC Entidades em respostas as SAC's e P ’
IAC's emitidas
Monitorar de forma eletrénica
atividades correlatas aos atos de
. £] E i . .
Monitoramento lGestao do Pode[ xecutlvc? nas Essencial Planilha 0,09 124 2 62
dreas de Contragdo de Servigos e
Bens, Recursos Humanos,
| s0d Convénios, Subvengdes e outros....
nspegdo de Verificar a conformidade dos atos .
acompanhamento . N Boletim de
da gestio / Inspecio de Gestdo do Poder Executivo nas Inspecio
Inspegdes areas de Contragdo de Servigos e Essencial 3,49 4.650 150 31
de pessoal e folha ou
de pagamento Bens, Recursos Humanos, Despacho
pag Convénios, Subvengdes e outros... P
Orientagdes e respostas a
Outras consultas, inspegdes iniciadas antes Nota
do exercicio de 2019, bem como Desejavel Técnica ou 2 2.664 18 148
demandas " -
outras ag¢Bes ndo elencadas Despacho
anteriormente
TOTAL 17,75 23.662 906
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QUADRO 3 - Plano operacional do Grupo Especial de Auditoria e Inspe¢do em Contratos — GEAIC

Analisar a conformidade legal
dos eventos administrativos
relativos _é\ gestao, fiscalizacdo Avaliagdes de natureza
€ execucao co.ntratual, bem operacionalnos 6rgéos
como, excepcionalmente, se ¢ entidades do Poder Essencial IA - Informe 3,64 4849,04 101,02 48
necessario, eventos das fases Executivo. de Auditoria
precedentes a celebragéo dos
contratos.
Auvaliar as estruturas,
sistemas e ferramentas da
gestéo de contratos na
Administragéo Publica.
Orientar os Gestores de
AUDITORIAS DE dc:;gg;’opi;aez;ase praticas
PROGRAMA A
fiscalizacdo de contratos nos
Grufos e entdadescom Auditora de A orme
P E;aoe uni ormlzagao conformidade na Essencial - 0,26 346,36 346,36 1
de procedimentos, a fim de SEAD. de Auditoria
garantir a adequada entregados
produtos e servigos pactuados.
Fornecer a alta administragéo
um diagnéstico da
fiscalizacdo/gestao dos ) Auditorias do
contratos que envolvam maior .
volume de gastos noEstado de c’onf_ormlda}de em
- 6rgaos/entidades
Goiés. selecionados com base IA - Informe d¢
L Essencial - 0,65 865,90 173,18 5
nos critérios de Auditoria
criticidade, relevancia
e
materialidade.
Verificar a efetividade e Anélise da
INSPECOES DE regylandade dos c~0ntroles conformldade_ t_io~s Bl - Boletim dd
ACOMPANHAMENTO internos € gestéo de contratos e aquisiges Essencial Inspecéo ou 4,20 555,05 103,61 54
DA GESTAO cor?tratos nos 6rgaos e vigentes (Gestéo, Despacho
entidades do Estado de Execugéo e
Goiés. Fiscalizacéo).
Ambientacéo da equipe do
GEAIC nos 6rgéos e
entidades do Poder
Executivo, a fim de 5
. ) conhecer em detalhes a Desejavel Despacho 0,65 865,90 18,04
A.\uxnlar nq gerenciamento de rotina da Gestdo Integrada,
riscos _relatl_vos aos oont_ratos conforme suasatribuicdes
adm|n|str§t|vos, por meio de regulamentares.
consultorias nosérgéos e
entidades do Estado de Goids.
Implementacéo ou
CONSULTORIAS Disseminar conhecimento e boas | otimizagao das matrizes de Nota Técnica
préticas com a realizagéo de riscos contratuais dos Essencial ou Despacho 1,30 1731,80 36,08 48
seminarios e acdes pedagdgicasjunto 6rgéos e entidades do
aos stakeholders, principalmente aos Poder Executivo.




ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

22

gestores de contrato.

Realizacéo de 02 (dois)
seminérios - Boas Préticas
na Gestéo, Execucdo e
Fiscalizag&o de Contratos
para todos os Gestores de
Contratos
do Estado de Goiés.

Desejavel

Nota Técnica

1,30

1731,80

865,90

TOTAL

12

‘ 15985,85 ‘
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QUADRO 4 — Acdes sugeridas pelos Stakeholders e incorporadas ao POAC

Contratacéo de
Servigos de
Memorando perfuracdo de até
n°: 46/2020 - 3.000 metros,
CODEGO GOV- 19341 | 000016947041. | 201910216000203 | gesobstructo e| R$809.000,00 10/11/2020 | GEIPF
tamponamento de
pocos tubulares
profundos no
DAIA em
Anapolis.
Contratacdo de
empresa de
engenharia  para
execucao de
CODEGO Memorando | 000016947041. | 202010216000120 | servigos comuns de | R$ 2.018.000,00 | 16/07/2020 | GEIPF
n°: 46/2020 - engenharia,  para
GOV- 19341 reforma/manutenca
0 das instalacdes da
Arena Multiuso
(Cavalhédromo)
em Pirendpolis.
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Contratacdo de
Empresa de
Engenharia  para
execucao do
servico de micro
revestimento
asfaltico a frio com
polimeros (MRAF),
r':ﬂézls(;;)nzdoo- N0 DAIA
CODEGO | GOV- 19341 | 000016947041, | 201910216000184 ;?Cfg:gao 32 R$ 1.555.444,00 | 04/07/2020 | GEIPF
controle
tecnoldgico  para
acompanhamento e
fiscalizacdo da
execucao do
MRAF e
sinalizacdo  viéria
no DAIA.
Alimentacao -
Unidades
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201916448013797 | Prisionais do| R$19.408.961,84 | 26/11/2020 | GEAI
13833/2020 Entorno de C
-DGAP Brasilia/Nordeste,
Campos Belos e
Uruacu/GO -
empresa Eldorado
Alimentacao -
Unidades
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201600037000027 | Prisionais da| R$ 18.986.675,40 | 26/04/2021 | GEAI
13833/2020 Regional C
- DGAP Metropolitana -
empresa Eldorado
Alimentacao -
Complexo
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201300037001140 | Prisional de| R$ 20.647.440,00 | 26/06/2021 | GEAI
13833/2020 Aparecida de C
-DGAP Goiania - empresa
Vogue
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Alimentacéo -
Unidades
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201600037000029 | Prisionais do| R$ 7.483.905,00 | 27/04/2018 | GEAI
13833/2020 Entorno de Brasilia C
- DGAP - empresa VVogue
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201600037000028 | Alimentacdo -| R$10.613.572,20 | 14/04/2018 | GEAI
13833/2020 Unidades C
- DGAP Prisionais da
Regido Sudoeste -
empresa Solugdes
DGAP Oficio n°| 000016905203. | 201916448017980 | Registro de Preco | R$ 36.038.032,44 GEAI
13833/2020 Alimentacéo - C
- DGAP Complexo
Prisional Aparecida
de Goiania
Dispensa
emergencial  para
contratagdo de
empresa para O
Oficio 1P fo_rnecimeﬂnto de
DGAP 13833/2020 | 000016905203, | 202016448053560 i}::;ear::gao "%\ R$9.446.263,20 | 22/05/2021 | GEA
-DGAP Prisionais da c
Regional Entorno
de Brasilia  /
Nordeste / Campos
Belos e Uruagu
Servicos
terceirizados de
auxiliar de
escritdrio, para
DESPACH unidades da
@] N° Secretaria de GEAI
ECONOMIA 2079/2020 - 000016848244. | 201800004016926 Estado da R$ 1.054.035,45 | 31/08/2021 c
SGI- 05502 Economia,
localizadas na
capital e em cidades
do interior do
Estado.

25




=

ESTADO DE GOIAS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

Servigos
terceirizados de
Motorista para
DESPACH unldades. da
o N Secretaria de GEAI
ECONOMIA 2079/2020 - 000016848244. | 201800004017928 Estado. da| R$2.453.049,60 | 31/08/2021 C
SGI- 05502 Economia,
localizadas na
capital e em cidades
do interior do
Estado
Servigos
DESPACH terceiriz.ados de
o N Telefor?lsta, GEA
ECONOMIA 2079/2020 - 000016848244. | 201800004017950 Supe(rjwsor de| R$2.227.979,52 | 31/08/2021 c
Atendimento e
SGI- 05502 Teleoperador  de
Call Center
Contratagéo de
empresa para O
fornecimento  de
Servigos técnicos na
area de tecnologia
da informac&o e
comunicagdo (tic)
DESPACH para  suprir as
ECONOMIA | © N*| 000016848244. | 202000004031357 | demandas nas &reas | oo g o5 91335 | 08/09r2021 | SEA
2079/2020 - de C
SGI- 05502 desenvolvimento
de sistemas de
informacdo, de
infraestrutura e
servicos de
tecnologia da
informacéo e
comunicagdo
DESPACH GereAnc.iamento
0 NO eletronico e GEAI
ECONOMIA 2079/2020 - 000016848244. | 201800004028795 | controle de| R$1.836.978,97 | 03/08/2021 c
SGI- 05502 abastecimento  de

combustiveis
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Supostas
ilegalidades nos
processos da
Agéncia Goiana de
Habitacdo -
. AGEHAB
MINISTERI | 20®8 PJ de '
0PUBLICO | Goiania 201900852519 referente~ a GEIPF
construgdo de
unidades
habitacionais
através do
Programa Cheque
Moradia.
Possivel
irreqularidade  na
. FAPEG na
MINISTERI | 20% PJ de )
0PUBLICO | Goisnia 201700184293 aguwl(;ao de GEIPF
sistema para
gerenciamento de
projetos e editais.
Uma éarea de
13.494,34 m2
pertencente a
Administracdo
. Publica  estadual
MINISTERI | 20® PJ de L .
0PUBLICO | Goiania 201600130585 teria sido alienada
ao  Supermercado
Bretas sem que
houvesse
autorizagéo
legislativa.
Supostas
irregularidades
ocorridas na
Agéncia de
MINISTERI | 208 PJ de Fomento de Goids
OPUBLICO | Goiania 201800156438 S/A, no transcorrer

do tramite
processual

referente ao
Processo de
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Execucdo n°
9104523.43.
“Representagdo
acerca de
candidatos, que ndo
tém os requisitos
minimos
especificados nos
processos seletivos
. simplificados, que
MINISTERI | 20® PJ de
. . 202 154 5
0PUBLICO | Goiania 02000391546 estdo terldo suas
pontuacdes
computadas e
tomando posse nas
vagas oferecidas no
programa
PRONATEC. PSS
149/2020 e
213/2020”.
Irregularidades na
Administracdo do
MINISTERI |20 PJ de Hospital HUGO,
OPUBLICO | Goiania 202000103818 Diversos GEIP
Funcionarios
Fantasmas.
MINISTERI |20 PJ de Irregularidades na
. . 202000415022 GEIPF
O PUBLICO | Goiania gestdo da AGR.
Investigacdes
OFICIO N° ;cr)cr)lcj:l:zrstgz oriunddo?ss
5027/2020 -
ANEA 1 4, a EIPF
S GO SUAD/DIP 00001699959 da ~Operac;ao G
Decantacao,
RE .
especialmente
19402/2018 e
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20331/2018, obras
do Sistema
Produtor Mauro
Borges e Corumba,
respectivos.

Termo de
Compromisso  N°
15/2008-

Elaboracéo dos
estudos de
DESPACH soiceconomics,
N° . . . '
SEAPA © 000016805398. 59100.000165/200 financeira e| R$9.548.438,00 | 30/06/2021 | GEIPF
1473/2020 - 8-61 .
ambiental da 12, 2% e
GAB
3 etapas e
anteprojeto de
engenharia da 32
etapa do perimetro
irrigado Flores de
Goias
Termo de
Compromisso  N°
el
0] N° 2000.001119/1
SEAPA 000016805398. 02000.001119/199 Obras de| R$131.864.834,9 | 20/12/2020 | GEIPF
1473/2020 - 7-11 N
GAB Implantacdo do
Projeto Luiz Alves
do Araguaia - 22
Etapa, Fase Be C
DESPACH
o S CNO Fundo de Arte e
SECULT 603/2020 - 000016643578. gzlt:zse a Lei GEAC
SGI- 17677 yazes.
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DESPACH
@] N° Processo do FICA
SECULT 603/2020 - 000016643578. 2020 GEIPF
SGI- 17677
Acdo Auxilio
Nutricional  (Lei
Estadual n° 14.023,
de 21 dezembro de
2001) - versa sobre
repasse de recursos
financeiros  para
complementacgéo
nutricional as
entidades que
DESPACH atendem
0 N° diariamente
SEDS 563/2020 -| 000016620322. | 201810319001095 | criancas, R$11.881.401,50 GEIPF
SUPES- adolescentes,
14433 idosos,
dependentes

guimicos, doentes
crénicos,
queimados, entre
outros, garantindo-
lhes os direitos
fundamentais e
assegurando a
inclusdo social
deste publico
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Auxilio para
Pagamento de
Tarifas de Energia
Elétrica, Agua
Tratada e Coleta de
Esgotamento
Sanitario (Lei

Estadual n°® 14.052,
de 21 de dezembro

de 2001) -
Pagamentos  das
contas pelo
consumo de energia
DESPACH elétrica e 4gua
0 N° tratada e pela
SEDS 563/2020 -| 000016620322. | 201910319000626 | utilizacdo do| R$7.670.622,89 GEIPF
SUPES- servico de coleta de
14433 esgoto, mediante
convénios a serem
celebrados pela
Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Social de Goiés e as
empresas
concessionarias
respectivas, e
Termo de
Compromisso com
as entidades
pretendentes
DESPACH Prograrma de
0 N® Zor:“a(}(jo 5.000 GEAI
estinado a 5.
SEDS 563/2020 -| 000016620322. | 202010319002683 (cinco mil) | R$191.917.500,00 C
SUPES- aprendizes, por 30
14433 '
meses
DESPACH Programa  (Vale-
0 NO I_ransporte) RPaise SEAl
ivie na Regido
SEDS 2%3;2;520 -1 000016620322. | 201700042002391 Me_tropolitana de| R$120.009.957.60 14/09/2023 C
14433 Goiania, contratada

- REDMOB
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A Fiscalizacdo
Continua em
Folhas de

Pagamento, que se
encontra em seu 6°
ciclo (a ser

TRIBUNAL | GERENCIA finalizado em
DE DE 2021), sendo
CONTAS CONTROL capitaneada  pelo
000017071075. | 202011867001660 ) GEIP
DO E DE ATOS Tribunal de Contas
ESTADO DE da Unido (TCU) em
DE GOIAS | PESSOAL esforco  conjunto
com o0s demais
Tribunais de
Contas,
Controladorias e
Ministérios
Publicos
202011867001660 | O indice  de GEIP
TRIBUNAL | GERENCIA S:S‘;z::an@a de
DE DE (iGovPessoas)
CONTAS CONTROL '
DO E DE ATOS 000017071075. ;;e:cue:lt;azr:eéo da
ESTADO DE constantg no
DE GOIAS PESSOAL processo eTCE-GO
201900047002662
Sugerimos acles de
controle nos
seguintes
GERENCIA objetos/tem_as, de
DE responsabilidade da
TRIBUNAL CONTROL Agéncia Goiana de
DE E DE
CONTAS | oBrAS  E| 000017071075, | 202011867001660 | "fraestrutura e GEAI
DO SERVICOS Transportes o
ESTADO DE (Goinfra):
DE GOIAS ENGENHA .
- Servicos de
RIA

manutenc¢éo/conser
vacdo da malha
rodovidria estadual;
e
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- Contratagdes de
supervisao de obras
e servicos de
engenharia.

- Empréstimos e
Financiamentos
concedidos  pelo
Estado (Goias

registros contabeis
e 0s quesitos de
tempestividade,
integridade e
accountability dos
seguintes assuntos:

TRIBUNAL GERENCIA Fomento); -
DE .
CONTAS DE Contrapartidas
DO CONTROL | 000017071075. | 202011867001660 | exigidas pelos GEAP
s
DE GOIAS
programas de
beneficios  fiscais
concedidos  pelo
Estado;
Acéo de controle:
Avaliar a
adequagdo aos
institutos legais
pertinentes, a
devida conciliacéo,
TRIBUNAL GERENCIA comprov.agao,
DE DE conformidade entre
CONTAS | conTROL | 000017071075, | 202011867001660 | controles GEIC
DO £ DE existentes, bem
ESTADQ CONTAS como _ 0S
DE GOIAS respectivos
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- Suprimento de
fundos;

- Despesas sem
prévio empenho;

- Multas e juros
empenhados com a

obrigagdo
principal.
Acéo de
Controle:Acompan
hamento dos
EF;IBUNAL GERENCIA procedimentos de
CONTAS DE baixa e registro de
DO CONTROL | 000017071075. | 202011867001660 | bens, resultantes do GEIC
E DE Inventario
ESTADO .
DE GOIAS CONTAS reallzaf:k_) pela
Secretaria de
Administracdo em
2020.
Acéo de controle:
Controles na
gestdo/fiscalizacéo/
TRIBUNAL GERENCIA prestacdo de contas
DE DE dos contratos de
CONTAS | coNTROL | 000017071075, | 202011867001660 | 9€St0 N0 @mbito da GEIC
DO £ DE SES/GO.
ESTADO
DE GOIAS CONTAS Reiteradas
irregularidades na
execucao dos

contratos de gestéo.
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Acéo de controle:
Precaria instrugéo
das tomadas de
contas especiais no

EF;IBUNAL GERENCIA ambito dos 6rgaos e
CONTAS DE entidades e prejuizo
DO CONTROL [ 000017071075. | 202011867001660 | ao erario estac:]ual GEIC
ESTADQ CE:ONTASDE :\r|1(s)trfjluegsélecr)n pemne &8
DE GOIAS
processual (art. 19,
Resolucéo
Normativa n°
16/2016)

Obs.: Segue os significados das siglas constantes no quadro acima.

1- GEIPF - Geréncia de Inspe¢do Preventiva e de

Fiscalizag&o;

2- GEIC- Geréncia de Inspecéao das Contas;

3- GEAP-Geréncia de Auditoria de Programas;

4- GEAIC - Grupo Especial de Auditoria e Inspe¢do em Contrato.




