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1. APRESENTAGAO

O presente Plano Operacional das Ag¢des de Controle — POAC, tal como definido no
Capitulo V — Secdo | da Portaria 40/2021 — CGE, consiste na consolidacdo dos
levantamentos de informagdes, na utilizacdo de critérios de hierarquizagdo das acdes de
controle, nos processos criticos, no dimensionamento da forgca de trabalho e horas de
trabalho disponiveis e na definicdo do tipo de planejamento a ser utilizado, em consonancia
com as diretrizes da area de controle interno da CGE.

Apresenta-se como um instrumento gerencial, direcionador das ag¢des de controle
planejadas para o exercicio de 2023, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE, incluidas
as auditorias e inspec¢oes periddicas, baseadas nos objetivos estratégicos e metas do Grupo
Especial de Planejamento e Inovagdo - GEPI (Decreto n° 10.173/2022), consulta a
stakeholders, materialidade, relevancia, criticidade, efetividade e agregacdao de valor a
gestéao, inclusive para a inclusao das agdes de controle, originalmente nao programadas.

A lei estadual n°® 20.381/2018 acrescentou importante dispositivo a Lei estadual n°
18.672/14, com o acréscimo do artigo 21-A, disposto abaixo, 0 que propiciou a edi¢ao de
atos vindouros, como o Decreto estadual n° 9.406/19.

“‘Art. 21-A. Os orgéos e as entidades do Poder Executivo estadual criardo
programas de Compliance Publico, com o objetivo de avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo publica, mediante avaliagdo de riscos e prevencéao,
identificando e reportando os desvios de conduta, as irregularidades e a
pratica de ilicitos, visando ao atingimento do interesse publico e o combate
efetivo a todas as formas de corrupcao.

Paragrafo unico. A Controladoria-Geral do Estado — CGE — competira definir
as premissas minimas para cada 6rgao da Administracao Publica Estadual.”

A reforma administrativa publicada através da Lei n® 21.792/2023 e regulamentada
pelos Decretos n° 10.218/2023 e 10.219/2023, estabeleceu a organizacdo administrativa
basica do Poder Executivo e criou a Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA),
tendo definidos os seus o6rgédos jurisdicionados: AGEHAB, GOINFRA, CODEGO e
SANEAGO. Na estrutura da pasta foi criada a Subsecretaria de Controle Interno e
Compliance e demais estrutura basicas e complementares da mesma, nesse sentido e
diante do contexto do Poder Executivo do Estado de Goias no que diz respeito ao Programa
de Compliance Publico, as recém criadas Geréncia de Auditoria Interna e Geréncia de
inspegcdo tém como demandas principais a implantacdo do PCP na SEINFRA, e
acompanhamento das jurisdicionadas especialmente na gestédo de riscos e inspecado. Nesse
sentido foi publicada a Instrugdo Normativa (IN) n° 01/2022-CGE, que estabelece os
critérios para a fiscalizacdo preventiva e a padronizacdo de procedimentos do
Monitoramento Total nas atividades inspecionais da CGE.
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A Geréncia de Inspe¢ado, embora situada na estrutura da Secretaria de Estado de
Infraestrutura (SEINFRA), estd vinculada tecnicamente a CGE. Sao atividades
desenvolvidas por esta Geréncia as inspe¢des de acompanhamento de gestdo, analise
prévia em licitagcdes, de pessoal e folha de pagamento. Ainda a analise prévia sobre o
preenchimento dos requisitos e vedagdes para indicacdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal das jurisdicionadas da SEINFRA que se
enquadram como empresa estatal de menor porte.

No mesmo contexto, a Geréncia de Auditoria Interna desenvolve as atividades
relacionadas a Gestao de Risco, consultorias nas jurisdicionadas: Agéncia Goiana de
Habitacdo S/A (AGEHAB), Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goias
(CODEGO), Saneamento de Goias S/A (SANEAGO) e Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transporte (GOINFRA), com a finalidade de promover o processo de melhoria continua em
gestdo de riscos, e fomentar o Programa de Compliance Publico -PCP nas entidades
jurisdicionadas e SEINFRA.

A Subsecretaria de Controle Interno e Compliance nao elaborou o POAC 2023 da
Superintendéncia de Governo Aberto e Participacao Cidada e respectivas geréncias, tendo
em vista orientacdo para adogdo do modelo 2020/2022 da Controladoria-Geral do Estado.

As acdes de controle e a selecdo dos escopos de trabalho, realizadas pela area de
controle interno e compliance da CGE e da Superintendéncia de Controle Interno e
Correicao, obedecem as seguintes fases do fluxograma abaixo:

Jornada do Plano Operacional das A¢cdes de Controle (POAC).

Definigao dos
- 5 de &0 do POAC
. o £ Sraa Selegdo dos objetos
Universo de Auditoria Selecéo dos érgados i ) trabalho

Critérios Objetos: Objetivos do GEPI —
- Materialidade. referente aos érgdos Elaborac&o pelas geréncias

- Investimento. selecionados. 1- Verificar o grau de

- Outras fontes de recurso. 1- Riscos relacionados aos prioridade: obrigatério,
- Exposicéio Pablica. objetivos. essencial e desejaveis.
2 - Objetivos com maior média
dos niveis de riscos dos
riscos relacionados.

Todos os objetivos
do GEPI. - Mudancas Organizacionais.

- Localizagdo Geografica.

- Data da ultima fiscalizacéo.

- Indice de maturidade em GR. —

- indice de Compliance.

CRNOURWNR

Figura 1: Fluxograma POAC
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Em dezembro de 2022, foi publicado o Decreto 10.173/2022 que instituiu o Grupo

Especial de Planejamento e Inovagao - GEPI 2023. Esse grupo foi dividido em 10 areas

estratégicas, sendo elas:

| — educagéo, cultura e juventude;

Il — ciéncia e tecnologia;

Il — combate a pobreza e as desigualdades;

IV — infraestrutura;

V — transporte publico e energia;

VI — orcamento e financga;

VIl — saude;

VIIl — desenvolvimento econdmico e geragao de emprego;

IX — seguranca publica; e

X — agricultura e meio ambiente.

Cada area, que é composta pelos seus respectivos 6rgéos e entidades afins, ficou

responsavel por apresentar a situagao atual, as metas, os custos e os prazos para atuacao

no exercicio de 2023. Essas metas foram consolidadas no documento Plano Estratégico

2023. Esse documento traz os objetivos estratégicos, as metas e ac¢des estratégicas que

orientardo a gestéo publica estadual em 2023 e, também, nos anos seguintes.

Foram identificados 77 objetivos estratégicos, com 333 metas, sendo distribuidas

nas 10 areas estratégicas que correspondem ao universo de auditoria.

Em seguida, foram definidos critérios para categorizar os 6rgaos e entidades do

Poder Executivo Estadual. Essa categorizagédo levou em consideragao o nivel de risco da

pasta com base nos seguintes fatores de riscos:

Materialidade

Investimento (fonte 04)

Outras fontes de recurso (% em relacao a fonte “tesouro”)
Exposigao publica

Mudangas organizacionais

Numero de servidores

Localizacao geografica

Data da ultima fiscalizacao

indice de maturidade em gest&o de riscos

indice de compliance
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Para cada um desses fatores, foram definidas pontuagdes que somadas criaram um
ranking dos 10 6érgdos com maior nivel de risco do Estado de Goias. Esses critérios estao
melhor detalhados no Quadro I, com a composigdo de escalas de cada um deles com o

propésito de graduar e classificar os érgdos com maiores notas a fim de priorizar as a¢des
de controle.

deServidores | Localizagio Gengrafica
>5002<=2.000 | 0,4 ::;:t::: '

sestniare|oe -MESi-n\iadzs o
|>5.0002 - 10.000| 0,8 mmmm o
. >10.000 oy M"ENM

Quadro | - Critérios para categorizagéo dos 6rgaos
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Assim os 6rgaos e entidades foram classificados conforme Quadro Il abaixo:

da Glma o
Malsrizlidade | Inveslimanin P — Wankisg
Cidige Sigla Mivel die Riseo | Miwsd de Risco | Soved de Risco | Mivel de Risca | Mivel de Risea | Nivel de Risce | Seved di Risco | Mivel de Risea | Mivel di Risco | Sivel da Risca RESLIS D Tankizg
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Quadro Il - Orgéos categorizados
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A Subsecretaria de Controle Interno e Compliance, unidade descentralizada da
Controladoria-Geral do Estado (CGE), atua na SEINFRA e érgaos jurisdicionados, a saber:
AGEHAB, CODEGO, GOINFRA e SANEAGO. Assim, destacamos abaixo os 6rgaos e

entidades da area da infraestrutura, tendo sido classificados conforme Quadro Ill abaixo:

Outras Fontes NDICE DE
de R % |Exposigio  |Mudangas Ni it Localizagdo | Data da dltima INDICE DE
Materialidade ) e Renireos [ féas | Sumero de = 2 S8 B MATURIDADE Total dos fatores de risco|  Ranking
Investimento | em relagéoac |Publica Organizacionais| Servidores | Geografica fiscalizagdo COMPLIANCE
“Tesoura”)* EM GR
L k . ’ . ) i . Nivel de ) . Nivel de ) : ) _ ) ) : _ TOTAL DOS FATORES DE ]
Cadigo Sigla Nivel de Risco Nivel de Risco | Nivel de Risco & Nivel de Risco Ri Nivel de Risco | NiveldeRisco | Nivel deRisco ~ Nivel de Risco RISCOS DO Ranking
- Ej - - - isco ', - sco [, - - - ~ | ORGAO/ENTIDADE * -
3194 AGEHAB 4,00 5,00 5,00 4,00 0,60 0,20 0,20 0,50 5,00 3,00 275 32
2192 SANEAGO 5,00 5,00 5,00 5,00 0.40 0,80 1,00 0,50 2,00 2,00 26,7 42
3163 |GOINFRA 5,00 5,00 4,00 5,00 0,80 0,40 0,40 0,50 2,00 2,00 25,1] 82
3391 CODEGO 100 3,00 1,00 2,00 1,00 0,20 1,00 0,50 1,00 2,00 14,7 402

Quadro Il - Orgaos categorizados (Area Infraestrutura)

A selegdo dos objetos ocorreu com base nos objetivos estratégicos do GEPI
referentes aos 6rgaos selecionados, sendo os critérios de selegdo melhor detalhados no
item 2.1 deste documento.

Os 6rgaos da area da infraestrutura (SEINFRA e jurisdicionadas) poderao ter objetos
mapeados a partir das matrizes de riscos das pastas, do julgamento profissional dos
gestores de finangas e controle da SUCIC, da consulta aos stakeholders, das principais
reclamacodes da Ouvidoria e, ainda, sorteio.

Em suma, este POAC propde melhorar a atuagao preventiva dos 6rgaos e entidades
da area da infraestrutura (SEINFRA e jurisdicionadas), de aperfeigoar os gastos publicos,
avaliando a qualidade e a gestao dos servigos prestados.

Para a definicdo dos escopos de trabalho, foram consideradas a classificacdo das
acdes de controle quanto a prioridade, conforme art. 16, § 4°, lll, da Portaria 40/2021:
obrigatdrias, essenciais e desejaveis. Os escopos selecionados para cada geréncia estao
no item 5 deste documento e foram detalhados e priorizados por geréncia desta
Superintendéncia.

Ressalta-se que este POAC foi aprovado pelo Secretario de Estado da Infraestrutura
- SEINFRA, pelo Controlador-Geral do Estado e pelo Subsecretario de Controle Interno e
Compliance da SEINFRA".
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2. OBJETOS AUDITAVEIS

Para a escolha dos objetos de auditoria (avaliagdo, consultoria ou inspec¢ao), foi
considerada a area da infraestrutura do Governo, consolidada no Plano Estratégico 2023,
elaborado pelo GEPI, relativas a SEINFRA e jurisdicionadas.

Apds a definicdo dos o6rgaos, verificou-se quais os objetivos do GEPI estavam

ligados a cada um deles, para entdo, proceder a proxima etapa de avaliagdo de risco’.

2.1 Critérios de Selegdao com base na avaliagao de riscos:

Apo6s devidamente selecionados os 6rgaos da area da infraestrutura (SEINFRA e
jurisdicionadas), identificou-se quais os objetivos estratégicos do GEPI dentro de cada area
estratégica estavam vinculados a estas pastas, conforme descrito no item 1 deste
documento. Na sequéncia, foram identificados os riscos relacionados a cada objetivo

estratégico/meta, conforme etapas a seguir detalhadas:

a) ldentificacdo do risco: Andlise da Matriz de Riscos do 6rgédo, considerando os
riscos ja porventura mapeados e, também, identificados novos riscos pela equipe de
auditoria. Ademais, também foram identificadas as causas e consequéncias de cada

risco.

b) Analise do risco - Probabilidade x Impacto: passou-se a avaliacdo de riscos,

verificando suas probabilidades e impacto. A probabilidade fora graduada de 1 a 5, e
alocada utilizando-se de critérios qualitativos, conforme julgamento profissional da

equipe. O impacto fora definido utilizando-se trés critérios: Materialidade, Prioridade
da Gesto e pontuacado por Area. conforme Quadro IV abaixo:

' Risco é a probabilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagéo de objetivos organizacionais, sendo
a avaliacdo de riscos o uso das informagdes para identificar os possiveis eventos que possam influenciar a
consecucao daqueles objetivos, compreendendo a estimativa da probabilidade de ocorréncia do evento e seu
impacto potencial.



Quadro IV - Andlise dos riscos

Probabilidade
dos riscos
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Impacto dos riscos identificados por objetivos/érgaos

Nivel de Risco

Graduagcdode1a5

Critérios

Descrigdo da Metodologia Utilizada

Faixas/ Pontuagao

1 - Raro

2- Improvavel
3 - Possivel
4 - Provavel

5 - Quase certo

Materialidade

1° Passo: Selecionou-se os objetivos
relacionados a cada 6rgao hierarquizado;

2° Passo: Calculou-se o percentual do valor
estimado de cada objetivo estratégico em
relagdo ao valor total da soma de todos os
objetivos ligados ao 6rgao selecionado dentro
da Area Estratégica;

3° Passo: verificou-se o maior valor percentual
encontrado dos objetivos e este percentual foi
dividido por 5 faixas, sendo o resultado
chamado de "X"

Faixa 1: até 1x - pontuagao 01

Faixa 2: maior do que 1x até 2x -
pontuacéao 02

Faixa 3: maior do que 2x até 3x -
pontuacgao 04

Faixa 4: maior do que 3x até 4x -
pontuacgao 08

Faixa 5: maior do que 4x até 5x -
pontuacéo 16

Prioridade de
Gestéao

Definido pelo GRUPO GEPI.

Prioridade Baixa - pontuacao 04
Prioridade Média - pontuagao 08

Prioridade Alta - pontuagao 16

Area

Definido pelo GRUPO GEPI.

Suporte - pontuagéo 04
Gestao - pontuagéo 08

Finalistica- pontuacéo 16

Produto da
Probabilidade x
Impacto, sendo o
impacto a média dos
valores atribuidos a
Materialidade,
Prioridade de Gestéo

e Area
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c) Risco de Fraude: em atendimento ao inciso Il, §3° art. 16 da Portaria n°
40/2021-CGE a selegdo dos objetos também deve levar em consideracdo os

indicadores de fraude?.

Assim, foram identificados pelos gestores de finangas e controle (julgamento
profissional) os possiveis riscos de fraude a respeito de cada meta dentro das areas
estratégicas do GEPI vinculadas aos 6rgaos classificados (area da infraestrutura - SEINFRA
e jurisdicionadas). No que tange a analise do impacto, utilizou-se a mesma metodologia
descrita no Quadro IV. Para subsidiar a analise qualitativa da probabilidade dos riscos de
fraude fora utilizada como parametro a pontuacéao total obtida pelo somatério da analise das

questdes conforme Quadro V.

2 Fraude, segundo o Guia Pratico - Auditoria Interna e Fraude/ IPPF, engloba uma grande variedade
de irregularidades e atos ilegais caracterizados pelo engano ou representagcdo enganosa intencional.
A IPPF do The Institute of Internal Auditors define fraude como: “Quaisquer atos ilegais
caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga. Estes atos nao implicam no
uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica. As fraudes sao perpetradas por partes e organizagbes
a fim de se obter dinheiro, propriedade ou servigos; para evitar pagamento ou perda de servigos; ou
ainda para garantir vantagem pessoal ou em negdcios.”



Quadro V - Analise dos riscos de fraude

PROBABILIDADE - RISCOS DE FRAUDE

Secretaria de Estado
da Infraestrutura

SEINFRA ‘

IMPACTO

GOVERNOZDE

ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

ACRESCIMO NA PONTUAGAO DO NiVEL DE RISCO

Questoes

Pontuagdo

A) Ha ouvidoria no 6rgdo?
Pontuagdao Mdaxima de 1,5
pontos

a) Sem ouvidoria: 1,5 pontos

b) Ouvidoria estruturada
funcdo comissionada: 1 ponto

com

¢) Ouvidoria estruturada por meio
de Geréncia: 0,5

Impacto calculado
conforme Quadro IV
acima

B) Ha histdrico de fraude
nos ultimos 5 (cinco) anos?

Pontuagdo Maxima de 2
pontos

a) Sem historico: 0,5

b) Com histérico: 02

C) Qual a efetividade dos
controles atuais?

Pontuag¢do Maxima de 1,5
pontos

Média da Avalia¢do da Efetividade
dos Controles Atuais® referente a
Matriz de Riscos de cada érgao,
calculada conforme se segue:

(100% - a porcentagem da média da
avaliagdo da efetividade dos
controles atual) x (1,5)

Os valores dos niveis de risco, conforme Quadro IV acima foram
acrescidos das seguintes porcentagens:

O valor da média dos niveis de riscos identificados por meta de cada
objetivo/érgdo (conforme Quadro | acima) foi acrescido das seguintes
porcentagens:

a) 5% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 5 e menor do que 8

b) 10% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 8 e menor do que
32

c) 15% para metas em que foram identificados riscos de fraude com
produto - probabilidade x impacto - maior ou igual a 32.

% % obtida no PowerBl (app.powerbi.com), na aba Visdo Geral por 6rgao/entidade
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2.2 Selegao dos Objetos com Base em Riscos:
Os objetivos estratégicos/metas selecionados foram aqueles referentes aos 6rgdos da area da infraestrutura (SEINFRA e
jurisdicionadas) contidas no documento de planejamento/GEPI.

Os objetivos estratégicos selecionados no GEPI estdo no quadro abaixo:

Objetivo Estratégico N.R. Majoritario

Desenvolvimento Econdmico

2. Ser referéncia em méao de obra qualificada. 55,20 ~
e Geragao de Emprego

7. Promover a inclusdo ao mundo do trabalho
por meio da qualificagdo profissional, da 5113 Combate a Pobreza e as
educacéo e do fomento, como forma de ’ Desigualdades

emancipagao social.

1. Enfrentar a inércia, as desigualdades e a
pobreza, estimulando a populagdo em 50,40
vulnerabilidade a emancipagao social.

Combate a Pobreza e as
Desigualdades

2. Articular, integrar e entregar resultados para Combate a Pobreza e as

garantlrldlreltos e superar a pobreza de forma 48,40 Desigualdades

sustentavel.

3. Fortalecer o Sistema Prisional 47,02 Seguranga Publica

7. Atrair novas empresas e industrias. 46,65 Desenvolvimento Economico

e Geragao de Emprego

1. Modernizar o transporte publico da Regiao

Metropolitana de Goiénia e Entorno do DF. 46,00 Transporte Publico & Energia
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Objetivo Estratégico N.R. Majoritario

1. Garantir habitagao segura a familias em
situagao de vulnerabilidade social, reduzindo o
déficit habitacional de Goias, no campo e nas
cidades.

41,90 Infraestrutura

1. Modernizar, Reformar as estruturas fisicas e
equipamentos das unidades escolares, 41,57
esportivas e culturais;

Educacgéo, Cultura e
Juventude

Educacgao, Cultura e
Juventude

3. Ampliar o uso das tecnologias nas escolas,

cultura e Esporte; 40,58

2. Oportunizar gratuitamente ao cidadao de
baixa renda o acesso a CNH e tornar o transito 36,80 Transporte Publico e Energia
cada vez mais seguro.

1. Fortalecer o Sistema de Seguranga Publica 36,51 Seguranga Publica

4. Garantir equidade social e ampliar o0 acesso a Educacgao, Cultura e

33,33

educacao; Juventude

3. Fomentar o empreendedorismo. 32,50 Desenvo~IV|mento Economico
e Geragéo de Emprego

1. Combater o desemprego. 32,15 Desenvcilwmento Economico
e Geracgao de Emprego

2. Elevar o nivel educacional do Estado de 3162 Educacao, Cultura e

Goias; Juventude

3. Fortalecer o Goias Social: uma politica social
unificada, sem subdivisdes, com movimentos de 31,35
inclusao social para romper o ciclo da pobreza.

Combate a Pobreza e as
Desigualdades
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N.R. Majoritario

7. Aperfeigoar o ensino, pesquisa e extensao do

Educacéo, Cultura e

ensino superior; 30,17 Juventude

5. Promover o acolhimento e o fortalecimento de

vinculos familiares, por meio de politicas Combate a Pobreza e as

. ! ) 30,14 :

integradas e protetivas, com foco em criangas e Desigualdades

jovens, idosos e mulheres.

2. Aumentar_a ar’rt_acadagao e melhorar os 29.99 Orgamento e Financas

processos tributarios

3. Promover a ef|<~:|en0|a ea quall'da_de das 26,72 Orgamento e Financas

finangas, da gestéo e do gasto publicos

6. Estimular o aumento do fluxo turistico. 24,99 Desenvcilwmento Economico
e Geragao de Emprego

4: Aumentar_a seguranca para as mulheres e 2093 Seguranga Publica

vitimas de discriminacao

7. Fortal_ecer o sistema de protegao do direito do 19,35 Seguranga Publica

consumidor

6. Melhorar a infraestrutura das forcas de 18,10 Seguranga Pablica

segurancga

4. Estimular o cooperativismo e a economia 18.00 Desenvolvimento Econémico

solidaria. ’ e Geragao de Emprego

5. Oportunizar cursos profissionalizantes e 17.72 Educacéo, Cultura e

lingua inglesa aos jovens no ensino meédio; ’ Juventude

1. Aprimorar os processos de elaboragao, 17.32 Orgamento e Financas

acompanhamento e execugao de Planejamento
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Objetivo Estratégico N.R. Majoritario

e Orcamento

2. Ampliar o acesso da populagao aos servigos
de Saneamento Basico com foco na 16,50 Infraestrutura
universalizagao

Desenvolvimento Econdmico

5. Ampliar o acesso ao programa Mais Crédito. 14,00 e Gerago de Emprego
5. Aumentar o efetivo das forgas de seguranca 12,47 Seguranga Publica
8. Fomentar a memoaria e o patriménio material e 11.00 Educacéo, Cultura e

imaterial do Estado de Goias Juventude

Os objetivos estratégicos selecionados no GEPI, referentes a area da Infraestrutura (SEINFRA e jurisdicionadas), estdo no quadro

abaixo:

Objetivo Estratégico N.R. Majoritario

1. Garantir habitagao segura a familias em
situagao de vulnerabilidade social, reduzindo o 4190
déficit habitacional de Goias, no campo e nas ’
cidades.

Infraestrutura

2. Ampliar o acesso da populagdo aos servigos
de Saneamento Basico com foco na 16,50 Infraestrutura
universalizagao
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3. ANALISE DOS ENVOLVIDOS (STAKEHOLDERS)

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS) INTERNAS E EXTERNAS

Pedro Sales Interno Patrocinador Secretaria

SEINFRA/ Subsecretaria
de Controle Interno e Interno Patrocinador
Compliance

Auditoria Interna e
Inspegao

SEINFRA/
Superintendéncia de Auditoria Interna e
Interno Gestor =

Controle Interno e Inspegao

Correigcao

SEINFRA/
Superintendéncia de
Planejamento de Obras
Publicas

Interno Parceiro Obras Publicas

SEINFRA/
Superintendéncia de
Planejamento de
Programas Habitacionais

Interno Parceiro Programas Habitacionais

SEINFRA/
Superintendéncia de
Planejamento de
Saneamento

Interno Parceiro Saneamento
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SEINFRA/
Superintendéncia de Fundo Estadual de
Planejamento de Fundo Interno Parceiro Infraestrutura
Estadual de
Infraestrutura
AGEHAB Externo Parceiro Programas Habitacionais
CODEGO Externo Parceiro Desenvolvimento
Econdmico de Goias
GOINFRA Externo Parceiro Obras Publicas
SANEAGO Externo Parceiro Saneamento

Fonte: Consulta Stakeholders SEINFRA - Processo SEI n°® 202320920000031;
Consulta Stakeholders CGE - Processo SEI n°® 202211867001881.
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4. EQUIPES E HORAS ALOCADAS

X ATIV.
. HS EQUIPE 5 - i~ GESTAODA | TOTALDE | DEMANDA DIFERENGA HS
GERENCIA EQUIPE "\ APOIO  AVALIACAO CONSULTORIA MONIT. INSPECAO CAPACITAGAO v \mne | HORAS EXTRA |CERENCIAL “p ABALHO
50%
GEAI 2 2.352 - - 4.116 228,4 - 162 - 4.506.4 588 (4.995,6)
2.253,2
0,
GEINS 3 3.528 112 259,2 - 518,4 | 4.989,6 116,6 - 5.995,8 259%;"9 588 (6.053,7)

'A equipe fixa inclui um gerente.
2Foi considerada a metade da carga horaria do gerente.
Diferenca de hs trabalho = (total de horas + demanda extra + ativ.gerencial) - hs equipe fixa.
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ANO 2023 (MAIO A DEZEMBRO) DADOS POR SERVIDOR — CARGA HORARIA

Dias Totais 245 Férias em dias Uteis 14
Sdbados 35 DIAS UTEIS TRABALHADOS 147
. Horas trabalhadas
Domingos 35 . 8
(superintendente e gerente)
Feriados 10 Horas trabalhadas (auditor) 6
Pontos horas Uteis por servidor 40
. 4 . 1.176
Facultativos h/semanais
o horas Uteis por servidor
Dias Uteis 162 ) 882
30h/semanais
SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE INTERNO E CORREICAO
. HORAS UTEIS DA
SERVIDORES QUANTIDADE HORAS UTEIS POR SERVIDOR ~
SUPERINTENDENCIA
40 horas semanais 5 1.176 5.880
TOTAL 5.880

CLASSIFICAGAO DA QUANTIDADE TOTAL DE HORAS HORAS UTEIS DA

ACAO UTEIS PLANEJADAS SUPERINTENDENCIA
Obrigatoria 6.189,6
Essencial 3.729,4
5.880
Desejavel 583,2

Total Geral 10.502,2
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5. METAS E PRODUTOS DAS GERENCIAS

e Geréncia de Auditoria Interna - GEAI
link:
https://app.smartsheet.com/sheets/HC42Fxm9rxVCjGVRcwvmxRGQ3r9MJ5xj58phC8r1

e Geréncia de Inspecgao - GEINS
link:
https://app.smartsheet.com/sheets/HIMXv3H3hw7Cjgc4cPwhgWQRF7jWq4Rj4C94JXg1
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6. ACOES DE CAPACITAGAO

Os treinamentos e as capacitacdes serdo disponibilizados para toda equipe,
conforme tabela abaixo.

Ressalta-se que cada servidor sera capacitado em no minimo 40 horas nos termos
do § 5° do art. 11 da Portaria n® 133/2020 da CGE.

Os cursos propostos sdo sugestdes e sdo passiveis de alteragbes, a depender da
demanda da equipe e da disponibilidade das capacitacées oferecidas pelo Plano de
Desenvolvimento Profissional da CGE* e pela Politica Estadual de Capacitagdo e

Desenvolvimento Profissional do Estado de Goias®.

“Portaria n2 133/2020 da CGE
5 Decreto n2 9.738, de 27 de outubro de 2020.
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N° servidores Carga Horas Valor do Estimativa de

Custo Total de
Inscrigdo (R$)

totais

(c)=(a)*(b)
1 Certificagéo ISO 31000 QsP 1 20h 20h 1.630,00 1.630,00

Instituicao

€)) horaria (b) curso R($)

Justificativa: A Certificagdo Profissional Internacional na ISO 31000 de Gestdo de Riscos é outorgada pelo G31000 - Global Institute
for Risk Management Standards que é uma instituicdo mundialmente reconhecida.

Certified Internal Auditor -

Sucic 2 CIA | 1A 1 20h 20h 1.486,00 1.486,00
Justificativa: A designacdo de Profissional de Auditoria Interna € uma 6tima maneira de demonstrar aptidao para auditoria interna.
Avalia o conhecimento fundamental do candidato sobre as praticas atuais de auditoria interna e a compreensao dos problemas, riscos e
controles de auditoria interna. A designacao de Praticante de Auditoria Interna demonstra que o titular possui aptiddo para auditoria
interna e conhecimento basico das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.
1 Certificagéo 1ISO 31000 QSP 1 20h 20h 1.630,00 1.630,00
Justificativa: A Certificagao Profissional Internacional na ISO 31000 de Gestédo de Riscos é outorgada pelo G31000 - Global Institute
for Risk Management Standards que é uma instituigio mundialmente reconhecida.

scic 2 | goytiied Intenal Auditor -1y 1 20h 20h 1.486,00 1.486,00
Justificativa: A designacdo de Profissional de Auditoria Interna € uma 6tima maneira de demonstrar aptidao para auditoria interna.
Avalia o conhecimento fundamental do candidato sobre as praticas atuais de auditoria interna e a compreensao dos problemas, riscos e
controles de auditoria interna. A designagédo de Praticante de Auditoria Interna demonstra que o titular possui aptiddo para auditoria
interna e conhecimento basico das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.
1 Certificagéo ISO 31000 QSP 2 20h 40h 1.630,00 3.260,00

GEAI Justificativa: A Certificacado Profissional Internacional na ISO 31000 de Gestédo de Riscos é outorgada pelo G31000 - Global Institute
for Risk Management Standards que é uma instituicdo mundialmente reconhecida.

Certified Internal Auditor -
GEAI 2 CIA | 1A 2 20h 40h 1.486,00 2.972,00




GOVERNOZDE

SEINFRA =7
Secretaria de Estado ’:
da Infraestrutura -

O ESTADO QUE DA CERTO

N° servidores Carga Horas Valor do Estimativa de

Custo Total de
Inscrigao (R$)

totais

(c)=(a)*(b)

Instituicao

(a) horaria (b) curso R($)

Justificativa: A designacdo de Profissional de Auditoria Interna € uma 6tima maneira de demonstrar aptidao para auditoria interna.
Avalia o conhecimento fundamental do candidato sobre as praticas atuais de auditoria interna e a compreensao dos problemas, riscos e
controles de auditoria interna. A designagédo de Praticante de Auditoria Interna demonstra que o titular possui aptiddo para auditoria
interna e conhecimento basico das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.
3 Compliance AntlForrupgao eM| \/G/ENAP 5 25h 50h 0,00 0,00
Empresas Estatais
GEAI
Justificativa: Ajudar na capacidade de antevé-los e conhecer os principais pontos da lei anticorrupgdo e os pilares do programa de
compliance na esfera publica.
Curso  on-line  sobre
4 Planejamento Individual cGuU 2 16h 3%h 0,00 0,00
de Auditoria baseado em
GEAI .
Riscos
Justificativa: Capacitar os servidores em planejamento individual dos trabalhos de auditoria com base em riscos
5 Auditoria e Controle para Estatais | ENAP 2 20h 40h 0,00 0,00
GEINS
Justificativa: Inspegbes em jurisdicionadas a SEINFRA.
Técnicas de Auditoria Interna
6 G tal 2 24h 48h 0,00 0,00
GEINS overnamenta ENAP
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
7 Fundamentos da Integridade
Publica: prevenindo a ENAP 3 25h 75h 0,00 0,00
GEINS Corrupgdo
Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
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N° servidores Carga HEES Valor do SEHTIENE G
Instituicao (@) horéria (b) totais curso R($) Custo Total de
(c)=(a)*(b) Inscrigdo (R$)
Gestdo e Fiscalizagdo de
8 SR ,gt : 2 40h 80h 0,00 0,00
GEINS ontratos Administrativos ENAP
Justificativa:Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.
9 Sistema de Logistica de Goids
L. 3 20 60h
(SISLOG) — Curso Bésico EGOV 0,00 0,00
GEINS

Justificativa: Melhoria da qualidade das entregas da GEINS.

TOTAL 7 290 545 3.116,00 12.464,00
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7. PLANO ORGAMENTARIO

Despesas com

A Material de Formatagao/ . Cursos de TI/Equipamentos e
Geréncia . — . Premiagao o~ Deslocamento/ Custo Total
Expediente Edicao de Material Capacitagao Software .
viagem
SucCiIC 3.116,00 6.000,00 9.116,00
SCIC 3.116,00 - 3.116,00
GEAI 6.232,00 - 6.232,00
GEINS - - -




