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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Plano Operacional das A¢des de Controle da Geréncia
de Auditoria em Execucao de Contratos (GEAEC) —
PROJETO POAC 2023.

, i [ [ E i3
AREA SOLICITANTE Gabinete do Controlador Geral do Estado de Goias

PERIODO DA ELABORAGCAO | Fevereiro e margo de 2023

Luis Henrique Crispim — Subcontrolador de Auditoria
CLIENTE Interna e Controle

PATROCINADOR Henrique Moraes Ziller — Controlador Geral do Estado

de Goias
GERENTE DO PROJETO Djalma Resende Junior
UNIDADE Geréncia de Auditoria em Execucdo de Contratos
E-MAIL DO GERENTE djalma.resende@goias.gov.br

TELEFONE DO GERENTE | (62) 3201-5382
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2. EQUIPE DO PROJETO

RELAGAO DE SERVIDORES

N° NOME CARGO
1 Djalma Resende Junior Gestor de Finangas e Controle (Gerente)
2 Paulo André Aires Medeiros Gestor de Finangas e Controle (Coordenador)

3 Leizimar Afonso de Oliveira Martins | Gestor de Finangas e Controle (Coordenador)
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3. ANALISE DA SITUAGAO DO PROJETO - UNIVERSO DE
AUDITORIA

3.1 Entendimento da Gestao e Governanga do Estado de Goias

A Controladoria Geral do Estado de Goias foi criada em 2011 pela Lei 17.257 com a
determinacgao legal da manutengao do sistema de Controle Interno conforme a Constituicdo
do Estado de Goias. Em 2019, pela Lei 20.491, foi definida como 6rgdo central dos
sistemas de controle interno, correigdo, transparéncia e ouvidoria, integrantes da
Administracdo Direta do Poder Executivo do Estado de Goias, dirigida pelo

Secretario-Chefe da Controladoria Geral.

Em 2021, a Lei Eudenisio Batista — n° 20.986, instituiu a organizacéo, as funcdes e a
carreira especifica da Controladoria Geral do Estado de Goias, e, também sobre os
sistemas de Controle Interno, cujas fungdes sdo executadas por meio de agdes de controle
divididas em auditoria e inspecao, de atribuicido da carreira especifica da CGE-GO que é

constituida pelo cargo efetivo de Gestor de Finangas e Controle.

Ainda em 2021, a Portaria 40 estruturou as Acbes de Controle pela CGE-GO e
definiu o Internal Audit Capability Model - IA-CM, desenvolvido pelo The Institute of Internal
Auditors — A com apoio do Banco Mundial, como o framework a ser utilizado com o
objetivo de institucionalizar e fortalecer os processos e atividades de gestdo que

caracterizam um 6rgao de controle interno eficaz, eficiente e efetivo.

Em 2022 a CGE-GO atingiu o nivel 2 do IA-CM, sendo a segunda organizagao do

pais a conquistar essa marca.

A reforma administrativa publicada através dos Decretos n° 10.218 e 10.219/2023,
reestruturou a CGE-GO onde a nova Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle

possui suas Unidades de Auditoria Interna Especializada nas areas tematicas:
- Combate a Pobreza e as Desigualdades;
- Educacao, Cultura e Juventude e de Ciéncia e Tecnologia;

- Desenvolvimento Econdémico, Agricultura e Meio Ambiente;
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- Orgamento e Financas;
- Transporte Publico, Energia e Seguranga Publica.

Em 2022, o Governo do Estado de Goias instituiu o Grupo Especial de Planejamento

e Inovacao (GEPI) para definir os principais direcionamentos e agdes da gestao 2023-2026.

O POAC ja esta institucionalizado na CGE-GO desde 2020 e a atual versao
contempla as auditorias internas a serem realizadas pela GEAEC em trabalhos de avaliagcao
de conformidade ou consultorias, sejam de assessoramento, facilitagdo, orientacdo ou
treinamento, na gestdo e fiscalizagao dos contratos e convénios do Poder Executivo do

Estado de Goias.

3.2. Antecedentes

A GEAEC é um fruto do GEAIC (Grupo Especial de Auditoria e Inspegdo de
Contratos) que havia sido criado em 2020 pela CGE-GO através da Portaria 120 e foi
extinto em 2023 com a nova reforma administrativa (Decretos 10.218 e 10.219).

Em 2021 e 2022 os principais trabalhos do GEAIC foram disponibilizados na apresentagao

a segquir:

GEAIC - Grupo Especial de
Auditoria e Fiscalizacdo de Contratos

Periodo 2021 a 2022
Inspecdes 58
Avaliacdes/Consultorias 210
Objetos inspecionados +30
Orgéos atingidos Todos @
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Controladoria
Goral do Estado

Economia de escala na producdo de
AcBes de Controle

Modelo Atual Auditoria/Inspecdo direcionada a um Contrato especifico

Proposta Transversalizar achados ja identificados em contratagdes similares

@; Utilizagdo de Data Analytcis para detectar anomalias e fazer modelagado
[]ﬂ preditiva para identificar padrdes de comportamento ndo usuais.

| caseinss

Inspecdo Contrato de Terceirizados
! « Contratos de limpeza, copeiragem,
[ \\l%( Conservacdo e Portaria;

ACHADO: Célculo incorreto de retencdo
de INSS pela contratada
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Fiscalizacdo expandida

+ 72 outras naturezas de despesas
+ 570 processos de contratacdo

Foco no resultado




=

GOVEAMD DO ISTaDd

I Principais resultados financeiros
Retencdo de IInposto de Renda RS 120 milhdes/ano
em contratacdes de P)

{w Programas sociais + R$ 16 milhdes

Contratos de terceirizacdo de servicos + R$ 9 milhdes

7 Auditorias médicas + R$ 3 milhdes

| Principais resultados na gestao contratual

f\ Terceirizagdo de mao de obra Otimizagdo da retencdo de impostos

l‘ J Programas sociais Reestruturacio dos processos

- Otimizacdo em novas contratagdes e
Refeicdo de detentos .
amadurecimento da gestdo contratual

Otimizagao na distribuicdo das contas
Aumento em glosas e valor glosado
Exclusdo de medicamentos em duplicidade

™
(N Auditorias médicas
paYEy
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I PESQUISA DA MATURIDADE CONTRATUAL NOS ORGAOS/ENTIDADES

» 47 Orgéos e Entidades participantes

» 726 Gestores e Fiscais de Contrato, Gerentes e Superintendentes

OBJETO

OBJETIVO

CONCLUSAO

Principais fragilidades encontradas na
gestdo contratual em inspecdes e auditorias

-

Inobservancia e descumprimento Inobservéncia de vantajosidade Descumprimento de obrigac6es
de clausulas contratuais econdmica na contratagdo/aditivagdo trabalhistas da contratada
)] J ﬁ i
: PN [
! @ﬂ
Néo verificacdo da qualidade dos Auséncia de glosas para Auséncia de registro de
servigos recebidos servigos/produtos inconformes ocorréncias
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Necessidades para melhor acompanhamento das
Contratagdes no Estado de Goias

&= Gerenciamento das Atas de Registro de Pregos Padroniza¢ao de documentos

. wemm Verificar aderéncia dos Orgﬁos, valores dos contratos £ Planilhas de custos, TR, matriz de risco e contratos
: i@ vigentes, padroniza¢do sobre carona) 5 (pelo menos das principais aquisi¢des) para todos os

Orgaos

] Padronizagdo normativa Capacitacdo especifica em gestdo contratual
% Normas de Gestdo e Fiscalizacdo contratual, base de Cursos especificos para as contratagdes mais comuns
b dados atualizada de gestores e fiscais e status das (por exemplo, vigilancia, gerenciamento de
contratagdes. combustiveis, terceirizacdo de servigos).

m Capacitagdo Tributéria Gratificagdo
Criar curso especifico sobre retencdo tributaria para os Atribuir gratificacdo pela funcdo de gestor com valor
| gestores contratuais. i definido em razdo da complexidade do contrato.

Satisfa¢do do usuario
Iﬁ_ Avaliacdo da qualidade do servigo prestado junto ao
D ™ publico usuario, ainda que por amostragem.

3.3. Analise dos Problemas

As atividades desenvolvidas pelos gestores e fiscais de contratos é complexa e de
grande responsabilidade e, diante de varias evidéncias relatadas nos trabalhos realizados
pela CGE-GO, as falhas, deficiéncias e fragilidades nos processos, em conjunto com a falta
de experiéncia e conhecimento dos servidores, sdo as principais causas dos problemas

identificados.

Diante disso, a GEAEC realizara trabalhos de avaliagdo e consultoria na
governanga, gestdo dos riscos e controles internos nos processos de gestao e fiscalizagao
dos contratos, de forma independente e objetiva, para agregar valor a gestao, aprimorando
0s mecanismos de controles internos e gerando informagdes preventivas e oportunas para

subsidiar o processo de decisao dos 6érgaos e entidades.

3.4. Critério de Priorizagdo e Sele¢cao dos Objetos das Acgées de

Controle

Os niveis de priorizagdo sao definidos entre obrigatério, essencial e desejavel e seus
critérios foram definidos através da consulta aos Stakeholders, diretrizes do GEPI e
importancia dentro do tema das Unidades de Auditoria Interna Especializada, este ultimo

provocado pelos resultados dos trabalhos realizados pelo GEAIC.

11



Ha ainda trabalhos que serdo realizados em virtude de estudos realizados pelo
GEAIC em 2022 que demonstraram grande importancia a gestdo e fiscalizacdo dos

contratos, como:

- Grupo de Trabalho com a Secretaria da Administragdo para a melhoria continua

dos gestores e fiscais de contratos;

- Grupo de Trabalho com as Secretarias da Economia e da Administragdo para a

regulamentagéo das novas retengdes do Imposto de Renda nos contratos.

4. OBJETIVO(S) DO PROJETO

e Agregar valor a gestao e fiscalizagcdo dos contratos do Poder Executivo do Estado
de Goias através do aprimoramento dos mecanismos de controle interno com a
avaliacdo e consultoria na governanca, gestao dos riscos e controles internos nos

processos.

e Aprimorar a qualidade dos trabalhos de auditoria interna da equipe da Geréncia de
Auditoria em Execucéo de Contratos através da melhoria continua com capacitagdes

especificas.

12



5. ESCOPO DO PROJETO

5.1 Objetivo(s), Escopo(s) e Entrega(s):

OBJETIVO DO POAC

Agregar valor a gestao e
fiscalizagao dos contratos,
convénios ou parcerias do
Poder Executivo do Estado
de Goias através do
aprimoramento dos
mecanismos de controle
interno com a avaliagéo e
consultoria na governanga,
gestao dos riscos e controles
internos nos processos.

ESCOPO

Avaliagdo da conformidade nos
contratos de terceirizagéo de
servicos da area meio do
IPASGO

ENTREGA

Informe de auditoria
SAC

Consultoria de assessoramento
nos contratos de
desenvolvimento de Sistemas
de Tecnologia de Informacgao da
Secretaria de Meio Ambiente

Informe de auditoria

Consultoria de facilitacdo na
regulamentagao da nova
retencdo do imposto de renda
nos contratos (Grupo de
Trabalho com as Secretarias da
Economia e da Administracao)

Informe de auditoria

Avaliagdo da conformidade do
contrato de integracao do
sistema ERP da Secretaria da
Economia

Informe de auditoria

Consultoria de orientagédo nos
contratos de frotas de veiculos

Informe de auditoria

Avaliagcao da conformidade na
gestéo dos contratos de obras
da Secretaria da Educacgao

Informe de auditoria

Consultoria de facilitagdo na
melhoria continua da gestéo e
fiscalizagdo dos contratos
(Grupo de trabalho com a
Secretaria de Administracao)

Informe de auditoria

Consultoria de assessoramento
no contrato do Programa Passe
Livre Estudantil da Secretaria de
Desenvolvimento Social

Informe de auditoria

13



OBJETIVO DO POAC

ESCOPO

Avaliagcao da conformidade na
gestéo da locagao dos 6nibus
elétricos da Metrobus

ENTREGA

Informe de auditoria

Consultoria de assessoramento
na gestdo dos contratos e/ou
convénios da Secretaria de
Industria e Comércio

Informe de auditoria

Avaliagao da conformidade na
gestéo dos contratos de frotas
de veiculos do DETRAN

Informe de auditoria

Andlise do perfil dos gestores e
fiscais dos contratos em
execugao

Informe de auditoria

Consultoria de assessoramento
para criagdo e adequacgao do
desenho e operacao dos
controles do Fundo
Previdenciario

Informe de auditoria

Consultoria de assessoramento
na gestao financeira e
operacional da Ceasa-GO.

Informe de auditoria

Contratos através da melhoria
continua com capacitagbes
especificas

de auditoria interna

Planejamento do POAC 2024 Relatério
Aprimorar a qualidade dos
trabalhos de auditoria interna
da equipe da Geréncia de Capacitacao da equipe para
Auditoria em Execucao de melhoria continua dos trabalhos | Certificado

5.2 Exclusodes (fora do escopo):

Estao fora do escopo da GEAEC as atividades de:

- Analise de precos nos processos de licitacao;

- Etapas dos processos de licitagao e contratagao;

14



-

- Avaliagdo das auditorias realizadas;

- Monitoramento das auditorias realizadas.

5.3 Restrigoes:

As restrigdes ao projeto da GEAEC sao:
- Disponibilidade de Gestores de Finangas e Controle no banco de talentos;

- Alocacéo de tempo para demandas do gabinete da CGE-GO.

5.4 Estrutura Analitica do Projeto - EAP:

PROJETO DA GERENCIA DE AUDITORIA EM EXECUGAO DE

CONTRATOS - EAP

1. Avaliagdo da conformidade nos contratos de terceirizagdo de servigos da area meio do IPASGO

1.1 Planejamento

1.2 Execugao

1.3 Comunicacao dos Resultados

2. Consultoria de assessoramento nos contratos de desenvolvimento de Sistemas de Tecnologia
de Informacgéo da Secretaria de Meio Ambiente

2.1 Planejamento

2.2 Execugao

2.3 Comunicacao dos Resultados

3. Consultoria de facilitagdo na regulamentag¢ao da nova retengao do imposto de renda nos
contratos (Grupo de Trabalho com as Secretarias da Economia e da Administrag&o)

3.1 Planejamento

3.2 Execugao

3.3 Comunicacao dos Resultados

4. Avaliagédo da conformidade do contrato de integracao do sistema ERP da Secretaria da
Economia

4.1 Planejamento

15
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4.2 Execucao

4.3 Comunicagao dos Resultados

5. Consultoria de orientacdo nos contratos de frotas de veiculos

5.1 Planejamento

5.2 Execugao

5.3 Comunicagao dos Resultados

6. Avaliacdo da conformidade na gestao dos contratos de obras da Secretaria da Educacgéo

6.1 Planejamento

6.2 Execugao

6.3 Comunicacao dos Resultados

7. Consultoria de facilitagdo na melhoria continua da gestao e fiscalizagdo dos contratos (Grupo de
trabalho com a Secretaria de Administracéo)

7.1 Planejamento

7.2 Execugao

7.3 Comunicacao dos Resultados

8. Consultoria de assessoramento no contrato do Programa Passe Livre Estudantil da Secretaria
de Desenvolvimento Social

8.1 Planejamento

8.2 Execugao

8.3 Comunicacao dos Resultados

9. Avaliagao da conformidade na gestdo da locagao dos Onibus elétricos da Metrobus

9.1 Planejamento

9.2 Execugao

9.3 Comunicacao dos Resultados

10. Consultoria de assessoramento na gestdo dos contratos e/ou convénios da Secretaria de
Industria e Comércio

10.1 Planejamento

10.2 Execugéo

10.3 Comunicacdo dos Resultados

11. Avaliagdo da conformidade na gestdo dos contratos de frotas de veiculos do DETRAN

16
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11.1 Planejamento

11.2 Execucéo

11.3 Comunicagio dos Resultados

12 Analise do perfil dos gestores e fiscais dos contratos em execucgao

12.1 Planejamento

12.2 Execucéao

12.3 Comunicac¢éo dos Resultados

13. Consultoria de assessoramento para criagdo e adequagao do desenho e operagéo dos
controles do Fundo Previdenciario.

13.1 Planejamento

13.2 Execucéao

13.3 Comunicagao dos Resultados

14. Consultoria de assessoramento na gestao financeira e operacional da Ceasa-GO.

14.1 Planejamento

14.2 Execugao

14.3 Comunicagao dos Resultados

15. Planejamento do POAC 2024

16. Capacitagido da equipe para melhoria continua dos trabalhos de auditoria interna

16.1 Gestao financeira e orcamentaria

16.2 Administragédo de fundos de pensao

16.3 Termos de parceria com o 3° setor

16.4 Gestao de obras publicas

16.5 Gestao tributaria de contratos e convénios

16.6 Agil para auditoria interna

16.7 Investigacao de fraudes corporativas

16.8 FRAUD

17



6. CRONOGRAMA

Nome da Atividade Término

Duragéo (dias)

Avaliacédo da conformidade
nos contratos de
terceirizagao de servigos da
area meio do IPASGO

70

09/03/2023

23/06/2023

1.1

Planejamento

22

09/03/2023

19/04/2023

1.2

Execucéao

38

12/04/2023

09/06/2023

1.3

Comunicagéo dos
Resultados

14/06/2023

23/06/2023

Consultoria de
assessoramento nos
contratos de
desenvolvimento de
Sistemas de Tecnologia de
Informacao da Secretaria de
Meio Ambiente

63

20/03/2023

23/06/2023

2.1

Planejamento

22

20/03/2023

20/04/2023

2.2

Execugéao

33

24/04/2023

13/06/2023

23

Comunicagéao dos
Resultados

14/06/2023

23/06/2023

Consultoria de facilitagdo na
regulamentacéo da nova
retengao do imposto de
renda nos contratos (Grupo
de Trabalho com as
Secretarias da Economia e
da Administragéo)

83

20/03/2023

21/07/2023

3.1

Planejamento

18

20/03/2023

20/04/2023

3.2

Execucao

54

24/04/2023

12/07/2023

3.3

Comunicagéo dos
Resultados

13/07/2023

21/07/2023

Avaliagédo da conformidade
do contrato de integragéo do
sistema ERP da Secretaria
da Economia

59

25/09/2023

22/12/2023

41.

Planejamento

13

25/09/2023

13/10/2023
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Nome da Atividade

Término

4.2. Execugao 40 16/10/2023 14/12/2023
43 | Comunicagao dos 6 15/12/2023 22/12/2023
Resultados
Consultoria de orientagéo
5. nos contratos de frotas de 58 03/07/2023 22/09/2023
veiculos
5.1. Planejamento 14 03/07/2023 20/07/2023
5.2. Execucao 38 24/07/2023 15/09/2023
5.3, | Comunicagao dos 5 18/09/2023 22/09/2023
Resultados
Avaliacao da conformidade
6. na gestdo dos contratos de 82 14/08/2023 15/12/2023
obras da Secretaria da
Educacao
6.1. Planejamento 23 14/08/2023 15/09/2023
6.2. Execucao 49 18/09/2023 05/12/2023
6.3, | Comunicagao dos 10 04/12/2023 15/12/2023
Resultados
Consultoria de facilitagdo na
melhoria continua da gestao
7. e fiscalizagcdo dos contratos 98 03/04/2023 25/08/2023
(Grupo de trabalho com a
Secretaria de Administragéo)
7.1. Planejamento 21 03/04/2023 05/05/2023
7.2. Execucao 62 05/08/2023 04/08/2023
7.3, | Gomunicaggo dos 15 07/08/2023 25/08/2023
Resultados
Consultoria de
assessoramento no contrato
8. do Programa Passe Livre 69 09/01/2023 20/04/2023
Estudantil da Secretaria de
Desenvolvimento Social
8.1. Planejamento 18 09/01/2023 01/02/2023
8.2. Execucgdo 47 02/02/2023 14/04/2023
g3 | Comunicagao dos 4 17/04/2023 20/04/2023
Resultados
9. Avaliagédo da conformidade 82 14/08/2023 15/12/2023
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Nome da Atividade

na gestdo da locacdo dos
Onibus elétricos da Metrobus

Duracao (dias)

Término

9.1. Planejamento 18 14/08/2023 06/09/2023
9.2. Execucao 52 11/09/2023 29/11/2023
9.3, | Comunicagao dos 12 30/11/2023 15/12/2023
Resultados
Consultoria de
assessoramento na gestao
10. dos contratos e/ou convénios 67 04/09/2023 15/12/2023
da Secretaria de Industria e
Comércio
10.1. | Planejamento 16 04/09/2023 27/09/2023
10.2. | Execucédo 44 28/09/2023 06/12/2023
10.3. | Gomunicagdo dos 7 07/12/2023 15/12/2023
Resultados
Avaliacdo da conformidade
11, | nagestdo dos contratos de 70 10/04/2023 21/07/2023
frotas de veiculos do
DETRAN
111 Planejamento 20 10/04/2023 09/05/2023
11.2 Execucgao 43 10/05/2023 12/07/2023
11.3. | Gomunicagdo dos 7 13/07/2023 21/07/2023
Resultados
Analise do perfil dos gestores
12. e fiscais dos contratos em 45 30/06/2023 31/08/2023
execucao
12.1. | Planejamento 11 30/06/2023 14/07/2023
12.2. | Execugao 28 17/07/2023 23/08/2023
12.3. | Gomunicagdo dos 6 24/08/2023 31/08/2023
Resultados
Consultoria de
assessoramento para criagao
13. e adequacao do desenho e 82 14/08/2023 15/12/2023
operagao dos controles do
Fundo Previdenciario
13.1. | Planejamento 21 14/08/2023 13/09/2023
13.2. | Execucgéo 56 14/09/2023 01/12/2023
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Nome da Atividade

Comunicagéao dos

Duracao (dias)

Término

13.3 10 04/12/2023 15/12/2023
Resultados
Consultoria de
assessoramento na gestao

14. financeira e operacional da 42 23/03/2023 26/05/2023
Ceasa-GO.

14.1. | Planejamento 7 23/03/2023 31/03/2023

14.2. | Execugao 30 03/04/2023 19/05/2023

143, | Gomunicagdo dos 5 22/05/2023 26/05/2023
Resultados

15. Planejamento do POAC 2024 15 04/12/2023 22/12/2023
Capacitagao da equipe para

16. melhoria continua dos 24 08/05/2023 29/09/2023
trabalhos de auditoria interna

16,1, | Gestao financeira e 14 08/05/2023 26/05/2023
orgamentaria

16.2. | Administragao de fundos de 84 06/09/2023 29/09/2023
penséo

16.3. | Termos de parceria com o 3° 5 11/09/2023 15/09/2023
setor

16.4. | Gestao de obras publicas 40 12/06/2023 16/06/2023

16,5, | Gestao tributaria de contratos 20 07/08/2023 11/08/2023
e convénios

16.6. | Agil para auditoria interna 24 26/04/2023 28/04/2023

16.7. | Investigacao de fraudes 24 08/05/2023 10/05/2023
corporativas

16.8. | FRAUD 8 08/06/2023 08/06/2023
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7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS

Capacidades/
competéncias/
conhecimentos
exigidos para o

Equipe Horas Data de

Alocadas inicio Dataifim

(quant. de
servidores)

trabalho

1. Avaliagéo da
conformidade nos contratos

Processos de gestédo e
fiscalizagdo contratual.

o ; 560 09/03/2023 | 23/06/2023 | Planilhas de custos.
de terceirizagéo de servigos
X ; Excel.
da area meio do IPASGO .
Canvas ou Power Point.
2. Consultoria de Processos de gestéo e
assessoramento nos fiscalizagdo contratual.
contratos de Metodologia agil (Scrum).
desenvolvimento de 504 20/03/2023 | 23/06/2023 | Tecnologia da
Sistemas de Tecnologia de informacao.
Informacao da Secretaria de Excel.
Meio Ambiente Canvas ou Power Point.
3. Consultoria de facilitagao
na regulamentacao da nova Processos de gestédo e
retengéo do imposto de fiscalizagédo contratual.
renda nos contratos (Grupo 664 20/03/2023 | 21/07/2023 | Nova retencdo do
de Trabalho com as imposto de renda.
Secretarias da Economia e Orgamento e finangas.
da Administragao)
Processos de gestédo e
fiscalizagdo contratual.
4. Avaliagéio da Execugao fnanceira e
conformidade do contrato de 472 | 25/09/2023 | 22/12/2023 | Metodologia 4gil (Scrum).
integracdo do sistema ERP ;
: . Tecnologia da
da Secretaria da Economia . ~
informacgao.
Excel.
Canvas ou Power Point.
5. Consultoria de orientagao Processos de gestéo e
nos contratos de frotas de 464 03/07/2023 | 22/09/2023 | fiscalizagédo contratual..
veiculos Canvas ou Power Point.
Processos de gestédo e
6. Avaliacdo da flsgallzagao cqntratual.
conformidade na gestédo dos Leitura de projetos de
656 14/08/2023 | 15/12/2023 | engenharia.
contratos de obras da ;
. ~ Gerenciamento de obras.
Secretaria da Educacao Excel

Canvas ou Power Point.
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Capacidades/
competéncias/
conhecimentos
exigidos para o

Equipe
(quant. de
servidores)

Horas Data de

Alocadas inicio LT

7. Consultoria de facilitagao
na melhoria continua da
gestao e fiscalizagdo dos

trabalho

Processos de gestédo e

contratos (Grupo de trabalho 784 03/04/2023 | 25/08/2023 | fiscalizagado contratual.
com a Secretaria de
Administracao)
8. Consultoria de ~
Processos de gestéo e
assessoramento no contrato fiscalizacio contratual
do Programa Passe Livre 552 09/01/2023 | 21/04/2023 ¢ '
; . Excel.
Estudantil da Secretaria de .
) : Canvas ou Power Point.
Desenvolvimento Social
Processos de gestédo e
9. Avaliagao da fiscalizagéo contratual.
conformidade na gestéo da 656 | 14/08/2023 | 15/12/2023 | Sistemas
locacao dos 6nibus elétricos elétricos-veicular
da Metrobus Excel.
Canvas ou Power Point.
10. Consultoria de ~
= Processos de gestédo e
assessoramento na gestao fiscalizacgo contratual
dos contratos e/ou 536 04/09/2023 | 15/12/2023 Excel ¢ '
convénios da Secretaria de ' .
. A Canvas ou Power Point.
Industria e Comércio
11. Avaliagéo da Processos de gestédo e
conformidade na gestéo dos 560 10/04/2023 | 21/07/2023 fiscalizagéo contratual.
contratos de frotas de Excel.
veiculos do DETRAN Canvas ou Power Point.
12 Andlisedo per dos
gestores e fiscais dos 352 30/06/2023 | 31/08/2023 Excel ¢ '
contratos em execugao ) .
Canvas ou Power Point
13. Consultoria de
assessoramento para Sistema Previdenciario.
criagdo e adequacéo do 656 14/08/2023 | 15/12/2023 Folha de pagamento.
desenho e operacao dos Excel.
controles do Fundo Canvas ou Power Point.
Previdenciario
Processos de gestédo e
fiscalizagéo contratual.
14. Consultoria de Demonstragdes
assessoramento na gestao 336 23/03/2023 | 26/05/2023 Financeiras de

financeira e operacional da
Ceasa-GO.

Empresas. Metodologia
de melhoria em gestéo
de negdcios (Lean ou Six
Sigma). Financgas
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Equipe

(quant. de
servidores)

Horas
Alocadas

Data de
inicio

Data fim

Capacidades/
competéncias/
conhecimentos
exigidos para o
trabalho

empresariais.
Governancga empresarial.
Excel, Canvas ou Power
Point.

15. Planejamento do POAC

Processos de gestéo e

2024 3 120 04/12/2023 | 22/12/2023 fiscalizacao contratual.
16. Capacitagdo da equipe
para melhoria continua dos 4 219 08/05/2023 | 29/09/2023 Processos de gestédo e

trabalhos de auditoria
interna

fiscalizagdo contratual.
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8. METAS E ENTREGAS DO PROJETO

CGE

=

BOTIAMD Dl [5TaDbO

QUANTIDADE

QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDAD QUANTIDADE
CLASSIFICACAO QTDE TOTAL DE HORAS
OBJETIVO ESCOPO ACRO  EnTREGA : PLANEJADA PLANEIADA  EPLANEJADA -y, )\ apa
DA AGAO SERVID. UTEIS PARA O 1° PARA O 2¢ L0 ANUAL
PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder Avaliagio da conformidade nos
Executivo do Estado de Goids através do contratos de terceirizacio de Informe de
Avaliagdo  [aprimoramento dos mecanismos de controle . , ) Desejavel |auditoria, 4 504 1 1 - 2
. . . servigos da area meio do
interno com a avaliagdo e consultoria na SAC
governanga, gestdo dos riscos e controles IPASGO
internos nos processos.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder Consultoria de assessoramento
. EXEFUt'VO do Estado de GO'?S atraveés do no contrato do Programa Passe ., Informe de
Consultoria [aprimoramento dos mecanismos de controle |, . . . Desejével N 5 552 1 - - 1
. . . Livre Estudantil da Secretaria Auditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na ) ;
governanga, gestdo dos riscos e controles de Desenvolvimento Social
internos nos processos.
Agregar valor a gestao e fiscalizagdo dos Consultoria de assessoramento
contratos, convénios ou parcerias do Poder nos contratos de
_ [Executivo do Estado de Goias atraves do desenvolvimento de Sistemas 5 Informe de
Consultoria [aprimoramento dos mecanismos de controle . - Desejével o 4 504 - 1 - 1
. o . de Tecnologia de Informagdo Auditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na > )
governanca, gestao dos riscos e controles da Secretaria de Meio
internos nos processos. Ambiente
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos Consultoria de facilitagdo na
contratos, convénios ou parcerias do Poder regulamentacio da nova
Executivo do Estado de Goids através do retencio do imposto de renda Informe de
Consultoria |aprimoramento dos mecanismos de controle Essencial . 4 664 - 2 - 2
. - . nos contratos (Grupo de Auditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na )
governanga, gestdo dos riscos e controles Trabalho com as Secretarias da
internos nos processos. Economia e da Administragdo)
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QUANTIDADE  quANTIDADE QUANTIDADE  QUANTIDAD

CLASSIFICACAO ENTREGA QTDE TOTAL DE HORAS  pLANEJADA PLANEJADA  E PLANEJADA %limgz‘gf
DA ACAO SERVID. UTEIS PARA O 12 PARA O 22 PARA O 32 ANUAL

PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.

OBJETIVO ESCOPO

Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder Avaliagio da conformidade do
Executivo do Estado de Goids através do

L ) ‘ contrato de integracdo do . Informe de
Avaliagdo  |aprimoramento dos mecanismos de controle | . ) Essencial o 5 472 - - 1 1
. - . sistema ERP da Secretaria da Auditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na .
governanca, gestao dos riscos e controles Economia
internos nos processos.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
_ |Fxecutivo do Estado de Goias atraves do Consultoria de orientagdo nos y Informe de
Consultoria [aprimoramento dos mecanismos de controle , Desejavel o 5 464 - - 1 1
. o . contratos de frotas de veiculos Auditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na
governanga, gestdo dos riscos e controles
internos nos processos.
Agregar valor a gestao e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
Executivo do Estado de Goids através do Avaliagdo da conformidade na Informe de
Avaliagdo  |aprimoramento dos mecanismos de controle |gestdo da locagdo dos 6nibus Essencial Auditori 4 656 - - 1 1
. a . L uditoria
interno com a avaliagdo e consultoria na elétricos da Metrobus

governanca, gestao dos riscos e controles
internos nos processos.

Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder Consultoria de assessoramento
Executivo do Estado de Goids através do
Consultoria |aprimoramento dos mecanismos de controle
interno com a avaliagdo e consultoria na
governanga, gestdo dos riscos e controles
internos nos processos.

Agregar valor a gestao e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder Avaliagdo da conformidade na Informe de
Avaliagdo |Executivo do Estado de Goidas através do gestdo dos contratos de frotas Desejavel o 5 560 - 1 - 1
aprimoramento dos mecanismos de controle |de veiculos do DETRAN Auditoria
interno com a avaliacdo e consultoria na

na gestao dos contratos e ou o, Informe de
. . Desejavel o 5 536 - - - 1
convénios da Secretaria de Auditoria

IndUstria e Comércio

26



CGE

=
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. QUANTIDADE  QUANTIDADE ~ QUANTIDADE ~ QUANTIDAD (/o
OBJETIVO ESCOPO CLASSIFICACAO -\ rppga  LTDE  TOTALDEHORAS  PLANEIADA  PLANEJADA  EPLANEIADA ) \\o o
DA AGAO SERVID. UTEIS PARA O 12 PARA O 22 PARA O 32 ANUAL
PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.
governanca, gestao dos riscos e controles
internos nos processos.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
Executivo do Estado de Goids através do Avaliagdo da conformidade na Informe de
Avaliagdo aprimoramento dos mecanismos de controle |gestdo dos contratos de obras Essencial Auditoria 5 656 - - 1 1
interno com a avaliagdo e consultoria na da Secretaria da Educagdo
governanga, gestdo dos riscos e controles
internos nos processos.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos . L
contratos, convénios ou parcerias do Poder Consultoria de facilitacdo na
Executivo do Estado de Goids através do melhoria continua da gestao e Informe de
Consultoria |aprimoramento dos mecanismos de controle |fiscalizagdo dos contratos Desejavel Auditoria 4 784 - 3 - 3
interno com a avaliagdo e consultoria na (Grupo de trabalho com a
governanga, gestdo dos riscos e controles Secretaria de Administracdo)
internos nos processos.
Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
Executivo do Estado de Goids através do Analise do perfil dos gestores e Informe de
Avaliagdo  |aprimoramento dos mecanismos de controle |[fiscais dos contratos em Obrigatéria Auditoria 5 352 - 1 - 1
interno com a avaliagdo e consultoria na execucio
governanga, gestdo dos riscos e controles
internos nos processos.
Agregar valor a gestao e fiscalizagdo dos .
contratos, convénios ou parcerias do Poder Consultoria de assessoramento
Executivo do Estado de Goids através do para criagdo e adequagdo do Informe de
Consultoria |aprimoramento dos mecanismos de controle |desenho e operagdo dos Desejavel Auditoria 5 656 - - 1 1
interno com a avaliagcdo e consultoria na controles do Fundo
governanga, gestdo dos riscos e controles Previdenciario.
internos nos processos.
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QUANTIDADE
QTDE TOTAL DE HORAS

QUANTIDADE QUANTIDADE = QUANTIDAD

QUANTIDADE

Consultoria

OBJETIVO

Agregar valor a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
Executivo do Estado de Goids através do
aprimoramento dos mecanismos de controle
interno com a avaliagdo e consultoria na
governanga, gestdo dos riscos e controles
internos nos processos.

ESCOPO

Consultoria de assessoramento
na gestdo financeira e
operacional da Ceasa-GO.

CLASSIFICACAO
DA AGAO

Obrigatéria

ENTREGA

Informe de
Auditoria

SERVID.

UTEIS
PLANEJADAS

336

PLANEJADA
PARA O 1°
QUADR.

PLANEJADA
PARA O 2¢
QUADR.

E PLANEJADA
PARA O 3¢
QUADR.

PLANEJADA
ANUAL

Capacitagao

Aprimorar a qualidade dos trabalhos de
auditoria interna da equipe da Geréncia de
Auditoria em Execugdo de Contratos através
da melhoria continua com capacitacGes
especificas

Capacitagdo da equipe para
melhoria continua dos
trabalhos de auditoria interna

Obrigatéria

Certificado

216

Apoio

Agregar valor a gestao e fiscalizagdo dos
contratos, convénios ou parcerias do Poder
Executivo do Estado de Goias através do
aprimoramento dos mecanismos de controle
interno com a avaliagdo e consultoria na
governanca, gestao dos riscos e controles
internos nos processos.

Planejamento do POAC 2024

Obrigatdria

Relatério

120
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PLANO ORGAMENTARIO

Atividade (escopo)

Avaliacao da
conformidade nos
contratos de
terceirizagdo de
servigos da area meio
do IPASGO

Duragao

70 dias

Material de
Expediente

CGE

Formatagao/
Edicao de
Material

=

BOwIAMD Dl [5Tab

Premiagao

Cursos de

Capacitagao

TI/Equipamento

s e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

Consultoria de
assessoramento nos
contratos de
desenvolvimento de
Sistemas de
Tecnologia de
Informacgao da
Secretaria de Meio
Ambiente

63 dias

Consultoria de
facilitacao na
regulamentacéo da
nova retengao do
imposto de renda nos
contratos (Grupo de
Trabalho com as
Secretarias da
Economia e da
Administragao)

83 dias
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Seq.

Atividade (escopo)

Avaliagao da
conformidade do
contrato de
integragdo do sistema
ERP da Secretaria da
Economia

Duracgao

59 dias

Material de
Expediente

Formatagao/
Edicao de

Material

Cursos de

Premiaca
remiagao Capacitagao

TI/Equipamento
s e Software

Despesas com
Deslocamento/

viagem

Custo Total

Consultoria de
orientacdo nos
contratos de frotas de
veiculos

58 dias

2.000,00

1.000,00

1.000,00

4.000,00

Consultoria de
assessoramento na
gestao dos contratos
de obras da
Secretaria da
Educacao

82 dias

1.040,00

1.040,00

Consultoria de
facilitacdo na
melhoria continua da
gestao e fiscalizagao
dos contratos (Grupo
de trabalho com a
Secretaria de
Administragao)

98 dias

520,00

520,00

Consultoria de
assessoramento no
contrato do Programa
Passe Livre

69 dias
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Seq.

Atividade (escopo)

Estudantil da
Secretaria de
Desenvolvimento
Social

Duracgao

Material de
Expediente

Formatagao/

Edicao de
Material

Premiagao

Cursos de
Capacitagao

TI/Equipamento
s e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

Consultoria de
orientagcdo na gestao
da locagao dos
Onibus elétricos da
Metrobus

82 dias

10

Consultoria de
assessoramento na
gestao dos contratos
da Secretaria de
Industria e Comércio

67 dias

- 520,00

520,00

11

Avaliacao da
conformidade na
gestéo dos contratos
de frotas de veiculos
do DETRAN

70 dias

- 520,00

520,00

12

Analise do perfil dos
gestores e fiscais dos
contratos em
execucgao

44 dias

13

Consultoria de
assessoramento para
criagao e adequagao
do desenho e

82 dias

23.970,00

23.970,00
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Seq.

Atividade (escopo)

operagao dos
controles do Fundo
Previdenciario

Duracgao

Material de
Expediente

Formatagao/
Edicao de
Material

=

GOIAS

GOVIAHD D3 ISTab

Premiagao

Cursos de
Capacitagao

TI/Equipamento

s e Software

Despesas com

Deslocamento/ Custo Total

viagem

14

Consultoria de
assessoramento na
gestéao financeira e
operacional da
Ceasa-GO

42 dias

15

Planejamento do
POAC 2024

15 dias

16

Capacitagao da
equipe para melhoria
continua dos
trabalhos de auditoria
interna

24 dias

29.500,00

29.500,00
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10. RISCOS DO PROJETO

O principal risco deste projeto é o ndao cumprimento de todos os escopos e
consequentemente a nao entrega do que fora planejado. Para que ndo ocorra a
materializagdo desse risco, este POAC sera continuamente monitorado e revisto

quadrimestralmente.
Outros riscos ao projeto sao:

- Auditoria interna nao agregar valor a gestdo da unidade auditada. Para mitigar
esse risco, as equipes de auditoria executardo o planejamento do escopo que sera avaliado
pela geréncia em conjunto com o auditor chefe e as equipes de auditoria devem ter a

capacitagao e qualificacido exigidas no item 7 deste POAC;

- Danos ao erario ocasionados pela ma gestao e fiscalizagao dos contratos durante
os trabalhos de auditoria. Para mitigar esse risco, as equipes de auditoria serao
coordenadas para envio de solicitacdo de inspecao tempestiva da CGE-GO para emissao

de SAC e BI, se necessario.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano anual das ag¢des de controle de auditoria em execucao de
contratos - POAC/2023 buscou atender a Portaria n® 40/2021 da CGE e as Orientagoes
para Elaboracdo do POAC do ano de 2023.

Além disso, o POAC/2023 foi elaborado com o objetivo de que as agbes de controle
nas areas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados,
possam adicionar valor a gestao por meio da colaboragao para a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga do Poder Executivo do

Estado de Goias.
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LISTA DE ABREVIATURAS

GEAEC - Geréncia de Auditoria em Execucao de Contratos
CGE-GO - Controladoria Geral do Estado de Goias
POAC - Plano Operacional das Agbes de Controle
EAP - Estrutura Analitica do Projeto

IAC - Informativo de A¢des de Controle

SAC - Solicitacdo de Agao Corretiva

IA - Informe de Auditoria

Bl - Boletim de Inspecéao

IA-CM - Internal Audit Capability Model

lIA - The Institute of Internal Auditors

GEPI - Grupo Especial de Planejamento e Inovacao

GEAIC - Grupo Especial de Auditoria e Inspec¢édo de Contratos
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