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1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO
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3. ANALISE DA SITUAGAO DO PROJETO - UNIVERSO DE
AUDITORIA

3.1 Entendimento da Gestao e Governanga do Estado de Goias

A auditoria interna tem como principal funcéo avaliar o processo de gestao, incluindo
a governanga corporativa, gestdo de riscos e procedimentos de aderéncia as normas
regulatérias (controle), apontando eventuais desvios e vulnerabilidade as quais a
organizagao pode estar sujeita.

No ambito do Estado de Goias, o Sistema de Controle Interno € um processo
articulado e coordenado pelo Orgéo Central de Controle Interno, a Controladoria-Geral do
Estado (CGE), que visa a avaliagdo da acao governamental, da gestao dos administradores
publicos estaduais e da aplicagdo de recursos publicos, por intermédio da avaliagcao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial.

A CGE adota o modelo de capacidade de auditoria interna, denominado Internal
Audit Capability Model (IA-CM), para o setor publico, desenvolvido pelo The Instute of
Internal Auditors (IIA) e apoiado pelo Banco Mundial, com objetivo de institucionalizar e
fortalecer os processos e atividades de gestdo que caracterizam um érgao de controle
interno eficaz, eficiente e efetivo. As agdes de controle realizadas pela area de controle
interno da CGE obedecem as seguintes fases: | — planejamento especifico da agédo de
controle; Il — apuragédo; Ill — proposta de encaminhamento; IV — divulgagédo; e V —
monitoramento.

Neste cenario, pautado nas diretrizes estratégicas da CGE, é proposto este Plano
Operacional das Acgdes de Controle (POAC), instrumento gerencial direcionador das acoes
de controle planejadas para o periodo de um ano. Sua elaboragéo é baseada em consulta a
stakeholders, materialidade, relevancia, criticidade, efetividade e agregacao de valor a
gestao, inclusive para a inclusdo das agdes de controle originalmente nao programadas.

Para o exercicio de 2023, a consulta aos stakeholders foi efetivada por meio do
Oficio Circular 101 (000034863412) CGE de 26/10/22. Neste caso, os Orgéos e Entidades
do Poder Executivo do Estado de Goias, inclusive Empresas Publicas e Sociedade de
Economia Mista, bem como o Tribunal de Contas e o Ministério Publico foram consultados.
Cada pasta apresentou as demandas, cabendo ao Comité de Controle Interno da

Controladoria definir a hierarquizagao das mesmas.



Na composicao de seu escopo de atuacao, a Geréncia de Inspecao tem instituido o
Programa de Monitoramento Total, que consiste, dentro do contexto da atividade
inspecional, na antecipag¢ao da analise previamente ao processo de contratacdo de bens e
servigos, emitindo recomendagdes com vista a agregar valor ao processo de contratagao.
Nesta metodologia, os processos de aquisi¢gdes/servigcos identificados envolvendo objetos
mais complexos ou valores mais vultosos, passam por uma analise prévia antes de

o

prosseguirem para a fase editalicia. Nesse sentido foi publicada a Instru¢do Normativa n
01/2022 Instrucao Normativa, que estabelece os critérios para a fiscalizacao preventiva e a
padronizacgao de procedimentos do Monitoramento Total nas atividades inspecionais da CGE.

S&o0 ainda atividades desenvolvidas por esta geréncia a anadlise prévia sobre o
preenchimento dos requisitos e vedagdes para indicacdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal das empresas estatais de menor porte; e

também as inspe¢des de acompanhamento de gestdo, de pessoal e folha de pagamento.

3.2. Antecedentes

Em 19 de fevereiro de 2019, foi instituido o Programa de Compliance Publico do
Poder Executivo do Estado de Goias (PCP), por meio do Decreto n® 9.406/2019. O PCP é
definido como o conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo com padrdes morais e legais, bem como garantir o
alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacdo dos cidadaos.

A partir do ano de 2020, surge o POAC, Plano Operacional de Agao e Controle,
langando-se como atividade central para esta Gerencia o Programa de Monitoramento Total.
Na ocasido foram definidas algumas atividades principais, quais sejam:

1. Promover a integragéo dos sistemas corporativos do Estado de Goias;

2. Criar painel a partir da integracdo dos sistemas corporativos que auxilie na
escolha dos processos mais relevantes a serem inspecionados;

3. Intensificar as inspec¢des prévias com foco em atuar preventivamente nos
processos licitatorios.

Desde entdo, a abordagem tem como principio norteador a prevengao, de forma que
0s processos de aquisicao/contratacdo sejam instruidos com as devidas justificativas em
relacdo a necessidade da contratacido, as metodologias para o levantamento do quantitativo
demandado, bem como a correta elaboracdo da estimativa de pregos, visando o

atendimento dos quesitos legais, com foco na razoabilidade e vantajosidade da contratacao.



No exercicio de 2022 foram realizadas 242 analise distintas, sendo que cerca de '3
destes processos demandaram reanalise; cobrindo mais de 11 bilhdes de reais em recursos
fiscalizados, cerca de 87% do total das despesas realizadas como Outras Despesas
Correntes e Investimentos. Como resultado deste trabalho, estima-se uma potencial
economia aos cofres publicos superior a 156 milhdes de reais.

Também ¢é de se destacar as atividades de inspe¢des de acompanhamento de
gestdo, de pessoal e folha de pagamento, e analise da composicdo dos membros dos
conselhos e diretoria de empresas de pequeno porte, abordando a fiscalizagao das estatais
com foco na contextualizagdo dos parametros de governanga corporativa da nova gestao
publica, os quais foram incorporados paulatinamente no Brasil para equacionar o conflito de
interesses entre investidores, consumidores dos servigos prestados, politicas publicas
voltadas a promoc¢do do desenvolvimento e dirigentes das estatais, sendo tal problema

inerente as sociedades de economia mista.

3.3. Analise dos Problemas

Em janeiro de 2019 o Poder Executivo Estadual deparou-se um passivo referente a
atraso de parte da folha de pagamento de novembro, folha salarial e 13° salario de
dezembro, além do consignado dos servidores publicos, e dividas de curto prazo assumidas
com mais de 4.500 fornecedores de bens e servicos, restando em torno de 3,1 bilhdes de
reais, acumulados desde 2012, para serem pagos nos anos seguintes.

Nao pode deixar de citar os efeitos econbmicos a médio e longo prazo nas contas
publicas decorrentes da pandemia do Covid-19.

A gestao eficiente dos recursos orgamentarios e financeiros nos ultimos exercicios
possibilitou ao Estado promover o equilibrio fiscal com continuidade da andlise e
acompanhamento da aplicacdo dos recursos publicos. Neste contexto sido inserida as
atividades desta geréncia, em atuagao preventiva em conjunto com as primeira e segunda
linha dos érgaos/entidades, conforme modelo do IA-CM do Instituto de Auditores Internos -
lIA. O “Projeto Monitoramento Total”, permite aos 6rgaos/entidades saneamento das arestas
que poderiam impactar negativamente no momento da fase da externa dos procedimentos
licitatorios.

Ao longo de 2022 foram promovidos por esta equipe de inspe¢ao um incremento das
acgdes de anadlise preventiva, analisando centenas de processos de contratacdes e
aquisicdes, com foco principal na verificagcdo dos quantitativos pleiteados e nos valores

estimados. Tais agbes proporcionaram uma economia potencial significativa, e



consequentemente, uma importante melhoria na qualidade da aplicagcdo dos recursos

publicos, com isto promovendo uma melhor qualidade de vida a sociedade goiana.

3.4. Critério de Priorizagdo e Selegcdo dos Objetos das Agoes de

Controle

Diante dos bons resultados obtidos no ano de 2022, ag¢des previstas no POAC serao
mantidas para o ano de 2023, sendo: manifestacdo prévia em licitacbes e aditivos
contratuais, inspecdes diversas, nos contratos administrativos, analise da composicdo dos
membros dos conselhos e diretoria de empresas de pequeno porte, andlise de
regulamentos de compras de organizagdes sociais ndo relacionadas as areas da saude e
infraestrutura, monitoramento, manifestacdées em SAC/IAC e outras demandas.

De acordo com a Portaria 40/2021 da CGE, as ag¢des de controle de analise
previstas para 2023 sao definidas de acordo com a tipificagdo obrigatorias - aquelas que
séo exigidas pela legislagado, essenciais - aquelas selecionadas pela avaliagdo de riscos
que tenham alta relevancia e repercussao, e desejaveis - aquelas demandadas pelos

stakeholders e as que surgirem durante o periodo coberto pelo plano.

A definicdo dos quantitativos previstos para as atividades da geréncia foi realizada
com base no histérico executado em 2022. Nos quantitativos previstos, foram consideradas
as solicitagbes de analises de processos licitatérios, enviadas pelos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo (e, em alguns casos, Estatais), incluindo as reanalises processuais
realizadas com o fito de verificar o atendimento das ressalvas emitidas, além daquelas
manifesta¢des pertinentes aos aditivos contratuais.

Em virtude do Projeto Monitoramento Total, também serviram de esteio para a
definicdo dos quantitativos os processos acompanhados por meio dos painéis graficos
realizados com o auxilio da Assessoria de Inteligéncia da CGE.

Seguem abaixo esclarecimentos sobre as atividades inspecionais a serem

realizadas:

3.4.1 Analise Prévia em Licitagoes/Aditivos Contratuais

Dessa forma, para andlise das licitagdes ndo demandadas pelos 6rgaos, os critérios
utilizados para selecdo dos processos a serem inspecionados baseiam-se na legislagao
vigente, com destaque para a Instrucdo Normativa n° 01/2022 que estabelece os critérios

para a fiscalizagdo preventiva e a padronizacdo de procedimentos do Monitoramento Total



na Superintendéncia de Inspe¢do da CGE; e na relevancia e materialidade de cada
assunto, observando a classificacdo dos 6rgaos contidos na tabela de riscos, como disposto
a seguir:

Os 6rgaos e entidades deverao disponibilizar a Controladoria-Geral do Estado —-CGE
0 acesso aos processos licitatorios, em todas as suas modalidades, os chamamentos
publicos para contrato de gestao e termos de parceria, de todas as fontes de recursos, com
valores iguais ou superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Considera-se
excecao a esta regra os atos declaratorios de dispensa e inexigibilidade de licitagao, os
quais deverdo ser disponibilizados sempre que tiverem valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), respectivamente.

O envio dos processos licitatérios ndo implica a obrigacao de que todos sejam
analisados, ficando os critérios de selecdo a serem definidos com base no art. 3° da
instrucdo normativa, bem como no manual “Monitoramento Total” disponibilizado no site da
CGE, conforme § 5° do Art. 1° da IN n° 01/2022.

Para o controle de informagdes e monitoramento, os dados dos processos enviados

sdo cadastrados em planilha especifica para acompanhamento.
3.4.2 Inspecgoes
e Inspegoes em Licitagoes e aditivos Contratuais

Consiste em atividades fiscalizadoras com vistas a verificar a conformidade dos atos
de Gestao do Poder Executivo, sendo consideradas, para efeito deste tdpico, as inspecdes
relativas a execugado orgamentaria, financeira, operacional e patrimonial, em especial as
analises das contratagdes publicas (contratacao, fiscalizagao dos contratos, aditamentos,
recebimentos do objeto, registros patrimoniais e outras fases relevantes do procedimento de

contratacao).
e Inspecao de Pessoal e Folha Pagamento

Consiste em realizar inspe¢des de pessoal e da folha de pagamento nos érgdos e
entidades do Poder Executivo do Estado de Goias, preferencialmente mediante elaboracao
de trilhas eletrénicas de inspec¢ao, decorrentes de (i) monitoramento eletrénico ou por outros
meios das rubricas da folha de pagamento; (ii) andlises de situagdes funcionais e
financeiras dos servidores; e (iii) apuragdo de denuncias. Além dos resultados especificos,
as inspecgdoes de pessoal e folha de pagamentos, sempre que necessario, sugerirdo

melhorias nos processos de trabalho, na legislagédo pertinente e apresentagao de propostas
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de manutencdes corretivas e evolutivas nos sistemas informatizados existentes, bem como

criacdo de novos sistemas informatizados.
3.4.3 Analises de Conselhos

Consiste em analises de composi¢ao dos membros de Conselhos de Administragao
e Fiscal e Diretorias de Empresas Estatais, por forca do Decreto n° 9.402/2019. Os

quantitativos foram estimados de acordo com a execugéo em 2022.
3.4.4. Analises de Regulamentos

Consiste em analises dos Regulamentos de Compras e Contratagao de Pessoal das
Organizacgdes Sociais, por for¢ca da Lei n° 15.503/2005, exceto as relacionadas as areas da
saude e infraestrutura. Os quantitativos foram estimados de acordo com a execugdo em
2022.

3.4.5 Analises de Manifestagoes SAC/IAC

Consiste em analises das manifestagcbes dos 6rgados as Solicitagbes de Agao
Corretiva — SAC e/ou Informativos de Agéao de Controle — IAC, emitidos pelo Secretario, em
decorréncia de atividades fiscalizadoras. Os quantitativos foram estimados de acordo com a

execucao em 2022, ajustadas as perspectivas para 2023.
3.4.6 Monitoramento

Consiste em monitorar de forma eletrénica atividades correlatas aos atos de Gestao
do Poder Executivo nas areas de Contratacido de Servicos e Bens, Recursos Humanos,

Convénios, Subvencgdes e outros.

3.4.7 Outras Demandas

Eventualmente sao feitas consultas externas a esta Geréncia, ndo englobadas pelas
demais atividades acima descritas. Dessa forma, foram estimados quantitativos para tal

finalidade.
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4. OBJETIVO(S) DO PROJETO

° Analisar, previamente ao certame, amostragem dos processos de
licitagdo/chamamento/dispensa/ inexigibilidade, e aditivos contratuais,
manifestando-se sobre possiveis impropriedades ou irregularidades, principalmente
com relagao as quantidades e precos;

° Verificar o atendimento do disposto no Decreto Estadual 9.402/2019, no que
concerne a indicagdo dos membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administragao
e Diretoria das Empresas de Pequeno Porte;

° Realizar inspegdes de pessoal e de folha de pagamento;

° Analisar as minutas de Regulamentos de Compras e Contratacdo de Pessoal
de Organizagdes Sociais, com o fito de verificar o atendimento do disposto no art. 17
da Lei 15.503/2005;

° Avaliar o alcance das acdes de controle e atividades continuas
executadas;
° Verificar a conformidade dos atos de Gestdo do Poder Executivo nas areas

de Contracido de Servicos e Bens, Recursos Humanos, Convénios, Subvengdes e
outros;

° Atualizar de conhecimentos da equipe relacionados as areas de Licitagdes e
Contratagodes;

° Promover iniciativas de controle apoiadas por tecnologia;

° Planejar as atividades da geréncia para o exercicio 2024.

Considerando-se as mudancas ocorridas em razao da atual reforma administrativa,
Lei n° 21.792/2023 e seu Decreto 10.218/2023 que alteraram a estrutura administrativa do
Executivo em Goias, os objetivos propostos neste projeto ndo alcangam a Secretaria de
Estado da Saude - SES e também a recém criada Secretaria de Infraestrutura - SEINFRA,
bem como suas entidades jurisdicionadas, uma vez que foram criadas nestas pastas suas

estruturas proprias de Subsecretarias de Controle Interno e Compliance.
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5. ESCOPO DO PROJETO

5.1 Objetivo(s), Escopo(s) e Entrega(s):

Analisar, previamente ao certame,
amostragem dos processos de
licitagado/chamamento/dispensa/
inexigibilidade, e aditivos
contratuais, manifestando-se
sobre possiveis impropriedades
ou irregularidades, principalmente
com relacao as quantidades e
precos

1. Anélise Prévia em
Licitagcdes/Aditivos Contratuais

100 analises
realizadas (Despacho)

2. Reanalise Prévia em
Licitagdes/Aditivos Contratuais para
avaliar o cumprimento das
recomendagdes propostas

20 reanalises
realizadas (Despacho)

Verificar o atendimento do
disposto no Decreto Estadual
9.402/2019, no que concerne a
indicacdo dos membros do
Conselho Fiscal, Conselho de
Administracao e Diretoria das
Empresas de Pequeno Porte

3. Analise da composigao dos
membros dos conselhos e diretoria
de empresas de pequeno porte

45 analises realizadas
(Despacho)

Realizar inspegoes de pessoal e
de folha de pagamento

4. \erificagdo da conformidade dos
atos de Gestdo do Poder Executivo
nas areas de Recursos Humanos

45 analises realizadas
(BI/ SAC /IAC/
Despacho)

Analisar as minutas de
Regulamentos de Compras e
Contratacao de Pessoal

de Organizagbes Sociais, com o
fito de verificar o atendimento do
disposto no

art. 17 da Lei 15.503/2005

5. Analise de regulamentos de
organizagdes sociais

6 analises realizadas
(Despacho)

Avaliar o alcance das agdes de
controle e atividades continuas
executadas

6. Relatdrio bimestral com
informacdes gerenciais detalhadas
dos procedimentos executados na
Geréncia de Inspecéo, visando
quantificagao e controle das
atividades desenvolvidas pelos
servidores alocados

5 relatorios divulgados

Verificar a conformidade dos atos
de Gestdo do Poder Executivo nas
areas de Contragao de Servigos e
Bens, Convénios, Subvencgoes e
outros

7. Realizagao de Auditoria de
Avaliagcdo com abordagem
inspecional

15 auditorias de
avaliagdo realizadas
(BI/ SAC/IAC/
Despacho)

8. Analise da documentagao
apresentada pelos Orgaos e

6 analises realizadas
(Despacho)
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Entidades em respostas as SAC's e
IAC's emitidas

Atualizar os conhecimentos da
equipe relacionados as areas de
Licitagcdes e Contratagdes

9. Realizagado de capacitacdes da
equipe técnica

42 (pelo menos)
certificados de cursos
realizados

Promover iniciativas de controle
apoiadas por tecnologia

10. Aquisigéo e/ou
desenvolvimento de sistema de
inteligéncia investigativa

Sistema de inteligéncia
investigativa adquirido

11. Implementac&o, em conjunto
com a Assessoria de Inteligéncia,
de iniciativas de controle apoiadas
por tecnologia, com foco em
melhorar a produtividade, o
monitoramento e o alcance das
acgdes de controle

Ferramenta de
tecnologia integrada
nas atividades de

controle da geréncia

Planejar as atividades da geréncia
para o exercicio 2024

12. Planejamento das atividades da
Geréncia de Inspecdo para o
exercicio de 2024

Plano Operacional das
Acdes de Controle
(POAC) - 2024
concluido

5.2 Exclusoes (fora do escopo):

Estao fora do escopo das atividades da Geréncia de Inspecao:

- consultorias;

- capacitagao de 6rgaos;

- processos de contratagdo com valores abaixo dos limites definidos na priorizacao e

categorizacgao;

- gasto com pessoal fora do Sistema de Recursos Humanos do Estado (RHNet);

- atividades relacionadas as areas da saude e infraestrutura, em razdo da recente

reforma administrativa, Decreto 10.218/2023, que criou Subsecretarias de Controle

Interno e Compliance nas respectivas pastas, bem como suas entidades

jurisdicionadas;

As atividades previstas ocupam 100% da atual capacidade produtiva da equipe da

Geréncia de Inspeg¢des, bem como dos recursos disponiveis. Portanto, alteragdes no

escopo sO poderdo ser implementadas apds estudo de viabilidade e adequagao, nos termos
do art. 17, § 2°, da Portaria n® 40/2021 da CGE.

14
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5.3 Restrig¢oes:

S&o restricdes ao projeto da Geréncia de Inspecao:

- incerteza quanto a quantidade de demanda em 2023 para as atividades propostas;

- insuficiéncia de mao de obra, em numero e qualificagcdo adequadas, para o
atendimento as demandas;

- limitacdo orcamentaria para implementagcdo das propostas suportadas por
tecnologias.
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CGE

. CRONOGRAMA

Nome da Atividade

Duragéo (dias)

Término

Analise Prévia em Licitagbes/Aditivos
Contratuais

199

06/03/2023

29/12/2023

Reanalise Prévia em Licitagdes/Aditivos
Contratuais para avaliar o cumprimento das
recomendagdes propostas

199

06/03/2023

29/12/2023

Analise da composigdo dos membros dos
conselhos e diretoria de empresas de
pequeno porte

199

06/03/2023

29/12/2023

Verificagdo da conformidade dos atos de
Gestao do Poder Executivo nas areas de
Recursos Humanos

199

06/03/2023

29/12/2023

Analise de regulamentos de organizagbes
sociais

199

06/03/2023

29/12/2023

Relatério bimestral com informagdes
gerenciais detalhadas dos procedimentos
executados na Geréncia de Inspecgao,
visando quantificagdo e controle das
atividades desenvolvidas pelos servidores
alocados

199

06/03/2023

29/12/2023

Realizagdo de Auditoria de Avaliagdo com
abordagem inspecional

199

06/03/2023

29/12/2023

Analise da documentacao apresentada pelos
Orgaos e Entidades em respostas as SAC's
e IAC's emitidas

199

06/03/2023

29/12/2023

Realizagéo de capacitagdes da equipe
técnica

131

19/06/2023

29/12/2023

10.

Aquisi¢cao e/ou desenvolvimento de sistema
de inteligéncia investigativa

118

10/04/2023

29/09/2023

1.

Implementag&o, em conjunto com a
Assessoria de Inteligéncia, de iniciativas de
controle apoiadas por tecnologia, com foco
em melhorar a produtividade, o
monitoramento e o alcance das agoes de
controle

199

06/03/2023

29/12/2023

12.

Planejamento das atividades da Geréncia de
Inspegao para o exercicio de 2024

19

04/12/2023

29/12/2023
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7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS

Capacidades/
competéncias/
conhecimentos exigidos
para o trabalho

Equipe Horas Data de

Alocadas inicio

(quant. de
servidores)

1. Analise Prévia em

Dominio dos processos
atinentes a licitagao,
chamamento, dispensa,
inexigibilidade e aditivagédo
contratuais, especialmente a

regulamentos de

Licitacdes/Aditivos 1592 06/03/2023 | 29/12/2023 | fase prévia ao certame;
Contratuais Interpretagéo de Legislagéo;
Redacéao de Despachos;
Leitura de projetos de
engenharia e Gerenciamento
de obras (alguns trabalhos)
Dominio dos processos
atinentes a licitacao,
2. Reandlise Prévia em .char_nz.arrlento, dispelr?sa, ~
Licitagdes/Aditivos |neX|g|b|I|c_iade e ac_iltlva(;ao
Contratuais para avaliar o contratualls, especialmente a
cumprimento das 1226 796 29/12/2023 | fase prévia ao certarr_le;
recomendacgdes propostas Interpr&atagéo de Legislaggo;
Redacéao de Despachos;
Leitura de projetos de
engenharia e Gerenciamento
de obras (alguns trabalhos)
Capacidade para verificar o
atendimento do disposto no
Decreto Estadual
3. Analise da composi¢ao 9.402/2019, no que concerne
dos membros dos a indicagdo dos membros do
conselhos e diretoria de 955,2 06/03/2023 | 29/12/2023 | Conselho Fiscal, Conselho
empresas de pequeno de Administracao e Diretoria
porte das Empresas de Pequeno
Porte; Interpretagao de
Legislagao; Redacéo de
Despachos
4. Verificaggo da Coph’ecimento da Legislacao
conformidade dos atos de aplicavel a pessoal & FP Iha
Gestso do Poder 11144 | 06/03/2023 | 20/12/2023 | 9¢ Pagamento; Redacao de
Executivo nas areas de agdes de contrglfa, Andlise de
Recursos Humanos Dados; Matematica e
estatistica
5. Analise de 159,2 06/03/2023 | 29/12/2023 Capacidade para analisar as

minutas de Regulamentos
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organizacgbes sociais

Equipe
(quant. de
servidores)

Horas
Alocadas

Data de
inicio

Data fim

Capacidades/
competéncias/
conhecimentos exigidos
para o trabalho

de Compras e Contratacao
de Pessoal de Organizacgoes
Sociais, com o fito de
verificar o atendimento do
disposto no art. 17 da Lei
15.503/2005; Interpretagéo
de Legislacao; Redagéo de
Despachos

6. Relatorio bimestral com
informacgdes gerenciais
detalhadas dos
procedimentos
executados na Geréncia

Visao gerencial; Analise de

de controle apoiadas por
tecnologia, com foco em
melhorar a produtividade,

. 9 323,2 06/03/2023 | 29/12/2023 | Dados; Matematica e
de Inspecgéo, visando e
PSe estatistica
quantificacao e controle
das atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados
Habilidade multidisciplinar, a
depender do objeto do
7. Realizagao de Auditoria téaab?cljg(;; ﬁgi'sgggigzclo:’
de Avaliagao com 4 1592 06/03/2023 | 29/12/2023 piaez ) pren ~
X . execucgao; Redacéao de agdes
abordagem inspecional . =
de controle; execugao
orgamentaria-financeira;
Matematica e estatistica
8. Andlise da Familiaridade com agdes de
~ controle, suas aplicagdes e
documentagao . instrumentos; conhecimentos
apresentada pelos Orgaos 4 1592 06/03/2023 | 29/12/2023 S S
. sobre medidas correicionais;
& Entidades em respostas Interpretacao de Legislacao;
as SAC's e IAC's emitidas pretag gislagao,
Redacéao de Despachos
9. Realizagao de Disposi¢ao para aprofundar o
capacitagdes da equipe 9 1048 19/06/2023 | 29/12/2023 | conhecimento acerca de
técnica Licitacbes e Contratacoes
ég'sg‘r?:;\'l?;zrifze Visao gerencial; Analise de
) RPN 4 188,8 10/04/2023 | 29/09/2023 | Dados; Matematica e
sistema de inteligéncia ey
) o estatistica
investigativa
11. Implementagao, em
conjunto com a
Assessoria de Visao gerencial; Analise de
Inteligéncia, de iniciativas 4 477.,6 06/03/2023 | 29/12/2023 | Dados; Matematica e

estatistica
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Capacidades/

Equipe

Horas Data de . competéncias/
(quant. de s Data fim . o
’ Alocadas inicio conhecimentos exigidos
servidores)
para o trabalho
0 monitoramento e o
alcance das agdes de
controle
12. Planejamento das Habilidade com
atmdacjes da Gerenme} Qe 3 106,4 04/12/2023 | 29/12/2023 planejz—?mento; :Anallse de )
Inspegéo para o exercicio Dados; Redagéo Contratacéo
de 2024 Publica
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8. METAS E ENTREGAS

CGE

BOTIAMD Dl [5TaDbO

=

ame Towoe T S e QTN
OBIJETIVO ESCOPO ENTREGA SERV. HORAS UTEIS PARA O 1 PARA O 29 PARA O 3¢ PLANEJADA
PLANEJADAS
Analisar, previamente ao certame,
amostragem dos processos de
licitagdo/chamamento/dispensa/ 1 Analise Prévi 100 andii
P o~ . Analise Prévia em analises
inspeggo [Iondoncade, e BINOS | icitages/Aditivos Obrigatéria | realizadas 9 1592 30 35 35 100
R . Contratuais (Despacho)
possiveis impropriedades ou
irregularidades, principalmente com
relagédo as quantidades e pregos
Analisar, previamente ao certame,
amostragem dos processos de 2. Reanalise Prévia em
licitacdo/chamamento/dispensa/ Ic_:icit?';?es_/AditiVOS ' 20 y
i avinihili o~ ontratuais para avaliar reanalises
Inspegdo |neX|g|b|I|<.13de, e.adltlvos o] cumprimer?to das Obrigatéria realizadas 9 1226 5 10 5 20
contratuais, manifestando-se sobre o
N ) recomendagdes (Despacho)
possiveis impropriedades ou propostas
irregularidades, principalmente com
relagdo as quantidades e pregos
Verificar o atendimento do disposto
no Decreto Estadual 9.402/2019, no 3 Analise da
que concerne a indicag&o dos composicdo dos 45 anélises
Inspe¢do |membros do Conselho Fiscal, membros dos conselhos Obrigatéria realizadas 9 955,2 15 15 15 45
Conselho de Administracédo e e diretoria de empresas (Despacho)
Diretoria das Empresas de Pequeno | d& pequeno porte
Porte
ar = 4. Verificagédo da 45 analises
Inspegdo ;T:;'?; ;)r;zzerﬁce)ifode pessoal e de conformidgde dos atos Obrigatoria | realizadas (Bl 9 1114,4 15 15 15 45
de Gestao do Poder / SAC/IAC/
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CGE

BOTIAMD Dl [5TaDbO

=

_ QUANTIDADE QUANTIDADE  QUANTIDADE  QUANTIDADE QUANTIDADE
OBJETIVO ESCOPO CLASSIFICACRO  \rReGA QDE TOTALDE ~ PLANEIADA  PLANEIADA  PLANEIADA " \\pin
DA ACAO SERV. HORAS UTEIS  PARAO1° PARA O 22 PARA O 32 ANUAL
Executivo nas areas de Despacho)
Recursos Humanos
Analisar as minutas de
Regulamentos de Compras e N
Contratagé&o de Pessoal 5. Andlise de 6 analises
Inspe¢do |de Organizagbes Sociais, com o fito regula!merltos de - Obrigatoria | realizadas 4 159,2 2 2 2 6
o ) organizacdes sociais
de verificar o atendimento do (Despacho)
disposto no
art. 17 da Lei 15.503/2005
6. Relatdrio bimestral
com informacgdes
gerenciais detalhadas
Avaliar o alcance das agdes de dos procedimentos .
Avaliagdo |controle e atividades continuas executado~s na.Gerenma Desejavel 5.relator|os 9 3232 1 2 2 5
tad de Inspecéo, visando divulgados ’
executadas quantificagéo e controle
das atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados
Verificar a conformidade dos atos de o 15 auditorias
Gestao do Poder Executivo nas 7. Realizagao de s
: = ; Auditoria de Avaliacdo : de avaliagao
Inspecdo |areas de Contragdo de Servigos e Essencial realizadas (Bl 4 1592 4 6 5 15
Bens, Convénios, Subvencd com abordagem / SAC / 1AC /
ens, Convénios, Subvengdes e inspecional
outros Despacho)
Verificar a conformidade dos atos de | 8. Analise da
Monitoram | G€Sta0 do Poder Executivo nas documentagéao 6 analises
areas de Contrac&o de Servicos e a)pre_sentada pelos Essencial realizadas 4 1592 2 2 2 6
ento Bens, Convénios, Subvengdes e Orgdos e Entidades em (Despacho)
ens, ’ ¢ respostas as SAC's e
outros IAC's emitidas
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CGE

BOwIAMD Dl [5Tab

=

QUANTIDADE

~ QUANTIDADE =~ QUANTIDADE  QUANTIDADE QUANTIDADE
CLASSIFICACAO TDE TOTAL DE
OBJETIVO ESCOPO AC ENTREGA q . PLANEIADA — PLANEJADA — PLANEIADA =, ) NEjaDA
DA ACAO SERV. HORAS UTEIS  PARAO1° PARA O 22 PARA O 32 ANUAL
) ) 42 (pelo
Atualizar os conhecimentos da 9. Realizacso de menos)
Capacitagdo |equipe relacionados as areas de capacitagdes da equipe Essencial certificados de 9 1048 - 3 3 6
Licitagdes e Contratagdes técnica cursos
realizados
10. Aquisicdo e/ou .
Promover iniciativas de controle desenvolvimento de ﬁltsetl?;éic(:jig
Apoio . ) i Desejavel . o - - 1 1
P apoiadas por tecnologia 'S|?t?mAa d'e ) investigativa 4 1888
!n e Ig'enc!a adquirido
investigativa
11. Implementagéo, em
conjunto com a
Assessoria de
SN Ferramenta de
Inteligéncia, de :
C S tecnologia
5 Promover iniciativas de controle |n|0|gt|vas de controle . . integrada nas
Inspegdo . . apoiadas por tecnologia, Desejavel g 4 477.,6 - - 1 1
apoiadas por tecnologia atividades de
com foco em melhorar a
L controle da
produtividade, o eréncia
monitoramento e o 9
alcance das agdes de
controle
Plano
12. Planejamento das Operacional
Planejar as atividades da geréncia ivi énci . s
Apoio ) 1 9 atividades ga Geréncia Essencial das Acdes de 3 106.4 ) B 1 1
para o exercicio 2024 de Inspegdo para o Controle ’
exercicio de 2024 (POAC) - 2024
concluido
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BOwIAMD Dl [5Tab

9. PLANO ORGAMENTARIO

Formatagao Despesas com
Material de géo/ Cursos de TI/Equipament s

Seq. Atividade (escopo) Duragao : Edicao de Premiacao L. Deslocamento/ Custo Total
Expediente . Capacitagdo  os e Software .
Material viagem

Andlise Prévia em
1. Licitagdes/Aditivos - - - - - - 0,00
Contratuais

Reanalise Prévia em
Licitagdes/Aditivos
Contratuais para

2. avaliar o cumprimento - - - - - - 0,00
das recomendagdes
propostas

Analise da
composig¢ao dos
3 membros dos' _ 0,00
conselhos e diretoria
de empresas de
pequeno porte

Verificagdo da
conformidade dos
atos de Gestdo do
4. Poder Executivo nas 0,00
areas de Recursos

Humanos

Andlise de 0,00
regulamentos de ’
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Seq.

Atividade (escopo)

organizacgdes sociais

=

CGE

BOwIAMD Dl [5Tab

Formatagio/

" Material de . L .
Duragao . Edicao de Premiagao
Expediente .
Material

Cursos de
Capacitagao

TI/Equipament

os e Software

Despesas com
Deslocamento/ Custo Total

viagem

Relatério bimestral
com informagdes
gerenciais detalhadas
dos procedimentos
executados na
Geréncia de
Inspecao, visando
quantificacao e
controle das
atividades
desenvolvidas pelos
servidores alocados

- 0,00

Realizagao de
Auditoria de Avaliagéao
com abordagem
inspecional

15.000,00 15.000,00

Andlise da
documentagéao
apresentada pelos
Orgéos e Entidades
em respostas as
SAC's e IAC's
emitidas

- 0,00

Realizacao de
capacitacoes da

74.787,00

30.000,00 98.784,00
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Seq.

Atividade (escopo)

equipe técnica

-—-"'"L
GOIAS

GOVIAHD D3 ISTab

Formatagio/

Material de

Duragao
: Expediente

Edicao de Premiagao

Material

Cursos de
Capacitagao

TI/Equipament
os e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

10.

Aquisicao e/ou
desenvolvimento de
sistema de
inteligéncia
investigativa

1.000.000,00

1.000.000,00

1.

Implementacgéo, em
conjunto com a
Assessoria de
Inteligéncia, de
iniciativas de controle
apoiadas por
tecnologia, com foco
em melhorar a
produtividade e
alcance das agbes de
controle

0,00

12.

Planejamento das
atividades da
Geréncia de Inspegao
para o exercicio de
2024

0,00
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10. RISCOS DO PROJETO

O principal risco deste projeto é o ndao cumprimento de todos os escopos e
consequentemente a nao entrega do que fora planejado. Para que ndo ocorra a
materializagdo desse risco, este POAC sera continuamente monitorado e revisto

quadrimestralmente.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano anual das acgdes de controle da Geréncia de Inspecgoes -
POAC/2023 buscou atender a Portaria n° 40/2021 da CGE e as Orientacbes para
Elaboracado do POAC do ano de 2023.

Além disso, o POAC/2023 foi elaborado com o objetivo de que as agbes de controle
nas areas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados,
possam adicionar valor a gestao por meio da colaboragao para a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca do Poder Executivo do

Estado de Goias.
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LISTA DE ABREVIATURAS

CGE: Controladoria-Geral do Estado de Goias
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model)
lIA: Instituto dos Auditores Internos

POAC: Plano Operacional das Ag¢des de Controle
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GOIAS. Controladoria Geral do Estado. Portaria n° 40, de 09 de marco de
2021/2021. Estrutura as Agdes de Controle pela Controladoria-Geral do Estado de
Goias na Administracéo Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado de Goias, na
condigdo de Orgédo Central do Sistema de Controle Interno. Diario Oficial Estado de
Goias. Goiania, GO, Ano 184, n. 23.508, p. 1. 10 mar. 2021. Secédo 1. 2021a.
Disponivel em:

https://www.controladoria.go.gov.br/files/Normas_cge/Portarias%20CGE/Portaria_40
2021.pdf. Acesso em 15 de margo de 2023.

GOIAS. Lei n° 20.986, de 06 de abril de 2021. Dispde sobre a organizagdo, as
funcdes e a carreira especifica da Controladoria-Geral do Estado, também sobre os
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Goias. Goiania, GO, Ano 184, n. 23.526, p. 1. 07 abr. 2021. Se¢éo 2. Assembleia
Leglslatlva do Estado de G0|as 2021b. Disponivel em:
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A7%C3%A30. Acesso em 15 de margo de 2023.

GOIAS. Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019. Institui o Programa de
Compliance Publico no Poder Executivo do Estado de Goias e da outras
providéncias. Disponivel em:

https://leqisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/71608. Acesso em 15 de
marco de 2023.
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https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/livreto-ippf-vs-ippf-00000010-011
02019105200.pdf. Acesso em 15 de margo de 2023.
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