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3. ANALISE DA SITUAGAO DO PROJETO - UNIVERSO DE
AUDITORIA

3.1 Entendimento da Gestao e Governanga do Estado de Goias

A gestao de riscos, por meio do Programa de Compliance Publico, ja foi implantada
em 45 orgaos e entidades do Estado de Goias.

E neste universo que a Geréncia de Auditoria em Compliance selecionou as acdes
de controle a serem realizadas no ano de 2023, seja em atividades de consultoria ou de
avaliacao.

Em 2022, foram realizadas avaliagbes de maturidade em gestdo de riscos em 45
6rgaos e entidades do poder executivo, e uma vez que 0s 6rgdos possuem menos de 5
anos de implantacdo da ferramenta, € necessario manter as atividades consultivas e

avaliativas em todos eles, com o objetivo de elevar ainda mais o indicador de maturidade.

3.2. Antecedentes

Em 2019, o Governo do Estado de Goias instituiu o Programa de Compliance
Publico (PCP), por meio do Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019. Esse Decreto
definiu que a Controladoria-Geral do Estado seria a responsavel pelo apoio na implantagao
do Programa e, com ele resultaria a insergdo da gestdo de riscos nas pastas, garantindo
melhor alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfagao dos cidadaos.

A gestao de riscos representa o eixo IV, dentre os eixos previstos no PCP, sendo o
foco desse projeto.

No ambito do Governo do Estado de Goias, a Controladoria-Geral do Estado tem
desenvolvido servigos consultivos e avaliativos de gerenciamento de riscos aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, cujo objetivo € a disseminacdo da cultura e o
fortalecimento da governanca.

Em 2019, foram iniciadas consultorias em 32 (trinta e dois) érgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual, sendo que 22 (vinte e duas) pastas foram finalizadas dentro do
exercicio. Naquele mesmo ano, foram realizadas 21 auditorias baseadas em risco cujo
escopo foi a avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos e a avaliagdo do estagio de
implementacao dos planos de acao para tratamento dos riscos.

Em regra, os processos de trabalho que passaram por identificagdo de riscos foram

licitagdes, fiscalizagao de contratos e folha de pagamentos.



Em 2020, o processo de consultoria se expandiu para 44 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual, sendo que, ao final do exercicio, 38 pastas ja contavam com a
metodologia implementada e ao menos uma avaliagao realizada.

Em 2021, além de dar continuidade ao processo de expansdo da gestao de riscos
nos orgaos e entidades com o programa implementado, houve a expansao para 45 6rgaos
e entidades do Poder Executivo Estadual. Ademais, foi implementado um modelo de
monitoramento continuo do gerenciamento de riscos. Esse monitoramento teve como
objetivo tanto emitir recomendag¢des que visavam melhorar a maturidade na gestdo de
riscos das pastas quanto acompanhar a implementagdo das recomendacgdes emitidas na
ABR 2020, e fornecer uma prévia do ranking PCP.

Em 2022, foram continuadas as consultorias nos érgaos, com expansao do escopo
da gestao de riscos em alguns 6rgaos e entidades estaduais, com foco nos processos/areas
finalisticas. Foi fornecido apoio no mapeamento de riscos dos projetos prioritarios e
estratégicos de governo. Houve a orientagdo para a criagdo de Secretarias Executivas ou
Escritérios de Compliance em todas as instituicbes para o apoio na implantagéo da gestéo
de riscos. Foram realizadas as Auditorias Baseadas em Risco - ABR em 45 6rgé&os, a partir
do seguinte escopo:

a) Qual o grau de maturidade em gestdo de riscos da pasta, considerando a

autoavaliagao e a verificacdo da auditoria por amostragem?
b) Qual a abrangéncia da gestao de riscos no 6rgao ou entidade?
¢) A pasta alcangou e disseminou boas praticas em gestado de riscos?

Nesse exercicio, foi iniciado também o apoio a implantagdo do Programa de
Compliance Municipal, com foco na gestéo de riscos.

Em 2023, ndo obstante a continuidade da consultoria e avaliagdo em gestdo de
riscos nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo, a atuagcdo sera mais pontual e sob
demanda, visto que a metodologia ja foi introduzida em todas as pastas. Serao priorizadas
as consultorias para o mapeamento de riscos estratégicos, a exemplo dos projetos
prioritarios do Estado e a capacitagcdo das Secretarias Executivas para a sua atuacgao, nao
excluindo as capacitacbes em gestao de riscos com foco para os proprietarios de riscos e
alta gestdo, orientagbes para o mapeamento de riscos em compras e contratagdes,

conforme a Lei n°® 14.133/21 e, também de riscos fiscais.
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De acordo com a Instrucdo Normativa n® 03/2017, do Ministério da Transparéncia e

3.3. Analise dos Problemas

Controladoria-Geral da Unidao (CGU), a auditoria interna deve ter como propdsito agregar
valor a gestdo e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos
e de controles internos.

No inicio do mapeamento de riscos, diante do desconhecimento do tema, por parte
de quase a totalidade das instituicbes do Estado, a auditoria interna em sua funcao de
consultoria, teve como foco as areas previstas nos organogramas das pastas, com a
prevaléncia dos riscos operacionais, € também, por vezes, impunha sua atuagcdo em
atividades tipicas de 22 linha, funcdo que deve ser exercida pela propria organizacao.

Para uma melhor internalizacdo da cultura em gestdo de riscos, e pela pouca
maturidade por parte dos proprietarios de riscos, a consultoria realizada pela auditoria
Interna até 2022, adotou 0 acompanhamento continuo aos proprietarios de riscos.

Essa forma de atuagdo demanda uma grande quantidade de recursos humanos por
parte da CGE, que estando imersos na instituicdo perenemente, corroboram para que, nao
raras vezes, os proprietarios de riscos confundam os papéis e nao vislumbram as suas
responsabilidades perante o processo. Também, pode ocorrer, com a presenca constante
da Auditoria Interna, que as secretarias executivas ndo sejam empoderadas conforme sua
necessidade de atuagao.

Em 2023, a GEAGR tem a missao de transferir o0 conhecimento e responsabilidade
aos chamados "escritérios de compliance" ou "secretarias executivas”, setores responsaveis
pelas atividades de 2?2 linha nas instituicdes em que atuam, e assim, fortalecer a sua
atuacao nas atribuicdes que Ihe competem para orientagdo, monitoramento e analise critica
da gestao de riscos, além do apoio a atuagdo dos Comités Setoriais de Compliance.

Nesse sentido, a GEAGR buscara uma atuagcdo em consultorias com foco nos projetos
prioritarios do Governo, dando énfase a mitigacdo de riscos em objetivos estratégicos, por
demanda e com limite de prazo.

Importante ressaltar que a mudanca da forma de trabalho da auditoria interna
depende da continuidade da disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos e,
portanto da evolugdo do grau de maturidade, possibilitando cada vez mais a sua atuagao

como 32 linha do sistema de controle interno.



3.4. Critério de Priorizagdo e Selegcdo dos Objetos das Agoes de

Controle

O Programa de Compliance Publico (PCP) ja foi implantado em 45 6rgaos e
entidades do Estado de Goids. E neste universo que a Geréncia de Auditoria em
Compliance selecionou as agbes de controle a serem realizadas no ano de 2023, seja em
atividades de consultoria ou de avaliagao.

O Decreto n® 10.173/2022 criou o Grupo Especial de Planejamento e Inovagéao -
GEPI, que apresentou um documento de planejamento para as agdes prioritarias de
governo. Este grupo foi dividido em 10 areas estratégicas, compostas de seus objetivos e
metas, conforme as prioridades estabelecidas em consulta aos 6rgéos e entidades do
Poder Executivo do Estado.

Nessa mesma esteira, sera a nova forma de atuagcdo da CGE na Gestao de Riscos
perante os 6rgaos, no sentido de priorizar a orientagdo para o mapeamento dos principais
riscos estratégicos, visto que os demais riscos, incluindo os operacionais, estardo a cargo
das orientacdes das Secretarias Executivas.

Para a atuagdo da CGE na gestdo de riscos, serdo estabelecidas as prioridades
entre os objetivos e metas levantados pelo GEPI, que elegeram os 6rgéos que representam
maior fator de risco, considerados critérios de selecdo, tais como: materialidade,
investimento financeiro previsto, data da ultima fiscalizacdo sobre o tema, indice de
maturidade em Gestao de Riscos dos érgaos envolvidos, indice de compliance dos 6rgaos
envolvidos, podendo outros serem incluidos.

Além das ac¢des de controle para as principais metas estratégicas do governo, para
possibilitar a sua continuidade em todos os 6rgaos, estdo ainda previstas: capacitagcbes
para os proprietarios de riscos, secretarias executivas e alta gestao; oficinas orientativas
para a elaboragdo de matriz de riscos conforme direcionamento da nova Lei de Licitagbes
n° 14.133/21; apoio para o monitoramento dos riscos fiscais por parte da Secretaria da
Economia; apoio as Secretarias Executivas na elaboragdo de notas técnicas para
orientagdes prévias quanto ao Ranking; atendimento a demandas pontuais dos 6rgédos em
gestdo de riscos; realizagdo de auditoria baseada em riscos com foco na avaliagdo da
maturidade, no gerenciamento de riscos, da ampliagdo do escopo, e do atendimento ao

mapeamento das metas estabelecidas pelo GEPI.
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4. OBJETIVO(S) DO PROJETO

e Estruturar as atividades da Geréncia;

e Realizar consultoria (treinamento) em gestao de riscos para os colaboradores
do Poder Executivo do Estado de Goias;

e Realizar consultoria (assessoramento) em gestdo de riscos para as
Secretarias Executivas;

e Realizar Consultoria (assessoramento) em gestdo de riscos para o
mapeamento e monitoramento das metas do GEPI/PROJETOS
PRIORITARIOS;

e Realizar Consultoria (facilitagdo) em Gestdo de Riscos para a Secretaria da
Economia;

e Avaliar a evolugdo da gestdo de riscos das instituigdes do Poder Executivo

do Estado de Goias;

5. ESCOPO DO PROJETO

5.1 Objetivo(s), Escopo(s) e Entrega(s):
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OBJETIVO DO POAC

Estruturar as atividades da

Geréncia

ESCOPO

1. Planejamento das atividades da Geréncia de
Auditoria em Gestéo de Riscos para 2023.

ENTREGA

Plano Operacional das Acgbes de Controle 2023 (POAC) da
Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos publicado.

Reunir com os responsaveis pelas geréncias de auditoria em
gestao de riscos das demais Subcontroladorias da CGE para
alinhamento da atuacéo.

2. Capacitagdo da equipe técnica

Minimo de 40 horas de capacitagdo para cada integrante da
equipe (fixal) da Geréncia de Auditoria em Gestéo de Riscos

3. Planejamento das atividades da Geréncia de
Auditoria em Gestao de Riscos para 2024

POAC 2024 elaborado.

Realizar consultoria
(treinamento) em gestao de
riscos para os colaboradores
do Poder Executivo do

Estado de Goias;

4. Capacitagéo da alta gestéo;

Curso de Compliance, Governanca e Gestao de Riscos para alta
gestao, atualizado;

120 Servidores da alta gestao capacitados

5. Realizagcéo de capacitagbes em gestao de riscos e
sua ferramenta com prioridade para os titulares das
unidades administrativas complementares do Poder
Executivo e para os coordenadores das Secretarias
Executivas ou equivalentes

5 turmas capacitadas em Gestdo de Riscos, pela Escola de
Governo,na modalidade EAD.

6. Realizacdo de curso pratico “smartsheet”
(ferramenta da gestdo de riscos) aberto a todos os
servidores.

4 turmas capacitadas no curso pratico “smartsheet”, presencial,

pela EGOV.

11




OBJETIVO DO POAC

ESCOPO

Executivas e

7. Capacitagdo das Secretarias
Servidores  responsaveis pelas compras e
contratagdes dos 6rgaos sobre a elaboragdo de matriz
de riscos, conforme as diretrizes da nova Lei de
Licitagdes n° 14.133/21.

ENTREGA

1 mini curso via youtube realizado;
Video das orientagbes quanto a elaboracdo de matriz de riscos
gravado

Realizar consultoria
(assessoramento) em gestao
de riscos para as Secretarias

Executivas;

8. Elaboracdo de material orientativo direcionado as
Secretarias Executivas.

- Guia direcionado as fungdes de preenchimento e analise critica
da matriz de riscos;
- Manual para expanséo e operacionalizacao do PCP elaborado.

9. Realizagédo de evento de langamento do Guia e do
Manual, direcionados as Secretarias Executivas.

Evento de lancamento do Guia e do Manual, realizado.

10. Realizagéo de oficinas, na modalidade presencial,
para capacitagdo exclusiva das Secretarias
Executivas.

1 curso elaborado
2 oficinas realizadas.

11. Elaboracao e disponibilizagdo de modelo padrao
de nota técnica as Secretarias Executivas para
andlise prévia das matrizes de riscos com analise
critica e orientacbes para o ranking.

Modelo padrao de nota técnica elaborado e disponibilizado.

12. Orientagdo, na modalidade EAD, das secretarias
executivas quanto a elaboragdo de nota técnica de
analise das matrizes de riscos, com foco na analise
critica da matriz e ranking..

Reuni&o orientativa para as secretarias executivas realizada.

13. Orientagdo das Secretarias Executivas sobre o
preenchimento do questionario de maturidade em GR.

Orientagéo sobre o preenchimento do questionario de maturidade
realizada.

14. Orientagcdo das Secretarias Executivas quanto as
duvidas dos critérios do ranking referentes a gestao
de riscos.

Duvidas para os critérios do ranking referentes a gestéo de riscos
esclarecidas.

12




OBJETIVO DO POAC

Realizar Consultoria
(assessoramento) em gestao
de riscos para o
mapeamento e
monitoramento das metas
do GEPI / PROJETOS
PRIORITARIOS;

ESCOPO

15. Disponibilizagcado a todos os 6rgéos e entidades do
Poder Executivo de um modelo de matriz compacta
para o mapeamento de riscos das metas do GEPI /
PROJETOS PRIORITARIOS.

ENTREGA

Matriz de riscos compacta para o mapeamento de riscos das
metas do GEPI/ PROJETOS PRIORITARIOS disponibilizada.

16. Orientagdo para o mapeamento de riscos das
metas do GEPI, por meio de oficinas na modalidade
online, tendo como publico alvo todos os responsaveis
pelas metas, indicados pelos 6rgdos, e suas
respectivas Secretarias Executivas.

4 turmas (oficinas) capacitadas

17. Gravacéo de video explicativo para utilizagéo da
matriz de riscos GEPI / PROJETOS PRIORITARIOS

Video gravado e anexado ao smartsheet na matriz de riscos GEPI
/ PROJETOS PRIORITARIOS.

18. Realizacado de assessoramento para a elaboragao
de matriz de riscos e dos planos de agao das agdes
de controle dos Projetos Prioritarios.

10 projetos prioritarios assessorados.

19. Monitoramento da implantagcdo das agbes de
controle previstas para a execugao das metas de
projetos classificados como prioritarios e/ou riscos de
fraude do GEPI.

Monitoramento da implantagdo dos 10 projetos prioritarios
mapeados e/ou metas do GEPI com riscos de fraude.

Realizar Consultoria
(facilitagao) em Gestao de
Riscos para a Secretaria da

Economia;

20. Facilitagao para Identificacdo dos riscos fiscais do
Estado.

Modelo de matriz de risco compacta disponibilizado no smartsheet
a todos os 6érgdos e entidades do Poder Executivo para
identificacao dos riscos fiscais.

2 reunides organizadas para que o0s técnicos da Secretaria da
Economia orientem sobre o preenchimento da matriz compacta
de riscos fiscais, modalidade EAD, direcionado as secretarias
executivas e seus convidados (sendo permitido 2 servidores
convidados por secretaria).

13




OBJETIVO DO POAC

CGE

ESCOPO

=

ENTREGA

Relatérios semestrais dos riscos fiscais disponibilizados a
Secretaria da Economia para a elaboragdo da LDO e LOA em
2024.

AVALIAR A EVOLUGCAO DA
MATURIDADE EM GESTAO DE
RISCOS DAS INSTITUICOES DO
PODER EXECUTIVO DO ESTADO
DE GOIAS.

21. Revisao do questionario de Maturidade em Gestao
de Riscos, com a finalidade de propor alteragdes dos
seus critérios, ajustando ao contexto da maturidade
esperada em 2023..

Questionario de Maturidade em Gestdo de Riscos revisado.

22. Elaboracdo de propostas para os critérios do
Ranking do Programa de Compliance Publico
referentes a Gestao de Riscos.

Critérios do Ranking elaborados.

23. Planejamento da Auditoria Baseada em Riscos
(ABR)

- Critérios para ABR 2023 elaborados e aprovados (matriz de
planejamento e testes);
- Orientagao dos auditores (equipe fixa e movel) realizada.

24. Avaliagao da gestao de riscos das pastas.

- 45 ABRs, incluindo os questionarios de maturidade, realizadas;

- 45 informes de auditoria validados;

- Resultado dos 3 critérios do ranking referentes a gestao de
riscos repassados a GEAPCP.

14
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5.2 Exclusoes (fora do escopo):

ESCOPO NAO ESCOPO

1. Planejamento das atividades
da Geréncia de Auditoria em
Gestao de Riscos para 2023

Planejar e executar atividades correspondentes aos demais eixos
do PCP.

12. Orientagéo, na modalidade
EAD, das secretarias executivas
quanto a elaboracgéo de nota
técnica de analise das matrizes
de riscos, com foco na analise
critica da matriz para o ranking

Executar as fungbes da Secretaria Executiva na gestao de riscos
de cada instituigao, tais como: expansao do escopo, orientagéo as
areas, monitoramento, avaliagdo quantitativa e qualitativa das
informagbes da matriz, avaliagdo dos indicadores de
monitoramento dos riscos, participacdo das reunides do Comité
Setorial, preenchimento do questiondrio de maturidade,
responsabilizar pela organizagéo e arquivo dos papéis de trabalho
das instituicbes, atendimento de demandas de gestdo de riscos
advindas de o6rgdos de controle direcionada aos 6érgaos.
Assessoramento para o preenchimento do questionario do PNPC,
orientacdo e avaliagdo qualitativa das matrizes de riscos
operacionais e avaliagado qualitativa das matrizes de riscos nos
processos de compras e contratacoes.

18. Realizacao de
assessoramento para a
elaboracdo de matriz de riscos e
dos planos de agao das agdes
de controle dos projetos
prioritarios do Estado

- Participagdo na elaboragdo da matriz de riscos dos projetos
prioritarios a serem conduzidos pessoalmente pelos
Auditores-Chefes Especializados.

- Acompanhamento do gerenciamento de riscos dos Projetos
Prioritarios.

20. Facilitacao para
Identificagéo dos riscos fiscais
do Estado.

- Orientagédo aos 6rgaos do que é risco fiscal (ficara a cargo da
Sec. da Economia);

- Analise quantitativa ou qualitativa da informagdes preenchidas
pelos 6rgdos na matriz de risco fiscal,

- Participagao na elaboragdo da LOA e LDO;

24. Avaliagao da gestéo de
riscos das pastas

- Anadlise qualitativa das informacdes preenchidas nas matrizes de
riscos, agdes de controle e planos de agéo, dos 6rgaos;

- Elaboracdo da nota técnica de avaliagdo das informagdes da
matriz de riscos, preparatdria para o ranking (sera a cargo das
secretarias executivas);

- Preenchimento do questionario de maturidade em GR;

- Orientacbes para o preenchimento do questionario de
maturidade em GR, para servidores que ndo sejam o0s
coordenadores das Secretarias Executivas.

- Elaboracdo e avaliagdo qualitativa de matriz de riscos nos
processos de compras e contratacdes, conforme as diretrizes da
nova Lei de Licitagdes n° 14.133/21;

15
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5.3 Restrig¢oes:

E restricdo ao projeto o curto prazo para realizagéo da auditoria baseada em riscos,
para assessoramento na elaboracdo das matrizes de riscos das metas do GEPI, dos dados
coletados para o ranking do Programa de Compliance Publico, pois esses prazos deverao
ser atendidos, conforme cronograma previsto.

As atividades previstas ocupam 100% da atual capacidade produtiva da equipe da
Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos, bem como dos recursos disponiveis. Portanto,
alteragbes no escopo sO poderdo ser implementadas apds estudo de viabilidade e
adequacgao, nos termos do art. 17, § 2°, da Portaria n® 40/2021 da CGE.

5.4 Estrutura Analitica do Projeto - EAP:

PROJETO DA GEAGR - EAP

1. Planejamento das atividades da Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos para 2023.

1.1 Reunir com equipe e partes interessadas no projeto.

1.2 Definir o escopo.

1.3 Definir o cronograma do projeto.

1.4 Definir a comunicagéao.

1.5 Definir os riscos do projeto.

1.6 Concluir o Plano Operacional de Agbes de Controle.

1.7 Reunir com os responsaveis pelas geréncias de auditoria em gestao de riscos das demais
subcontroladorias da CGE para alinhamento da atuagéao.

2. Capacitagao da equipe técnica

2.1 Os 4 integrantes da equipe técnica com capacitagdes realizadas em 2023.

3. Planejamento das atividades da Geréncia de Auditoria em Gestao de Riscos para 2024.

3.1 Elaboragao do POAC 2024.

4.Capacitacao da Alta Gestao;

4.1 Atualizar o curso de gestao de riscos para alta gestdo, acrescentando o tema: “Como integrar
a Gestao de Riscos aos processos e projetos organizacionais”.

16
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4.2 - 12 capacitacdo em Compliance, Governanga e Gestao de Riscos, EAD, pela Escola de
Governo.

4.3 - 22 capacitagdo em Compliance, Governancga e Gestao de Riscos, EAD, pela Escola de
Governo.

4.4 - 32 capacitagdo em Compliance, Governancga e Gestao de Riscos, EAD, pela Escola de
Governo.

5. Realizagao de capacitagbes em gestdo de riscos com prioridade para os titulares das
unidades administrativas complementares do Poder Executivo e para os coordenadores
das Secretarias Executivas ou equivalentes

5.1 - 12 turma capacitada

5.2 - 2% turma capacitada

5.3 - 32 turma capacitada

5.4 - 42 turma capacitada

5.5 - 52 turma capacitada

6. Realizacao de curso pratico “smartsheet” aberto a todos os servidores.

6.1 - 12 turma capacitada

6.2 - 22 turma capacitada

6.3 - 32 turma capacitada

6.4 - 4@ turma capacitada

7. Capacitagdo das Secretarias Executivas e servidores responsaveis pelas compras e
contratagées dos 6rgaos sobre a elaboragao de matriz de riscos, conforme as diretrizes da
nova Lei de Licitagées n°® 14.133/21.

7.1 - Planejamento para realizagao de mini curso

7.2 - 1 mini curso via youtube realizado

7.3 Gravagao de video com orientagdes sobre a gestao de riscos conforme as diretrizes da nova
Lei de Licitagdes n°® 14.133/21

8. Elaboracao de material orientativo direcionado as Secretarias Executivas

8.1 Elaborar um Guia para o preenchimento e analise critica da matriz de riscos e seus relatérios
quadrimestrais, direcionado as Secretarias Executivas.

8.2 Elaborar um manual para expansao e operacionalizagdo do PCP, direcionado as Secretarias
Executivas

8.3 Elaboracao de infografico para o Manual Orientativo as Secretarias Executivas e para o Guia
Orientativo para Preenchimento e Analise Critica da Matriz de Riscos e seus Relatoérios
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8.4 Impressao e encadernacao de 100 exemplares do manual e guia para entrega no evento

9. Realizagdo de evento de langamento do Guia e do Manual, direcionados as Secretarias
Executivas.

9.1 Planejar a realizagéo do evento de langamento do Guia e Manual

9.2 Realizar evento de langamento do Guia e do Manual, para Secretarias Executivas

10. Realizagao de oficinas, na modalidade presencial, para capacitagao exclusiva das
Secretarias Executivas.

10.1 Elaboragéo do curso de gestao de riscos para secretarias executivas (ementa, apostila e
slides)

10.2 Planejamento das oficinas

10.3 Realizagédo da 12 oficina, na modalidade presencial, para capacitagao exclusiva das
Secretarias Executivas

10.4 Realizagdo da 22 oficina, na modalidade presencial, para capacitagao exclusiva das
Secretarias Executivas

11. Elaboragao e disponibilizacdo de modelo padrio de nota técnica as Secretarias
Executivas para analise prévia das matrizes de riscos com andlise critica e orientagdes
para o ranking.

11.1 Elaborar e disponibilizar modelo padrdo de nota técnica a ser utilizado pelas Secretarias
Executivas na analise prévia das matrizes de riscos com analise critica e orienta¢des para o
ranking.

12. Orientagdo, na modalidade EAD, das secretarias executivas quanto a elaboracdao de
nota técnica de analise das matrizes de riscos, com foco na analise critica da matriz para o
ranking.

12.1 Planejamento para reunido orientativa

12.2 Realizar reunido orientativa para as secretarias executivas, na modalidade EAD, com a
finalidade de capacita-los para que realizem uma analise prévia das 45 matrizes de riscos de
seus respectivos 6rgdos quanto ao atendimento dos critérios do ranking do Programa de
Compliance Publico.

12.3 Orientar a forma de comunicagao da Nota Técnica com os Comités Setoriais

13. Orientagao das Secretarias Executivas sobre o preenchimento do questionario de
maturidade em GR.

13.1 Atendimento as demandas das Secretarias Executivas quanto as duvidas para
preenchimento do questionario de maturidade em GR

14. Orientagdo das Secretarias Executivas quanto as duvidas dos critérios do ranking
referentes a GR

14.1 Atendimento as demandas das Secretarias Executivas quanto as dividas sobre todos os
critérios do ranking referentes a gestao de riscos
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15. Disponibilizagao a todos os 6rgaos e entidades do Poder Executivo, de um modelo de
matriz compacta para o mapeamento de riscos das metas do GEPI / Projetos Prioritarios

15.1 Matriz de riscos prépria para o mapeamento de riscos das metas do GEPI / Projetos
Prioritarios disponibilizada.

16. Orientagcao para o mapeamento de riscos das metas do GEPI, por meio de oficinas
online, tendo como publico alvo todos os responsaveis pelas metas, indicados pelos
oérgaos, e suas respectivas Secretarias Executivas.

16.1 - Realizagao de orientagao para 12 turma

16.2 - Realizacdo de orientagdo para 22 turma

16.3 - Realizagao de orientagdo para 32 turma

16.4 - Realizagao de orientagdo para 42 turma

17. Gravagao de video explicativo para utilizagcido da Matriz de Riscos GEPI / Projetos
Prioritarios.

17.1 Video gravado e disponibilizado no smartsheet

18. Realizagcao de assessoramento para a elaboragao de matriz de riscos e dos planos de
acao das agoes de controle dos projetos prioritarios

18.1 Planejamento para o assessoramento

18.2 Assessoramento para a elaboragao de matriz de riscos e planos de agao das acbes dos
projetos prioritarios.

19. Monitoramento da implantagao das agoes de controle previstas para a execugao das
metas de projetos classificados como prioritarios e/ou riscos de fraude, do GEPI.

19.1 Monitorar a implantagao das agdes de controle previstas para a execugao das metas de
projetos classificados como prioritarios e/ou riscos de fraude, do GEPI

20. Facilitagao para ldentificagdo dos riscos fiscais do Estado.

20.1 Reunir com equipe da Secretaria da Economia, para definir o escopo, modelo de matriz de
riscos e as competéncias cabiveis a cada um.

20..2 Disponibilizar a todos os 6rgéos, modelo de matriz compacta para |dentificagdo dos riscos
fiscais, a ser preenchida no smartsheet

20.3 Realizar 12 reunido para orientagdo dos 6rgaos pela Secretaria da Economia sobre o
preenchimento da matriz de riscos fiscais, modalidade EAD, com foco para as secretarias
executivas e 2 convidados.

20.4 Realizar 22 reunido para orientagdo dos drgaos pela Secretaria da Economia sobre o
preenchimento da matriz de riscos fiscais, modalidade EAD, com foco para as secretarias
executivas e 2 convidados.

20.5 Orientar a Secretaria da Economia para o monitoramento dos riscos fiscais
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20.6 Elaborar e enviar 1° relatério semestral para Secretaria da Economia

20.7 Elaborar e enviar 2° relatério semestral para Secretaria da Economia

21. Revisdo do questionario de maturidade em gestao de riscos, com a finalidade de propor
alteragoes dos seus critérios, ajustando ao contexto da maturidade esperada em 2023.

21.1 Reunir com equipe e dar as diretrizes para alteragéo dos critérios do questionario de
maturidade em GR

21.2 Analisar critérios atuais do questionario e propor alteragdes, conforme novo contexto de
maturidade dos 6rgaos;

21.3 Reunido para fechamento do questionario de maturidade

22. Elaboragao de propostas para os critérios do ranking do programa de compliance
publico referentes a Gestado de Riscos.

22.1 Discutir e elaborar junto a geréncia de auditoria do programa de compliance, os critérios do
ranking referentes a gestao de riscos

23. Planejamento da Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

23.1 Discutir e elaborar o escopo para a ABR 2023

23.2 Reunir com os servidores indicados fora da equipe fixa, para alinhamento de procedimentos
para realizagdo da ABR

24, Avaliagao da gestao de riscos das pastas.

24 .1 Realizacdo da ABR j& incluindo avaliagdo do questionario de maturidade em GR.

24.2 Revisao e validagdo dos Informes de Auditoria resultantes das ABRs

24.3 Levantamento e repasse dos resultados para a geréncia de auditoria do programa de
compliance
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6. CRONOGRAMA

Nome da Atividade Duragéo (dias) Término

Planejamento das
atividades da Geréncia de
1 Auditoria em Gestdo de 27 23/02/23 31/03/23

riscos para 2023.

Reunir com equipe e partes

1.1 . . 12 23/02/23 10/03/23
interessadas no projeto.
1.2 Definir o escopo. 02 02/03/23 03/03/23
13 | Definir o cronograma do 02 03/03/23 06/03/23
projeto.
14 Definir a comunicagéo. 01 07/03/23 07/03/23
1.5 Definir os riscos do projeto. 20 06/03/23 31/03/23
16 ConcIElir o Plano Operacional 04 10/03/23 15/03/23
de Agdes de Controle.
Reunir com os responsaveis
pelas geréncias de auditoria
17 | &M gestdo de riscos das 06 24/03/23 31/03/23
demais subcontroladorias da
CGE para alinhamento da
atuacéo.
2. | Gapacitagdo da equipe 38 07/08/23 20/09/23
técnica
21 | Capacitagdo da equipe 38 07/08/23 20/09/23

técnica

Planejamento das
atividades da Geréncia de
3. Auditoria em Gestio de 1 01/12/23 15/12/23

riscos para 2024

3.1 Elaboragdo do POAC 2024 1 01/12/23 15/12/23

4. Capacitagdo da Alta Gestao 89 07/02/23 23/06/23

Atualizar o curso de gestéo
de riscos para alta gestao,
4.4 | 3crescentando otema: 09 07/02/23 17/02/23
Como integrar a Gestéo de
Riscos aos Processos e

Projetos Organizacionais”.
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4.2

Nome da Atividade

12 capacitacdo em
Compliance, Governancga e
Gestéo de Riscos, EAD, pela
Escola de Governo.

Duracao (dias)

05

17/04/23

Término

24/04/23

4.3

12 capacitagao em
Compliance, Governanca e
Gestao de Riscos, EAD, pela
Escola de Governo.

05

08/05/23

12/05/23

4.4

12 capacitacdo em
Compliance, Governancga e
Gestéo de Riscos, EAD, pela
Escola de Governo.

05

19/06/23

23/06/23

Realizagdo de capacitagoes
em gestao de riscos com
prioridade para os titulares
das unidades
administrativas
complementares do Poder
Executivo e para os
coordenadores das
Secretarias Executivas ou
equivalentes.

127

25/04/23

31/10/23

5.1

12 turma capacitada

15

25/04/23

16/05/23

5.2

22 turma capacitada

16

13/06/23

04/07/23

53

32 turma capacitada

16

08/08/23

29/08/23

54

42 turma capacitada

14

05/09/23

26/09/23

5.5

52 turma capacitada

18

03/10/23

31/10/23

Realizagao de curso
pratico “smartsheet”
aberto a todos os
servidores.

65

15/03/23

22/06/23

6.1

12 turma capacitada

15/03/23

17/03/23

6.2

22 turma capacitada

08/05/23

11/05/23

6.3

32 turma capacitada

22/05/23

25/05/23

6.4

42 turma capacitada

19/06/23

22/06/23

Capacitagao das
Secretarias Executivas e
Servidores responsaveis
pelas compras e
contratag6es dos drgaos

27

20/03/23

28/04/23
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Nome da Atividade

sobre a elaboragao de
matriz de riscos, conforme
as diretrizes da nova lei de
licitag6es n°® 14.133/21

Duracao (dias)

Término

7.1

Planejamento do minicurso

10

20/03/23

31/03/23

7.2

Realizagdo do minicurso via
YouTube

12/04/23

12/04/23

7.3

Gravacao de video com
orientacdes sobre a gestao
de riscos conforme as
diretrizes da nova Lei de
Licitagdes n°® 14.133/21

24/04/23

28/04/23

Elaboragao de Material
Orientativo direcionado as
Secretarias Executivas

25

15/02/23

20/04/23

8.1

Elaboragao de um Guia de
Preenchimento e analise
critica da matriz de riscos e
seus relatorios
quadrimestrais, direcionado
as Secretarias Executivas

25

15/02/23

24/03/23

8.2

Elaboracdo de um manual
para expansao e
operacionaliza¢do do PCP,
direcionado as Secretarias
Executivas

25

15/02/23

24/03/23

8.3

Elaboragao de infografico
para o Manual Orientativo as
Secretarias Executivas e
para o Guia Orientativo para
Preenchimento e Analise
Critica da Matriz de Riscos e
seus Relatorios

25

22/03/23

10/04/23

8.4

Impressao e encadernacgao
de 100 exemplares do
manual e guia para entrega
no evento

17/04/23

20/04/23

Realizagdo de evento de
langamento do Guia e do
Manual, direcionados as
Secretarias Executivas.

25

20/03/23

26/04/23

9.1

Planejar a realizagéo do
evento de langamento do
Guia e Manual

22

20/03/23

20/04/23
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9.2

Nome da Atividade

Realizar evento de
langamento do Guia e do
Manual para as Secretarias
Executivas

Duracao (dias)

26/04/23

Término

26/04/23

10

Realizagdo de oficinas, na
modalidade presencial,
para capacitagdo exclusiva
das Secretarias Executivas.

53

27/03/23

16/06/23

10.1

Elaboragao de curso
(ementa, apostila e slides),
de gestéo de riscos para as
secretarias executivas

27

23/02/23

31/03/23

10.2

Planejamento das oficinas

27/03/23

06/04/23

10.3

Realizacao da 12 oficina, na
modalidade presencial, para
capacitagao exclusiva das
Secretarias Executivas.

15/05/23

19/05/23

10.4

Realizagdo da 22 oficina, na
modalidade presencial, para
capacitagao exclusiva das
Secretarias Executivas.

12/06/23

16/06/23

1"

Elaboragao e
disponibilizagao de modelo
padrao de nota técnica as
Secretarias Executivas
para analise prévia das
matrizes de riscos com
analise critica e
orientacdes para o ranking.

02/05/23

10/05/23

Elaborar e disponibilizar
modelo padréo de nota
técnica a ser utilizado pelas
Secretarias Executivas na
andlise prévia das matrizes
de riscos com analise critica
e orientagdes para o ranking.

02/05/23

10/05/23

12

Orientagdo, na modalidade
EAD, das secretarias
executivas quanto a
elaboragao de nota técnica
de analise das matrizes de
riscos, com foco na analise
critica da matriz para o
ranking.

10

15/05/23

29/05/23

121

Planejamento para reunido
orientativa

15/05/23

22/05/23
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12.2

Nome da Atividade

Realizar reunido orientativa
para as secretarias
executivas na modalidade
EAD, com finalidade de
capacita-los para que
realizem analise prévia das
45 matrizes de riscos de
seus respectivos 6rgaos
quanto ao atendimento dos
critérios do ranking do PCP.

Duracao (dias)

23/05/23

Término

26/05/23

12.3

Orientacao sobre a forma de
comunicagao da nota técnica
com os Comités Setoriais

29/05/23

29/05/23

13.

Orientagdo das secretarias
executivas sobre o
preenchimento do
questionario de maturidade
em GR.

37

01/08/23

22/09/23

13.1

Atendimento de demandas
das Secretarias Executivas
para orientagcdo sobre o
preenchimento do
questionario de maturidade
realizada.

37

01/08/23

22/09/23

14

Orientagdo das Secretarias
Executivas quanto as
diavidas para os critérios
do ranking referentes a
gestao de riscos.

42

01/08/23

29/09/23

14.1

Atendimento as demandas
das Secretarias Executivas
quanto as duvidas de todos
os critérios do ranking
referentes a gestao de riscos.

42

01/08/23

29/09/23

15

Disponibilizagado a todos os
oérgaos e entidades do
Poder Executivo, de um
modelo de matriz compacta
para o mapeamento de
riscos das metas do GEPI /
Projetos Prioritarios

10

20/03/23

31/03/23

151

Disponibilizagdo da matriz

10

20/03/23

31/03/23

16.

Orientagéo para o
mapeamento de riscos das
metas do GEPI, por meio
de oficinas online, tendo

107

27/03/23

31/08/23
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Nome da Atividade

como publico alvo todos
Oos responsaveis pelas
metas, indicados pelos
dérgaos, e suas respectivas
Secretarias Executivas

Duracao (dias)

Término

16.1

Planejamento da
Capacitagao para o
mapeamento das metas do
GEPI

13

27/03/23

14/04/23

16.2

Realizagao de orientacao
para 12 turma

17/04/23

17/04/23

16.3

Realizagao de orientagao
para 22 turma

18/04/23

18/04/23

16.4

Realizacado de orientacao
para 32 turma

19/04/23

19/04/23

16.5

Realizagao de orientagao
para 42 turma

20/04/23

20/04/23

16.6

Orientacdo sob demanda

44

03/07/23

31/08/23

17.

Gravacao de video
explicativo para utilizagao
da matriz de riscos GEPI /
Projetos Prioritarios

21

03/04/23

05/05/23

171

Gravagao do video

17

03/04/23

28/04/23

17.2

Disponibilizagdo do video no
smartsheet

02/05/23

05/05/23

18.

Realizagao de
assessoramento para a
elaboragao de matriz de
riscos e dos planos de
acao das agoes de controle
dos projetos prioritarios do
Estado

112

20/03/23

31/08/23

18.1

Planejamento para o]
assessoramento

20/03/23

24/03/23

18.2

Assessoramento para a
elaboracdo de matriz de
riscos de 10 projetos
prioritarios

107

27/03/23

31/08/23

19.

Monitoramento da
implantacdo das agdes de
controle previstas para a
execugdo das metas de

83

01/06/23

29/09/23
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Nome da Atividade

projetos classificados
como prioritarios elou
riscos de fraude, do GEPI.

Duracao (dias)

Término

19.1

Monitorar a implantagéo das
acdes de controle previstas
para a execugado das metas
de projetos classificados
como prioritarios e/ou riscos
de fraude do GEPI

83

01/06/23

29/09/23

20.

Facilitacdo para
Identificagdo dos riscos
fiscais do Estado.

191

14/03/23

27112/23

20.1

Reunir com equipe da
Secretaria da Economia para
definir o escopo, modelo de
matriz de riscos e as
competéncias cabiveis a
cada um.

14/03/23

14/03/23

20.2

Disponibilizar a todos os
6rgaos modelo de matriz
compacta exclusiva para
identificacao dos riscos
fiscais, a ser preenchida no
smartsheet

27/03/23

31/03/23

20.3

Realizar 12 reuniao para
orientacao dos 6rgaos pela
Secretaria da Economia
sobre o preenchimento da
matriz de riscos fiscais,
modalidade EAD, com foco
para as Secretarias
Executivas e 2 convidados.

17/04/23

17/04/23

204

Realizar 22 reuniao para
orientacao dos 6rgaos pela
Secretaria da Economia
sobre o preenchimento da
matriz de riscos fiscais,
modalidade EAD, com foco
para as Secretarias
Executivas e 2 convidados.

18/04/23

18/04/23

20.5

Reunido com equipe da
Secretaria da Economia para
orientagdo para o
monitoramento dos riscos
fiscais pelo smartsheet

05/06/23

05/06/23

20.6

Elaborar e enviar 1° relatério
semestral dos riscos fiscais

03/07/23

07/07/23
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Nome da Atividade Duracao (dias) Término

para Secretaria da Economia

Elaborar e enviar 2° relatério
20.7 semestral dos riscos fiscais 7 18/12/23 27/12/23
para Secretaria da Economia

Revisdo do questionario de
Maturidade em Gestdao de
Riscos, com a finalidade de
21 propor alteragées dos seus 44 23/02/23 28/04/23
critérios, ajustando ao
contexto da maturidade
esperada em 2023.

Reunir com equipe e dar as
diretrizes para as alteragdes
dos critérios do questionario
de maturidade em GR.

21.1 1 23/02/23 23/02/23

Analisar critérios atuais do
questionario e propor
21.2 alteracdes conforme novo 21 24/02/23 24/03/23
contexto de maturidade dos
6rgaos.

Reunido para fechamento do

213 questionario de maturidade

15 05/04/23 28/04/23

Elaboragcao de propostas
para os critérios do ranking

do programa de
22 . -
compliance publico
referentes a Gestdo de
Riscos.

7 27/02/23 07/03/23

Discutir e elaborar junto a
geréncia de auditoria do
221 programa de compliance, os 7 27/02/23 07/03/23
critérios do ranking
referentes a gestao de riscos.

23 Planejamento da Auditoria

Baseada em Riscos (ABR) 59 30/06/23 22/09/23

Discutir e elaborar o escopo

231 | para a ABR 2023

31 30/06/23 11/08/23

Orientagdo e planejamento
23.2 | para a realizagcdo da ABR 37 01/08/23 22/09/23
2023.

Capacitar os  servidores
23.3 indicados fora da equipe fixa 37 01/08/23 22/09/23
da geréncia e planejar os
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Nome da Atividade Duracao (dias) Término

procedimentos para a
realizacdo da ABR.

24, |Avaliagio da  evolugdo 49 25/09/23 08/12/23
gestao de riscos.

Realizacgo da ABR ja

244 |incluindo ~avaliagdo ~ do 24 25/09/23 31/10/23
questionario de maturidade
em GR

Revisdao e validacdo dos
24.2 informes de auditoria 19 01/11/23 30/11/23
resultantes das ABRs

Levantamento e repasse dos
resultados dos critérios do
24.3 | ranking referentes a GR para 6 01/12/23 08/12/23
a geréncia de auditoria em
compliance
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7. EQUIPE E HORAS ALOCADAS AOS TRABALHOS

Equipe

(quant. de
servidores)

Horas
Alocadas

Data de
inicio

Data fim

Capacidades/ competéncias/
conhecimentos exigidos para
o trabalho

1. Planejamento das
atividades da Geréncia de
Auditoria em Gestao de
Riscos para 2023.

216

23/02/23

31/03/23

1. Descrever os conceitos
fundamentais de riscos e
gerenciamento de riscos;
2.Aferir os métodos usados para
avaliar a eficacia da
identificacao, avaliagdo e
gerenciamento de riscos;
3.Descrever o propésito e os
papéis de trabalho para a
realizagdo de uma auditoria em
gerenciamento de riscos.

2. Capacitacado da equipe
técnica

304

07/08/23

29/09/23

1.Estruturar uma avaliagédo de
um gerenciamento de riscos;
2.Argumentar sobre a
necessidade e importancia do
gerenciamento de riscos;
3.Criticar uma avaliacao de
riscos;

3. Planejamento das
atividades da Geréncia de
Auditoria em Gestdao de
Riscos para 2024

88

01/12/23

15/12/23

1.Descrever os conceitos
fundamentais de riscos e
gerenciamento de riscos;
2.Aferir os métodos usados para
avaliar a eficacia da
identificacao, avaliagdo e
gerenciamento de riscos;
3.Descrever o proposito e os
papéis de trabalho para a
realizacdo de uma auditoria em
gerenciamento de riscos.

4. Capacitagdo da alta
gestao;

712

07/02/23

23/06/23

1.Descrever os conceitos
fundamentais de riscos e
gerenciamento de riscos;
2.Compreender sobre o papel
fundamental da governanga
sobre a gestdo de riscos;
3.Capacidade de argumentagao
sobre a necessidade da
lideranca da alta gestdo na
modelagem da gestéo de riscos
para atender os objetivos
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Equipe Capacidades/ competéncias/
Horas Data de . ) -
(quant. de s Data fim conhecimentos exigidos para
. Alocadas inicio
servidores) o trabalho
estratégicos da instituicao.
5. Realizagao de 1.Conhecimento sobre o
capacitagbes em gestao processo de avaliagao de riscos;
de riscos e sua 2.Capacidade de analise critica
ferramenta com prioridade sobre o gerenciamento de
para os titulares das riscos;
unidades administrativas 2 1016 25/04/23 | 31/10/23 | 3.Habilidade para comunicacao
complementares do Poder verbal com sensibilidade e
Executivo e para os objetividade;
coordenadores das 4.Capacidade de operar a
Secretarias Executivas ou ferramenta smartsheet;
equivalentes;
6. Realizagdo de curso 1.Habilidade para comunicagao
pratico “smartsheet” verbal com sensibilidade e
(ferramenta da gestdo de 2 520 15/03/23 | 22/06/23 | objetividade;
riscos) aberto a todos os 2.Capacidade de operar a
servidores. ferramenta smartsheet;
1.Conhecimento sobre o
o processo de avaliagao de riscos;
4 Ca_pacﬂagao . das 2.Capacidade de analise critica
Secretarias Executivas e !
) - sobre o0 gerenciamento de
Servidores responsaveis HiSCOS:
E(?Inatfata 5:son:j%rssér éoz 3.Habilidade para comunicacao
¢ org 5 216 20/03/23 | 28/04/23 | verbal com sensibilidade e
sobre a elaboragdo de o i
) ) objetividade;
matriz de riscos, conforme :
o i 4.Capacidade de operar a
as diretrizes da nova Lei i
O o ferramenta smartsheet;
de Licitagdes n
5.Compreender sobre as
14.133/21. e ~
competéncias na atuagao da
Secretaria Executiva;
1.Conhecimento sobre o
processo de avaliagao de riscos;
2.Capacidade de analise critica
sobre o gerenciamento de
riscos;
8. Elaboragédo de material 3.Habilidade para comunicacao
orientativo direcionado as 10 200 15/02/23 | 24/03/23 | verbal com sensibilidade e
Secretarias Executivas. objetividade;
4.Capacidade de operar a
ferramenta smartsheet;
5.Compreender sobre as
competéncias na atuagao da
Secretaria Executiva;
9. Realizagdo de evento 1.Habilidade para comunicagao
de langamento do Guia e 4 200 20/03/23 | 26/04/23 | verbal com sensibilidade e
do Manual, direcionados objetividade.
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Equipe Horas Data de Capacidades/ competéncias/
(quant. de Alocadas inicio Data fim conhecimentos exigidos para
servidores) o trabalho
as Secretarias
Executivas.
1.Conhecimento sobre o
processo de avaliagao de riscos;
2.Capacidade de andlise critica
sobre o gerenciamento de
riscos;
o 3.Habilidade para comunicacao
ggt.:inas Renaelllzarﬁsga" dagz verbal com sensibilidade e
presencial, para 424 | 27103123 | 16/06/23 | OPietividade;
e . 4.Capacidade de operar a
capacitagao exclusiva das i
; . ferramenta smartsheet;
Secretarias Executivas.
5.Compreender sobre as
competéncias na atuagao da
Secretaria Executiva;
6. Habilidade para comunicagao
verbal com sensibilidade e
objetividade.
1. Elaboragao e
?r:zz(;rllcl)blllz:(;;%% de no(i: 1.Conhecimento sobre o
técnica pés Secretarias processo de avaliagao de riscos;
. I 10/05/23 | 2.Capacidade de analise critica
Executivas para analise 56 02/05/23 b ! d
prévia das matrizes de sobre _o gerenciamento de
riscos com analise critica riscos,
e orientagbes para o
ranking.
12. Orientacéao na :

. ’ 1.Conhecimento sobre o
&%?Ztlfr?:: E?xl:()a’cutiezz processo de avaliagao de riscos;
uanto A elaboracdo de 2.Capacidade de analise critica

gota técnica de g;mélise 80 15/05/23 | 29/05/23 | sobre o gerenciamento de
das matrizes de riscos, riscos,; L
com foco na  andlise 3.Habilidade para comunicagéo.
critica da matriz e ranking.
1.Conhecer os critérios exigidos
para a maturidade em gestao de
13. Orientagao das riscos;
Secretarias Executivas 2.Capacidade de utilizagao da
sobre o preenchimento do 296 01/08/23 | 22/09/23 | ferramenta smartsheet;
questionario de 3.Analisar e avaliar o
maturidade em GR. cumprimento dos critérios para
maturidade em gestao de riscos;
4.Habilidade em comunicagao.
éiﬁretaﬁglsentaglg)?ecuti?/:: 1.Conhecer os critérios do
336 01/08/23 | 29/09/23 | ranking para o exercicio;

quanto as duvidas dos
critérios do ranking

2.Conhecer e compreender os 4
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Capacidades/ competéncias/
Data fim conhecimentos exigidos para
o trabalho

Equipe
(quant. de
servidores)

Horas Data de
Alocadas inicio

referentes a gestdo de
riscos.

eixos do PCP;
3. Habilidade em comunicagao.

15. Disponibilizagdo a
todos os odrgaos e
entidades do Poder
Executivo de um modelo

1.Compreender as necessidades
para o mapeamento de riscos
dos projetos prioritarios e metas
do GEPI;

execugao das metas de
projetos classificados

de matriz compacta para 80 20/03/23 | 31/03/23 | 2.Capacidade de elaborar matriz
0 mapeamento de riscos mais compacta que atende o
das metas do GEPI / mapeamento de riscos das
PROJETOS metas GEPI / Projetos
PRIORITARIOS. Prioritarios.
16. Orientagdo para o
mapeamento de riscos 1.Compreender as necessidades
das metas do GEPI, por para o mapeamento de riscos
meio de oficinas na dos projetos prioritarios e metas
modalidade online, tendo do GEPI;
como publico alvo todos 896 20/03/23 | 31/08/23 | 2. Conhecer os a matriz de
0s responsaveis pelas riscos destinada ao
metas, indicados pelos mapeamento de riscos das
6rgaos, e suas metas do GEPI;
respectivas  Secretarias 3. Habilidade de comunicagao.
Executivas.
1.Compreender as necessidades
para o mapeamento de riscos
17. Gravagao de video dos projetos prioritarios e metas
explicativo para utilizagdo do GEPI;
da matriz de riscos GEPI / 168 03/04/23 | 05/05/23 | 2. Conhecer os a matriz de
PROJETOS riscos destinada ao
PRIORITARIOS mapeamento de riscos das
metas do GEPI;
3. Habilidade de comunicagao.
1.Conhecimento sobre o
processo de avaliagao de riscos;
o 2.Capacidade de analise critica
18. Realizagéo de .
sobre o gerenciamento de
assessoramento para a . .
~ . riscos;
elaboragdo de matriz de 3.Habilidade para comunicacao
riscos e dos planos de 896 20/03/23 | 31/08/23 | > para o ¢
~ ~ verbal com sensibilidade e
acdo das acbes de o i
. objetividade;
controle dos Projetos ;
e 4.Capacidade de operar a
Prioritarios. )
ferramenta smartsheet;
5. Capacidade de liderar
reunides.
19. Monitoramento da 1.Conhecimento sobre o
implantagédo das agdes de processo de avaliagdo de riscos;
controle previstas para a 664 01/06/23 | 29/09/23 | 2.Capacidade de analise critica

sobre o gerenciamento de
riscos;
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Equipe
(quant. de
servidores)

Capacidades/ competéncias/
conhecimentos exigidos para
o trabalho

Horas Data de

Alocadas inicio Datatfim

como prioritarios e/ou
riscos de fraude do GEPI.

20. Facilitacdo  para

1.Capacidade de liderar
reunioes;
2.Proatividade para agdes de

de riscos das pastas.

Identificagdo dos riscos 3 1528 14/03/23 | 27/12/23 | : S
. intercomunicacao;
fiscais do Estado. :
3.Descrever os conceitos
fundamentais de riscos.
21. Revisao do
questionario de - -
Maturidade em Gestio de 1.Conhecer 0s critérios eX|q|dos
. o para a maturidade em gestao de
Riscos, com a finalidade HSCOS"
de propor alteragbes dos 4 352 23/02/23 | 28/04/23 o .
o . 2.Capacidade para analisar e
seus critérios, ajustando . e
avaliar os critérios para
ao contexto da . it . .
. maturidade em gestao de riscos;
maturidade esperada em
2023.
1.Conhecer as prioridades da
22. Elaboracéao de gestdo que ainda necessitam de
propostas para 0s atengao especial por parte das
critérios do Ranking do pastas;
Programa de Compliance 1 56 27/0zi23 | O7/05/23 2. Capacidade de compreender
Publico  referentes a os limites para atuagéo na
Gestao de Riscos. avaliagdo dos critérios
estabelecidos no ranking.
1.Definir as prioridades a serem
avaliadas para aferir o
gerenciamento de riscos;
23. Planejamento da 2.Elaborar matriz de
Auditoria Baseada em 4 472 30/06/23 | 22/09/23 | planejamento;
Riscos (ABR) 3.Conhecer o processo de
avaliagao de riscos;
4 .Estruturar uma avaliagao para
0 gerenciamento de riscos.
1.Avaliar estruturas
organizacionais; 2.Examinar a
24 Avaliacio da gestdo eficacia e eficiéncia de um
| ¢ 9 16 392 25/09/23 | 08/12/23 | processo de gerenciamento de

riscos;
3.elaborar relatorios de forma
sintética.
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8. METAS E ENTREGAS DO PROJETO

QUANTIDADE  quUANTIDADE

QUANTIDADE QUANTIDADE

A UANTIDADE
CLASSIFICACAO QTDE  TOTAL DE PLANEJADA  PLANEJADA  PLANEJADA &
OBJETIVO ESCOFO DA AGAO ENTREGA SERV. HORAS UTEIS PARA O 1° PARA O 2° PARA O 3° P"mﬁ‘k‘l\_m
PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.
Planejar as atividades e 1%?5‘”;]3”;9”(;0 das § POAC da geréncia
. . . atividades da Geréncia de At
Apoio cc:;ap:f0|t§r a equzlpézg a Auditoria em Gestéo de Obrigatoria elaborado para 2023. 8 216 100 100
erencia para Riscos para 2023.

Planejar as atividades e L ) 4 integrantes da equipe

Capacitagédo | capacitar a equipe da 2,' Cgpacnagao da equipe Desejavel com capacitagdes 4 304 - 50 50 100

. técnica .
Geréncia para 2023 realizadas em 2023.
Realizar consultoria
(treinamento) em gestéo de | 3. Planejamento das
. riscos para os atividades da Geréncia de s POAC da geréncia

Apoio colaboradores do Poder Auditoria em Gestéo de Obrigatéria elaborado para 2024. 4 88 100 100
Executivo do Estado de Riscos para 2024
Goias;
Realizar consultoria - Curso de Compliance,
(treinamento) em gestdo de Governancga e Gestéo de

Consultoria | °C0S Para 0s 4. Capacitagéo da alta Obrigatéria | N15e0s para alta gestdo 1 712 60 40 - 100
colaboradores do Poder gestao; atualizado;
Executivo do Estado de - 120 servidores da alta
Goias; gestéo capacitados
Reali ltori 5. Realizagéo de

e&_l Izar consuitoria ~ capacitagbes em gestéo de .
(treinamento) em gest&@o de | (iscos e sua ferramenta com 5 turmas capacitadas em
. riscos para os prioridade para os titulares . Gestao de Riscos, pela )

Consultoria colaboradores do Poder das unidades administrativas Obrigatoria Escola de Governo,na 2 1016 60 40 100
Executivo do Estado de complementares do Poder modalidade EAD.
Goias: Executivo e para os

' coordenadores das
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OBJETIVO

ESCOPO

Secretarias Executivas ou
equivalentes

CLASSIFICAGAO
DA AGAO

CGE
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ENTREGA

QTDE

QUANTIDADE  quUANTIDADE

TOTAL DE

SERV. HORAS UTEIS
PLANEJADAS

PLANEJADA
PARA O 1°
QUADR.

PLANEJADA
PARA O 2°
QUADR.

QUANTIDADE QUANTIDADE

PLANEJADA
PARA O 3°
QUADR.

QUANTIDADE
PLANEJADA
ANUAL

Realizar consultoria
(treinamento) em gestdo de
riscos para os

6. Realizac&o de curso
pratico “smartsheet”

4 turmas capacitadas no
curso pratico

Consultoria colaboradores do Poder (ferramegta da gestao de Obrigatoria “Smartsheet’, presencial, 2 520 % & i 100
Executivo do Estado de rlscqs) aberto a todos os ela EGOV.
o servidores. P '
0ias;
-1 mini curso via youtube
7. Capacitagdo das realizado;
Realizar consultoria Secretarias Executivas e - 1 Video das orientagdes
(treinamento) em gest&o de Selrvidores responsaveis as diretrizes da nova Lei
i pelas compras e de Licitagdes n°
Consultoria [ '5°0° Paré 0s contratagdes dos 6rgéos Obrigatéria s 5 216 100 - - 100
colaboradores do Poder . . 14.133/21 para a
. sobre a elaboragéo de matriz elaboracio de matriz de
Executivo do Estado de de riscos, conforme as _ G
Goias diretrizes da nova Lei de riscos nos processos de
Licitagbdes n° 14.133/21. compras e contratagdes,
gravado.
- 1 manual para expansao
Realizar consultoria e operacionalizagao do
(treinamento) em gestéo de 8. Elab 20 d erial PCP elaborado;
- . Elaboragdo de materia _ o it :
. riscos para os L 1 guia direcionado as
Consultoria P orientativo direcionado as Desejavel g~ 10 200 100 - - 100
colaboradores do Poder - . funcdes de
R Secretarias Executivas. . -
Executivo do Estado de preenchimento e analise
Goias critica da matriz de riscos
elaborado.
Realizar consultoria
i:;i?:maen'gtg)sem gestdo de | g Realizagao de evento de Evento de langamento do
Consultoria P langamento do Guia e do Desejavel guia e do manual 4 200 100 - - 100

colaboradores do Poder
Executivo do Estado de
Goias

Manual, direcionados as
Secretarias Executivas.

realizado.

36




OBJETIVO

ESCOPO

CLASSIFICAGAO

DA AGAO
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ENTREGA

QUANTIDADE  quUANTIDADE

QTDE TOTAL DE
SERV. HORAS UTEIS
PLANEJADAS

PLANEJADA
PARA O 1°
QUADR.

QUANTIDADE QUANTIDADE
PLANEJADA
PARA O 2°
QUADR.

PLANEJADA
PARA O 3°
QUADR.

QUANTIDADE
PLANEJADA

ANUAL

Realizar consultoria
('treinamento) em gestéo de | 1q. Realizagdo de oficinas, 2 oficinas reg:llizadas.’f'
Consultoria riscos para os na modalldgdeyresenmgl, Obrigatéria 1 curso de R especifico 6 424 5 95 ) 100
colaboradores do Poder para capacitagédo exclusiva para Secretarias
Executivo do Estado de das Secretarias Executivas. Executivas elaborado
Goias
11. Elaboragéo e
Realizar consultoria disponibilizagdo de modelo ~
(assessoramento) em padréo de nota técnica as Modelo padréo de nota
Consultoria ostio de riscos para s Secretarias Executivas para Desejavel técnica elaborado e 4 56 - 100 - 100
9 . P o analise prévia das matrizes disponibilizado.
Secretarias Executivas; de riscos com analise critica
e orientagdes para o ranking.
12. Orientagdo, na
Realizar consultoria modatlldgde EAD’tan t Reuni&o orientativa para
secretarias executivas quanto
Consultoria (Zssstgzsgéiriﬁg;o)::: as a elaboragéo de nota técnica Desejavel as secretarias executivas 4 80 - 100 - 100
g ins E P o de analise das matrizes de realizada.
ecretarias Executivas; riscos, com foco na andlise
critica da matriz e ranking.
Realizar consultoria 183- Orientagéo das . Orientacdo sobre o
ecretarias Executivas sobre ;
. men m . nchimen
9 . p i questionario de maturidade q A )
Secretarias Executivas; maturidade realizada.
em GR.
Realizar Consultoria
(assessoramento) em 184- Ortler}tag:;o da-:. Duvidas para os critérios
= ; ecretarias Executivas ; 5
Consutoria | 955130 deriscosparao | CL % T ides dos Desejével |00 ranking referentesa | -, 336 : 50 50 100
p. critérios do ranking referentes 9 )
:og:;;&:mento das metas a gestéo de riscos. esclarecidas.
o )
Realizar Consultoria ) L Matriz de riscos compacta
Consultoria |(assessoramento) em 15. 'D|s~pon|blllzggao a todos Desejavel para o mapeamento de 2 80 100 - - 100
= . os o6rgaos e entidades do .
gestao de riscos para o riscos das metas do GEPI
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QUANTIDADE  quUANTIDADE
PLANEJADA

QTDE

TOTAL DE

QUANTIDADE
PLANEJADA

QUANTIDADE
PLANEJADA

QUANTIDADE

OBJETIVO ESCOFO DA AGAO ENTREGA SERV. HORAS UTEIS PARA O 1° PARA O 2° PARA O 3° P"mﬁ‘z‘_m
PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.
mapeamento e Poder Executivo de um ! PROJET,OS
monitoramento das metas modelo de matriz compacta P.RIOR'I'I"ARIOS
do GEPY; para o mapeamento de riscos disponibilizada.
das metas do GEPI /
PROJETOS PRIORITARIOS.
16. Orientagéo para o
mapeamento de riscos das
. . metas do GEPI, por meio de
Realizar Consultoria oficinas na modalidade
Consultoria (fgcilitagéo) em Gestéq de | online, tendo como pu[?ncp Essencial 4 turrn_as (oficinas) 4 896 100 ) ) 100
Riscos para a Secretaria da | alvo todos os responsaveis capacitadas.
Economia; pelas metas, indicados pelos
érgaos, e suas respectivas
Secretarias Executivas.
Avaliar a evolucdo da B Video gravado e anexado
maturidade em gestéo de 17. Gravago de video ao smartsheet na matriz
Consultoria |riscos nas instituicdes do expll_catlvo_para utilizacéo da Essencial de riscos GEPI / 2 168 - 100 - 100
Poder Executivo do Estado matriz de riscos GEPI | PROJETOS
. PROJETOS PRIORITARIOS -
de Goias; PRIORITARIOS.
Avaliar a evolugéo da 18. Realizagéo de
maturidade em gestéo de assessoramento para a 10 broiet ioritari
Consultoria |riscos nas instituicdes do glaboragao de matriz de - Essencial projetos prioritarios 4 896 20 80 - 100
Poder Executivo do Estado riscos e dos planos de acao assessorados.
i das agdes de controle dos
de Goias; Projetos Prioritarios.
) - 19. Monitoramento da Monitoramento da
Ava:llq:jadevolugao ct!_a g implantagéo Qas acoes de implantacdo dos 10
Monitorame ma urida g e".‘ g.e ? a0 de controle: previstas para a . projetos prioritarios
riscos nas instituicdes do execucgio das metas de Essencial 9 664 - 75 25 100
nto . : o mapeados e/ou metas do
Poder Executivo do Estado | projetos classificados como ;
de Goias: prioritarios e/ou riscos de GEPI com riscos de
fraude do GEPI. fraude.
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_ QUANTIDADE  QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
OBJETIVO ESCOPO CLASSIFICACAO ENTREGA QTDE  TOTAL DE PLANEJADA PLANEJADA PLANEJADA

QUANTIDADE
PLANEJADA

SERV. HORAS UTEIS PARA O 1° PARA O 2° PARA O 3° ANUAL

PLANEJADAS QUADR. QUADR. QUADR.

DA AGAO

- 1 Modelo de matriz de
risco compacta
disponibilizado no
smartsheet a todos os
6rgéos e entidades do
Poder Executivo para
identificagédo dos riscos
fiscais;

- 2 reunides organizadas
para que os técnicos da
Secretaria da Economia

Avaliar a evolugéo da orientem sobre o
maturidade em gest&o de 20. Facilitagdo para preenchimento da matriz
Consultoria |riscos nas instituicdes do Identificag&o dos riscos Desejavel compacta de riscos 3 1528 90 10 - 100
Poder Executivo do Estado | fiscais do Estado. fiscais, modalidade EAD,
de Goias; direcionado as secretarias

executivas e seus
convidados (sendo
permitido 2 servidores
convidados por
secretaria).

- 2 Relatérios semestrais
dos riscos fiscais
disponibilizados a
Secretaria da Economia
para a elaboracao da

LDO e LOA em 2024;
) - 21. Reviséo do questionario
Avaliar a evoluggo da de Maturidade em Gest&o de
maturidade em gest&o de Riscos, com a finalidade de Questionario de
Avaliagdo  [riscos nas instituicdes do propor alteragdes dos seus Desejavel Maturidade em Gest&o de 4 352 100 - 100 100
Poder Executivo do Estado | critérios, ajustando ao Riscos revisado.

de Goias; contexto da maturidade
esperada em 2023.
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QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE

OBJETIVO

ESCOPO

CLASSIFICAGAO

DA AGAO

ENTREGA

QTDE
SERV.

TOTAL DE
HORAS UTEIS
PLANEJADAS

PLANEJADA
PARA O 1°
QUADR.

PLANEJADA
PARA O 2°
QUADR.

PLANEJADA
PARA O 3°
QUADR.

QUANTIDADE
PLANEJADA
ANUAL

Avaliar a evolugao da 22. Elaborag&o de propostas
maturidade em gestdo de | para os critérios do Ranking Critérios do Ranking
Apoio riscos nas instituicdes do do Programa de Compliance Obrigatdria laborad 1 56 100 - - 100
Poder Executivo do Estado | Publico referentes a Gestao elaborados.
de Goias; de Riscos.
- Critérios para ABR 2023
Avaliar a evolugdo da elaborados e aprovados
maturidade em gestéo de 23. Planejamento da (matriz de planejamento e
Avaliagdo riscos nas instituigdes do Auditoria Baseada em Riscos Obrigatéria testes); 4 472 - 65 35 100
Poder Executivo do Estado | (ABR) - Orientagdo dos
de Goias; auditores (equipe fixa e
movel) realizada.
- 45 Auditorias baseada
em riscos, das instituicbes
em que foi implantada a
Gestéo de Riscos,
Avaliar a evolugdo da realizada;
) = - 45 Informes de
maturidade em gestéo de L _ o .
Avaliagéo riscos nas instituicdes do 2.4' Avaliag&o da gestdo de Obrigatéria auc‘htorlas' revisados e 16 392 - - 100 100
Poder Executivo do Estado riscos das pastas. vallde.ld’o.s ’ .
de Goias: - 3 critérios do rarjkmg
referentes a gestédo de
riscos com seus
resultados entregues para
a geréncia de auditoria do
programa de compliance.
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9. PLANO ORGAMENTARIO

Despesas com
Deslocamento/ Custo Total
viagem

Formatagao/
Edicao de Premiacéao
[ EVCIE

Cursos de TIl/Equipament
Capacitagdo os e Software

Material de
Expediente

Seq. Atividade (escopo) Duragao

1. Planejamento das
atividades da Geréncia
de Auditoria em Gestao
de Riscos para 2023.

22

0,00

2. Capacitagao da equipe
técnica

19

12.000,00

12.000,00

3. Planejamento das
atividades da Geréncia
de Auditoria em Gestao
de Riscos para 2024

11

0,00

4. Capacitagao da alta
gestao;

0,00

5. Realizagao de
capacitagbes em gestéo
de riscos e sua
ferramenta com
prioridade para oS
titulares das unidades
administrativas

complementares do
Poder Executivo e para
os coordenadores das
Secretarias  Executivas
ou equivalentes

0,00
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Seq.

Atividade (escopo)

6. Realizagdo de curso
pratico “smartsheet”
(ferramenta da gestéo de
riscos) aberto a todos os
servidores.

Duragao

57

Material de
Expediente

20,00

Formatagao/
Edicao de Premiagao
Material

Despesas com
Deslocamento/  Custo Total
viagem

Cursos de  TI/Equipament
Capacitagdo os e Software

- - - - - 20,00

7. Capacitagdo das
Secretarias Executivas e
Servidores responsaveis
pelas compras e
contratagdes dos 6rgaos
sobre a elaboragdo de
matriz de riscos,
conforme as diretrizes da
nova Lei de Licitagbes n°
14.133/21.

- - - - - 0,00

8. Elaboragao de material
orientativo direcionado as
Secretarias Executivas.

48

50,00

- - - - - 50,00

9. Realizacdo de evento
de langamento do Guia
e do Manual,
direcionados as
Secretarias Executivas.

127

- - - - - 0,00

10

10. Realizagéo de
oficinas, na modalidade
presencial, para
capacitacao exclusiva

65

- - - - - 0,00
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Formatagao/

Despesas com

Seq. Atividade (escopo) Duragéao Materl_al c9 Edicao de Premiagao Cursc_>s d? UL PR Deslocamento/  Custo Total
Expediente ; Capacitagdo os e Software .
Material viagem
das Secretarias
Executivas.
1. Elaboragao e
disponibilizagao de

1

modelo padrdao de nota
técnica as Secretarias
Executivas para analise
prévia das matrizes de
riscos com analise critica
e orientagbes para o
ranking.

17

20,00

20,00

12

12. Orientacao, na
modalidade EAD, das
secretarias executivas
quanto a elaboragédo de
nota técnica de analise
das matrizes de riscos,
com foco na analise
critca da matriz e
ranking.

21

1.000,00

1.000,00

13

13. Orientagdo  das
Secretarias  Executivas
sobre o preenchimento
do questionario de
maturidade em GR.

21

1.000,00

1.000,00

14

14. Orientagdo  das
Secretarias  Executivas
quanto as duvidas dos

25

100,00

100,00
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Seq.

Atividade (escopo)

crittrios  do  ranking
referentes a gestdo de
riscos.

Duragao

Material de
Expediente

Formatagao/
Edicdo de
Material

Premiagéo

Cursos de

TI/Equipament

Capacitagdo os e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

15

15. Disponibilizagédo a
todos o0s o6rgdos e
entidades do  Poder
Executivo de um modelo
de matriz compacta para
0 mapeamento de riscos
das metas do GEPI /
PROJETOS
PRIORITARIOS.

0,00

16

16. Orientagdo para o
mapeamento de riscos
das metas do GEPI, por
meio de oficinas na
modalidade online, tendo
como publico alvo todos
0s responsaveis pelas
metas, indicados pelos
orgaos, e suas
respectivas  Secretarias
Executivas.

0,00

17

17. Gravacdo de video
explicativo para utilizagédo
da matriz de riscos GEPI
/ PROJETOS
PRIORITARIOS

0,00
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Seq.

18

Atividade (escopo)

18. Realizacao de
assessoramento para a
elaboragao de matriz de
riscos e dos planos de
agcdo das acgdes de
controle dos Projetos
Prioritarios.

Duragao

42

Formatagao/ Cursos de

Capacitagao

Material de
Expediente

TI/Equipament

Premiagéo os e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

0,00

19

19. Monitoramento da
implantagdo das agbes
de controle previstas
para a execugao das
metas de projetos
classificados como
prioritarios e/ou riscos de
fraude do GEPI.

22

100,00

100,00

20

20. Facilitagdo para
Identificagdo dos riscos
fiscais do Estado.

68

100,00

100,00

21

21. Revisao do
questionario de
Maturidade em Gestéo
de Riscos, com a
finalidade de  propor
alteragbes dos seus
critérios, ajustando ao
contexto da maturidade
esperada em 2023.

116

100,00

100,00

22

22. Elaboracgao de

21

0,00
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Seq.

Atividade (escopo)

propostas para os
critérios do Ranking do
Programa de Compliance
Publico referentes a
Gestao de Riscos.

Duragao

Material de
Expediente

OGE

Controladoria
Goral di Estado

Formatagao/
Edicao de
Material

GOVIAHD D3 ISTab

Premiagéo

=

Cursos de

TI/Equipament

Capacitagcdo os e Software

Despesas com
Deslocamento/
viagem

Custo Total

23. Planejamento da

de riscos das pastas.

23 | Auditoria Baseada em 77 - - - - - - 0,00
Riscos (ABR)
o4 |24 Avaliagéo da gestéo 30 ) ) ) ) ) 50,00 50,00
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CGE m

10. RISCOS DO PROJETO

A causa raiz de todos os riscos que possam afetar esse projeto é a falta ou
ineficiéncia na atuacdo das Secretarias Executivas ou Escritérios de Compliance. Para
evitar a materializacdo da causa raiz serdo realizadas as capacitacbes exclusivas as
Secretarias Executivas, disponibilizacdo de guia e manual para orientacdo na execugao de

suas fungdes e apoio constante para esclarecimento de duvidas.

O principal risco € o ndo cumprimento de todos os escopos e consequentemente a
nao entrega do que fora planejado, o qual esta diretamente relacionado a causa raiz acima

descrita.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano anual das acbes de controle da Geréncia de Auditoria em Gestao
de Riscos buscou atender a Portaria n°® 40/2021 da CGE e as Orienta¢des para Elaboragao
do POAC do ano de 2023.

Além disso, o POAC/2023 foi elaborado com o objetivo de que as agdes de controle
nas areas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados,
possam adicionar valor a gestao por meio da colaboragao para a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga do Poder Executivo do

Estado de Goias.

47



=

CGE m

12. LISTA DE ABREVIATURAS

ABR - Auditoria Baseada em Riscos

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CGU - Controladoria-Geral da Unido

EAD - Educagao a Distancia

EGOV - Escola de Governo

GEAGR - Geréncia de Auditoria em Gestédo de Riscos
GEAPCP - Geréncia de Auditoria do Programa de Compliance
GEPI - Grupo Especial de Planejamento e Inovagao do Estado de Goias
GR - Gestao de Riscos

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

PCP - Programa de Compliance Publico

POAC - Plano Operacional das A¢des de Controle

13. FONTES DE PESQUISA

- Portaria n° 040, de 09 de margo de 2021 - CGE/GO
- Decreto n® 9.406 de 18 de fevereiro de 2019 - Estado de Goias
- Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 2016

- Normas e Orientagbes - Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (IPPF) -
The lIA.



