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N

Grau de
Maturidade

Ingénuo

Consciente

Definido

Gerenciado

Habilitado

Caracteristicas

Nenhuma abordagem formal

desenvolvida para a Gestdo de Riscos

Abordagem para Gestdo de Riscos
dispersa em “silos”

Estratégia e politicas implementadas e
comunicadas; apetite por risco definido

Abordagem corporativa para Gestdo de

Riscos desenvolvida e comunicada

Gestdo de riscos e controles internos
totalmente incorporados as operactes

Abordagem da

Auditoria Interna
Consultoria; Sensibilizacao;
Apoio a capacitagdo; Promocgao
da Metodologia (ISO 31000:2018)
Consultoria; Sensibilizacdo;
Apoio a capacitacdo; Promocdo
da Metodologia
(1SO 31000:2018)

Consultoria
Avaliacdo (ABR)

Avaliacdo (ABR)

Avaliacdo (ABR)
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8 Estrutura Analitica do Projeto — EAP

PROJETO AUDITORIA

INTERNA - GR

1. Planejamento do
Projeto

1.1 Reunir com equipe

1.2 Planejar o escopo

1.3 Planejar o
cronograma e custo do
projeto

1.4 Planejar a
comunicagdo

1.5 Reavaliar os riscos
do projeto

1.6 Planejar o
monitoramento e
controle do projeto

1.7 Definir critérios de
maturidade

1.8 Remodelar o
sistema de GR

1.9 Concluir o
[ELEEE )

1.10 Realizar a

apresentagao do
planejamento

P. Capacitar consultores|
e demais servidores da:

pastas

2.1 Planejar curso de
capacitagdo

2.2 Gravar videos -

2.3 Realizar a
capacitagdo de
consultores -
nivelamento

P.4 Realizar capacitagdol
dos servidores
estaduais em GR

2.5 Realizar a
capacitagdo - curso
externo

=P -6 Concluir capacitagio

3. Desenvolver
consultoria em Gestdo

de Riscos

3.1 Iniciar/ampliar
consultoria em GR

B.2 Realilzar a avaliagéo
dos riscos

3.3 Tratar riscos

3.4 Langar manual de
gestdo de riscos
corporativos

3.5 Acompanhar a
execugdo da pesquisa
do Convénio
CGE/UFG/FAPEG

. Monitorar e controlar

o gerenciamento de
riscos das pastas

4.1 Elaborar plano def
lagdo para implantar af
recomendagdes da ABR|

4.2 Realizar o
monitoramento do 12
quadrimestre 2021

4.3 Realizar o
monitoramento do 22
quadrimestre 2021

4.4 Realizar o
monitoramento do 32
quadrimestre 2021

4.5 Realizar reunides
com os titulares das

[pastas para orientagde:
e feedback

5. Gerenciar riscos

5.1 Concluir o
gerenciamento dos
iscos - 32 quadrimestre]

5.2 Realizar o
gerenciamento dos
iscos - 12 quadrimestre]
021

5.3 Realizar o
gerenciamento dos
iscos - 22 quadrimestre]
021

5.4 Realizar o
gerenciamento dos
iscos - 32 quadrimestre]
021

6. Desenvolver a
Auditoria Baseada em
Riscos - ABR

6.1 Planejar a ABR (fase|
interna)

b.2 Executar a ABR (fasq}
de campo)

6.3 Desenvolver o
Relatorio de Auditoria
(fase interna)

6.4 Apresentar os
resultados da ABR ao
Comité Setorial

7

Desenvolver o
Ranking

7.1 Definir os critérios
do ranking

7.2 Validar e publicar
Portaria do ranking

7.3 Coletar os dados
relativos a GR

7.4 Coletar dados
relativos aos outros
eixos

7.5 Langar os dados na
planilha do ranking

7.6 Premiar os melhoreg

colocados no ranking

8. Expandir parcerias

para disseminagdo do

8.1 Reunir com
representantes das
entidades/ poderes

8.2 Firmar parcerias

9. Concluir projeto

.1 Reunir com a equipg
para feedback dos
trabalhos de 2021

9.2 Elaborar
documento: Ligdes
Aprendidas e Sugestdes|
lde melhorias para 2022

9.3 Validar produto:
Ligdes Aprendidas e

para 2022
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Seg 09/08/21 | Sex 13/08/21
3-Desenvolverconsultoriaem-gestdo-de
. SegHHOH2L  OQuw304221
Seg 11/01/21 | Sex 20/08/21
3-3-Tratarriscos Seg22/03/21 | Qui-06/05/21
- Seg 11/01/21  Ter 09/03/21
I 35 :senus;anha[ a_e;ee; e;uéaelpde; |!e|;esc EF“E"S;E* Seg 11/01/21 | Qui 30/12/21
. I,Ielmteneu e-controlaro-gerenciamento-de Seg 25/01/21 | Qua 22/12/21
. " -
t Ellale ord 'IHIEZ' Ee SE agao-para-mplantar as Seg 25/01/21  Qua 24/02/21
. i - o 10
i Seg 01/02/21  Ter 20/04/21
quadrimestre Seg03/05/21 | Fer17/08/21
. Qua 01/09/21  Ter 14/12/21
45 Realizarreuntoes-com-as-tittlares-das Seg13/12/21 | Qui-30/42/21
: A .
. — ST Sui 30/12/21
i - - - 0 i
o+ Sellelbl;l;l ;e;gemneleunente dos-Fiseos—3 Seg 04/01/21 | Sex 28/01/21
. - - - 5
5 2. Izeallza; '; 9; gerenciamento-dos Fiscos—1 Seg 04/01/21 | Sex 21/05/21
. - - - 5
quadrimestre 2021 534 aalizar-a-gereRsiammento-dos-Flecas—2 Seg 03/05/21 | Sex 17/09/21
. - - - 5
o4 Izeallza; '; 9; gerenciamento-dos Fiscos—3 Qua 01/09/21 Qui30/12/21

Seg-05/0721 | Fer21/09/21
6-2-Executara-ABR (fase-de-campeo)
Qua22/09/21 | Sex-29/16/21
%Wmmm%m@m. Yd1 j i
fased ; Qua-03/4121 | Fer30/121
6-4-Apresentar-osresultados-da-ABRae
1 Setorial Qua01/12/21 | Fer14/12{21
Besenvolver-oRanking
71 Definiros-critérios-do-ranking Seg22/02/21 | Fer09/03/21
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PROJETO AUDITORIA INTERNA - GR

Finalizar capacitagbes em GR

Nov 26, 2021
Premiar os melhores
Iniciar capacitagdes em GR colocados no ranking PCP
Feb 1,2021 Dec 9, 2021
Iniciar/Ampliar Publicar Portaria Iniciar a capacitagdo dos
consultoria do ranking consultores/assessores Concluir Projeto
Jan11,2021 Mar 12, 2021 Aug 9, 2021 Dec 30, 2021

Jan4, 2021 Mar g, 2021

Executara ABR

Publicar Manual de Gestdo

Iniciar Projeto (kick-off) de Riscos

25




26







28




r . 44 reunibes-
£ 14 foadl 3 al X realizadas-para-a
Auditorias B | : entrega-dos- 44 e
. f Informesde-
Realizaro- 132 N
determinagbes-em44 | da-gestdo-deriscoshas- .
) ual. i
Reali A1 . latéri
| ~ .-y -.,.
determinacBesem44 | relevantes-produzidos- riscos-anexados-as
. bod | : : ) o ri
88 resultadosda-
Realizaro- pentuagae-dos-
Monitoramento JEEEN & EE@EEEE 14 de—Preg;amardeL |e;|allu_| “E,E.E)’ '.G'EIH H g, | 160 88x*
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13 Consideragdes do Gerente
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14 Decisdo do Controlador-Geral do Estado de Goias

intend o1 <

intend I (oo Adrinicteai
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GRrR Seg-04/0H21 | Qui-30M42/21
Gerente-do-
Consttores
. Fer12/0H21  OQua13/6421 | Projeto/
Gerente-do-
4 Planei N . . .
Consulteres
Gerente-do-
Consulteres
. . Gerente-do-
6 Ianejan_emenltelsu ento-e Seg 11/0H21 | Sex 22/01/21 | Projetoli
SoRtrote-co-projete Consulteres
. Finic critée idad ! !
Gerente-do-
Consulteres
19-Concluir-o-planejaments .
Qui-18/02/21 | Sex-19/02/21 P
110-Realizaraapresentacio-de Gerente do
plancjamento Seg22/02/21 | Seg-22/02/21 Projeto
servidores-das-pastas
. o Gerente-do
2-1-Planejar-curso-de-capacitacao )
Seg18/01/21 | Sex22/0421 P
Gergnted&
2.2 Gravarvidees Seg01/02/21 | Sex05/02/21 %6‘9‘; |; !
Assessores
| vl Seg0H02/21 | Qua-24/02/21 Proi
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riscos Sex-12/03/21 | Seg-15/03/21 Apas
HSee83—2—4A,lal+e|acppFeeI4:rte—mam,z—ele Sex 19/03/21 | Sex19/03/21 | Comité ol
T i i 3
!N%‘W oty Seq22/03/21 | Sex-26/03/21 W
Plano-das-Agdes-de-Controle Seg20/03/21 | Fer30032L | £ o
A s - | Qua-31/03/21 | Qua-31/03/21 | Comité-Setorial
Ns%eenelﬂ#arimplememagéedas Tor04/05/2 i 08/ Arcas
riscos-corporativos
Controlador—
do Projeto
3-5-Acompanhar-a-execucdo-da Gerente do
. i 5 01/2 a0y icto:
CGEMFGIFAREG Assesser
4-Menitorare-controlaro-
: o ri I Seg-25/01/21 | Qua22/12/21
41 Elaborarplano-de-agio-para- Orga
o o Seg25/01/21 | Qua24/02/21 Q@MH
W. ' ' ° Seq-01/02/21 | For20/04/21
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. - i GConsultores:
m#epm?fgees—sebreﬂ_a—eveluea&d& Seg01/0221 | Sex09/04/21 Gerentedo-
gerenciamento-de-scos das-pastas Prejete
4.2.2 Elaboraro-nforme de
. Seg-12/04/21 | Sex-16/04/21 | Coordenaderes
. GControlador—
_I.2.3E|eemmleu o-triorme-ge Seg19/04/21 | Fer20/04421  Geral-Gerente
Moenitoramento o Proi
f Seq-03/05/21  Fer 140821
i | I Coordenadores:
. s N Consultores:
m#e#mgeees—sebre_a—evemea&d& Seg03/05/21 | Sex-06/08/21 Gerentedo-
gerenciamento-de-scos das-pastas Projeto
4.3-2 Elaboraro-nformede
. Seg09/08/21 | Sex-13/08/21 | Coordenadores
. GControlador—
_|.3.3E|eanmlal o-triorme-ge Seg 16/08/21 | Ter 17/08/21  Geral;:Gerente
Moeonitoramento o-Proi
“RW&W- -Reali ' ° Qua0L/00/21 | Fer14/42/21
I | I Coordenadores:
. T N Consultores:-
m#emgeees—sebr&g—evelueae% Qua01/0921 | Sex0342/21 Gerentedo
gerenciamento-de-Hscosdas-pastas Projeto
442 Elaboraro-informe de
. Seg06/12/21 | Sex-10/12{21 | Coordenadores
. Controlador-
.I' S-Encaminharo-nforme-te Seg13/4221 | Ferddfi2/21 | Geral-Gerente
Monitoramento o Proi
. . . - lad
. II 5I%elallza| FEURIOES COM-0S- Seq13/12/21 | Qui-30/2/21 | GerakG
feedback do-Projeto
512 \alidaro-Produto-Relatériode Se25/01/21 | Sex.20/0:/2 ~omité "
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. cora
nte-do-Projeto
8.2 Firmar parcerias 20dias | QualLIOv/2L | Qui30/00/2y | Sorelader
9. Concluir projeto 13dias | Segi3/A2R21 | Qui-36/2/21

39




17  Eantec de Pacatiica

mormtCoOTT Cogquioc

=

40




41




