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1 Identificacdo do Projeto

Projeto
Implantagcdo da Auditoria Baseada em Riscos para verificar a efetividade da Gestdo de
Riscos implantada nos 6rgdos/entidades do Estado de Goias.

Area Solicitante Data da Elaboracgao
GAB/CGE 06.11.2019
Cliente

Marcos Tadeu de Andrade — Subcontrolador de Controle Interno e Correicao

Patrocinador

Henrique Moraes Ziller — Controlador Geral do Estado de Goias

Gerente do Projeto Unidade

Luis Henrigue Crispim Gerencia de Auditoria em Compliance
E-mail do Gerente Telefone do Gerente
luis.crispim@goias.gov.br (62) 32015385
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3 Analise da Situacdo do Projeto

3.1 Antecedentes

Na gestdo 2015 a 2018, a Controladoria-Geral do Estado tinha como uma de
suas competéncias a realizacdo de inspecGes auditorias para analisar a legalidade e
legitimidade dos processos de despesas e emitir relatorios periodicos de auditorias contabil,
financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial das unidades administrativas sob seu
controle. De acordo com o Manual de Auditoria Governamental, CGE-GO, auditorias
realizadas pela CGE eram classificadas em Auditoria de Conformidade, Auditoria

Operacional e Auditoria de Gestao.

Contudo, a maior parte das atividades efetivamente realizadas resumiram-se a
inspecdes pontuais, bem como analises prévias de editais de licitacdo e de execugdo
orcamentaria e financeira. A CGE atuava como primeira e segunda linha de defesa, tendo
havido poucas oportunidades de realizacdo de auditorias avaliativas, que agregassem valor a
gestdo. Embora as atuacdes tenham alcancado consideraveis resultados ao Estado, ndo foram
suficientes para implementar uma melhoria da gestéo publica no Estado de Goiés.

Em 2019, o Governo do Estado de Goias implantou o Programa de Compliance
Publico, através do Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019,0 qual define um conjunto
de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestdo com
padrdes morais e legais, bem como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a
satisfacdo dos cidaddos, fomentando a ética, a transparéncia, a responsabilizacdo e a gestdo de

riscos, sendo a Ultima o eixo 1V desse Programa (artigo 3°, inciso V).

A Gestdo de Riscos € um processo sistematico para identificar, analisar, avaliar
e tratar riscos de qualquer natureza, com o objetivo de minimizar ou aproveitar os riscos sobre
uma organizacao. Tal metodologia possibilita aos gestores diminuir as incertezas na tomada
de decisdes, mitigando os riscos e potencializando as oportunidades a elas associadas, a fim
de controlar o impacto, obter qualidade no gasto publico e melhorar a capacidade de gerar

valor.
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Para a Controladoria-Geral do Estado de Goias, a implantacdo da gestdo de
risco e do programa de integridade implica na modernizacdo das técnicas de auditoria, com
base nas boas préticas de governanga corporativa, cujo foco é agregar valor a gestdo,
aperfeicoando os controles das 12 e 22 linhas de defesa (Modelo das Trés Linhas de Defesa —

I1A) sob a responsabilidade dos 6rgaos gestores e, por consequéncia, combater a improbidade,

0s desvios e a corrupgéo.

Neste sentido, a Controladoria-Geral do Estado tem desenvolvido, no ambito
do Governo do Estado de Goias, servi¢os consultivos aos 6rgaos e entidades do Estado cujo
objetivo € a implantacdo da Gestdo de Riscos em cada unidade. Além disso, ela inseriu em
sua atuacdo a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos — ABR que fornece a alta

administracdo uma andlise de quao eficaz os riscos estdo sendo gerenciados.

Apos o trabalho de consultoria, a Controladoria executard a Auditoria Baseada
em Riscos quando verificara a efetividade da Gestdo de Riscos no 6rgdo e orientara sobre as
acOes necessarias para o aperfeicoamento do processo, garantindo, assim, a melhoria efetiva

da gestdo publica no Estado de Goias.

Em 2019, foram finalizadas consultorias em 22 Orgdos do Poder Executivo
Estadual. Foram ainda iniciadas consultorias em 16 6rgdos, com previsdo de inicio nos 10
Orgdos restantes ainda em Dezembro de 2019. Encontra-se em curso, 21 auditorias baseadas
em risco, que tém como escopo a avaliagcdo da maturidade em gestdo de riscos e a avaliacdo
do estagio de implementacdo dos planos de agdo para tratamento dos riscos. Em regra, 0s
processos de trabalho onde foram identificados riscos sédo: licitacdes, fiscaliza¢do de contratos

e folha de pagamentos.

3.2 Anélise do Problema

A auditoria interna com base nos fundamentos tradicionais tinha como foco a
andlise de dados, informacdes, condutas/decisbes centradas no passado. Esse era o foco de
trabalho da CGE nos ultimos anos. Uma das principais metaforas usadas pelo auditor interno
era "conduzir o carro olhando pelo espelho retrovisor”, o que o caracteriza como alguém
que da recomendacgdes com base em analises do registro historico das operacOes do sistema de
controles internos. Quando o auditor centra a sua ateng@o sobre os riscos, a auditoria muda o

foco para o futuro e passa a cobrir toda a amplitude dos aspectos que interessam a gestao.
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De acordo com a Instrucdo Normativa n°® 03/2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), a auditoria interna deve ter como
proposito agregar valor a gestdo e melhorar a eficAcia dos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e de controles internos). Situada na terceira linha de defesa, a

auditoria deve avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento

de riscos e controles, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada.

Essa abordagem € fundamentada na definicdo de auditoria interna fornecida
peloThe Institute of Internal Auditors — 1A, o qual afirma que a auditoria interna presta
avaliacdo objetiva e oferece conhecimentos sobre a eficacia e a eficiéncia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle interno e de governancga para ajudar a organizacdo a
alcancar seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade. Ao manter
sua independéncia, a auditoria interna pode fazer suas avaliacfes objetivamente, fornecendo a
administracdo e ao conselho uma critica informada e imparcial dos processos de governanca,

de gerenciamento de riscos e de controle interno.

De acordo com a Portaria n° 165, de 29 de outubro de 2019, a qual estrutura as
acOes de controle que serdo executadas pela Controladoria-Geral do Estado de Goiés, na
condicdo de Orgao Central do Sistema de Controle Interno, as a¢des de controle que serdo por
ela desenvolvidas sdo auditoria e inspecao, sendo que a primeira refere-se a atividades de
consultoria e avaliacdo dos processos de governanca, de gestdo de riscos, e dos controles
internos (arts. 8° e 9°, inciso 1).

Sera por meio da Auditoria Baseada em Riscos (ABR) que a CGE ira verificar
a efetividade da Gestdo de Riscos implantada pelos érgdos e entidades do Poder Executivo
Estadual. Essa auditoria é uma atividade utilizadora de metodologia que associa a auditoria
interna ao arcabougo global de gestdo de riscos de uma organizacdo, possibilitando que a
auditoria dé garantia a alta gestdo dos 6rgdos e das entidades de que os riscos estdo sendo
gerenciados de maneira eficaz em relacdo ao apetite por riscos, definido para cada
organizacédo, visando o atingimento dos objetivos dessa organizagdo (Portaria n® 165/20109,

Anexo Unico, art. 40).

Dessa forma, conforme definido pelo Centro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade — QSP, a ABR estende e melhora o0 modelo de avaliagdo dos riscos, alterando a

perspectiva da auditoria interna. Em vez de olhar para os processos do negécio como algo que
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esta dentro de um sistema de controle, o auditor os analisa numa envolvente de risco. E o

paradigma de "olhar para a frente": uma auditoria centrada nos riscos acrescenta mais valor a

uma organizagéo do que uma auditoria centrada apenas nos controles.

Importante ressaltar que a mudancga da forma de trabalho da Auditoria Interna
depende da disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos pelos 6rgdos e entidades
submetidos a sua atuacdo, o que demanda constante evolucdo do grau de maturidade em
gerenciamento de riscos. Nesse sentido, ndo obstante os trabalhos consultivos desenvolvidos
em 2019, faz-se necessario que o 6rgdo central continue o trabalho de sensibilizacdo e do
acompanhamento da disseminacdo da cultura de riscos de forma integrada por toda a
organizacdo, com a finalidade de possibilitar que as ABRs produzam avaliacfes pertinentes,
que agreguem valor a gestdo. Estudos revelam que a atuagdo exclusiva em ABR reclama um

grau de maturidade em nivel gerenciado®, conforme quadro a seguir:

N Grau de Caracteristicas Abordagem da
Maturidade Auditoria Interna
12 Ingénuo Nenhuma abordagem formal Consultoria; Sensibilizacao;
desenvolvida paraa Gestdo de Riscos Apoio a capacitacdo; Promocdo
da Metodologia (ISO 31000:2018)
22 Consciente Abordagem para Gestdo de Riscos Consultoria; Sensibilizacao;
dispersa em “silos” Apoio a capacitacdo; Promocdo
da Metodologia

(IS0 31000:2018)

32  Definido Estratégia e politicas implementadas e Consultoria
comunicadas; apetite porrisco definido  Avaliacdo (ABR)

42 Gerenciado Abordagem corporativa para Gestdode  Avaliacdo (ABR)
Riscos desenvolvida e comunicada

52 Habilitado Gestdo de riscos e controles internos Avaliacdo (ABR)
totalmente incorporados as operacgoes

Fonte: Declaragéo de Posicionamento - Maturidade em GR 2003 (I1A Reino Unido e Irlanda) — Adaptado por Paulo Grazziotin

3.2.1 Como conduzir a ABR:

Os planos da Auditoria Baseada em Riscos séo delineados para serem flexiveis.

Concentram-se em areas de maior importancia, confiando muitas vezes em técnicas que

! Nomenclatura QSP

10
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permitem que a amostra seja ampliada ou reduzida, em funcdo da taxa de erros. Utilizar um
novo paradigma com a ABR significa ampliar a perspectiva de todas as auditorias internas
(financeiras, da qualidade, ambiental, da seguranca da informacédo, da seguranca e satde no
trabalho, etc.), para abarcar todas as etapas da Gestédo de Riscos, incluindo as atividades de
controle. Essa pratica fornece, também, ao auditor a oportunidade de verificar se 0s processos
de negdcio estdo sujeitos a controles excessivos, proporcionando a ele a rara oportunidade de

recomendar a existéncia de menos controles, principalmente se forem identificados métodos

obsoletos e ineficazes.

Para a maioria dos auditores, essa mudanca sera sutil. Em vez de identificar e
testar os controles, o auditor revisara os riscos e testara as vias pelas quais a gestdo reduz
esses riscos. A maioria das técnicas para tratar os riscos continuara a envolver os controles,
mas o auditor ir4 testar "qudo corretamente 0s riscos estdo sendo gerenciados?",

preferencialmente a "os controles sobre esses riscos sdo adequados e eficazes?".

O foco principal da ABR é a evolucdo da maturidade da gestdo dos riscos da
organizacao, visto que propde avaliar se os 6rgdos ou entidades estdo respondendo ao efeito
das incertezas nos objetivos estratégicos, taticos e operacionais e se 0s controles primarios
estdo aptos a fornecer as respostas apropriadas aos riscos. A elaboracdo da matriz de riscos é a
fase preliminar da maturidade em gestao de riscos das organizagdes e sera elaborada seguindo
as diretrizes da 1SO 31.000/2018 (Portaria n° 165/2019, Anexo Unico, arts. 40, §2°, e 41).

3.2.2 Falhas na conducéo da ABR:

De acordo com o QSP, embora os auditores sigam diversos padrées ao

planejar um programa de auditoria, na pratica aindahda necessidade de concentrar

mais esforco de auditoria na anélise dos controles do que naanélise de como é feito o

gerenciamento dos riscos. Apesar das suas vantagens, um estudo realizado pelo I1A mostra

que pelo menos um tergo dos departamentos (equipes) e servigos de auditoria interna falha na
utilizacdo da ABR. Outra pesquisa menos formal parece confirmar essa conclusdo e sugere

que as razbes podem ser Varias:

o Os conceitos de risco ndo sao compreendidos com clareza.
o Os auditores acreditam que a avaliagdo dos riscos requer conhecimentos

especializados de software.

11
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o Muito pouco tempo para o planejamento, devido ao ciclo continuo das
exigéncias de execugdo das auditorias.

o Muitos servicos de auditoria interna sentem que a sua acdotem
uma dimensao bastante reduzida para utilizar ferramentas de planejamento.

e  Os auditores internos sentem que as auditorias de conformidade legal /

normativa / financeira ndo se coadunam com o risco.

Uma outra abordagem sobre falhas na condug¢do da ABR, fornecida pela

INTERISK — Inteligéncia em Riscos, define quatro obstaculos que o auditor pode encontrar

durante uma ABR:

Incompreensédo dos conceitos de risco e controles internos de forma integrada e Unica;
Pouco tempo para realizar o planejamento;

Dificuldade em saber quais sdo os controles criticos que precisam ser testados com
prioridade, em funcdo da incompreensdo do obstéaculo 1;

Falta de harmonia das auditorias de conformidade legal, normativa e financeira com o

risco.

3.2.3 Resultados esperados na ABR:

De acordo com IIA, a Auditoria Baseada em Riscos oferece uma contribuigéo

clara e valiosa ao aperfeicoamento da estrutura de gerenciamento de riscos quando fornece

uma avaliacdo sobre esse gerenciamento e quando facilita os esfor¢os dos gerentes para

aperfeicoar a estrutura. Assim, por meio da execu¢do da ABR, a Unidade de Auditoria Interna

deve ser capaz de concluir que:

1.

Os gerentes identificaram, avaliaram e responderam aos riscos tanto superiores quanto
inferiores ao apetite de riscos;

As respostas aos riscos foram efetivas, mas ndo excessivas na forma de administrar
riscos inerentes que estavam dentro do apetite de riscos;

Riscos residuais desalinhados com o apetite de riscos foram adequadamente tratados;
Os processos de gerenciamento de riscos, assim como a efetividade das respostas e a
completude das agdes, sd&o monitoradas pelos gerentes de modo a garantir um

funcionamento efetivo;

12
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5. Riscos, respostas e acdes sdo adequadamente classificados e relatados.

Com base em suas descobertas, a auditoria interna recomenda mudancas para
melhorar 0s processos e acompanha sua implementacdo. Para alcancar esse objetivo, 0S
profissionais que a realizam devem ter uma clara visdo da importancia de uma forte
governanga, uma compreensdo profunda dos sistemas e processos de negoOcio e uma
motivacdo fundamental para ajudar suas organizacdes a serem bem sucedidas. O The IIA
acredita que os insights da auditoria interna sobre governanga, riscos e controle provocam
mudangas positivas e inovacdo dentro da organizacdo. Sendo assim, ela inspira a confianga

organizacional e permite um processo competente e informado de tomada de decis&o.

13




4 Objetivo do Projeto

Controladoria
Geral do
Estado

&

Executar 42 (quarenta e duas) Auditorias Baseada em Riscos, no exercicio de

2020, para fornecer avaliacdo independente acerca da Gestdo de Riscos nos 0Orgdos e

entidades do Poder Executivo Estadual.

5 Analise de Envolvidos

O sucesso do projeto depende da participacdo da CGE e de todos os

orgdos/entidades do Estado de Goias onde foram implantados a Gestdo de Riscos. Ha ainda a

necessidade da interacdo com o0s responsaveis pelas unidades de controle interno nos

orgdos/entidades e/ou escritérios de Compliance, chefes das unidades de auditoria interna da

Administracdo Indireta do Estado e os dirigentes maximos dos 6rgaos do Poder Executivo,

entre outros.

5.1 Partes Interessadas (Stakeholders):

P Telefone
Nome Papel e Orgao/Area / Ramal
Henrique Moraes Ziller | Patrocinador | henrique.ziller@goias.gov.br CGE 5352
Marcos Tadeu de . .
Andrade Cliente marcos.tandrade@goias.gov.br GABJ/CGE 5352
ﬁ:zlr:iOMans Husni Cliente stella.husni@goias.gov.br SUPAUD/CGE 5316
Luis Henrique Crispim Sfc:jirt]z)e de luis.crispim@goias.gov.br SUPAUD/GEAC 5385
mara.nsilva@goias.gov.br;
Equipe Técnica Athldgdes. pau_lo.palva@qma}s.qov.br GEAC 5385
operacionais | robinson.vaz@goias.gov.br
) Dirigentes
Orgaos e Entidades de drgéos e - Todos -
entidades

14
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Area Interna/externa Envolvida:

&

Unidade

Area

Descrigdo da participacao de cada
unidade/area no projeto

Gabinete do Chefe da
CGE

e Gabinete;

e Subcontroladoria de Controle
Interno e Correicdo;

e Subcontroladoria de
Transparéncia , Controle Social e
Ouvidoria

e Patrocinio ao Projeto.
e Recepcdo e tratamento de
decorrentes dos produtos do Projeto.

informacdes

Superintendéncia de
Gestéo Integrada

Geréncias:
e de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas;
e Execucdo Orcamentaria e
Financeira
e De tecnologia

e Apoio administrativo decorrentes do Projeto.
¢ Apoio tecnoldgico a consecucao do projeto.

Superintendéncia de
Auditoria

e Geréncia de Auditoria em

Compliance

o Planejamento da Auditoria Baseada em Riscos.

e Atendimento das demandas decorrentes dos
produtos do Projeto.

e Homologacéo dos produtos do Projeto.

Assessores/Consultor
es de Controle Interno

e Consultoria técnica em Gestdo de Riscos.
e Execucdo da Auditoria Baseada em Riscos.

Alta administracdo
dos drgaos/entidades

e Patrocinio do projeto.

Proprietarios de riscos
e/ou “escritérios de
compliance ” nos
orgaos/entidades

e Acompanhamento do cronograma de implantacéo
da Gestéo de Riscos;

e Acompanhamento e execucdo das acles de
controle.

Nivel operacional

e Execucdo das a¢Bes do projeto.
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o Implantacdo progressiva e integrada da Gestdo de Riscos nos principais

processos/projetos dos drgaos/entidades;

e  Avaliagdo da maturidade em Gestdo de Riscos dos orgdos/entidades;

o Implantagdo de a¢Bes de controle para os riscos identificados, conforme critérios

definidos.

e Auvaliacdo da eficacia dos controles implantados na mitigacdo dos riscos pelos

orgdos/entidades

o Fornecimento de feedback a alta administracdo sobre o gerenciamento dos riscos

da organizacéo.

6.1

Produtos/Entregas do Projeto

OBJETIVO

ESCOPO

ENTREGAS

Executar 48 (quarenta e
oito) Auditorias Baseada
em Riscos, no exercicio
de 2020, para fornecer
avaliagdo  independente
acerca da Gestdo de
Riscos nos 6rgdos e
entidades do  Poder
Executivo Estadual.

Implantacdo progressiva e integrada
da Gestdo de Riscos nos principais
processos/projetos dos
orgdos/entidades

Matriz de risco preenchida no
Smartsheet.

Avaliagdo da maturidade em Gestdo
de Riscos dos 6rgdos/entidades.

Nivel de maturidade dos
orgdos/entidades definido.

Implantacdo de acOes de controle para
0s riscos identificados, conforme
critérios definidos.

Relatério de Acles de
Controle preenchido e
atualizado no Smartsheet.

Avaliagdo da eficcia dos controles na
mitigacéo dos riscos pelos
orgdos/entidades

Relatério sobre a eficacia do
gerenciamento  do  risco
entregue aos 6rgaos/ entidades
(a definir).

Fornecimento de feedback a alta
gestdo sobre o gerenciamento dos
riscos da organizacéo.

Informe de Auditoria entregue
ao Comité Setorial e aos
proprietarios de riscos;
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6.2

6.3

6.4

F_-

Controladoria b
Geral do g *
Estado 5
e
Exclusbes do Projeto (fora do escopo)

e  Andlise e avaliagdo dos controles implantados para riscos baixos;

e Andlise dos riscos positivos (oportunidades).

Restricoes

e  As atividades descritas no EAP, relativas ao escopo do projeto,demandam 100%
da atual capacidade produtiva da equipe de gestdo de riscos, bem como dos
recursos disponiveis. Portanto, alteracbes no escopo SO poderdo ser

implementadas apds minucioso estudo de viabilidade e adequagao.

Premissas

e A participagdo de todos os interessados, inclusive o apoio incondicional do

Controlador-Geral do Estado, é essencial para o sucesso do projeto;

e A ABR deve assegurar que 0s riscos estdo sendo gerenciados dentro de um nivel
aceitavel (conforme definido no apetite a riscos da organizagéo), ou facilitar e/ou

definir melhorias, conforme necessario.
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E—

Metas do Projeto

Metas:

Implementar a Auditoria Baseada em Riscos para
que os orgados/entidades possam
aprimorar/internalizar a Gestdo de Riscos para
uma melhoria de fato da gestdo publica.

Responsavel:

GEAC

Indicador:

Quantitativo de Auditorias Baseadas em Riscos
Realizadas.

Periodicidade de medicéo:

Anual.

Finalidade:

Elevar a efetividade do gerenciamento dos riscos.

indice atual (linha de base - més/ano): qual?

ABR realizadas = 21
Base:12/2019

O que mede:

O quantitativo de ABR por exercicio.

Descrever

Através da ABR, os auditores serdo capazes de emitir
Informe de Auditorias sobre a efetividade da GR,
visando agregar valor a gestdo, aperfeicoar o0s
controles das 12 e 22 linhas de defesa e fornecer a
alta administracdo uma analise de qudo eficaz os
riscos estdo sendo gerenciados, garantindo, assim,

a melhoria efetiva da gestdo publica no Estado de

Goias.
Férmula:
e  N&o h4 formula, pois se trata de um valor Metas
absoluto.
e Em 2019 foi executada 21(vinte e uma)
2019 2020 2021 2022
ABRs.
21 42 48 48
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8 Estrutura Analitica do Projeto — EAP

4.1 Monitorar e relatar
os fiscos identificados.

3.1 Monitorar e relatar
os riscos identificados

1.2 Planejar
o escopo
4.2 Consolidar o
relatério de GR

1.3 Planejar o
cronograma

1.6 Planejar
o controle

1.8 Condluir o
planejamento

Executar a ABR

5.3 Desenvolver o
Informe de Auditoria

6.1 Coletar o dados.
relativos 3 GR

6.3 Coletar dados.
dos outros eixos

Sugestdes de Melhoria

wrw wbsool com
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> Dicionario da EAP:

Atividade Descricdo da Atividade

11

Reunido inicial para estimular o grupo a identificar
0s pontos positivos e negativos do processo de GR
Reunir com a equipe (kick-off) e ABR e propor melhorias

1.2

Definir o escopo da Gestdo de Riscos e da ABR
Planejar o escopo para o exercicio.

1.3

Emitir documento ou planilha contendo o
Planejar o cronograma cronograma previsto da GR e da ABR.

14

Emitir documento ou planilha contendo o custo da
Planejar o custo GR e da ABR.

15

Emitir documento contendo o plano de
Planejar a comunicacao comunicagdo da GR e da ABR.

1.6

Identificar possiveis controles a serem implantados
Planejar o controle dos riscos No pProcesso para que se atinja o resultado previsto.

1.7

Emitir documento contendo as diretrizes de
Remodelar o sistema de GR (Smartsheet) | qualidade pretendida pela GR e ABR.

1.8

Reunir com a equipe e mostrar os resultados finais
Concluir o planejamento da fase de planejamento.

2.1

Iniciar essa fase com a identificacdo do escopo,
depois elaborar os documentos iniciais do processo
da GR: Cronograma de Atividades; Plano de
Comunicacéo; e Estabelecimento do Contexto,
Iniciar/ampliar consultoria em GR Escopo e Critérios.

2.2

Reunir com a equipe do 6rgdo relacionada ao
escopo definido da GR para apresentar como sera a
Realizar a avaliag8o dos riscos etapa de avaliag8o dos riscos.

2.2.1

Realizar reunies com as areas do escopo da GR
para identificar todos os riscos de cada processo,
bem como as respectivas causas e conseqliéncias, e
Identificar riscos lancar, no Smartsheet, os riscos identificados.

2.2.2

Realizar reunides com as areas do escopo da GR
para analisar os riscos identificados de cada
processo, incluindo a identificacdo dos controles j&
Analisar riscos existentes, probabilidade e impacto.

2.2.3

Realizar reunides com as areas do escopo da GR
para avaliar os riscos identificados de cada
processo, comparando o resultado da analise dos
riscos com os critérios de risco estabelecidos, e
propor alguma ac¢éo adicional. Realizar ainda o
preenchimento da matriz de riscos e apresentar a
Avaliar riscos matriz ao Comité para validagdo.

2.3

Reunir com as areas envolvidas da GR para definir
o0 plano para implantagdo das acdes de controle,
com a sugestdo de utilizar a ferramenta 5W2H, e
Tratar 0s riscos implantar esses controles.

3.1

Reqgistrar e monitorar todas as ocorréncias do risco
no quadrimestre, bem como registrar as causas,
consequéncias, prejuizos, acdes de contingéncias
Relatar e monitorar os riscos identificados | implementadas e demais informagdes pertinentes de
(1° Quad.) cada ocorréncia.

3.2

Consolidar o relatdrio de GR (1° Quad.) | Preencher o relatdrio de gerenciamento do risco do
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1° quadrimestre (Smartsheet).

3.3

Validar o relatério GR (1° Quad.)

Apresentar as informac6es relevantes relativas ao
gerenciamento do risco no quadrimestre ao Comité
Setorial para validacéo.

4.1

Relatar e monitorar os riscos identificados
(2° Quad.)

Registrar e monitorar todas as ocorréncias do risco
no quadrimestre, bem como registrar as causas,
conseqliéncias, prejuizos, agdes de contingéncias
implementadas e demais informagdes pertinentes de
cada ocorréncia.

4.2

Consolidar o relatério de GR (2° Quad.)

Preencher o relatério de gerenciamento do risco do
2° quadrimestre (Smartsheet).

4.3

Validar o relatério GR (2° Quad.)

Apresentar as informag0es relevantes relativas ao
gerenciamento do risco no quadrimestre ao Comité
Setorial para validacao.

5.1

Planejar a ABR (fase interna)

Elaborar a matriz de planejamento da ABR;
instaurar os processo (SEI), Ordem de Servico e
oficio de apresentacéo da equipe; e reunir com 0s
auditores para definir os testes para serem
aplicados.

5.2

Executar a ABR (fase de campo)

Apresentar a equipe de auditoria aos
orgaos/entidades que serdo auditados; encaminhar
requisicdo de informagdes, ou reunir com as areas
auditadas para obter informacdes sobre a GR;
aplicar testes; e responder ao questionério de
Avaliacio de Maturidade em GR.

5.3

Desenvolver o Informe de Auditoria (fase
interna)

Elaborar o Informe de Auditoria; homologar esse
documento; e encaminha-lo, via SEl,ao
orgado/entidade auditada.

5.4

Apresentar os resultados da ABR

Reunir com o Comité Setorial para apresentar o
Informe de Auditoria e propor mudangas
necessarias na GR.

6.1

Coletar os dados relativos a GR

Coletar os dados relativos a GR, durante a execugo
da ABR, para lancar no ranking.

6.2

Consolidar dados relativos a GR

Consolidar os dados relativos a GR para lancar no
ranking.

6.3

Coletar os dados relativos aos outros eixos

Coletar os dados relativos aos outros eixos do
Programa de Compliance Publico para langar no
ranking.

6.4

Lancar os dados na planilha do ranking

Lancar na planilha do ranking todos os dados
relativos aos quatro eixos do PCP de todos 0s
orgdos/entidades que participam do ranking.

7.1

Reunir com a equipe para feedback

Realizar reunido com a equipe do projeto para
identificar os pontos positivos e negativos do
processo de GR e ABR e propor melhorias.

7.2

Elaborar documento: Licdes Aprendidas e
Sugestfes de Melhorias

Elaborar o documento LicGes Aprendidas e
Sugestdes de Melhorias para o processo de GR e
ABR.

7.3

Validar produto: LicBes Aprendidas e
Sugestfes de Melhorias

Encaminhar esse documento ao Controlador-Geral
para validacéo.
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9 Cronograma e Entregas

&

Durante o exercicio de 2020, sera realizado uma Auditoria Baseada em

Riscos,tendo como fator determinante a continuidade da implantagdo do processo de

consultoria em Gestdo de Riscos nos 6rgaos e entidades do Estado de Goias.

Seguem, abaixo, as etapas principais do cronograma, sendo que 0 cronograma

detalhado encontra-se em anexo.

Task Name Duration Work
1. Planejamento do Projeto 23 days 328 hrs
2. De_senvolver consultoria em Gestéo 67 days 536 hrs
de Riscos
2.1 Iniciar/ampliar consultoria em GR 11 days 88 hrs
2.2 Realizar a avaliacdo dos riscos 28 days 224 hrs
2.2.1 Identificar riscos 6 days 48 hrs
2.2.2 Analisar riscos 8 days 64 hrs
2.2.3 Avaliar riscos 10 days 80 hrs
_ 2.2.4 Validar produto: matriz de 4 days 32 hrs
riscos
2.3 Tratar riscos 28 days 224 hrs
3_. Reallzzélr 0 gerenciamento dos 86 days 688 hrs
riscos - 1° quadrimestre
3.1 Monitorar e relatar os riscos
identificados no 1° Quad. 80 days 640 hrs
. L 10
3.2 Consolidar o relatério de GR - 1 4 days 32 hrs
Quad.
3.3 Validar o Produto: Relatério de 2 davs 16 hrs
Gerenciamento de Riscos - 1° Quad. Y
4_. Reallz%r 0 gerenciamento dos 91 days 798 hrs
riscos - 2° quadrimestre
4.1 Monitorar e relatar 0s riscos
identificados no 2° Quad. 85 days 680 hrs
. L oo
4.2 Consolidar o relatério de GR - 2 4 days 32 hrs
Quad.
4.3 Validar o Produto: Relatério de 2 davs 16 hrs
Gerenciamento de Riscos - 2° Quad. Y
5. Desenvolver a Auditoria Baseada
om Riscos - ABR 62 days 496 hrs
5.1 Planejar a ABR (fase interna) 21 days 168 hrs
5.1.1 Elaborar matriz de
planejamento da ABR 7 days 56 hrs
5.1.2 Instaurar processos de 2 days 16 hrs

Start
Fri 1/17/20

Mon 3/2/20

Mon 3/2/20
Tue 3/17/20
Tue 3/17/20
Wed 3/25/20
Mon 4/6/20

Thu 4/23/20
Wed 4/29/20
Thu 1/2/20

Thu 1/2/20

Mon 5/4/20

Fri 5/8/20

Fri 5/1/20

Fri 5/1/20

Tue 9/1/20

Tue 9/8/20

Tue 9/1/20
Tue 9/1/20
Tue 9/1/20
Fri 9/11/20

Finish
Tue 2/18/20
Mon 6/8/20

Mon 3/16/20
Tue 4/28/20
Tue 3/24/20
Fri 4/3/20

Wed 4/22/20

Tue 4/28/20
Mon 6/8/20
Mon 5/11/20

Thu 4/30/20

Thu 5/7/20

Mon 5/11/20

Wed 9/9/20

Mon 8/31/20

Fri 9/4/20

Wed 9/9/20

Mon 11/30/20
Wed 9/30/20
Thu 9/10/20
Mon 9/14/20
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auditoria via SEI
5.1.3 Instaurar Ordens de Servico

5.1.4 Elaborar oficio de
apresentacdo da equipe de trabalho

5.1.5 Disponibilizar processo de
auditoria para a equipe

5.1.6 Definir os testes a serem
aplicados

Controladoria
Geral do
Estado

2 days
2 days

1 day

7 days

5.2 Executar a ABR (fase de campo) 21 days

5.2.1 Apresentar equipe de auditoria

ao dirigente do 6rgdo/entidade
5.2.2 Solicitar informac0es ao
orgdo/entidade (aplicar questionarios)
5.2.3 Aplicar testes
5.2.4 Responder ao questionario de
Avaliacdo de Maturidade em GR
5.3 Desenvolver o Informe de
Auditoria (fase interna)
5.3.1 Elaborar o Informe de
Auditoria
5.3.2 Homologar o Informe de
Auditoria
5.3.3 Encaminhar o Informe de
Auditoria via SEI a unidade
5.4 Apresentar os resultados da ABR
ao Comité Setorial
6. Elaborar o Ranking do PCP
6.1 Coletar os dados relativos a GR
para o ranking
6.2 Consolidar dados relativos a GR
6.3 Coletar dados relativos aos outros
eixos
6.4 Langar os dados na planilha do
ranking
7. Concluir projeto

4 days

5 days
7 days
5 days

18 days
12 days
5 days
1 day

2 days
35 days
21 days
9 days
9 days

5 days
10 days

16 hrs
16 hrs

8 hrs

56 hrs
168 hrs
32 hrs

40 hrs
56 hrs
40 hrs

144 hrs

96 hrs

40 hrs

8 hrs

16 hrs
352 hrs
168 hrs
72 hrs
72 hrs

40 hrs
80 hrs

&

Tue 9/15/20
Thu 9/17/20

Mon 9/21/20

Tue 9/22/20
Thu 10/1/20
Thu 10/1/20

Wed 10/7/20
Thu 10/15/20
Mon 10/26/20

Tue 11/3/20

Tue 11/3/20

Thu 11/19/20

Thu 11/26/20

Fri 11/27/20
Thu 10/1/20
Thu 10/1/20
Tue 11/3/20
Tue 11/3/20

Mon 11/16/20
Mon 12/7/20

Wed 9/16/20
Fri 9/18/20

Mon 9/21/20

Wed 9/30/20
Fri 10/30/20
Tue 10/6/20

Wed 10/14/20
Fri 10/23/20
Fri 10/30/20

Thu 11/26/20

Wed 11/18/20

Wed 11/25/20

Thu 11/26/20

Mon 11/30/20
Fri 11/20/20
Fri 10/30/20
Fri 11/13/20
Fri 11/13/20

Fri 11/20/20
Fri 12/18/20
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> Timeline / Milestone:

PROJETO ABR

Iniciar Consultoria em GR
Mar

Validar matriz de riscos
May
Apresentar os resultados da ABR
30 Nov

Concluir a implementagao das .
Agdes dos Controles Iniciar ABR
8 Jun 1 Sep

A
Today
17 Jan 20 Nov
Iniciar Planejamento do Finalizar_ planilha do
Projeto (Kick-off) ranking PCP
11 May
Validar o Relatério de . 9 Sep ] 18 Dec
Gerenciamento de Riscos - 1° Quad. Validar o Relatério de Gerenciamento Concluir projeto

de Riscos - 2° Quad.

10 Plano Orgcamentario

24




Controladoria
Geral do
Estado

&

A realizacdo do projeto presume a realizacdo de gastos anuais, conforme abaixo:

Cost estimate Material/ Travel and
VEES I for labor Equipment cost IS Expenses Vol Gas!
1. Planejamento do Projeto R$ - | R$ - | R$5.000,00 | R$ 400,00 | R$5.400,00
2. Desenvolver consultoria em Gesté&o de RS ) R -
Riscos
2.1 Iniciar/ampliar consultoria em GR R$ - R$ -
2.2 Realilzar a avaliagéo dos riscos R$ - R$ -
2.2.1 Identificar riscos R$ - R$ 100,00 R$ 200,00 | R$ 300,00
2.2.2 Analisar riscos R$ - R$ 100,00 R$ 200,00 | R$ 300,00
2.2.3 Avaliar riscos R$ - | R$ 100,00 R$ 200,00 | R$ 300,00
2.2.4 Validar produto: matriz de riscos R$ - R$ -
2.3 Tratar riscos R$ - R$ -
H 1 1 - 10
3. Realizar o gerenciamento dos riscos - 1 RS ) RS )
qguadrimestre
- - - —
4. Realizar o gerenciamento dos riscos - 2 RS ) R$ )
quadrimestre
5. Desenvolver a Auditoria Baseada em
Riscos - ABR RS i RS i
5.1 Planejar a ABR (fase interna) R$ - R$ -
5.1.1 Elaborar matriz de planejamento da
ABR R$ - R$ -
SEI5.1.2 Instaurar processos de auditoria via RS ) R$ i
5.1.3 Instaurar Ordens de Servigo R$ - R$ -
5.1.4 Elaborar oficio de apresentagdo da RS ) R$ )
equipe de trabalho
5.1.5 Dlsponlblllzar processo de auditoria RS ) R$ i
para a equipe
5.1.6 Definir os testes a serem aplicados R$ - R$ 100,00 [ R$ 100,00
5.2 Executar a ABR (fase de campo) R$ - R$ -
5.2.1 Apresentar equipe de auditoria ao .
dirigente do 6rgdo/entidade R R$ 200,00 | R$ 200,00
5.2.2 Solicitar informacges ao
érodofentidade R$ - R$ 200,00 | R$ 200,00
5.2.3 Aplicar testes R$ - R$ 200,00 | R$ 200,00
5.2.4 Responder ao questionario de .
Avaliagdo de Maturidade em GR R$ R$ 200,00 | R$ 200,00
5.3 Desenvolver o Informe de Auditoria RS ) R$ )
(fase interna)
5.3.1 Elaborar o Informe de Auditoria R$ - R$ -
5.3.2 Homologar o Informe de Auditoria R$ - R$ -
5.3.3 Encaminhar o Informe de Auditoria
via SEI & unidade RS ) R$ i
5.4 Apresentar os resultados da ABR ao )
Comité Setorial R$ R$ 200,00 |[R$ 200,00
6. Elaborar o Ranking do PCP R$ - R$ -
7. Concluir projeto R$ - R$ 100,00 | R$ 100,00
PROJECT COST R$ 6.500,00
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11 Consideracdes do Gerente

Consideracdes Gerais:

Este Projeto contribuirad de forma significativa para o cumprimento da misséo institucional da
Controladoria-Geral do Estado de Goias — CGE porque visa:
¢ A implantacdo de ferramenta de auditoria baseada em riscos;

¢ A implantacdo da gestdo de riscos em todos os orgaos/entidades do Estado;
e A promocao de analises mais eficientes pela avaliagdo continua dos processos;
e A utilizacdo de painéis tempestivos para a gestdo de riscos e auditoria interna,

visando a melhoria na gestéo publica e na tomada de decisdes;

Gerente do Projeto Data Assinatura

Luis Henrique Crispim
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12 Anexo

#
1
2

3

4

(0]

11

13

14

15

16

18

21

25

» Cronograma detalhado:

Task Name
1. Planejamento do Projeto
1.1 Reunir com equipe

1.2 Planejar o escopo
1.3 Planejar o cronograma
1.4 Planejar a comunicacéo

1.5 Planejar o custo

1.6 Planejar o controle da GR

1.7 Remodelar o sistema de

GR

1.8 Concluir o planejamento

1.9 Apresentagéo do
planejamento

2. Desenvolver consultoria em

Gestdo de Riscos

2.1 Iniciar/ampliar
consultoriaem GR

2.1.1 Definir escopo da GR

2.1.2 Elaborar os
documentos:Cronograma de
Atividades; Plano de

Comunicacéo;e Estabelecimento
do Contexto, Escopo e Critérios.

2.1.3 Concluir os produtos:

Cronograma de Atividades;
Plano de Comunicacéo;

Estabelecimento do Contexto,

Escopo e Critérios

2.1.4 Validar os produtos:

Cronograma de Atividades;
Plano de Comunicacéo;

Estabelecimento do Contexto,

Escopo e Critérios

2.2 Realilzar a avaliagdo dos

riscos
2.2.1 ldentificar riscos
2.2.1.1 Iniciar a
identificacdo de riscos
2.2.1.2 Concluir
identificacdo de riscos
2.2.2 Analisar riscos

2.2.2.1 Iniciar analise de

riscos

2.2.2.2 Analisar a eficacia

dos controles existentes

2.2.2.3 Concluir analise de

riscos
2.2.3 Avaliar riscos

Controladoria
Geral do
Estado

Duration Work

23 days
1 day

3 days
8 days
6 days
1 day
9 days

8 days
1 day
4 days

67 days

11 days
2 days

5 days

3 days

1 day

28 days
6 days
3 days

3 days
8 days
3 days

3 days

2 days
10 days

328 hrs
8 hrs

24 hrs

64 hrs

48 hrs

8 hrs

72 hrs

64 hrs
8 hrs
32 hrs

536 hrs

88 hrs
16 hrs

40 hrs

24 hrs

8 hrs

224 hrs
48 hrs
24 hrs

24 hrs
64 hrs
24 hrs

24 hrs

16 hrs
80 hrs

&

Start Finish
Fri 1/17/20 Tue 2/18/20
Fri 1/17/20 Fri 1/17/20

Mon 1/20/20 Wed 1/22/20
Mon 1/20/20 Wed 1/29/20
Thu 1/30/20 Thu 2/6/20

Thu 1/30/20 Thu 1/30/20
Fri 1/31/20 Wed 2/12/20

Wed 2/5/20 Fri 2/14/20
Mon 2/17/20 Mon 2/17/20
Thu 2/13/20 Tue 2/18/20

Mon 3/2/20 Mon 6/8/20

Mon 3/2/20 Mon 3/16/20
Mon 3/2/20 Tue 3/3/20

Wed 3/4/20 Tue 3/10/20
Wed 3/11/20 Fri 3/13/20

Mon 3/16/20 Mon 3/16/20

Tue 3/17/20 Tue 4/28/20
Tue 3/17/20 Tue 3/24/20
Tue 3/17/20 Thu 3/19/20

Fri 3/20/20  Tue 3/24/20
Wed 3/25/20 Fri 4/3/20
Wed 3/25/20 Fri 3/27/20

Mon 3/30/20 Wed 4/1/20

Thu 4/2/20  Fri 4/3/20
Mon 4/6/20 Wed 4/22/20

Predecessors Resource Names

2,34
2,34

2,3,4,6

13

14

15

19

20
22

22,23

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Consultoria/Areas

Consultores/ Areas

Consultores/ Areas

Comité Setorial

Consultores/ Areas

Consultores/ Areas

Consultores/ Areas
Consultores/ Areas

Consultores/ Areas
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2.2.3.1 Iniciar a avaliagdo
de riscos
2.2.3.2 Definir agBes de
controle
2.2.3.3 Concluir avaliacéo
dos riscos
2.2.3.4 Concluir
29 preenchimento da matriz de
riscos
2.2.4 Validar produto: matriz
de riscos
31 2.3 Tratar riscos
3 2.3.1 Planejar a implantagéo
de Ac¢des de Controle (5W2H)
2.3.2 Concluiro
33 planejamento do Plano das
Acdes de Controle
2.3.3 Validar o produto:
Plano das Acdes de Controle
2.3.4 Iniciar a execugao do
Plano de Ac¢do de Controles
2.3.5 Concluir a
36 implementacéo das Acdes dos
Controles
3. Realizar o gerenciamento
dos riscos - 1° quadrimestre
3.1 Monitorar e relatar 0s
riscos identificados no 1° Quad.
39 3.2 Consolidar o relatério de
GR - 1° Quad.
3.3 Validar o Produto:
40 Relatoério de Gerenciamento de
Riscos - 1° Quad.
4. Realizar o gerenciamento
dos riscos - 2° quadrimestre
4.1 Monitorar e relatar os
riscos identificados no 2° Quad.
43 4.2 Consolidar o relatério de
GR - 2° Quad.
4.3 Validar o Produto:
44 Relatorio de Gerenciamento de
Riscos - 2° Quad.
5. Desenvolver a Auditoria
Baseada em Riscos - ABR
5.1 Planejar a ABR (fase
interna)
47 5.1.1 Elaborar matriz de
planejamento da ABR
5.1.2 Instaurar processos de
auditoria via SEI
5.1.3 Instaurar Ordens de
Servigo
5.1.4 Elaborar oficio de
50 apresentagdo da equipe de
trabalho
5.1.5 Disponibilizar processo
de auditoria para a equipe
5.1.6 Definir os testes a
serem aplicados
5.2 Executar a ABR (fase de
campo)

26

34

35

37

41

1 day
4 days

1 day

4 days

4 days
28 days
4 days

2 days

2 days

19 days

1 day

86 days
80 days

4 days

2 days

91 days
85 days

4 days

2 days

62 days
21 days
7 days
2 days

2 days

2 days

1 day
7 days

21 days

Controladoria
Geral do
Estado

&

8 hrs Mon 4/6/20 Mon 4/6/20 24
32hrs  Tue4/7/20 Tue 4/14/20 26

8 hrs Wed 4/15/20 Wed 4/15/20 27

32hrs  Thu 4/16/20 Wed 4/22/20 27,28

32hrs  Thu 4/23/20 Tue 4/28/20 29

224 hrs Wed 4/29/20 Mon 6/8/20

32hrs  Wed 4/29/20 Tue 5/5/20 30
16 hrs  Wed 5/6/20 Thu5/7/20 32
16 hrs  Fri5/8/20 Mon5/11/20 33
152 hrs  Tue 5/12/20 Fri6/5/20 34

8 hrs Mon 6/8/20 Mon 6/8/20 35

688 hrs Thu 1/2/20 Mon 5/11/20

640 hrs  Thu 1/2/20 Thu 4/30/20

32hrs  Mon5/4/20 Thu5/7/20 38

16 hrs  Fri5/8/20  Mon 5/11/20 39

728 hrs Fri5/1/20 Wed 9/9/20

680 hrs Fri5/1/20  Mon 8/31/20

32hrs  Tue 9/1/20  Fri 9/4/20 42

16 hrs  Tue 9/8/20 Wed 9/9/20 43

496 hrs Tue 9/1/20 Mon 11/30/20

168 hrs Tue 9/1/20 'Wed 9/30/20

56 hrs  Tue 9/1/20 Thu 9/10/20

16 hrs  Fri9/11/20 Mon 9/14/20 47
16 hrs  Tue 9/15/20 Wed 9/16/20 48
16 hrs  Thu 9/17/20 Fri 9/18/20 49

8 hrs Mon 9/21/20 Mon 9/21/20 49,50
56 hrs  Tue 9/22/20 Wed 9/30/20 51

168 hrs Thu 10/1/20 Fri 10/30/20

Consultores/ Areas
Consultores/ Areas

Consultores/ Areas

Consultores/ Areas

Comité Setorial

Consultores/ Areas

Consultores/ Areas

Comité Setorial

Areas

Areas

Proprietario do
Risco
Proprietario do
Risco

Comité Setorial

Proprietario do
Risco
Proprietario do
Risco

Comité Setorial

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto
Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Auditores
(consultores)
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5.2.1 Apresentar equipe de

54 auditoria ao dirigente do 4 days
orgdo/entidade
5.2.2 Solicitar informagdes
55 a0 6rgédo/entidade (aplicar 5 days
questionarios)
56 5.2.3 Aplicar testes 7 days
5.2.4 Responder ao
57 questiondrio de Avaliagdo de 5 days
Maturidade em GR
5.3 Desenvolver o Informe de
58 Auditoria (fase interna) 18 days
5.3.1 Elaborar o Informe de
5 Auditoria 12 days
5.3.2 Homologar o Informe
60 de Auditoria 5 days
5.3.3 Encaminhar o Informe
61 de Auditoria via SEI & unidade 1 day
62 5.4 Apresentar os resultados da 2 days

ABR ao Comité Setorial
63 6. Elaborar o Ranking do PCP 35 days
6.1 Coletar os dados relativos a

64 GR para o ranking 21 days
6.2 Consolidar dados relativos
65 3GR 9 days
6.3 Coletar dados relativos aos
66 outros eixos 9 days
6.4 Lancar os dados na 5 davs
planilha do ranking 4
68 7. Concluir projeto 10 days
7.1 Reunir com a equipe para
69 feedback dos trabalhos de 2020 1 day
7.2 Elaborar documento:
70 LicBes Aprendidas e Sugestbes 8 days
de melhorias para 2021
7.3 Validar produto: LicGes
71 Aprendidas e Sugestdes de 1 day

Melhorias para 2021

Controladoria
Geral do
Estado

32 hrs

40 hrs

56 hrs

40 hrs

144 hrs

96 hrs

40 hrs

8 hrs

16 hrs
352 hrs
168 hrs

72 hrs

72 hrs

40 hrs
80 hrs
8 hrs

64 hrs

8 hrs

Thu 10/1/20

&

Tue 10/6/20 52

Wed 10/7/20 Wed 10/14/20 54

Thu
10/15/20

Mon
10/26/20
Tue 11/3/20

Tue 11/3/20

Thu
11/19/20

Thu
11/26/20

Fri 11/27/20
Thu 10/1/20
Thu 10/1/20

Tue 11/3/20

Tue 11/3/20

Mon
11/16/20

Fri 10/23/20 55

Fri 10/30/20 56

Thu 11/26/20

Wed 11/18/20 56,57
Wed 11/25/20 59
Thu 11/26/20 60

Mon 11/30/20 61
Fri 11/20/20
Fri 10/30/20

Fri 11/13/20 64
Fri 11/13/20

Fri 11/20/20 65,66

Mon 12/7/20 Fri 12/18/20
Mon 12/7/20 Mon 12/7/20

Tue 12/8/20 Thu 12/17/20 69

Fri 12/18/20

Fri 12/18/20 70

Gerente do Projeto

Auditores
(consultores)

Auditores
(consultores)

Auditores
(consultores)

Auditores
(consultores)
Auditores
(consultores)
Auditores
(consultores)
Auditores
(consultores)

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto

Gerente do Projeto/
Consultores

Gerente do Projeto/
Consultores

Consultores

Gerente do Projeto
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ABR — Auditoria Baseada em Riscos

13 Lista de Abreviaturas

CGE - Controladoria-Geral do Estado de Goias

CGU - Controladoria-Geral da Unido

I1A - The Institute of Internal Auditors

INTERISK — Inteligéncia em Riscos

INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutions
QSP — Centro de Qualidade, Seguranca e Produtividade

SEI — Sistema Eletrénico de Informac6es
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INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS -
INTOSAI.Conceito e Evolucdo da Auditoria Interna, Externa e Auditoria Governamental.

Noc0es de Contabilidade Pablica.
ISO 31000:2018 - Risk management — Guideline.
ISO 37001:2017 — Anti-bribery management systems- Requirements with guidance for use.
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“Sistema S”: O Caso do Sebrae/CE. Revista Ambiente Contabil. Vol. 7, n° 2, Julho/Dezembro
2015.
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31




