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E-MAIL DO GERENTE
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efetividade da gestdo de riscos implantada nos
orgdos/entidades do Estado de Goids - POAC 2022.

Gabinete do Controlador-Geral do Estado

15/12/2021

Stella Maris Husni Franco — Subcontroladora de Controle
Interno e Correigao

Henrique Moraes Ziller - Controlador-Geral do Estado de
Goias

Adriano Abreu de Castro

Geréncia de Auditoria em Compliance

adriano.castro@goias.gov.br

(62) 3201-5385
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[\ NOME CARGO

1 Adriano Abreu de Castro Gerente

2 Celiza Fleury Flores Roriz Gestor de Financas e Controle
3 Flori da Costa Madureira Junior Gestor de Finangas e Controle
4 lone Maria Almeida Bastos Gestor de Finangas e Controle
5 Mara Nunes da Silva Gestor de Finangas e Controle
6 Midrcia Regiane de Sousa Aleixo Gestor de Finangas e Controle
7 Marcos Antonio Roberto Damaceno Gestor de Financas e Controle
8 Paulo Henrique Vicente de Paiva Gestor de Finangas e Controle *
9 Paulo Henrique Van Thier Ferreira Gestor de Finangas e Controle
10 Roberta dos Reis Silva Gestor de Financas e Controle
11 Sueil Braga Alves Filho Gestor de Finangas e Controle
12 Warley da Silva Alves Gestor de Financas e Controle
13 Alessandra dos Santos Paz Esteves Scartezini Gestor de Finangas e Controle**
14 Alline Agapito Gestor de Financas e Controle**
15 Ellysson Fernandes Rosa Gestor de Finangas e Controle**
16 Fernanda Cristina Batista Bernardes Gestor de Financas e Controle**
17 Geovanni Maciel Gongalves Gestor de Finangas e Controle**
18 José Augusto Carneiro Gestor de Finangas e Controle**
19 Luciene Xavier Vidal Gestor de Finangas e Controle**
20 Renato Simdo Bernardes Gestor de Financas e Controle**
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Gestor de Finangas e Controle**
Gestor de Financgas e Controle**
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3. ANALISE DA SITUAGAO DO PROJETO - UNIVERSO DE AUDITORIA

3.1. Entendimento da Gestao e Governanga do Estado de Goias

O Programa de Compliance Publico (PCP) ja foi implantado em 45 drgdos e entidades
do Estado de Goias.

E neste universo que a Geréncia de Auditoria em Compliance selecionou as a¢des de
controle a serem realizadas no ano de 2022, seja em atividades de consultoria ou de avaliagao.

Em 2021, foram realizadas avaliacdes de maturidade em gestao de riscos em 45
orgaos e entidades do poder executivo, o que resultou numa média de 2,89 pontos, dos 5 pontos
possiveis.

Apesar de ser considerado um resultado expressivo, uma vez que a maioria dos
orgaos possui menos de 2 anos de implantacdo da ferramenta, é necessario manter as atividades
consultivas e avaliativas em todos eles, com o objetivo de elevar ainda mais o indicador de
maturidade.

3.2. Antecedentes

Em 2019, o Governo do Estado de Goias instituiu o Programa de Compliance Publico
(PCP), através do Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019. Esse Decreto definiu que a
Controladoria-Geral do Estado seria a responsavel pela implantacdo desse Programa, o que permitiu
o atendimento do seguinte objetivo estratégico da Controladoria:

“Fortalecer no dmbito do Poder Executivo a aplicagdo de instrumentos de prevengéo
e combate a corrupg¢Go com vistas a melhoria da prestacéo de servicos publicos a
sociedade. ”

Além disso, através desse decreto, foi definido um conjunto de procedimentos e
estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestao com padrdes morais e legais,
bem como garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacao dos cidad3dos. O
Programa tem como pilares quatro eixos: a ética (eixo 1), a transparéncia (eixo Il), a
responsabilizacdo (eixo Ill) e a gestdo de riscos (eixo IV), sendo o foco desse projeto o eixo IV do
PCP.

Com relagdo ao eixo IV, a Controladoria-Geral do Estado tem desenvolvido, no ambito
do Governo do Estado de Goids, servigos consultivos e avaliativos de gerenciamento de riscos aos
6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, cujo objetivo é a sedimentacdo da cultura e o
fortalecimento da governanca.
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Em 2019, foram iniciadas consultorias em 32 (trinta e dois) 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual, sendo que em 22 (vinte e duas) pastas foram finalizadas dentro do
exercicio. Naquele mesmo ano, foram realizadas 21 auditorias baseadas em risco cujo escopo foi a
avaliacdo da maturidade em gestdo de riscos e a avaliacdao do estagio de implementacao dos planos
de acdo para tratamento dos riscos. Em regra, os processos de trabalho onde foram identificados
riscos foram licitagOes, fiscalizacdo de contratos e folha de pagamentos.

Em 2020, o processo de consultoria se expandiu para 44 érgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, sendo que, ao final do exercicio, 38 pastas ja contavam com a metodologia
implementada e ao menos uma avaliagao realizada.

Em 2021, além de dar continuidade ao processo de expansao da gestdo de riscos nos
orgaos e entidades com o programa implementado, houve a expansao para 45 6rgdos e entidades
do Poder Executivo Estadual.

Ademais, foi implementado um modelo de monitoramento continuo do
gerenciamento de riscos. Esse monitoramento teve como objetivo tanto emitir recomendacgdes que
visam melhorar a maturidade em gestdo de riscos das pastas quanto acompanhar a implementacao
das recomendagdes emitidas na ABR 2020, e fornecer uma prévia do ranking PCP.

Para 2022, seguiremos com a consultoria nos drgdos, com previsdao de expandir a
gestdo de riscos em cada 6rgdo e entidade estadual, com foco nos processos/areas finalisticas,
fornecer apoio na execugdao dos projetos prioritarios e estratégicos de governo e apoiar a
implantacao do Programa de Compliance Municipal.

3.3. Anadlise dos Problemas

A auditoria interna com base nos fundamentos tradicionais tinha como foco a analise
de dados, informacdes, condutas/decisdes centradas no passado. Esse foi o foco de trabalho da CGE
nos ultimos anos. Uma das principais metaforas usadas pelo auditor interno era "conduzir o carro
olhando pelo espelho retrovisor", o que o caracteriza como alguém que da recomendacbes com
base em analises do registro histérico das operacdes do sistema de controles internos. Quando o
auditor centra a sua atencdo sobre os riscos, a auditoria muda o foco para o futuro e passa a cobrir
toda a amplitude dos aspectos que interessam a gestao.

De acordo com a Instrucdo Normativa n? 03/2017, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a auditoria interna deve ter como propdsito agregar valor a
gestdo e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e de controles
internos.
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Situada na terceira linha, a auditoria deve avaliar e melhorar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e controles, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada.

De acordo com a Portaria n2 40/2021, que segue os conceitos preconizados pelo IIA,
as acles de controle que serdo desenvolvidas no dmbito da Controladoria-Geral do Estado sdo
auditoria e inspecdo, sendo que a primeira se refere a atividades de consultoria e avaliacdo dos
processos de governanca, de gestdo de riscos e dos controles internos.

Por meio da Auditoria Baseada em Riscos (ABR), a CGE verificara a evolucdo da
maturidade em gestdo de riscos, a efetividade do processo de gestdo de riscos e os resultados
alcangados pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual.

Essa auditoria é uma atividade utilizadora de metodologia que associa a auditoria
interna ao arcabouco global de gestao de riscos de uma organiza¢ao, possibilitando que a auditoria
dé garantia a alta gestao dos 6rgaos e das entidades de que os riscos estdo sendo gerenciados de
maneira eficaz em relacdo ao apetite por riscos, definido para cada organizacdo, visando o
atingimento dos objetivos dessa organizacao.

Dessa forma, conforme definido pelo Centro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade (QSP), a ABR estende e melhora o modelo de avaliacdo dos riscos, alterando a
perspectiva da auditoria interna. Em vez de olhar para os processos do negécio como algo que esta
dentro de um sistema de controle, o auditor os analisa numa envolvente de risco. E o paradigma de
"olhar para a frente": uma auditoria centrada nos riscos acrescenta mais valor a uma organizagao
do que uma auditoria centrada apenas nos controles.

Ao longo dos ultimos 3 anos, face ao baixo nivel de maturidade em gestao de riscos,
as atividades de consultoria por vezes era confundida e acabava permeando atividades tipicas de 22
linha, funcdo que deve ser exercida pela prépria organizacdo, ndo pela Auditoria Interna.

No inicio, essa atitude foi necessaria frente ao desconhecimento das pessoas sobre o
tema. Contudo, tendo em vista a avaliacdo de maturidade realizada em 2021, se faz necessario a
transferéncia de conhecimento aos chamados "escritérios de compliance" ou "secretarias
executivas", setores responsaveis pelas atividades de 22 linha na administracao publica estadual.

Nesse sentido, o POAC 2022 da GEAC buscara realizar avaliagdes sobre as atividades
de 22 linha, fornecendo a estes setores um norte para que atuem nessas atividades de forma
independente.

Além disso, as atividades primardo pelo acompanhamento dos projetos prioritarios e
da avaliacdo de resultados positivos da Gestdo de Riscos denotando um foco de atuagdo avaliativo
da Governanca do gerenciamento de riscos.
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Importante ressaltar que a mudanca da forma de trabalho da auditoria interna
depende da disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos pelos 6rgaos e entidades
submetidos a sua atuagdo, o que demanda constante evolugao do grau de maturidade em
gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, ndo obstante os trabalhos consultivos desenvolvidos em 2019, 2020
e 2021, faz-se necessdrio que o dorgdo central continue o trabalho de sensibilizacdo e do
acompanhamento da disseminacdo da cultura de riscos de forma integrada por toda a organizacao,
com a finalidade de possibilitar que as ABRs produzam avaliagdes pertinentes, que agreguem valor
a gestao.

Tendo em vista a consulta a sociedade e aos stakeholders, ficou evidenciado que ha
a necessidade de se aprimorar o gerenciamento de riscos na area de gestdo e fiscalizacdo de
contratos.

Diante disso, a GEAC ira continuar orientando essas areas quanto as melhorias que
podem ser aplicadas no gerenciamento dos seus riscos, bem como estimular a capacitacdo de todos
os gestores e fiscais de contratos do Estado.

3.4. Critério de Priorizacao e Seleg¢dao dos Objetos das Ac¢oes de Controle

O Programa de Compliance Publico (PCP) ja foi implantado em 45 6rgdos e entidades
do Estado de Goias. E neste universo que a Geréncia de Auditoria em Compliance selecionou as
acoes de controle a serem realizadas no ano de 2022, seja em atividades de consultoria ou de
avaliacdo.

Além das acGes de controle da GEAC continuarem em todos érgaos neste ano de
2022, sera dada atencdo especial em alguns érgaos especificos com base na prépria avaliacdo da
maturidade em riscos, na consulta aos Stakeholders e na planilha de fatores de riscos detalhada em
tabela, esses ultimos estdo em anexo na Parte Geral do POAC de 2022, com o propdsito de expandir
a Gestdo de Riscos em areas apontadas com indicios de fragilidade.

4. OBIJETIVOS DO PROJETO

m Realizar a consultoria de gestdo de riscos em 45 (quarenta e cinco) érgaos do
poder Executivo Estadual;

m Executar 45 (quarenta e cinco) Auditorias do Gerenciamento de Riscos, no
exercicio de 2022, para fornecer avaliacdo independente acerca da gestdo de
riscos nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;



m Realizar o monitoramento da evolugao da gestao de riscos nos 45 érgaos do Poder
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Executivo Estadual.

Objetivos, Escopos e Entregas:

OBIJETIVO

Planejar as atividades da GEAC para
2022

Realizar a consultoria de gestdo
de riscos corporativa e de
projetos nos 6rgdos e entidades
do poder Executivo Estadual, nos
municipios e em outros entes

1. Planejamento das atividades de 2022

2.1 Publicagdo e disseminagdo do manual
de gestdo de riscos

2.2 Avaliagdo / Revisdo dos critérios de
maturidade

2.3 Elaborag3o / revisdo de modelos de
produtos da gestdo de riscos

2.4 Capacitagdo de servidores publicos
municipais e de outros entes sobre temas
relacionados ao Compliance Publico

2.5 Capacitagdo dos assessores e
consultores (capacitagdo anual prevista
pelo IA-CM)

2.6 Capacitagdo dos servidores publicos
estaduais em gestdo de riscos

2.6 Capacitagdo dos servidores publicos
estaduais em gestdo de riscos

2.7 Capacitagdo/ treinamento em 12 e 29
linha (IA-CM) para os membros da
Secretaria Executiva ou Escritério de
Compliance

2.8 Elaboragdo dos relatérios do TCE
relativos a implantagdo da gestdo de riscos
nas pastas que compdem as Contas Anuais

2.9 Facilitagdo/ orientagdo da gestdo de
riscos em novos projetos, expansdo para
outras areas e/ou melhorias nas areas
implantadas
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Plano Operacional das Agdes de
Controle 2022 (POAC) publicado

Manual revisado, publicado e
disseminado

Critérios de maturidade revisados

Produtos da gestao de riscos atualizados
e divulgados

Aulas sobre temas relacionados ao
Compliance Publico gravadas e
disponibilizadas ao MP e aos municipios
(PCM).

Servidores capacitados

Curso de GR da EGOV reformulado

Servidores publicos capacitados com
énfase nos proprietarios de riscos (90%)

Oficinas de capacitagdo dos membros da
Secretaria Executiva realizadas.

Relatdrios finalizados

Relatério mensal de andamento da
gestdo de riscos em novos projetos,
expansdo da GR e/ou melhorias
(remodelagdo) nas areas implantadas
preenchido



Realizar a consultoria de gestdo
de riscos nos projetos prioritarios
e estratégicos de Governo

Realizar a avaliagdo da gestdo de
riscos corporativos e de projetos
nos orgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual

Controla
Geral do E

CGE
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2.10 Orientagao e apoio para o
preenchimento do relatério de Avaliagdo
de Maturidade de Controle Interno
(Resolugdo Normativa 6/2019 - TCE)

2.11 Orientagao e apoio no
preenchimento do relatério de
acompanhamento das deliberagdes do
TCE e das recomendagdes dos érgaos do
Sistema de Controle Interno para fins de
prestacao de contas anual

2.12 Orientagdo ao grupo de trabalho de
gestdo de riscos

2.13 Orientagdo quanto aos critérios do
ranking

2.14 Orientagdo quanto ao preenchimento

do questionario de maturidade em gestdo
de riscos

2.15 Orientagdo aos municipios do Estado
de Goias sobre o processo de gestdo de
riscos (PCM)

2.16 Apoio e acompanhamento da
execucdo da pesquisa decorrente do
Convénio CGE/UFG/FAPEG

2.17 Fomento a pesquisa sobre o tema
Compliance Publico

3.1 Orientagdo quanto a construgdo da

matriz de riscos nos projetos prioritarios e

estratégicos

3.2 Apoio no gerenciamento de riscos
durante a execugdo dos projetos
prioritarios e estratégicos

4.1 Avaliagdo quadrimestral do
gerenciamento de riscos nas pastas

4.2 Feedback do processo de gestdo de
riscos ao Comité Setorial de cada pasta -
pelo menos 1 por ano

=

Relatdrios de Avaliagdo de Maturidade
de Controle Interno preenchidos (12
relatérios por ano)

Relatdrios referentes as demandas do
TCE e CGE para prestagdo de contas
preenchidos

Reunides semanais de orientagdo
realizadas

Orgaos orientados sobre os critérios do
ranking

Questionarios de maturidade
atualizados

Realizagdo de oficinas sobre as etapas da
gestdo de riscos para os municipios

Dados para a execug¢do do convénio
coletados

Concurso de artigo cientifico realizado

Matrizes de riscos dos projetos
prioritarios e estratégicos concluidas

Relatério bimestral, conciso, do assessor
quanto ao andamento e entraves (caso
houver) na execugdo dos projetos
prioritarios e estratégicos de governo
sob sua responsabilidade.

Notas Técnicas concisas, contendo o
andamento da gestdo de riscos na pasta.

Reunides de feedback sobre o
gerenciamento de riscos realizadas.



Realizar o monitoramento da
gestao de riscos nos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo
Estadual e Municipios

Assessorar as atividades da GEAC
e demais areas da CGE

5. ANALISE DOS ENVOLVIDOS

Além da participacdo da area técnica responsavel pela conducdo do projeto ha
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4.3 Avaliagdo da maturidade em gestdo de
riscos dos 6rgdos/entidades, por meio de
auditoria baseada em riscos

4.4 Avaliagdo dos quesitos do ranking de
Compliance Publico

4.5 Apoio e acompanhamento da
execucdo de auditoria de conformidade
em parceria com outras areas da CGE

4.6 Construgdo do universo de auditoria

5.1 Monitoramento a execugdo e evolugdo
da gestdo de riscos

5.2 Monitoramento dos resultados
positivos da GR

5.3 Realizagdo de reunides de feedback
aos Municipios integrantes do PCM, em
relagdo as agdes da Trilha 6 (MR, Planos de
acdo e GR)

6.1 Operacionalizagdo e manutencgao do
sistema Smartsheet

6.2 Assessoramento das atividades da
GEAC

Informe de auditoria baseado em riscos

Ranking do PCP concluidos

Dados para a execugdo da auditoria
coletados

Universos de auditoria finalizados

Notas Técnicas quadrimestrais de
monitoramento

Relatério mensal dos resultados
positivos

Reunides de feedback em 3 momentos
(agoes)

Desenvolvimento de processos e
elaboragdo de sistemas na Plataforma
Smartsheet, envolvendo a assisténcia
técnica continua e orientagdo no uso da
plataforma.

Elaboragdo e encaminhamento de
documentos, tramite de processos,
fechamento de frequéncia

necessidade de interagdo com outros atores, com destaque para:

m 0s stakeholders, partes interessadas, que sdo os 6rgaos e entidades que foram
consultadas formalmente por meio de Oficio n? 12903/2021, GAB/CGE,
solicitando se ha um programa, atividade, projeto, processo ou area que

necessita de uma ac¢do de controle da CGE

m oscidad3dos que por meio da consulta popular indicou servigos publicos, assuntos,
programas, politicas publicas ou processos necessdrios para uma atuacdo da

Controladoria;

m 0s responsaveis pelas unidades de controle interno nos 6rgaos e os chefes das

unidades de auditoria interna da Administracdo Indireta estadual;
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m os dirigentes maximos dos érgaos do Poder Executivo;
m 0s orgdos de controle externo;
B as areas internas da CGE, dentre outros.

5.1. Partes Interessadas (Stakeholders)

Além da participacdo da area técnica responsdvel pela conducao do projeto ha
necessidade de interagdo com outros atores, com destaque para:

NOME DO OBIJETO

At ABORDAGEM _

Todos os Orgdos e Consultoria -
Entidades Gestdo de Risco

Areas implantadas Consultoria e auditoria

L Consultoria - . - . - -
18 Municipios N . Compliance publico Programa de Compliance Publico Municipal
Gestdo de Risco

5.2. Area Interna e externa envolvidas

AREA INTERNA E EXTERNA ENVOLVIDAS

NOME DO < TELEFONE /
- PAPEL EMAIL AREA
ORGAO/CLIENTE RAMAL
Governador Patrocinador | agenda@gabineteparticular.go.gov.br Gabinete do 3524-2083
Governador
Controlador-Geral | Patrocinador henrique-mz@cge.go.gov.br Gabinete 3201-5352
Subcontroladoria Gestor stella.franco@goias.gov.br Auditoria Interna e 3201-5352
de Controle Inspecdo
Interno e
Correicdo
Superintendéncia Supervisor luis.crispim@goias.gov.br Auditoria Interna 3201-5352
de Auditoria
Superintendéncia Parceiro claudio.correia@goias.gov.br Inspec¢do - SACs 3201-5302
de Inspecdo
Superintendéncia Parceiro bruno.dias@goias.gov.br Correigdo - TACs 3201-5370

de Correicdo
Administrativa
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Subcontroladoria
de Governo
Aberto e
Participagao
Cidada

Superintendéncia
de Governo
Aberto

Superintendéncia
de Participagao
Cidada

Tribunal de Contas
do Estado

Tribunal de Contas
dos Municipios

Ministério Publico

Secretaria de
Estado da
Administracdo
(SEAD)

Parceiro

Parceiro

Parceiro

Parceiro

Parceiro

Parceiro

Parceiro

CGE /‘

Controladoria
Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADO

diego.ramalho@goias.gov.br

bruno.rolim@goias.gov.br

danilo.carvalho@goias.gov.br

presidencia@tce.go.gov.br

controle.interno@tcm.go.gov.br

gabinete@mp.go.gov.br

escoladegoverno@goias.gov.br

Transparéncia e
Ouvidoria

Transparéncia

Ouvidoria

Melhoria dos
instrumentos de
Governanga
Corporativa dos
orgdos

Programa de
Compliance Publico
Municipal

Aulas - Compliance
Publico

Recursos humanos
Capacitagdo (Escola
de Governo)

3201-5377

3201-5323

3201-5328

3228-2500

3216-6160

3243-8000

3201-9267



CGE n/‘

Controladoria
Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADO

6. METAS E ENTREGAS DO PROJETO

6.1. Produtos /entregas do Projeto

QUANTIDADE .
QUANTIDADE TEMPO MEDIO QUANTIDADE
- - TOTAL DE HORAS -
ACAO OBIJETIVO ESCOPO TIPIFICACAO ENTREGA DE OTEIS DE EXECUCAO PLANEJADA
SERVIDORES PLANEJADA ANUAL TOTAL
PLANEJADAS
. Planejar as atividades da GEAC 1. Planejamento das o Plano Operacional das Agdes de
Planejamento . Obrigatdria . 3 483 161 1
para 2022 atividades de 2022 Controle 2022 (POAC) publicado

Realizar a consultoria de gestdo de

riscos corporativa e de projetos 2.1 Publicagdo e X .
. o . . N . Manual revisado, publicado e
Consultoria nos 6rgdos e entidades do poder | disseminagdo do manual de Obrigatdria di inad 2 204 102 1
isseminado
Executivo Estadual, nos municipios gestdo de riscos

e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos . .
. o ) 2.2 Avaliagdo / Revisdo dos . s - .
Consultoria nos orgdos e entidades do poder . K Essencial Critérios de maturidade revisados 2 263 132 1
. . critérios de maturidade
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos | 2.3 Elaborag&o / revisdo de . X
X L. K ) Produtos da gestdo de riscos
Consultoria nos orgdos e entidades do poder modelos de produtos da Essencial . . 6 1.054 176 12
. L . . atualizados e divulgados
Executivo Estadual, nos municipios gestdo de riscos
e em outros entes

2.4 Capacitagdo de
Realizar a consultoria de gestdo de P ¢

. i i servidores publicos Aulas sobre temas relacionados ao
riscos corporativa e de projetos . . Lo
X L. K municipais e de outros . Compliance Publico gravadas e
Consultoria nos 6rgdos e entidades do poder Obrigatdria . L 3 191 64 57
. L entes sobre temas disponibilizadas ao MP e aos
Executivo Estadual, nos municipios . . L
relacionados ao Compliance municipios (PCM).
e em outros entes o
Publico
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Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos 6rgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos 6rgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

2.5 Capacitagdo dos
assessores e consultores
(capacitagdo anual prevista
pelo IA-CM)

2.6 Capacitagdo dos
servidores publicos
estaduais em gestdo de
riscos

2.6 Capacitagdo dos
servidores publicos
estaduais em gestdo de
riscos

2.7 Capacitagdo/
treinamento em 12 e 22
linha (IA-CM) para os
membros da Secretaria
Executiva ou Escritério de
Compliance
2.8 Elaboragdo dos
relatérios do TCE relativos a
implantagdo da gestdo de
riscos nas pastas que
compdem as Contas Anuais

2.9 Facilitagdo/ orientagio
da gestdo de riscos em
novos projetos, expansdo
para outras dreas e/ou
melhorias nas areas
implantadas

Obrigatdria

Essencial

Obrigatdria

Essencial

Obrigatdria

Essencial

CGE

Controladoria
Geral do Estado

B

GOVERNO DO ESTADO

Servidores capacitados

Curso de GR da EGOV reformulado

Servidores publicos capacitados
com énfase nos proprietarios de
riscos (90%)

Oficinas de capacitacdo dos
membros da Secretaria Executiva
realizadas.

Relatdrios finalizados

Relatério mensal de andamento
da gestdo de riscos em novos
projetos, expansdo da GR e/ou
melhorias (remodelagdo) nas
areas implantadas preenchido

24

10

1.200

133

101

230

329

8.745

50

44

34

38

33

729

24

200

45

12



Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos 6rgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos 6rgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

2.10 Orientacgdo e apoio
para o preenchimento do
relatdrio de Avaliagdo de
Maturidade de Controle
Interno (Resolugdo
Normativa 6/2019 - TCE)
2.11 Orientagdo e apoio no
preenchimento do relatério
de acompanhamento das
deliberagdes do TCE e das
recomendacgées dos 6rgdos
do Sistema de Controle
Interno para fins de
prestacdo de contas anual

2.12 Orientagdo ao grupo
de trabalho de gestdo de
riscos

2.13 Orientagdo quanto aos
critérios do ranking

2.14 Orientagdo quanto ao
preenchimento do
questiondrio de maturidade
em gestdo de riscos

2.15 Orientagdo aos
municipios do Estado de
Goias sobre o processo de
gestdo de riscos (PCM)

Obrigatdria

Obrigatdria

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Controladoria
Geral do Estado

B

GOVERNO DO ESTADO

Relatdrios de Avaliagdo de
Maturidade de Controle Interno
preenchidos (12 relatérios por
ano)

Relatdrios referentes as demandas
do TCE e CGE para prestagdo de
contas preenchidos

Reunides semanais de orientagdo
realizadas

Orgos orientados sobre os
critérios do ranking

Questionarios de maturidade
atualizados

Realizacdo de oficinas sobre as
etapas da gestdo de riscos para os
municipios

12

24

12

474

698

1.936

639

1.541

184

40

233

81

320

128

46

12

49

45

45



Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Avaliacdo

Avaliacdo

Avaliacdo

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos nos projetos prioritarios e
estratégicos de Governo

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos nos projetos prioritarios e
estratégicos de Governo

Realizar a avaliagdo da gestdo de
riscos corporativos e de projetos
nos orgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos
nos orgdos e entidades do poder
Executivo Estadual, nos municipios
e em outros entes

Realizar a avaliagdo da gestdo de

riscos corporativos e de projetos

nos orgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual

2.16 Apoio e
acompanhamento da
execugdo da pesquisa

decorrente do Convénio
CGE/UFG/FAPEG

2.17 Fomento a pesquisa
sobre o tema Compliance
Publico

3.1 Orientagdo quanto a
construgdo da matriz de
riscos nos projetos
prioritdrios e estratégicos

3.2 Apoio no
gerenciamento de riscos
durante a execugdo dos

projetos prioritdrios e
estratégicos

4.1 Avaliagdo quadrimestral
do gerenciamento de riscos

nas pastas

4.2 Feedback do processo

de gestdo de riscos ao
Comité Setorial de cada
pasta - pelo menos 1 por
ano
4.3 Avaliagdo da
maturidade em gestdo de
riscos dos

6rgdos/entidades, por meio

de auditoria baseada em
riscos

Essencial

Desejavel

Essencial

Essencial

Essencial

Desejavel

Obrigatdria

CGE

Controladoria
Geral do Estado

B

GOVERNO DO ESTADO

Dados para a execugdo do
convénio coletados

Concurso de artigo cientifico
realizado

Matrizes de riscos dos projetos
prioritdrios e estratégicos
concluidas

Relatdrio bimestral, conciso, do
assessor quanto ao andamento e
entraves (caso houver) na
execugdo dos projetos prioritarios
e estratégicos de governo sob sua
responsabilidade.

Notas Técnicas concisas, contendo
o0 andamento da gestdo de riscos
na pasta.

Reunides de feedback sobre o
gerenciamento de riscos
realizadas.

Informe de auditoria baseado em
riscos

12

12

12

184

316

5.584

612

1.212

158

3.512

26

105

465

51

101

13

439

31

72

45

45



Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Monitorament
o

Monitorament
o

Monitorament
o

Assessorament | Assessorar as atividades da GEAC e

o

Realizar a avaliagdo da gestdo de

riscos corporativos e de projetos

nos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual

Realizar a avaliagdo da gestdo de

riscos corporativos e de projetos

nos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual

Realizar a avaliagdo da gestdo de
riscos corporativos e de projetos
nos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual
Realizar o monitoramento da
gestdo de riscos nos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo
Estadual e Municipios
Realizar o monitoramento da
gestdo de riscos nos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo
Estadual e Municipios

Realizar o monitoramento da

gestdo de riscos nos 6rgdos e

entidades do Poder Executivo
Estadual e Municipios

demais areas da CGE

4.4 Avaliagdo dos quesitos
do ranking de Compliance
Publico

4.5 Apoio e
acompanhamento da
execugdo de auditoria de
conformidade em parceria
com outras areas da CGE

4.6 Construgdo do universo
de auditoria

5.1 Monitoramento a
execugdo e evolugdo da
gestdo de riscos

5.2 Monitoramento dos
resultados positivos da GR

5.3 Realizagdo de reunides
de feedback aos Municipios
integrantes do PCM, em
relacdo as acdes da Trilha 6
(MR, Planos de agdo e GR)

6.1 Operacionalizagdo e
manutencgdo do sistema
Smartsheet

Obrigatdria

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Desejavel

Essencial

CGE

Controladoria
Geral do Estado

B

GOVERNO DO ESTADO

Ranking do PCP concluidos

Dados para a execugdo da
auditoria coletados

Universos de auditoria finalizados

Notas Técnicas quadrimestrais de
monitoramento

Relatério mensal dos resultados
positivos

Reunides de feedback

Desenvolvimento de processos e
elaboragdo de sistemas na
Plataforma Smartsheet,
envolvendo a assisténcia técnica
continua e orientagdo no uso da
plataforma.

12

10

10

615

373

3.424

3.688

1.054

1.600

1.202

307

93

285

369

105

200

1.202

45

12

135

12

54



CGE

Controladoria
Geral do Estado

B

GOVERNO DO ESTADO

Elaboragdo e encaminhamento de

Assessorament | Assessorar as atividades da GEACe | 6.2 Assessoramento das X documentos, tramite de
o, . Essencial 1 1.768 1.768 1
o demais dreas da CGE atividades da GEAC processos, fechamento de
frequéncia
TOTAL 25 43.708

Memoéria de Calculo:

Dias Totais 365 Férias em dias Uteis 21
Sabados 53 DIAS UTEIS TRABALHADOS 221
Domingos 52 Horas trabalhadas 8
Feriados e Pontos Facultativos 18 Horas de capacitagao 50
horas Uteis por servidor 40 h/semanais 1718
Dias Uteis 242 horas Uteis por servidor 30h/semanais 1276
SERVIDORES QUANTIDADE HORAS UTEIS POR SERVIDOR HORAS UTEIS (GEAC)
40 horas semanais 24 1718 41232
30 horas semanais 1 1276 1276
TOTAL 42508

Obs.: 1 servidor com redugdo de 25% na carga horaria sem redugdo de saldrios, conforme inciso | do § 32 do Art. 74 da Lei n? 20.756/2020.
Dados de janeiro de 2022.
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6.2.

ACAO

Planejamento

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Controladoria
Geral do Estado

Cronograma de Metas Quadrimestrais

TIPO DE ACAO DE CONTROLE
(Objetivo)

Planejar as atividades da GEAC para
2022
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
orgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

ESCOPO (Finalidade)

1. Planejamento das
atividades de 2022

2.1 Publicagdo e
disseminagdo do manual
de gestdo de riscos

2.2 Avaliagdo / Revisdo
dos critérios de
maturidade

2.3 Elaboragéo / revisdo
de modelos de produtos
da gestdo de riscos

2.4 Capacitagdo de
servidores publicos
municipais e de outros
entes sobre temas
relacionados ao
Compliance Publico

2.5 Capacitagdo dos
assessores e consultores
(capacitagdo anual
prevista pelo IA-CM)

../L
GOIAS

CGE

GOVERNO DO ESTADO

QUANTIDADE
PLANEJADA PARA O
12 QUADRIMESTRE*

ENTREGA

Plano Operacional das Agdes de

1
Controle 2022 (POAC) publicado
Manual revisado, publicado e
. . 0,50
disseminado
Critérios de maturidade revisados 1
Produtos da gestdo de riscos 10
atualizados e divulgados
Aulas sobre temas relacionados ao
Compliance Publico gravadas e 7
disponibilizadas ao MP e aos
municipios (PCM).
Servidores capacitados 0

QUANTIDADE
PLANEJADA PARA
022
QUADRIMESTRE*

0,50

24

QUANTIDADE
PLANEJADA PARA O
30
QUADRIMESTRE*

0,00

QUANTIDADE
PLANEJADA
ANUAL

12

57

24
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10

11

12

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes
Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Geral do Estado

2.6 Capacitagdo dos
servidores publicos
estaduais em gestdo de
riscos

2.6 Capacitagdo dos
servidores publicos
estaduais em gestdo de
riscos

2.7 Capacita¢io/
treinamento em 12 e 22
linha (IA-CM) para os
membros da Secretaria

CGE —

Controladoria

GOVERNO DO ESTADO

Curso de GR da EGOV reformulado

Servidores publicos capacitados com
énfase nos proprietarios de riscos
(90%)

Oficinas de capacitagdo dos membros
da Secretaria Executiva realizadas.

Executiva ou Escritério de

Compliance
2.8 Elaboragdo dos
relatérios do TCE relativo
a implantagdo da gestdo
de riscos nas pastas que
compdem as Contas
Anuais

2.9 Facilitagdo/
orientagdo da gestdo de

S

Relatérios finalizados

Relatdrio mensal de andamento da
gestdo de riscos em novos projetos,

riscos em novos projetos,

expansdo para outras

areas e/ou melhorias nas

dreas implantadas
2.10 Orientagdo sobre o
preenchimento do

relatério de Avaliagdo de

Maturidade de Controle
Interno (Resolugdo
Normativa 6/2019 - TCE)

expansdo da GR e/ou melhorias
(remodelagdo) nas dreas implantadas
preenchido

Relatérios de Avaliagdo de Maturidade
de Controle Interno preenchidos (12
relatérios por ano)

67

45

12

67

66

200

45

12

12



Controladoria
Geral do Estado

2.11 Orientagdo e apoio
no preenchimento do
. . ~ relatorio de
Realizar a consultoria de gestdo de
acompanhamento das

riscos corporativa e de projetos nos
P proJ deliberagdes do TCE e das

13 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo N
. recomendagdes dos
Estadual, nos municipios e em outros L. K

orgdos do Sistema de

entes )
Controle Interno para fins

de prestagdo de contas
anual
Realizar a consultoria de gestdo de

riscos corporativa e de projetos nos 2.12 Orientagdo ao grupo

14 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo | de trabalho de gestdo de
Estadual, nos municipios e em outros riscos
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos

2.13 Orientagdo quanto
15 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo gd0d

- aos critérios do ranking
Estadual, nos municipios e em outros

entes
Realizar a consultoria de gestdo de 2.14 Orientagdo quanto
riscos corporativa e de projetos nos ao preenchimento do
16 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo questionario de

Estadual, nos municipios e em outros | maturidade em gestdo de
entes riscos
Realizar a consultoria de gestdo de X N
. . i 2.15 Orientagdo aos
riscos corporativa e de projetos nos
17 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo

Estadual, nos municipios e em outros

municipios do Estado de
Goids sobre o processo de
gestdo de riscos (PCM)

entes
Realizar a consultoria de gestdo de 2.16 Apoio e
riscos corporativa e de projetos nos acompanhamento da
18 Consultoria 6rgdos e entidades do poder Executivo execugdo da pesquisa

Estadual, nos municipios e em outros | decorrente do Convénio
entes CGE/UFG/FAPEG

B

CGE

GOVERNO DO ESTADO

Relatdrios referentes as demandas do
TCE e CGE para prestagdo de contas
preenchidos

Reunides semanais de orientagdo
realizadas

Orgsos orientados sobre os critérios do
ranking

Questionarios de maturidade
atualizados

Realizagdo de oficinas sobre as etapas
da gestdo de riscos para os municipios

Dados para a execug¢do do convénio
coletados

15

45

0,33

18

45

0,33

16

0,33

49

45

45



19

20

21

22

23

24

25

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
6rgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos nos projetos prioritarios e
estratégicos de Governo

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos nos projetos prioritarios e
estratégicos de Governo

Realizar a avaliagdo da gestdo de riscos
corporativos e de projetos nos érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual

Realizar a consultoria de gestdo de
riscos corporativa e de projetos nos
orgdos e entidades do poder Executivo
Estadual, nos municipios e em outros
entes

Realizar a avaliagdo da gestdo de riscos
corporativos e de projetos nos érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual

Realizar a avaliagdo da gestdo de riscos
corporativos e de projetos nos érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual

CGE —

Controladoria
Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADO

2.17 Fomento a pesquisa
sobre o tema Compliance | Concurso de artigo cientifico realizado
Publico

3.1 Orientagdo quanto a
construgdo da matriz de Matrizes de riscos dos projetos
riscos nos projetos prioritdrios e estratégicos concluidas
prioritdrios e estratégicos
3.2 Apoio no Relatdrio bimestral, conciso, do
gerenciamento de riscos | assessor quanto ao andamento e
durante a execugdo dos | entraves (caso houver) na execugdo

projetos prioritarios e dos projetos prioritarios e estratégicos
estratégicos de governo sob sua responsabilidade.
4.1 Avaliagdo

. Notas Técnicas concisas, contendo o
quadrimestral do ~ K
. X andamento da gestdo de riscos na
gerenciamento de riscos

pasta.
nas pastas
4.2 Feedback do processo
de gestdo de riscos ao
g. . . Reunides de feedback sobre o
Comité Setorial de cada . R X
gerenciamento de riscos realizadas.
pasta - pelo menos 1 por
ano
4.3 Avaliagdo da
maturidade em gestdo de
riscos dos Informe de auditoria baseado em
orgdos/entidades, por riscos
meio de auditoria
baseada em riscos
4.4 Avaliagdo dos quesitos
do ranking de Compliance | Ranking do PCP concluidos

Publico

31

24

45

24

45

45

45

24

45

45

31

72

135

45

45

45



26

27

28

29

30

31

32

Avaliagdo

Avaliagdo

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Assessoramento

Assessoramento

Realizar a avaliagdo da gestdo de riscos
corporativos e de projetos nos érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual

Realizar a avaliagdo da gestdo de riscos
corporativos e de projetos nos érgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual
Realizar o monitoramento da gestdo de
riscos nos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual e Municipios
Realizar o monitoramento da gestdo de
riscos nos drgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual e Municipios

Realizar o monitoramento da gestdo de
riscos nos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual e Municipios

Assessorar as atividades da GEAC e
demais dreas da CGE

Assessorar as atividades da GEAC e
demais dreas da CGE

Controladoria
Geral do Estado

4.5 Apoio e
acompanhamento da
execugdo de auditoria de
conformidade em
parceria com outras areas
da CGE

4.6 Construgdo do
universo de auditoria

5.1 Monitoramento a
execugdo e evolugdo da
gestdo de riscos

5.2 Monitoramento dos
resultados positivos da GR

5.3 Realizagdo de
reunides de feedback aos
Municipios integrantes do
PCM, em relagdo as agbes
da Trilha 6 (MR, Planos de
acdo e GR)

6.1 Operacionalizagdo e
manutengdo do sistema
Smartsheet

6.2 Assessoramento das
atividades da GEAC

B

CGE

GOVERNO DO ESTADO

Dados para a execug¢do da auditoria

0 0

coletados
Universos de auditoria finalizados 0 0
Notas Técnicas quadrimestrais de

. 45 45
monitoramento
Relatério mensal dos resultados 4 A
positivos
Reunides de feedback 0 1
Desenvolvimento de processos e
elaboragdo de sistemas na Plataforma
Smartsheet, envolvendo a assisténcia 0,33 0,33
técnica continua e orientagdo no uso
da plataforma.
Elaboragdo e encaminhamento de
documentos, tramite de processos, 0,33 0,33

fechamento de frequéncia

12

45

0,33

0,33

12

135

12
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6.3.  Estrutura Analitica do Projeto - EAP

Planejamento do Projeto

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Reunir com equipe e partes interessadas no projeto
Definir o escopo

Definir o cronograma e custo do projeto

Definir a comunicacao

Definir os riscos do projeto

Concluir o Plano Operacional de Acdes de Controle
Publicar o Plano Operacional de A¢ées de Controle - POAC

Realizacdo da consultoria em Gestdo de Riscos

2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

2.12.
2.13.
2.14.

Publicar/ disseminar manual de gestdo de riscos

Avaliar / Revisar os critérios de maturidade

Elaboracdo / revisdo de modelos de produtos da gestdo de riscos

Estruturar a capacitagdo dos servidores publicos municipais e de outros entes sobre temas relacionados ao Compliance Publico (videos)
Capacitar os assessores e consultores (capacitagdo anual prevista pelo IA-CM)

Capacitar dos servidores publicos estaduais em gestao de riscos

Capacitar/treinar em 12 e 22 linha (IA-CM) para os membros da Secretaria Executiva ou Escritério de Compliance

Elaborar os relatérios do TCE relativos a implantagdo da gestdo de riscos nas pastas que compdem as Contas Anuais

Facilitar/orientar a gestdo de riscos em novos projetos, expansdo para outras areas e/ou melhorias nas areas implantadas

Orientar e apoiar o preenchimento do relatério de Avaliagdo de Maturidade de Controle Interno (Resolugdo Normativa 6/2019 - TCE)
Orientar e apoiar o preenchimento do relatdrio de acompanhamento das delibera¢des do TCE e das recomendagdes dos drgaos do Sistema de
Controle Interno para fins de prestacdo de contas anual

Orientar o grupo de trabalho de gestdo de riscos

Orientar quanto aos critérios do ranking

Orientar quanto ao preenchimento do questionario de maturidade em gestao de riscos
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2.15.  Orientar os municipios do Estado de Goias sobre o processo de gestdo de riscos (oficinas)
2.16.  Apoiar e acompanhar a execuc¢do da pesquisa decorrente do Convénio CGE/UFG/FAPEG
2.17. Fomentar a pesquisa sobre o tema Compliance Publico

Realizacdo da consultoria em gestdo de riscos nos projetos prioritdrios e estratégicos de Governo

3.1. Orientar quanto ao gerenciamento de riscos nos projetos prioritarios e estratégicos de governo
3.2 Monitorar a execucdo dos projetos prioritdrios e estratégicos de governo

Realizacdo da avaliacdo da gestdo de riscos corporativos e de projetos

4.1. Avaliar quadrimestralmente o gerenciamento de riscos nas 49 pastas

4.2. Orientar sobre melhorias no processo de gestao de riscos ao Comité Setorial de cada pasta

4.3.  Avaliar os quesitos de maturidade em gestdo de riscos dos érgdos/entidades (questionario de maturidade modelo TCU)
4.4, Avaliar os quesitos do ranking de Compliance Publico

4.5, Apoiar e acompanhar a execuc¢do de auditoria de conformidade (outras areas da CGE)

4.6. Construir o universo de auditoria

Monitoramento da evolugao da gestdo de Riscos

5.1. Monitorar a execug¢ado e evolugdo da gestdo de riscos

5.2. Monitorar os resultados positivos da GR

5.3. Realizar reunides de feedback aos Municipios integrantes do PCM, em relagdo as a¢des da Trilha 6 (MR, Planos de agcdo e GR)
Assessoramento das atividades da GEAC e demais areas da CGE

6.1. Operacionalizar e manter o sistema Smartsheet

6.2.  Assessorar as atividades da GEAC

Conclusdo do projeto

7.1. Reunir com a equipe para feedback dos trabalhos de 2021

7.2. Elaborar documento: Li¢cdes Aprendidas e Sugestdes de melhorias para 2022

7.3.  Validar produto: Ligdes Aprendidas e Sugestdes de Melhorias para 2022



6.4.

Cronograma de Atividades

1.1
1.2
13
1.4
1.5
1.6
1.7

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Planejamento do Projeto

Reunir com equipe e partes interessadas no projeto
Definir o escopo
Definir o cronograma e custo do projeto
Definir a comunicagdo
Definir os riscos do projeto
Concluir o Plano Operacional de Agdes de Controle
Publicar o Plano Operacional de A¢des de Controle - POAC

Realizagdo da consultoria em Gestdo de Riscos
Publicar/ disseminar manual de gest3o de riscos
Avaliar / Revisar os critérios de maturidade

Elaboragdo / revisdo de modelos de produtos da gestdo de
riscos
Estruturar a capacitagdo dos servidores publicos
municipais e de outros entes sobre temas relacionados ao
Compliance Publico (videos)
Capacitar os assessores e consultores (capacitagdo anual
prevista pelo IA-CM)
Capacitar dos servidores publicos estaduais em gestdo de
riscos
Capacitar/treinar em 12 e 22 linha (IA-CM) para os
membros da Secretaria Executiva ou Escritdrio de
Compliance
Elaborar os relatérios do TCE relativos a implantacdo da
gestdo de riscos nas pastas que compdem as Contas
Anuais

CGE u/‘
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Idealizagdo e organizagdo das atividades a serem desempenhadas pela
Geréncia de Auditoria em Compliance no ano de 2022
reunides com a equipe da GEAC para inicio do projeto

estabelecer os principais pontos do projeto
estabelecer prazos e custos
rever se as informagdes estdo claras
identificar os riscos do projeto
revisar e concluir o documento
publicagdo do documento (POAC) da GEAC
Realizacdo de atividades/ entregas diretamente ligadas a Consultoria de
Gestdo de Riscos nas Pastas
Revisar e concluir o manual de gestdo de riscos, publicar e disseminar
Revisar os critérios da avaliagdo de maturidade, validar e divulgar as
alteracGes
Elaborar, validar e divulgar modelos de documentos usados nas consultorias
de gestdo de riscos

Planejar, gravar e disponibilizar as video-aulas para os Municipios,
Ministério Publico e demais entes

Viabilizar a participagdo dos servidores em cursos de capacitagdo
Reformular e realizar os cursos de capacitagdo

Planejar e realizar oficinas de capacitacdo para os membros das Secretarias
Executivas ou Escritérios de Compliance dos érgdos/entidades

Elaborar e enviar ao TCE os relatérios de gestdo de riscos dos 6rgdos onde
hd Assessoria de Controle Interno

32 dias

4 dias
7 dias
7 dias
1 dias
1 dias
12 dias
0 dias

243 dias

106 dias

23 dias

81 dias

78 dias

63 dias

170 dias

144 dias

20 dias

ter., 04/01/2022

ter., 04/01/2022
seg., 10/01/2022
qua., 19/01/2022
sex., 28/01/2022
seg., 31/01/2022
ter., 01/02/2022
qua., 16/02/2022

seg., 03/01/2022
seg., 24/01/2022

seg., 24/01/2022

seg., 07/02/2022

seg., 10/01/2022

ter., 01/03/2022

seg., 24/01/2022

seg., 14/02/2022

qui., 03/03/2022

qua., 16/02/2022

sex., 07/01/2022
ter., 18/01/2022
qui., 27/01/2022
sex., 28/01/2022
seg., 31/01/2022
qua., 16/02/2022
qua., 16/02/2022

qui., 29/12/2022
qui., 30/06/2022

qua., 23/02/2022

ter., 07/06/2022

qui., 05/05/2022

qua., 01/06/2022

sex., 30/09/2022

qui., 15/09/2022

qua., 30/03/2022
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2.9

2.10

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

31

3.2

4.1

4.2

GOVERNO DO ESTADO

Facilitar/orientar a gestdo de riscos em novos projetos,
expansdo para outras dreas e/ou melhorias nas areas Orientag3o aos proprietarios de riscos nos 6rgdos/entidades
implantadas
Orientar e apoiar o preenchimento do relatério de Avaliagdo X . . oL .
i N . Orientar preenchimento e envio ao TCE de Avaliagdo de Maturidade de Controle
de Maturidade de Controle Interno (Resolugdo Normativa
6/2019 - TCE)

Orientar e apoiar o preenchimento do relatério de

Interno

acompanhamento das deliberagées do TCE e das Acompanhar atendimento das demandas do TCE e CGE para prestagdo de

recomendacgdes dos 6rgdos do Sistema de Controle Interno contas anual
para fins de presta¢do de contas anual
. N . Reunides semanais de alinhamento do Grupo de Trabalho com participagdo de
Orientar o grupo de trabalho de gestdo de riscos .
todos os servidores

. L . Apds defini¢do dos critérios do ranking PCP 2022 e publicagdo da portaria, e
Orientar quanto aos critérios do ranking . o . N L.
realizar reunides de orientagdo com os 6rgados
Orientar quanto ao preenchimento do questionario de . » X N . o
. N . Realizar reunides de orientagdo e validar as evidéncias anexadas
maturidade em gestdo de riscos
Orientar os municipios do Estado de Goids sobre o processo . . .
" . - Planejar e realizar oficinas
de gestdo de riscos (oficinas)
Apoiar e acompanhar a execugdo da pesquisa decorrente do N o
. Coletar todos os dados para a execugdo do Convénio
Convénio CGE/UFG/FAPEG

. . . Elaborar e publicar o edital do concurso de artigos cientificos, coordenar a
Fomentar a pesquisa sobre o tema Compliance Publico . L . k .
equipe de avaliagdo dos artigos, e premiar os melhores artigos.
Realiza¢do da consultoria em gestdo de riscos nos projetos Realizagio de atividades/ Entregas diretamente ligadas a Consultoria em
prioritarios e estratégicos de Governo gestdo de riscos nos projetos prioritarios
Orientar quanto ao gerenciamento de riscos nos projetos

prioritdrios e estratégicos de governo

Orientar os gestores dos projetos quanto ao gerenciamento de riscos nos
projetos prioritdrios e estratégicos de governo

Monitorar a execugdo dos projetos prioritdrios e estratégicos) Acompanhar o andamento e preenchimento das planilhas de execugdo dos

de governo projetos prioritdrios e estratégicos de governo

Realizagdo da avaliagdo da gestdo de riscos corporativos e = Realizacdo de atividades/entregas diretamente ligadas a avaliagdo de gestdo

de projetos de riscos corporativos e de projetos

Avaliar quadrimestralmente o gerenciamento de riscos nas

49 pastas

Elaborar Nota Técnica (quadrimestralmente) de monitoramento da gestdo de
riscos nas Pastas
Orientar sobre melhorias no processo de gestdo de riscos ao

o X Realizar reunides de orientacdo ao Comité Setorial (quadrimestralmente)
Comité Setorial de cada pasta

228 dias

41 dias

61 dias

236 dias

97 dias

62 dias

61 dias

242 dias

58 dias

237 dias

217 dias

213 dias

208 dias

150 dias

159 dias

seg., 24/01/2022

seg., 03/01/2022

seg., 03/01/2022

ter., 04/01/2022

seg., 24/01/2022

ter., 01/03/2022

seg., 14/03/2022

ter., 04/01/2022

qui., 01/09/2022

ter., 11/01/2022

ter., 11/01/2022

seg., 14/02/2022

seg., 21/02/2022

seg., 21/02/2022

qui., 03/03/2022

qui., 29/12/2022

qui., 03/03/2022

qui., 31/03/2022

ter., 20/12/2022

qua., 15/06/2022

ter., 31/05/2022

qui., 09/06/2022

qui., 29/12/2022

ter., 29/11/2022

qui., 29/12/2022

qua., 30/11/2022

qui., 29/12/2022

qui., 29/12/2022

sex., 30/09/2022

sex., 21/10/2022



4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

53

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

GOVERNO DO ESTADO

Avaliar os quesitos de maturidade em gestdo de riscos dos Analisar os dados inseridos nas planilhas do questionario e concluir a

orgdos/entidades (questionario de maturidade modelo TCU) pontuagdo da maturidade de cada pasta
Avaliar os quesitos do ranking de Compliance Publico Coletar e langar as informagdes do ranking e premiar os vencedores
Apoiar e acompanhar a execugdo de auditoria de Realizar atividades de apoio e acompanhamento da execugdo de auditoria de
conformidade (outras dreas da CGE) conformidade (outras dreas da CGE)
Construir o universo de auditoria Estudar o contexto da Pasta e elaborar o universo de auditoria
) . . ) Realizagdo de atividades/ entregas diretamente ligadas ao monitoramento
Monitoramento da evolugdo da gestdo de Riscos ~ . )
da evolugdo da gestdo de Riscos

. N N N . Elaborar Nota Técnica (quadrimestralmente) de monitoramento da gestdo de
Monitorar a execugdo e evolugdo da gestdo de riscos i
riscos nas Pastas
Monitorar os resultados positivos da GR Emitir mensalmente relatérios de resultados positivos da GR nas Pastas
Realizar reunies de feedback aos municipios integrantes do| Realizagdo de reunides de feedback com os Municipios integrantes do PCM
PCM, em relagdo as agBes da Trilha 6 (MR, Planos de agdo e para identificar pontos de melhoria nas agdes de elaboragdo da matriz de
GR) riscos, planos de agdo e gerenciamento de riscos
Assessoramento das atividades da GEAC e demais areas da Realizagdo de atividades/ entregas diretamente ligadas ao assessoramento
CGE das atividades da GEAC e demais dreas da CGE
Desenvolvimento de processos e elaboragdo de sistemas na Plataforma
Operacionalizar e manter o sistema Smartsheet Smartsheet, envolvendo a assisténcia técnica continua e orientagdo no uso da
plataforma.
Elaboragdo e encaminhamento de documentos, tramite de processos,

fechamento de frequéncia

Assessorar as atividades da GEAC

Conclusdo do projeto Realizagdo de atividades de revisdo e conclusdo do projeto na GEAC

Reunir com a equipe para feedback dos trabalhos de 2021 Reunir com a equipe para feedback dos trabalhos de 2021 - GEAC

Elaborar documento: Ligdes Aprendidas e Sugestdes de Elaborar documento: Ligdes Aprendidas e Sugestdes de melhorias para 2022 -

melhorias para 2022 GEAC
Validar produto: LigGes Aprendidas e Sugestdes de Melhorias|  Validar produto: Ligdes Aprendidas e Sugestbes de Melhorias para 2022 -
para 2022 GEAC

37 dias

55 dias

79 dias

59 dias

147 dias

147 dias

136 dias

79 dias

243 dias

243 dias

211 dias

12 dias

5 dias

6 dias

0 dias

seg., 13/06/2022
qua., 01/06/2022
qui., 01/09/2022
qui., 01/09/2022

qui., 17/02/2022

qui., 17/02/2022

qui., 17/02/2022

seg., 08/08/2022

seg., 03/01/2022

seg., 03/01/2022

qua., 16/02/2022

seg., 12/12/2022
seg., 12/12/2022

seg., 19/12/2022

qua., 28/12/2022

sex., 05/08/2022
sex., 19/08/2022
qui., 29/12/2022
qua., 30/11/2022

sex., 23/09/2022

sex., 23/09/2022

qui., 08/09/2022

sex., 02/12/2022

qui., 29/12/2022

qui., 29/12/2022

qui., 29/12/2022

qua., 28/12/2022
sex., 16/12/2022

ter., 27/12/2022

qua., 28/12/2022
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6.5. Exclusdes e Restricoes do Projeto

Serd excluido do projeto o assessoramento para o preenchimento do questionario do
PNPC.

Sao restrigdes do projeto os prazos de preenchimento do questiondrio de maturidade
em gestdo de riscos, dos relatérios do TCE e os dados coletados para o ranking do Programa de
Compliance Publico, pois esses prazos deverdo ser atendidos, conforme cronograma previsto.

As atividades previstas ocupam 100% da atual capacidade produtiva da equipe da
Geréncia de Auditoria em Compliance, bem como dos recursos disponiveis. Portanto, altera¢des no
escopo s6 poderdo ser implementadas apds estudo de viabilidade e adequacdo, nos termos do art.
17, § 22, da Portaria n2 40/2021 da CGE.

6.6. Principios do Projeto
O apoio da alta gestdo, tanto da CGE como dos érgdos e entidades é fator critico para

o sucesso da ac¢do de controle.

O comprometimento, a disponibilidade e a capacitacdo da equipe de trabalho é
essencial para a realizagao das metas do POAC.

Ter acesso irrestrito a bancos de dados dos sistemas corporativos proporciona maior
amplitude dos trabalhos, menor tempo de execugao e conclusdes seguras, baseadas em evidéncias
concretas.

As acdes de controle sdo respaldadas quando os servidores aplicam os principios das
IPPFs, dentre eles a independéncia e objetividade, bem como os da hierarquia, proficiéncia e zelo
profissional.

Os trabalhos a serem desenvolvidos devem agregar valor a gestao.

As recomendacdes sugeridas devem ser relatadas com o objetivo de apoiar o érgao
a diminuir os riscos e a solucionar a CAUSA RAIZ dos problemas.

Os documentos produzidos nas acdes de controle devem utilizar a linguagem simples.

7. ACOES DE CAPACITAGAO

Os treinamentos e as capacitacdes devem ser disponibilizadas para toda equipe
conforme tabela abaixo.
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Ressalta-se que cada servidor sera capacitado em no minimo 40 horas nos termos do
§ 52 do art. 11 da Portaria n2 133/2020 da CGE.

Os cursos propostos sao sugestdes e sao passiveis de altera¢des, a depender da
demanda da equipe e da disponibilidade das capacitagdes oferecidas pelo Plano de
Desenvolvimento Profissional da CGE e pela Politica Estadual de Capacitacdo e Desenvolvimento
Profissional do Estado de Goias.

N2 de Horas Estimativa de Custo Estimativa de custo
Carga

servidore

s (a)

totais (c) Total de Inscri¢do (diarias/ hospedagem)

=(a)*(b) (RS) (RS)

horaria (b)*

Consultoria em auditoria

. 3R Capacita 24 16 384 19.200,00 0,00
(on line)

Justificativa: Propiciar a equipe conhecimentos para planejar uma consultoria segundo padrdes de auditoria e consultoria reconhecidos nacional e
internacionalmente, bem como para utilizar as normas internacionais e discutir as melhores praticas profissionais para a execugdo das consultorias,
comunicagdo dos resultados e monitoramento das recomendagdes.

2 Curso de Auditoria Agil 1A 24 24 576 72.000,00 0,00

Justificativa: Trazer uma visdo inovadora suportada por metodologia agil para todas as fases de auditoria, desde a construgdo de um plano de
auditoria até o reporte e relagdo com os stakeholders. No final deste curso, o participante estara apto a transformar o modelo de trabalho
tradicional e ird aprimorar a relagdo com a alta administragdo, fazendo com que a Auditoria Interna seja vista como parceira estratégica na

organizagdo.

Formulagdo de
Programas e Planos de
Integridade no Setor
Publico

CONACI 1 15 15 0,00 0,00

Justificativa: objetiva fornecer subsidios tedricos e praticos para que governos estaduais e municipais brasileiros formulem e implementem
programas e planos de integridade publica.

Fundamentos da Instituto
4 Integridade Publica - Serzedello 9 25 225 0,00 0,00
Prevenindo a Corrupg¢do Corréa - TCU

Justificativa: a definir

TOTAL 24 servidores 50 1200 horas 91.200,00 0,00
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8. PLANO ORGCAMENTARIO

. Formatacdo/ . Despesas com
. " Material de o . . Cursos de TI/Equipamento
Atividade Duragao ’ Edicao de Premiagao o Deslocamento/ Custo Total
Expediente . Capacitagao s e Software .
Material viagem
1 | Planejamento das atividades de 2022 | 32 dias - - - - - - RS 0,00
Realizagdo da consultoria em Gestao .
2 260 dias 300,00 1.000,00 13.794,00 91.200,00 - 2.300,00 RS 108.294,00

de Riscos

Realizagdo da consultoria em gestao
3 de riscos nos projetos prioritarios e 237 dias - - - - - - RS 0,00
estratégicos de Governo

Realizagdo da avaliagdo da gestdo de .
) ) i 188 dias - - - - - - RS 0,00
riscos corporativos e de projetos

Monitoramento da evolugdo da .
5 . . 147 dias - - - - - - RS 0,00
gestdo de Riscos

Assessoramento das atividades da

L, 243 dias - - - - 12.000,00 - RS 12.000,00

GEAC e demais areas da CGE
7 Conclusdo do projeto 12 dias - - - - - - RS 0,00
CUSTO TOTAL 300,00 1.000,00 91.200,00 12.000,00 2.300,00 120.294,00
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9. RISCOS DO PROJETO

Considerando a amplitude deste POAC inclusive com a Estrutura Analitica do Projeto
e com o Cronograma de Atividades de todas as responsabilidades e fun¢Ges da darea, entende-se
gue os riscos deste projeto estdo mapeados e continuamente monitorados pela geréncia, em razao
da avaliacdo e analise de riscos do programa PCP realizado em todas as dreas da CGE.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano anual das a¢des de controle de auditoria baseada em riscos -
POAC/2022 buscou atender a Portaria n240/2021 da CGE e as Orientagdes para Elaboragdo do POAC
do ano de 2022.

Além disso, o POAC/2022 foi elaborado com o objetivo de que as a¢des de controle
nas dreas, programas, atividades, processos, temas e macroprocessos selecionados, possam
adicionar valor a gestdo por meio da colaborac¢do para a melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga do Poder Executivo do Estado de Goias.
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11. LISTA DE ABREVIATURAS

CGE Controladoria-Geral do Estado de Goias

GEAC Geréncia de Auditoria em Compliance

IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

A Instituto dos Auditores Internos

IPPF Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
POAC Plano Operacional das A¢des de Controle

SUBCIC Subcontroladoria de Controle Interno e Correigao
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