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INICIO DOS TRABALHOS

045 / . . . / . . ~ . . .
Apos procedimento licitatorio e formalizacao contratual inicia-se a
execucao do contrato, que devera ser acompanhada e fiscalizada por um

representante da Administracao especialmente designado.

Lei 8.666/93, art. 67 | Lei 14.133/2021, art. 117

Em situacdes de maior complexidade, a gestao e fiscalizagao podem ser
desmembradas e realizadas por servidores ou grupo de servidores

e
A, Lei n° 17.928/2012’ art. 54
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QUALEA DIFERENGCA ENTRE GESTOR E FISCAL?

CRISTINA FRANCISCO
Acompanha, gerencia e controla o processo de Atua pontualmente, acompanha, inspeciona,
gestao contratual desde a formalizacao até o examina e verifica a conformidade da
encerramento do contrato. execuc¢ao contratual com o que foi contratado.

Subsidia a atuacao do gestor, nao exercendo
poder decisorio.
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RECOMENDACAO

Anexar & Portaria de
designagde do Gestor um

Manual de Gestéo e

_FiSCCIIingaO de Contratos.

O GESTORE O FISCAL DO CONTRATO
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A designacao deve ser feita através de PORTARIA, onde deve constar as

atribuigc”)esgdo(s) gestor(es) e do(s) fiscal(is) do contrato.

S Acordio 1094/2013-TCU Plenario

SUGESTAO DE PORTARIA DE DESIGNACAO DO

GESTOR/FISCAL DO CONTRATO (CLIQUE AQUI)

é e Aarearequisitante escolhe o gestor/fiscal do contrato. O ideal é que
sejam cientificados da indicacao antes da designacao.
e Funciondrio tercerizado nao pode receber designacdo de
gestor/fiscal de contrato.
e Precisa ser editada uma portaria para cada contrato administrativo.

& Na auséncia da figura do Fiscal, as respectivas atribuicoes deverao ser
realizadas pelo Gestor.


https://drive.google.com/file/d/1n_AU3CorB7VX_dbA6GLRNplFBw7VrNAX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n_AU3CorB7VX_dbA6GLRNplFBw7VrNAX/view?usp=sharing

ATRIBUIGOES DO GESTOR

O gestor do contrato é quem fiscaliza, acompanha e verifica sua perfeita execucao, em todas as fases, até o recebimento

do objeto/servico.

Lei Estadual 17.928/2021 - art. 52 [ ummumemmmmsmmsssmmemmmmmmsmm :

ROTINAS IMPORTANTES DO GESTOR DE CONTRATOS:

Registro formal das ocorréncias
relativas a execucao do contrato;
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Realizacao de toda comunicacgao
com a contratada e todas
providéncias necessarias para a
regular execucao do contrato;

coaa |
0 '|‘§l{i

il
£

Recebimento de bens, ateste de
notas e faturas, controle
financeiro, gestao de prazos e
fiscalizacao.

1y



PROFISSIONALIZANDO A GESTAO DE CONTRATOS

A Administracao deve
evitar atribuir grande
quantidade de contratos e
deécomplexidade alta para

0 mesmo servidor.

Acordao TCU n° 2.831/2011
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O servidor precisa ter
tempo, meios e

conhecimento técnico
suficientes
para realizar uma boa
gestao e fiscalizacao.

Acérdio TCU n° 299/2007 ==&

E importante que o gestor e
o fiscal realizem os cursos
na area oferecidos pela
EGOV ou outras
instituicoes.

...............

Nocdes Basicas de Gestdo de Contratos (16 h/a);

Gestao e Fiscalizacao de Contratos (32h/a).

Principio da segregacao de

funcao: se alguém atua na
comissao de licitagcao, como
pregoeiro ou como
responsavel pelos
pagamentos, nao deve
atuar como gestor/fiscal do
contrato. E recomendavel
que o fiscal nao seja
subordinado ao gestor.

Lei 14.133, art. 7°,§ 1°

S— Acérdio TCU n° 748/2011




INICIANDO OS TRABALHOS

Sempre que necessario, consulte: projeto basico, termo de referéncia (TR), edital, proposta da
contratada, contrato, legislacao e manuais disponiveis.

Facilite seu trabalho, criando um processo especifico para gestdo no SEIl. Organize e salve os
documentos, sempre lembrando de nomea-los e coloca-los em ordem cronologica.

Destaque o que for mais importante e que deve ser acompanhado de acordo com o edital, TR e
contrato.

Planeje a gestdo e providencie as planilhas de controles (orcamentaria-financeira, prazos,
fiscalizacao, dentre outras) e registro de ocorréncias.

Realize reuniao inicial com a contratada e solicite dados e contatos do preposto.
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n

A fungdo de geerO\‘

ou fiscadl deve ser

PrevenJriva, rotineira

e sistematica




O SERVIDOR PODE RECUSAR A FUNCAO DE GESTOR?

NAO PODE RECUSAR, pois ndo se trata de ordem ilegal.
A recusa pode configurar insubordinacao.

Acérdio TCU 2917/2010 e Lei n® 20.756 /20, art. 202, XLII

Casos que podem ser conversados com o superior hierarquico O ses+or/ﬂsC0|+C\e|Ve
para sugerir a indicacao de outro servidor: Prjmaragela cauteld Ce‘
zelo pr issional, sendo
- : : : 12 do
e Suspeicao (algum tipo de envolvimento com o fornecedor); macerl-avel a atqu
com impruc\g_n%',
’ . . o 4 N o o 1 sao.
e Grau de parentesco com socios, diretores ou gerentes da Dg_ngQQDCUG oy OMIS

empresa contratada;

e N3o possuir conhecimento técnico necessario para
exercer as atribuicoes da funcao.

Acordao TCU n° 468/2007 (Plenario)
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TENHA EM MAOS PARA CONSULTA

*

e Contrato assinado e publicagao do extrato do

contrato; e Dados e contato do preposto;
e Portaria com nomeacao de gestor e/ou fiscal e e Documentos comprobatdrios da habilitacdo e
substitutos; qualificacao exigidas na licitagao.

e Termo de Referéncia e demais documentos pré-
contratacao;
e Apostilas e termos aditivos.

(@
E

e Controle financeiro do contrato;
e Orcamento e planilha de custos;
: : e Cronograma fisico-financeiro;
CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA e Informac3o acerca dos precos praticados no mercado;

e Frequéncias dos funcionarios terceirizados e Empenho(s);
(conferéncia mensal); * Notas fiscais.

e Planilha de Custos da Contratada;

e Comprovantes de pagamentos de salarios e

beneficios; - Q
e Comprovantes de cumprimento das obrigacoes * Atas dereunioes;
trabalhistas e previdenciarias (conferéncia mensal). * E-mails trocados com a contratada;

e Registros de ocorréncias.
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QUEM E O PREPOSTO?

e O PREPOSTO é o representante da contratada para atuar como
interlocutor junto a Administracao.

e Deve ser formalmente designado. O documento de designacao devera ser
juntado ao processo de gestao contratual.

e O preposto nao pode ser um servidor terceirizado da Contratada.

Caso a Administracao, motivadamente, nao concorde com a indicagao de um
determinado preposto, podera recusa-lo, cabendo a contratada indicar outro.

— Lei Federal 8.666/1993 , art. 68




ATUAGCAO DO PREPOSTO E RELAGAO COM A CONTRATADA

Formalize a comunicacao com a contratada. Sempre
que possivel, registre:
e asacoes de controle, a fiscalizacao e as ocorréncias
em relagao ao contrato;
e 0 recebimento das demandas e reclamacoes da
Administracao;
e 0 acompanhamento e fiscalizacao da execucao do
objeto contratual;
e a tomada de providéncias para a correcao de
eventuais falhas e prazos acordados, entre outros.

Z

LA

Acompanhe as garantias exigidas e subcontratacoes
acordadas no contrato.
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Se o gestor ou fiscal verifica algum descumprimento ou
erro na execucao contratual, deve oficiar o preposto.

FIQUE ATENTO: dar ordens aos empregados do terceiro
pode caracterizar a subordinacdo direta, que ¢
proibida nas rela¢des terceirizadas. :

Despacho n°®938/2020 - GAB PGE



https://www.procuradoria.go.gov.br/files/Despchos2019/Despacho2020/Despacho938.pdf
https://www.procuradoria.go.gov.br/files/Despchos2019/Despacho2020/Despacho938.pdf

DICAS PARA A REUNIAO INICIAL COM A CONTRATADA

Convide o representante da contratada, os fiscais do contrato,
os envolvidos na contratacdo ou técnicos que tenham
participado da elaboracdo do projeto basico ou do termo de
referéncia e o representante da area demandante dos servicos
ou produtos.

Defina os procedimentos em conjunto com a contratada, para
o bom desenvolvimento dos trabalhos, e sane eventuais
davidas.

Explane os detalhes, as metodologias, os objetivos da
contratacdo e execucdo, bem como penalidades aplicaveis
estabelecidas no contrato.
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Apresente um plano de fiscalizacao e um cronograma de
trabalho, principalmente para contratacdes mais vultosas ou
com objetos mais complexos.

Informe que a comunicacdao com a Administracao devera ser
por escrito.

Nao esqueca de elaborar a ata da reuniao e enviar a todos
participantes para ciéncia e assinatura.




01

02

03

04

05

06

GESTAO CONTRATUAL DE EXCELENCIA

10 Dicas para Profissionalizar a Gestao e a
Fiscalizacao de Contratos



DICA O1: PLANEJAMENTO

A gestdo e fiscalizacdo de um contrato é uma atividade complexa, que requer
planejamento e controle dos riscos. O planejamento contribui para a otimizacao da
gestao, o efetivo cumprimento do contrato e minimiza os riscos.

No seu PLANO DE ACAO, considere constar:

 estratégia de acao;

e lista das tarefas que devem ser executadas;

e metodologia de trabalho (como as tarefas devem ser executadas);

e responsaveis;

* prazos;

* recursos necessarios (principalmente, a parte de ferramentas e documentacao);

e matriz de riscos do contrato.

P-4
|
nn
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=t IV Identificar os riscos do contrato é uma forma de buscar evitar a ocorréncia de
n problemas que comprometam a execug¢ao contratual e o relacionamento com a
contratada.



DICA 02: GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos é uma importante ferramenta para lidar com os problemas que
podem surgir durante a execucao contratual. Inclusive, com a Nova Lei de Licitacoes (Lei
14.133/2021), a Matriz de Riscos passa a ser obrigatdria para certos tipos de contratos e
regimes de contratagéo.éDé uma conferida na Nova Lei.

O gerenciamento dos riscos do contrato se propoe a identificar as situacoes futuras
e incertas que possam repercutir sobre os objetivos da contratacdo. Com ele, é
possivel avaliar o grau de risco de cada uma dessas situacles para que seja feito o
“tratamento” adequado dos riscos.

e |dentifique os riscos com maior probabilidade de ocorrer na execucao

contratual.
| B e Defina previamente as acoes de controle para cada risco identificado.
ﬁ xa;/| : e Faca o tratamento dos riscos, ou seja, defina a¢Oes para evitar, diminuir ou
nn - mesmo compartilhar os riscos.

e Durante a execucao do contrato, monitore as melhores respostas possiveis para
cada risco identificado. Isso vai ajuda-lo a aprimorar cada vez mais o
gerenciamento dos riscos.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE GOIAS - 15


https://www.procuradoria.go.gov.br/files/Despchos2019/Despacho2020/Despacho938.pdf
https://www.procuradoria.go.gov.br/files/Despchos2019/Despacho2020/Despacho938.pdf

DICA 03: GESTAO DOCUMENTAL

E importante fazer a gestdo profissional da documentac3o envolvida na contratacdo e
execucao contratual, incluindo a documentacao digital.

A gestao envolve a producao, armazenamento e disponibilizagcao da documentacao,
evitando burocracia, retrabalho e perda de tempo na busca e checagem de informacoes.

Por seguranca, é recomendavel armazenar os documentos em nuvem ou em pastas
compartilhadas. Mas tenha o cuidado de utilizar servicos confiaveis e adotar
protocolos de compartilhamento que garantam a seguranca e sigilo das informacoes.

O ideal é que todos os documentos relativos a gestao e fiscalizacdo contratual sejam
m autuados no SEI. Recomenda-se criar um processo apartado especificamente para a

gestao do contrato.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE GOIAS - 16
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DICA 04: GESTAO FINANCEIRA-ORC}AMENTI:\RIA

O gestor do contrato é responsavel por acompanhar: o saldo financeiro, a liquidacdo e o
pagamento das despesas.

FIQUE ATENTO aos detalhes em planilhas, demonstrativos e relatorios. Essa é uma parte
sensivel da gestdo contratual, por isso merece especial atencao.

A execucao do contrato, seja a prestacao de um servico ou a entrega de bens, nao
pode ser feita sem a necessaria cobertura orcamentaria. Também n3o pode haver

pagamento sem o devido empenho da despesa.

Lei Federal 4.320/1964, arts. 60 e 63.

Em situacOes extraordinarias ou emergenciais, consulte seu superior hierarquico ou a
Procuradoria Setorial do seu érgao.
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DICA 05: RECEBIMENTO DE BENS E SERVICOS

Com relagao ao recebimento de bens e servigos, a rotina do gestor do contrato inclui:
e emitir as ordens de servico a contratada;
e realizar medicOes para verificar se o objeto entregue esta de acordo com as
especificacoes do Contrato e do Termo de Referéncia;
e receber o objeto contratual, atestar as notas, realizar glosas (quando for o caso) e
providenciar o pagamento.

Nao confunda "glosa" com "multa"! Na glosa, o gestor impede que haja um pagamento
indevido porque o objeto do contrato foi apenas parcialmente executado ou entregue.

A multa € uma penalidade/sancao por causa do "atraso injustificado na execucdo do
contrato", por exemplo. :

Lei Federal 8.666/93, art. 86




RECEBIMENTO DE BENS E SERVIGCOS

Dicas para o recebimento de bens e servicos:

® o
°® o
ORDEM DE SERVICO RECEBIMENTO
Emltl.r ordemde | Receber o objeto
fornecimento e/ou
. contratual;
ordem de servico;
° MEDICAO ¢ . ‘

ATESTO
Verificar se o bem ou servigo

esta em conformidade com o
contrato e normas técnicas e
legais pertinentes;

Atestar as notas fiscais
e realizar as glosas,
quando for o caso;

. = . ° REGISTRO °
PAGAMENTO
Autuacao no processo de
Solicitar e acompanhar gestdo de todos os documentos
o devido pagamentoa | T relativos ao recebimento de
contratada; bens e servi¢os.
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DICA 06: FISCALIZACAO

O fiscal verifica se a execu¢ao do contrato (entrega de bens ou a prestacao do servigo) foi
feita conforme as obrigacdes estabelecidas no contrato ou Termo de Referéncia, bem
como com as exigéncias técnicas, legais e administrativas exigidas.

Para essa verificacao, o fiscal pode fazer uso de instrumentos de controle que permitam
medir (mensurar):

e Orespeito aos prazos;

e aqualidade dos bens entregues ou servigos prestados;

e 0 cumprimento das demais obriga¢oes contratuais;

e o alcance dos resultados previstos;

e 0srecursos humanos empregados, em funcao da quantidade e formacao profissional
exigidas;
a SATISFACAO DO USUARIO com os bens entregues ou com o servico prestado.

Se for o caso, é recomendavel fotografar ou filmar a execucao do contrato para dar maior
crédito e seguranca as informacoes.
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DICA 07: REGISTRO DE OCORRENCIAS

A Lei orienta o gestor a registrar formalmente as ocorréncias verificadas na execucao
contratual.
Alguns exemplos de eventos que podem ser descritos num registro de ocorréncias:

e entregas incompletas ou incorretas (diferentes do especificado em contrato);

e vencimento de prazos;

e auséncia de terceirizado em posto de trabalho;

e solicitaces a contratada ndo atendidas;

e pedido de suporte ou ajuste (em sistema, por exemplo) nao realizado ou realizado fora
do prazo.

RECOMENDACAD

E recomenddvel que © - eletrdnico, observando a ordem cronoldgica. Sempre traga aos autos do processo 0s
regis-h'o de ocorréncias documentos que sirvam de evidéncia para o que esta sendo afirmado neste tipo de
tenha a assinatura ou - registro.
ciénch c\o WZEPOSTO C\O ...........................................

con-‘-rcﬂ'CIC\CI.l

O registro de ocorréncias resguarda o gestor e o fiscal de eventuais responsabilizacdes.

- Lei Federal 8.666/1993 - art. 86
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mPLE-oePVl91_fxgIItm4xhiGcXb7wDJ/edit?usp=sharing&ouid=102250413490477046514&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mPLE-oePVl91_fxgIItm4xhiGcXb7wDJ/edit?usp=sharing&ouid=102250413490477046514&rtpof=true&sd=true

DICA 08: GESTAO DE PRAZOS

O gestor é responsavel pelo acompanhamento dos prazos importantes para efetiva entrega
do objeto do contrato, tais como:

e prazos de execucao;

e prazos de respostas (Contratada);

e prazos de validade de documentos;

e vigéncia contratual.

O controle dos prazos permite ao gestor tomar as providéncias necessarias
tempestivamente, ou seja, dentro do prazo.

Ha dois prazos legais que devem ser monitorados com todo o cuidado:
e Prorrogacao contratual (nunca inferiores a 60 dias);
e Nova licitacao (nunca inferiores a 120 dias).

DICA DE OURO!!! Esses sao os prazos legais! Na pratica, é importante iniciar o processo de
prorrogacdo contratual com uma antecedéncia maior para evitar surpresas desagradaveis.
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e Na maioria dos casos, o contrato s6 pode ser prorrogado sucessivamente quando
observado o limite de 60 meses (contratos firmados na vigéncia da Lei 8.666/93).

e A Nova Lei de LicitacGes estabelece que a Administracao podera firmar contratos com
prazo de até 5 (cinco) anos, com a possibilidade de prorrogacao por até 10 (dez) anos

(Lei 14.133/2021, Art. 105).
M e A duracdo dos contratos depende diretamente da vigéncia dos respectivos créditos

orcamentarios.

° CRONOGRAMA ° ° PRAZOS -
Faca um cronograma, Para ndo perder os seus prazos,
antecipando, se possivel, todos os use um software ou aplicativo para
prazos que vocé vai precisar o controle da agenda (Google
cumprir ao longo da execuco Calendar, Excel, Trello, Todoist ou
@ contratual. similares).
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DICA 09: EXECUGAO DO CONTRATO

O gestor e o fiscal devem fazer o possivel para garantir a execucao do contrato dentro da
normalidade.

Alguns exemplos de providéncias que podem ser tomadas:

e acoes para garantir a continuidade do contrato (prorrogacao, alteracao, extincao e
nova contratacao);

e comunicacao e cobranca da contratada sobre alguma regularizacdo necessaria
(comunicacao formal e por escrito);

e ciéncia formal a seus superiores dos incidentes e das ocorréncias importantes;

e abertura de processo sancionatorio para a devida aplicacdo de penalidades, quando
for o caso;

e fornecer informacdes e dados para atendimento as demandas da Lei de Acesso a
Informacao e divulgacao dos dados no Portal da Transparéncia;

e monitorar e reavaliar periodicamente os riscos de integridade das empresas
contratadas, dentre outras providéncias.
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No caso da prorrogacao, alteracao, extin¢ao, rescisao ou nova contratacao, observe:
e 0 histérico de relacionamento da contratada com o 6rgao contratante;
e amelhor relacao custo-beneficio nas contratacoes;
e amelhor eficiéncia na prestacao do servi¢o ou fornecimento de material;
e que os recursos publicos sejam alocados da maneira mais eficiente.

O gestor, ao tomar providéncias quanto a prorrogacao/rescisao dos contratos, deve elaborar
um parecer bem fundamentado, demonstrando as vantagens e desvantagens para a
decisao de prorrogar, rescindir ou realizar uma nova contratacao.

Tal parecer deve ser anexado aos processos SEI do contrato.

Use um checklist das documentacOes necessarias a serem observadas em
procedimentosépara prorrogacao ou alteracao contratual.

SUGESTAO DE CHECKLIST



https://drive.google.com/file/d/1mREnFFn3EwTXmHsSrLD8_sjscA3brqxI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mREnFFn3EwTXmHsSrLD8_sjscA3brqxI/view?usp=sharing

DICA 10: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Algumas sugestOes para o encerramento adequado do contrato:

e verificar pendéncias a serem regularizadas, como pagamento de nota(s) fiscal(is);

e comunicar tempestivamente a contratada, superiores e interessados;

e adotar providéncias pertinentes sobre o ‘mobilizado’ (maquinas, equipamentos,
recursos humanos e materiais);

e garantir a transferéncia de conhecimentos/tecnologias/informacdes (se for o caso),
evitando a descontinuidade do servico e prejuizos a Administracao.

e elaborar relatorio final;

e assinar termo de encerramento ou solicitar termo de quitacdo junto a contratada,
dentre outras providéncias.

) :

>

| By
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DICAS DE BOAS PRATICAS DE GESTAO/FISCALIZAGAO CONTRATUAL

PO\

Se as entregas da contratada nao estiverem
adequadas, deve ser solicitado o ajuste ou correcao
pela contratada, sem custo para a Administracao.
Se a contratada nao corrigir o objeto contratado, o
gestor deve informar aos seus superiores, para a
tomada das providéncias necessarias.

A Nota Fiscal deve ser atestada APENAS se houver
cumprimento integral das obrigacoes.
Se o contrato for de entrega parcelada, o ateste

deve ser feito para cada entrega de nota
fiscal/fatura.

Junte ao ateste das notas um parecer/relatorio
sobre a entrega do produto/servico prestado e/ou
checklist do fiscal.
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O

e Lembre-se que a glosa em uma Nota Fiscal deve ser

sempre efetuada caso haja necessidade. Isso vai
evitar que a Administracao pague por objetos e
servi¢os nao prestados.

Dé€ ciéncia imediata a seus superiores das
ocorréncias da execugao contratual que possam
levar a imposicdo de sancoes ou a rescisao do
contrato.

E importante formalizar a ocorréncia, de
preferéncia por meio de um relatorio.



DICAS DE BOAS PRATICAS DE GESTAO/FISCALIZAGAO CONTRATUAL

e A Contratada precisa comprovar, durante todo o
contrato, que mantém as condicoes de habilitacao
e qualificacao exigidas na licitagao. :

®

e O gestor/fiscal de contratos deve trabalhar para
atender ao principio da transparéncia e garantir a

] disponibilizacao dos dados dos contratos nos
Lei 8.666/1964, art. 55, XIIl  [auaed ] o .. N
canais oficiais (acesso a informacao).

e Os processos SEI com os dados do contrato
precisam ser publicos.

e A comprovacao das habilitacoes fiscal, social e
trabalhista é assegurada com a emissao de
certidoes de regularidade renovadas =z
mensa:lmente, quando da apresentacao da NF. r

e A gestao e fiscalizagao contratual deve estar

— comprometida com os principios do PCP (Programa

de Compliance Publico), com o combate a
corrupcao e o respeito ao interesse publico.

7
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DICAS DE BOAS PRATICAS DE GESTAO/FISCALIZAGAO CONTRATUAL

i |
o Eimportante realizar as avaliacdes dos resultados.
O ideal é definir indicadores que avaliem a empresa
contratada quanto a efetiva entrega de resultados - , ) ) ,
, . o , & _ e Avalie a qualidade do servico prestado junto ao
junto aos usuarios do servi¢o ou consumidores dos oo = ; .
, publico usuario: converse,:escute os beneficiarios
bens fornecidos. , ,
dos objetos ou servi¢os.
2
e Para evitar responsabilizacao da Administracao
Publica, o gestor e o fiscal devem evitar exercer
poder de mando sobre os funcionarios da @
contratada (terceirizacao de mao de obra) e/ou Cn L
_ e Lembre-se que a eficiencia, a eficacia e a
considerar trabalhadores da contratada como . o :
. o efetividade de um contrato estao diretamente
colaboradores eventuais do proprio orgao. : ~
relacionadas ao desempenho da gestao e

fiscalizacao do contrato!
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CONTE COM O NOSSO ASSESSORAMENTO!

% Vocé, gestor ou fiscal contratual, pode contar com o auxilio dos érgdos de
assessoramento juridico e de controle interno da Administracao. Eles

podem e devem tirar dlvidas e dar informacdes relevantes para prevenir
riscos na execu¢ao contratual.

A CGE-GO ESTA A DISPOSICAO
PARA ESSE ASSESSORAMENTO!




=~— | REFERENCIAS PARA CONSULTA

(((g(((

Lei Federal n® 8.666/1993
Lei de LicitagOes e Contratos

Lei Federal n® 14.133/2021
Nova Lei de Licitagoes e Contratos

Lei Federal n®10.520/2002
Lei do Pregdo

Lei Complementar n® 123/2006
Estatuto Nacional da Microempresa e da EPP

Lei Estadual n® 17.928/2012
Normas Suplementares de Licitagcbes e Contratos

Lei Estadual n®20.489/2019
Programa de Integridade

Decreto Federal n® 10.024/2019
Pregdo Eletronico

Decreto Estadual n® 9.666/2020
Decreto sobre o Pregdo

Decreto Estadual n® 8.189/2014
Repactuacgdo de Precos

IN n° 05/2017

Instrucdo Normativa do Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao

Servjgos sob o regime de execug¢do indireta

Destadue\os ar}i?os relacionados ao fema CONTRATOS

e & execdcdo contratuall

Fique atento e acompanhe a publicagdo dos ACORDAOS
do TCU e DESPACHOS da PGE sobre o assunto!



EQUIPE

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE GOIAS

Henrique Moraes Ziller | Secretario-Chefe da CGE-GO

Stella Maris Husni Franco | Subcontroladora de Controle Interno e Correigéo
Claudio Martins Correia | Superintendente de Inspegdo

Luis Henrique Crispim | Superintendente de Auditoria

GRUPO ESPECIAL DE AUDITORIAE INSPE(;I'SO DE CONTRATOS
Djalma Resende Junior | Gerente

Hélio Machado Filho | Subcoordenador

Julia Elisa Willik | Subcoordenadora

Adriana Rosa de Castro

Aelson José Mello dos Santos
Alexandre Del Nero

Fabio Assuncao Guimaraes

Helem dos Santos Cunha Assuncao
Juliana Osoério Siqueira

Leizimar Afonso de Oliveira Martins
Lucimar Prado e Silva

Ricardo Mendes

Ricardo Orsini

Goiania, Agosto de 2022.

Controladoria
Geral do
Estado
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