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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivos delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir
0s critérios de riscos, e assim, personalizar o processo de gestdo de riscos da Secretaria de Estado de
Comunicacdo - Secom. Isso permitira um processo de avaliagdo de riscos eficaz e um tratamento de
riscos apropriado.

A delimitagdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes e alinha-los aos
objetivos organizacionais.

Ao planejar a abordagem para definir o escopo, deve-se considerar 0s objetivos e decisdes
que devem ser tomadas, os resultados esperados das etapas a serem realizadas no processo, tempo,
localizacdo, inclusdes ou exclusdes especificas, ferramentas e técnicas apropriadas para o processo de
avaliacdo de riscos, recursos requeridos, responsabilidades e registros a serem mantidos e
relacionamentos com outros projetos, processos e atividades.

O contexto para gestdo de riscos refere-se ao entendimento do histérico da organizagéo e
de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os objetivos da organizacao,
0 ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas partes interessadas. Assim
sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma melhor identificagdo dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideracdo a organizagdo na
qual esta inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas, objetivos, estrutura organizacional,
recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de informacgdo, processo
decisorio, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas, modelos e diretrizes da
organizacéo.

Ja no contexto externo, considera-se 0 ambiente no qual a organizacao busca atingir seus
objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizacdes, dentro ou fora do governo, que
formam sua cadeia de valor (Organizacédo Estendida), assim como o macro ambiente externo que inclui
economia, politica, legislacdo, tanto nacional quanto internacional.

A definicao dos critérios de riscos deve especificar a quantidade e tipo de risco que podem
assumir em relacdo aos objetivos, estabelecer critérios para avaliar a significancia do risco, apoiando
assim a tomada de decisédo, e levarem em consideracdo as obrigacdes da organizacdo e os pontos de
vista das partes interessadas.

Embora os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo dinamicos, e
devem ser continuamente analisados criticamente e alterados sempre que necessario.

Foram considerados, no processo de defini¢do dos critérios de riscos, a natureza e o tipo
de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis, intangiveis). As consequéncias
(impactos) e as probabilidades serdo definidas e medidas. O nivel de risco sera avaliado, bem como as
combinacdes e sequéncias de multiplos riscos serdo levados em consideracdo em conjunto com a
capacidade da organizacao.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido com base
no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma ISO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da
Gestdo de Riscos.

A publicacdo da Portaria n° 025/2019-SECOM, a qual instituiu-se a Politica de Gestdo de Riscos no
ambito desta pasta, tendo por objetivo estabelecer os principios, as diretrizes, as responsabilidades e o



processo de gestdo de riscos com vistas & incorporacdo da analise de riscos a tomada de deciséo, em
conformidade com as boas préticas de governanga adotadas no setor publico.

Para a gestdo da implantacdo em nivel estratégico foi instituido através da Portaria n°
025/2019-SECOM o Comité Setorial de Compliance Publico, e por meio da Portaria n° 020/2023, foi
instituido Escritério Compliance.

A implantacdo da Gestéo de Riscos tem previsdo no Decreto N° 9.406/2019 que institui o
Programa de Compliance Publico no Poder Executivo do Estado de Goias, tendo estabelecido no seu
artigo 3°, inc. 1V, a gestao de riscos como um dos quatro eixos do Programa Compliance Publico.

2. CONTEXTUALIZACAO — RELATORIO DE SITUACAO

DADOS DA INSTITUICAO

e Razdo Social: Secretaria de Estado de Comunicacdo ~-SECOM

Lei Estadual n°® 17.257/2011 art. 2°, inciso VII - redacdo Lei Estadual 20.417/2019
e CNPJ: 32.785.209/0001-02
e Endereco: Rua 82, n°400 — Palécio Pedro Ludovico Teixeira — 9° andar — ala oeste - Setor Sul
e Telefone: (62) 3201-5997
e Cidade: Goiania-GO
e CEP: 74.015-095

e Endereco eletrénico: www.comunicacao.go.gov.br

e E-mail corporativo: secretariageral.comunicacao@goias.gov.br

e Natureza: Publica— Administracdo Direta


http://www.comunicacao.go.gov.br/

HISTORICO

Extinguiu-se o Grupo Executivo de Comunicacdo — GECOM -, que estava vinculado a
Secretaria de Estado da Casa Civil e a criou-se a Secretaria de Estado de Comunicacdo em 06 de
fevereiro de 2019, com a finalidade de coordenar as acdes de Comunicacdo Social, Publicidade e
Propaganda e divulgacdo na imprensa local, regional e nacional dos atos e das atividades do Poder
Executivo estadual.

Cabe ainda a SECOM a gestdo das redes e midias sociais e 0 assessoramento ao
Governador do Estado e aos Secretérios de Estado e seus equivalentes hierarquicos, aos dirigentes
superiores de autarquias e fundacOes, no relacionamento com a imprensa e outros meios de
comunicagéo.

e LEIDA CRIACAO 20.417 DE 06 DE FEVEREIRO DE 2019

IX —fica criada a Secretaria de Estado de Comunicacao;

1. coordenacdo das acBes de comunicacgdo social, propaganda, publicidade e divulgacdo na

imprensa local, regional e nacional dos atos e das atividades do Poder Executivo;

2. assessoramento ao Governador do Estado, aos Secretarios de Estado e seus equivalentes
hierarquicos, aos dirigentes superiores de autarquias, fundacdes e entidades paraestatais, no

relacionamento com a imprensa e outros meios de comunicacao;

3. 3. supervisdo e a coordenacdo da veiculacdo de publicidade de interesse do Poder

Executivo;

| — Secretaria de Estado de Comunicacao:
- Agéncia Brasil Central;

e LEIN°21.792 DE 16 DE FEVEREIRO DE 2023

Art. 20. A SECOM competem:

I — a coordenacdo das agbes de comunicagdo social, propaganda, publicidade e
divulgacgdo dos atos e das atividades do Poder Executivo estadual nas imprensas local,

regional e nacional, bem como a gestdo das redes e das midias sociais dele; e

Il — 0 assessoramento ao Governador do Estado e a coordenagdo do assessoramento aos

Secretdrios de Estado e seus equivalentes hierarquicos, bem como aos dirigentes



superiores de autarquias e fundacgdes, no relacionamento com a imprensa e outros meios

de comunicagéo.

e DECRETO N°9.392, DE 21 DE JANEIRO DE 2019

Art. 1° Fica decretada situacdo de calamidade financeira no &mbito do Estado de Goias pelo prazo de 180

(cento e oitenta) dias.
Paragrafo unico. O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser prorrogado em caso de
comprovada necessidade.

Art. 2° O titular da Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento, ou do 6rgdo que vier a substitui-la,
editara atos complementares a este Decreto dispondo sobre as medidas administrativas a serem adotadas
durante a vigéncia da situacdo de calamidade financeira.

e DECRETO N°9.737, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020

Estabelece a necessidade de implementar politica de contencéo de despesas correntes e de capital, tendo
em vista as restricOes orcamentarias e financeiras que a atual conjuntura econdmica imp0e, para manter

o0 equilibrio das contas publicas e cumprir os limites fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

e DECRETO N° 10.345, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2023

Art. 1° Fica aprovado o Regulamento da Secretaria de Estado da Comunicacdo — SECOM,

constante do Anexo Unico deste Decreto.

Art. 2° Fica revogado o Decreto estadual n® 9.544, de 23 de outubro de 2019, com o regulamento

aprovado por ele. Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo

COMPETENCIAS E OBJETIVOS

- De acordo com a LEI N° 21.792, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2023, art. 20 (transcrito a
seguir), em que se fixam as competéncias dos 6rgaos da administracdo direta, autarquica e fundacional
do Poder Executivo, os campos de atuagéo sdo os seguintes para a Secretaria de Estado de Comunicagao:

Art. 20. A SECOM competem:

I — a coordenacdo das acgbes de comunicagdo social, propaganda, publicidade e
divulgagdo dos atos e das atividades do Poder Executivo estadual nas imprensas local,

regional e nacional, bem como a gestéo das redes e das midias sociais dele; e

Il — 0 assessoramento ao Governador do Estado e a coordenagdo do assessoramento aos
Secretdrios de Estado e seus equivalentes hierarquicos, bem como aos dirigentes

superiores de autarquias e fundagdes, no relacionamento com a imprensa e outros meios



de comunicagéo.
3. PLANO PLURIANUAL (2024-2027)

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo, previsto na
Constituicdo Federal que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
Administracdo Publica organizados em programas, estruturados em agdes, que resultem em bens e servicos
para a populacdo. O PPA tem duracdo de quatro anos, com monitoramento continuo.

O relatério consolida os resultados da SECOM, no exercicio de 2025, detalhando os valores investidos e
principais resultados alcangados.



—
Estado de Goias

RELATORID) PRESTAGAD DE CONTAS GOVERMAMENTALS 2024

Zarado em: 180712025
TODOS 0% ORGAOS E ENTIDADES

1047 - COMPLIANCE, CONTROLE E PARTICIPAGAD SOCIAL
EX0: GOIAS DE GESTAD RESPONS AVEL E TRANSFORMADORA OBJETIVO: CONFLANCA E CONTROLE SOCIAL

JUSTIFICATIVA: O indice de Transparéncia e Governanga F Piblica (ITGP) avalia os niveis de transparéncia dos poderes subnacionais brasileinos = sua
metodologia foi desenvoivida pela Transparéncia Intermacional — Brasl. O TGP classifica os entes avaliados em formato de ranking e atribui
notas entre zero & 100 pontos. Quanto maior a nota, melhores os nivels de ransparéncia & govemanca daquele ente. Faraa cunsm'ugan do
indice 530 avaliadas as dimensdes: Comunicago, Tmnsfnrma_{;an Digital. Plataformas, Administragie e Govenanca, Transparéncia
Financeia eQ‘gaT-errtana Marcos Legais. Dados Abertos & Gest3o Farticipativa. Goids ocupou o 5° lugar entre 27 unidades. federativas no
TGP em relagao a0 p-:l-:ler executivo. O estado obteve a pontuacdo geral de B3 pontos, alcangando um desempenho otimo. Goids se
destacou na apresentaqgc dos dados e informagdes sobre leglshg::es. importantes para a difus3o da integridade & fransparéncia.
Entretanto, muitc ainda ha a se fazer para mehorar os resultados & tamibém a dwulgacdo desses, sobre emendas parlamentares estaduais.
obras publicas e concessies de credito e financamentos.

RESULTADO Servigos plblicos regulades, eficientes, confidveis, ransparentes, realizados em confomidade & com baixo indice de comupcio
ESPERADO:

VALOR INVESTIDO NO PROGRAMA: R$ 134.016.403 44

INICIATIVAS DO PROGRAMA

10224 - PROMOVER A PUBLICIDADE DAS AGOES DE GOVERNO
ORGAD RESPONSAVEL: 1200 - SECRETARIA DE ESTADO DE COMUMICACAD

ATUACAD: Promowver a divulgacio transparente das agdes e decisdes governamentais, ampliando o acesso & |nfonna|;,au de interesse
piiblico e fortalecendo as instituicdes democriticas. Buscar a justia social e o desenvalvimento por meio da participagio da
sociedade, enguanto proporciona o 3cesso intuitive e eficar 3s informagdes, permmitindo que os cidadios as ufiizem confome
suas necessidades. Disseminar a visio dos projetos govemamentais, estabelecando padries claros para a drsgmhllzag.an agil
de informagdes. Além disso, garantir a sincronia na comunicacio insttucional do Governe, fortalecendo sua coesdo e eficdsia.

METAS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL:

VALOR INVESTIDO NA ACHO: RS 93.988 213,64

PRINCIFAIS RESULTADDS:

Em 2024, a Secom aicangou 100% de conformidade , superando os 83,7 1% registrados no ano anterior, a premiagio destaca a eficdiéncia da comunicacdo plblica
ao garantir o acesse da populacde a informacdes fundamentais, como, receitas, despesas, contratos, conkdnios £ estnutura organizacional.

As pesquisas demonsram impacto positivo. de alta aceitacSo, com 83% de aprovacio popular das agdes divulgadas.

Impacte Social: Divilgacio eficiente dos programas sociais resultou em aumento na ades3o & melhoria nos senvigos plblicos, as campanhas contribuiram
dirstaments para melhorias nas dreas de salde, educagdo e seguranca.

Conforme levantaments mais recente do Instituto Genial'Quaest, divulgade em 12 de dezembro de 2024, o Governo de Goids tem 71% de mengdes positivas
{somatdrio de otime e bem). sendo que na Educagio o percentual chega T0% & no quesito Infreestrutura & Moblidade Urbana, alcanca 61%.

Mos trés sefores, o estado tem o governo mais bem avaliado entres todos os govemnadores incluidos na pesquisa. A pesquisa Genial Quasst entrevistou 1.100
eleitones.

0 instiute Parana Pesquisas tambem mostra que o Bovemno de goias alcangou aprovagao de 34,3% dos goianos, o maior indice ja registrado por um govemado de
estado, resultado que reflete um avanco na avaliscio positva do gnvanuﬂmddnﬁajaﬁao

0= resultados apresentados reforgam o compromisso da Secretaria de Comunicazdo com u:rﬁpa'enua € 3 exceléncia na comunicagio com a populagio goiana,
buscando sempre ampliar o acance e o impacts positvo das redes sociais do Govema de goids.

SERVICOS PUBLICOS/ META
PRODUTOVUMIDADE DE MEDIDA FISICO PREVISTO FISICO REALIZADO VALOR LIQUIDADD (R$)
1087 - CAMPANHA DE UTILIDADE FUBLICA 15 ! 48.008.710,70

REALIZADA ! NUMERD
10823 - CAMPANHA DE PUBLICIDADE 15 oz 4508150204
INSTITUCIONAL REALIZADA | MUMERD

OBS Estimativa / demanda esperada: Para os casos que o produto for uma prestacio de servico sob demanda da sociedade o fisico previste e uma estimativa & no
uma meta

Gerado ern. 1BORCNDS

Relatério Prestacdo de Contas

4. GESTAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA


https://drive.google.com/file/d/1cwnYYzfEGRKwfwvnYtr2v9F7hskMqZQk/view?usp=sharing

A execucdo orcamentaria-financeira da SECOM referente ao exercicio de 2025 esta
demonstrada no quadro abaixo, detalhado por acéo e natureza de despesa.

= = = . Natureza = Saldo Saldo
Agdo (Cod) Agdo (Nome) Classificagdo orgamentaria Despesa (Cod) Natureza Despesa (Nome) Dotagdo Empenhado Liquidade Saldo Pago
0 FUBLICIZAGAD DAS AUES DO GOVERNO 70241201 041371104 7.2012.03.1500010080__| 33801401 _|Ddnes no Esado 0655 3050 23050 22050
=078 FUBLICIZAGAD DAS ALCES DO GOVERND 70241201 04 131.1047.3018.02.1500010080 | 33801403 |Didrias no Fars 767,000 B R 86870
018 PUBLICIZAGAD DAS AGOES DO GOVERNO 20241201 04 131.1047.3012.03.1500010080 | 3300.14.10 2’;‘:;:ec“:5"°“‘age’“ Intemaciona!- 25000 26.306 26,206 26306
UBLICIZAGAD DAS AGDES DO GOVERND 2024120104 012.03.15000100.80 30.04_|Combustivel Automativo - Alcool 4 458 5
UBLICIZACAD DAS ACDES DO GOVERNO 2024.1201.04 012.02.15000100.00 30.05_|Combustivel Automotiva - Diesel 1002 TEAT o747
UBLICIZAGAD DAS ACDES DD GOVERNO 2024120104 012.03.15000100.90 30.08_|Combustivel Automotio - Gasolina 232 8137 a137
UBLICIZACAD DAS ACDES DO GOVERND 2024.1201.04 012.03.15000100.80 3010 _|Lubr i 2.02 1388 1308
UBLICIZACAD DAS ALOES DD GOVERND 2024.1201.04.131.1047.3019.02.15000100.90 00,3030 _|Miatenial pars Audio, Video & Folo 30013 0018 A
=078 FUBLICIZALAD DAS ALOES DO GOVERND 0241201 04 131.1047.3018.02.1500010080 | 33003302 |Fassagens para Outros Esados TE3 TEE REES
B B Locag3o de Meios de Transporte para
010 PUBLICIZAGAD DAS AGSES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.2012.02.1500010080 | 3.3.00.3304 |Deslocamento de Pessoal em Servige 832,700 440,480 440,480
Técnico-Administrativo
18 |PUBLICIZAGED DAS AGOES DO GOVERNO 2024 1201 04 131 1047 3018.03 1500010090 | 33003307 |Despesas com Transportes de Servidores m - - -
B em Transto/TaxiTraslado, Metrd e Afins
010 PUBLICIZAGAD DAS AGSES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.3012.02.1500010000 | 3.3.00.3002 gi‘;’r‘::;'a de Periddicos & Anuidades 15.000 10.258 10.258 10.258
3018 PUBLICIZACAD DAS AGOES DO GOVERND 2024.1201.04.131.1047.30128.02.15000100.80__| 33.80.38.11 |F B 2404 9454 B4
3010 PUBLICIZACAD DAS ACDES DO GOVERND 2024.1201.04 131.1047.2012.02.15000100.00 | 3.3.00.30.36 |Outros Servigos Tecnicos Profissionais 201.000 73806 173,808 172808
2018 PUBLICIZAGAD DAS AGOES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.3012.02.1500010090 | 3.3.90.3042 |Campanha Publicitiria de Utiidade Piblica | 66.405.955 57.548.744 s7T548T44 | 57548744
018 PUBLICIZAGAD DAS AGOES DO GOVERNO 20241201 04 131.1047.3012.03.1500010080 | 33003058 |Locag3o de Estacionamento para Veiculos 3485 3485 3485 3485
2010 PUBLICIZAGAD DAS AGSES DO GOVERNO 2024.1201 04 131.1047.2012.03.15000100.00 | 33003065 |1 3¢ Administragdo de Contratcs, 2 - - -
7 Convénios e Instrumentos Congeneres
2018 PUBLICIZACAD DAS ACUES DO GOVERNO 2024120104 131.1047.3019.02.1500010080 | 33000221 |Ddnas de Pessoal Cuil 3345 3318 3315 3318
3018 PUBLICIZACAD DAS AGDES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.3012.02.15000100.80__| 3.3.00.8257 |Combustiveis 410 40 40 440
3010 PUBLICIZACAD DAS ACOES DO GOVERND 3024.1201.04.131.1047.3019.02.15000100.00 | 33.00.0302 |Restuighes Dwersas 75080 750680 Ta.ee0 75080
2018 PUBLICIZAGAD DAS AGOES DO GOVERND 2024.1201 04.131.1047.3012.03.1500010080 | 3.3.0.83.05 E‘:::;’:;gj"“’ de Despesa com 28110 2638 2638 2638
019 PUBLICIZACAD DAS AGOES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.3012.04.15000100.90 | 4.4.00.5202 gsﬂf’f‘:;ﬁq“i“me"‘“ de 56731 48010 43910 48010
E PUBLICIZACAD DAS AGOES DO GOVERNO 2024.1201.04.131.1047.3012.04.15000100.00 | #4.00.52.14 |Equipamentos para Audio, Video & Foio 303,973 E71.310 71210 71310
3019 TOTAL £9.097.813 59.665.027 59665027 |  59.665.027
il FUBLICIDADE DE UTILIDADE FUBLICA Fi LR FI R ERETN T021500010080 | 3.3.00.3307 |Fassagens para Outros Estados W] [ENE] EEETE] RN
Bl FUBLICIDADE DE UTILIDADE FUBLICA T024.1201 041311 2021500010080 | 3.3.00.3503 |Fassagens onai 48881 - B B
3110 |PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 241201 04131 119.03.1500010000 | 32803307 |DePes3as com Transportes de Senvidores 26,400 853 853 853
em Transto/TaxiTraslado, Metrd e Afins
3118 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 2024.1201.04.131.1047.2112.02.15000100.00 | 3.3.00.30.11 |Hospedagens 114.800 11.108 11.108 11108
3118 PUBLICIDADE DE UTILIDADE FUBLICA 2024.1201.04.131.1047.3112.02.1500010080 | 3.3.20.3042 |Campanha Publicitiria de Utlidade Piblica | 61,247,268 50.738.21 50738211 | 50738211
3119 TOTAL 62 326 588 50794123 50794123 | 50794123
4144 Eg'éff;gg PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.1500010000 | 3.4.80.11.01 |13° Salirio 331,875 281875 881.875 331875
4144 Ea'éff;gg FAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.1500010080 | 3.4.80.1103 |Férias - Abono 324,674 284,400 204.400 204,400
FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES - Gratficagio por Exercicio de Cango/Fungio - - -
4144 POBLICOS 2024.1201.04.122 41004144.01.1500010080 | 3.1.80.11.07 |75 "ERF=0 B A0 2855441 285544 2855441 [ 2855441
4144 Eg;ﬂf)gg FAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.41004144.01.1500010080 | 3.1.80.11.10 [Vencmentos e Saldrios 3830720 3.820.192 am0isz| 30482
4144 E?J'éfl“ﬁgg PAGAMENTO DE SERVIDORES 20241201 04 122 4100.4144.01.1500010080 | 31.80.1112 |Demais Descontos - Pessoal Civd 15,000
4144 P D PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.15000100080 | 3.1.80.11.13 |IRRF - Pesscal Cvi 871040 1671842 1671240 1.871.040




Execucdo 2024

4144 FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.41004144.01.1500010080 | 3.1.90.11.14 |COniTDUiEdes para o Fundo de Previdéncia 412,057 412057 412087 412057
PUBLICOS Estadusl - Atvo Civi
4144 ;?,g:f“cgg PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.1500010080 | 3.1.90.11.15 |Contribuighes para IPASGO SAUDE 188.445 162.474 162.474 162,474
414¢ [EOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.1500010080 | 3.1.80.11.17 |Féras Abono CLT 82582 82.203 60203 82.203
4rqq  [FOLHADE PASAMENTORE SERVIDORES 20241201 04.122.41004144.01.1500010090 | 31901118 |INSS - Empregado 532380 38913 838013 #3813
4144 Eg;’:ﬁg; PAGAMENTO DE SERVIDORES 20241201 04 122 41004144 011500010080 | 319801120 |Consignagio - Empréstimes Financeims 343048 342084 342084 342084
4144 53?&’&3? PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122 4100.4144.01.1500010090 | 3.1.90.1121 |Consignagio - Associagio Classe 4.058 13.870 13870 13870
) FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES £ 7 £100 4144 01 450001 ) Contribuiges para o Plano de Previdénca . . .
41e [EFEROS 20241201 04.122.41004 144 011500010080 | 31901142 |00 EEe P e e 258 256 11255 11.256
4144 Eg;ﬁf‘ngg PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.1500010090 | 3.1.90.11.45 E:::‘hﬂi?“’n para o Fundo Previdencrio - 47.000 46.885 46.865 46.885
: FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES o 810 2122 11 1E000T : Remuneragio (abono) por Permanéncia sm : N
4144 |CEs 20241201 04 12241004144 01.1500010080 | 3.180.1147 [=0memee 2.600 2205 12208 12.205
4ia¢ [EOLHA DE PAGAMENTO D SERVIDORES 2024.1201.04.122.41004144.01.1500010080 | 3.1.90.1301 [FGTS 62,000 54.178 54.178 54.178
4i4e [TTLHA DE PAGAMENTO D SERVIDORES 024 1201 04 122 41004144 01 1500010080 | 31901303 |INSS- Contribuig3o Patron 1554 916 1654016
- Contribuigso Patronal para o Plano de
a1qs [SOLHA DE PAGAMENTODE SERVIDORES 20241201 04.122.41004144 011500010080 | 3.1.90.1320 |Previdéncia Complementar - PREVCOM- 1256 11258 11258 11258
- GO - Atvo Civil
4144 FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201 04.122.4100.4144.01.15000100.80 | 3.1.90.16.05 |Samcagio por Exercico de CargalFuncio 282,738 278515 278515 278515
PUBLICOS Verba Variave! - Pessoal Civi
4144 ;%ﬁigg FAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.01.15000100.90 | 3.1.80.8207 gi‘;f’"""'“eva"uge"s Fixas - Pessaal 20.000 14518 14518 14518
- FOLFA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES, o2 81004144 01 12000100.81 ] - |Contrbuigio Patonal para o Fundo o2 ) N
4144 DEREE 2024.1201.04.122.4100.4144.01.15000100.9 ERTRERETN el it skt 848,000 824.115 824.115 824.115
4144 FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES 20241201 04.122.4100.4144.01.15000100.81 | 3.1.81.13.45 |Contrbuicio Patronal para o Fundo 50.000 46385 46,865 40585
PUBLICOS Previdencirio - Ativo Civi
) Contribuigo ao Fundo de Capaciagio do
4144 ;?J'é'if;gg PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144.03.1500010090 | 3.3.00.41.02 |Servidor & de Modemizagio do Estado de 1.300 1.104 1.104 1104
o Goias - FUNCAM (consignades)
4144 Eggﬁf‘ngg PAGAMENTO DE SERVIDORES 20241201 04.122.4100.4144 031500010080 | 33904120 |Contribuiples para o CREDEQ & FEDRO 8700
4144 [FOLHADE PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.41004144.03.1500010080 | 3380.41.3p |Contrbuigdes para Fundo Estadual de 1.000 044 844 Ba4
PUBLICOS Saide - FES
4144 [FOLHA DEPAGAMENTODE SERVIDORES 20241201 04.122.41004144.02. 1500010090 | 33804131 [Lonouighes para o FUNDO PROTEGE 1.000 7 e ™
PUBLICOS Gols
- ContribuigSo a0 Fundo de Capactagao 4o
4144 Egg’:f‘ngg PAGAMENTO DE SERVIDORES 2024.1201.04.122.4100.4144 03.1500010091 | 3.3.9141.08 |Servidor e de Modemzagso do Estado de 0.000 2040 2040 2040
- Goids - FUNCAM (Faltas)
4144 -TOTAL 14.277.000 14.124.096 14124098 |  14.124.096
FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES
4145 [PUBLICOS - BENEFICIOS, AUXILIOS £ DESPESAS |  2024.1201.04.122.41004145.03.15000100.00 | 3.3.00.46.01 [Servidores Ciis 417.108 281.400 281.400 231.400
DE CARATER INDENIZATORIO
FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES, I —
4145 PUBLICOS - BENEFICIOS, AUXILIOS EDESPESAS | 2024120104 1224100414503.1500010080 | 3380ga1e | oo indenizatoria Decomente da Lein -
e FARITER MOENZATARID 21761, de 20 de dezembro de 2022
FOLRA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES [ P
4145 PUBLICOS - BENEFICIOS, AUXILIOS E DESPESAS 2024.1201.04.122.4100.4145.03.1500010080 | 3.280.8321 | 2T= BASAESOTE SEoOTRIE SR Lem 289838 274818 274819 274818
DE CARATER INDENIZATORIO ' g
FOLHA DE PAGAMENTO DE SERVIDORES, — ) N
4145 PUBLICOS - BENEFICIOS, AUXILIOS EDESPESAS | 2024120104 122 41004145 031500010080 | 330083372 | orosts indenizatoria decomante da Lein 80.054 57.082 57882 57.082
DE CARATER INDENIZATORIO 22250, de 15 de setembro de 2023.

445 -TOTAL 767.000 £14.202 514202 614202
7243 [GESTAD E MANUTENGAO DAS ATVIDADES 70241201 04,122 4200424303 15000100.80__| 33803008 |GEneros Almenticios [ B726 5726 E728
9243 [GESTAD E MANUTENGAO DAS ATVIDADES 20241201 04,122 4200.4243.03.15000100.00__| 3.3.00.30.16_|Niaterial de Expedients B8 B - E
4243 GESTAO E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122 4200 4243.03.15000100.90 | 33003018 ”;‘::az‘:e Limpeza & Produtos de 1.057 1325 1325 325
4243 GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.02.1500010090 | 3.3.80.30.21 :’:Eﬁ:z‘j:c?mw" © Seguranga (Incusive 241 235 235 235

3 i - . - Material para Manutengdo. Reparos e
4243 |GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.120104.1224200.424302.1500010000 | 32003033 [porer™ Prs Fasenga, B E
4243 GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.90 | 3.3.80.30.3¢ |M3teral para Manutencio. Reparos & 100 108 o 109
Conservagdo de Bens Moveis
4243 GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024120104 122 4200 4243 031500010000 | 32003035 |Materal para Manutengdo. Reparos e -
Conservagio de Veiculos
4243 GESTAD E MANUTENQ}&D DAS ATIVIDADES 2024 1201 .04 122 42004243 03 15000100 90 33003051 |Material para Cozinha, Refetdrnios e Afins 5443 51786 5178
4243 GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.02.15000100.80 | 33903054 |Voierial para Identifcagdo de Pessoas, 2102 2102 z182 2182
Veiculos, Objetos, entre Outros Bens
4243 |GESTAD E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.00 | 3.3.00.3622 |Estagidrios e Mongores 20.000 53430 83480 33480
4243 GESTAO E MANUTENCAD DAS ATIVIDADES 2024 1201.04 122 42004243 03 15000100 90 3308030 |Agua e Esgoto -
4243 GESTAO E MANUTENGAOD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122 4200 4243.03.15000100.80 | 3.2.00.30.02 Ai’g‘:‘:;‘;” de Periddicos e Anuidades 1.080 11.860 11.260 11.080
4243 |GESTAD E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.00 | 33.00.3004 |Energa ERirica g
4243 [GESTAD E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.90 | 3.3.00.30.13 |Locacio de Maquinas e Equpamentos 5048 705 7851 7081
4243 |GESTAO E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.90 | 33.00.3023 |Servigo Médico, Hospialar e Odontoliigico 3.600 288 22881 2881
4243 |GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.00__| 3.3.00.30 31 |Servigo de Telefonia Fixa 21340 D144 10.144 10.144
4243 GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.90 | 3.2.00.30.34 EZ‘L’:;“[:EC”'“ € Repmdugio de 1.102 4438 4486 4428
9243 [GESTAD E MANUTENGAD DAS ATVIDADES 7024 1201 04 122 4200 2253 03 500010000 | 33003036 _[Oulos Servigos TEChicos Profssionas ] B -
4243 |GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.03.15000100.90 | 3.3.00.3050 |Locagle de Estacionamento para Veiculos 1189 B517 0517 2517
4243 GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024120104 122 4200 4243 021500010000 | 32003065 |13 de Administrago de Contratos, s34 402 403 402
Convénios e Instrumentos Congeéneres.
- - - - Servigos Técnicos de Engenharia,
4243 |GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.12242004243.031500010020 | 33203078 [pobEE TR T £.020 8020 8.020 6020
4243 GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024120104 122 4300 4243 02.1500010000 | 32.004p3g |Outres Senvicos Técnicos Especiaizadas de 200 200 200 200
Tecnologia da Informag3o
5 Popas s 20001 i Transporte para as = 5
4243 |GESTAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.12242004243.031500010080 | 33804008 [ o o B s 2.500 B053 2053 5053
[F2H] ':GESTAQ E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 7074 1201 04 122 4200 4243 031500010000 | 33006073 [Indenzagbes e Restiuighes =7 3|7 307 307
4243 [GESTAD E MANUTENLAD DAS ATVIDADES 70241201 04,122 4200224303 1500010000__| 33000254 |Servigos e TekTonia Fica & Cauar ] o0 o0 T
4243 GESTAO E MANUTENGAOD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.42004243.02.15000100.90 | 33000255 |Manutengdo Reﬁz";mct‘;"cf’\‘::lfii 28 2 26 28
4243 GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.02.1500010090 | 3.3.00.03.05 E::::’:;‘:"“’ de Despesa com 227 227 207 377
, - Spina. Unred
4243 GESTAD E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.04.1500010090 | 4.4.80.5222 gi‘e‘m‘f Utensiios ¢ Equpamentos 5000 2320 2320 2320
4243 |GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 2024.1201.04.122.4200.4243.04.15000100.00__| 44006024 |Mobliario em Geral 25743 TE 532 62732 58732
47437 [GESTAD E MANUTENCAO DAS ATVIDADES 2024.1201.04.122. 4200.4243.04.15000100.00__ | 44.00.50 41 |Aparalhos e utensilios dom&sticos 5000
4243 GESTAD E MANUTENGAD DAS ATIVIDADES 20241201 04,122 42004243 05.1500010080 | 459067 |Deposto exigido em Leipara Consti 10.000
de Fundo Rotatvo

4243 - TOTAL 322,597 243522 24722 214722
7110 Cfg;‘ng DE REQUISIGOES DE FEQUENO 2024.1201.28.846.0100.7112.01.15000100.90 | 3.1.80.81.16 |Requisigo de pequeno valor (folha) £0.000
7110 5;‘_36‘;‘E;T° DE REQUISIGOES DE PEQUENO 2024.1201.28.846.0100.7119.03.15000100.90 | 3.3.80.01.16 |Requisico de paqueno valor 10.000

7118 -TOTAL 60.000 -

Soma: 146.851.000 125440969 | 125432169 | 125432169



https://drive.google.com/file/d/18KwKJY5epSQrFEP-SviX9jQImaOppXKn/view?usp=sharing

5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Novo Organograma Institucional instituido pelo Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023, que Regulamenta a
Lei n®21.792, de 16 de fevereiro de 2023, publicada no DOE n° 23.984 de 16 de fevereiro de 2023:

ESTRUTURA BASICA e COMPLEMENTAR

s) SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICACAO — SECOM

1. Gabinete do Secretéario Basica Secretario de Estado 1 DAS-1
1.1. Subsecretaria de Comunicagéo Basica Subsecretario DAS-2
1.1.1. Chefia de Gabinete Basica Chefe de Gabinete DAS-4
1.1.2. Geréncia da Secretaria-Geral Complementar Gerente DAI-1
1.1.3. Procuradoria Setorial Basica Chefe DAS-6
1.1.4. Superintendéncia de Gestao Integrada Basica Superintendente DAS-4
1.1.4.1. Geréncia de Gestdo e Finangas Complementar Gerente DAI-1
1.1.4.2. Geréncia de Compras Governamentais Complementar Gerente DAI-1
1.1.4.3. Geréncia de Apoio Administrativo Complementar Gerente DAI-1
1.1.4.4. Geréncia de Contabilidade Complementar Assessor DAI-1
1.1.5. Superintendéncia de Imprensa Basica Superintendente DAS-4
éxlt;nla Geréncia de Comunicacao Interna e Complementar Gerente DAI-1
i rtflvzo Geréncia de Captacdo de Imagens e Complementar Gerente DAI-1
1.1.6. Superintendéncia de Publicidade Complementar Gerente DAS-4
1.1.6.1. Geréncia Administrativa Basica Superintendente DAS-4
1.1.6.2. Geréncia de Planejamento e Pesquisa Complementar Gerente DAI-1
1.1.6.3. Geréncia de Dados e Tecnologia Complementar Gerente DAI-1
1.1.6.4. Geréncia de Midia e Producao Complementar Gerente DAI-1
1.1.7. Superintendéncia de Midias Digitais Basica Superintendente DAS-4
1.1.7.1. Geréncia de Redes Sociais do Governo Complementar Gerente DAI-1
1.1.7.2. Geréncia de Conteudo Complementar Gerente DAI-1
1.1.7.3. Geréncia de Audiovisual Complementar Gerente DAI-1
1.1.7.4. Geréncia de Criagdo Complementar Gerente DAI-1
Entidades da administracdo indireta jurisdicionadas a SECOM (art. 44, inciso V):

- Agéncia Brasil Central — ABC;




Secretaria de Estado de Comunicagao - SECOM

Subsecretaria de
s
Geréndiada
\ = :
SRl o Superintendénciade Superintendénciade
Gests Superintendéncia de Imprensa Midias Digitais Publicidade
Geréneia de Geércia de [ i Gerinca
‘+ Gestio e Finangas oM e Sociais do Govemo Administraiva
Gerincia de el Gesincta de Geréncia de Dados
Apoio Administraivo Imagem & Arquivo Audiovisual e Tecnologia
Gerinca de Gerinca de Geréncia de
# Gerinca de Geréncia de Gerins de i

Fonte: Lei 21.792 de 16 de feversiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023

6. PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS”

Governo do Estado de Goias;

Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
Ministério Publico do Estado de Goias;
Tribunal de Contas do Estado de Goias;
Ministério Publico de Contas junto ao TCE;
Controladoria-Geral do Estado de Goias;
Cidadaos do Estado de Goias;

Servidores do Estado de Goias.

Iniciativa Privada.

7. FORCA DE TRABALHO E GESTAO DE PESSOAS




UNIDADE ADMINISTRATIVA

SERVIDORES
EFETIVOS

SERVIDORES
COMISSIONADOS

SERVIDORES
EFETIVOS/
COMISSIONADOS

ESTAGIARIOS

TOTAL

ASSESSORIA CONTABIL 0
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GABINETE DO SECRETARIO

GERENCIA ADMINISTRATIVA
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GERENCIA DE CONTABILIDADE

GERENCIA DE CONTEUDO

GERENCIA DE CONTEUDOS DIGITAIS

GERENCIA DE CRIACAO

GERENCIA DE DADOS E TECNOLOGIA

GERENCIA DE ESTRATEGIAS E PESQUISAS

GERENCIA DE GESTAO E FINANCAS

GERENCIA DE IMAGENS E VIDEOS

GERENCIA DE MIDIA E PRODUCAQ

GERENCIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA

GERENCIA DE REDES DO GOVERNO

GERENCIA DE REDES SQCIAIS DO GOVERNO

FROCURADORIA SETORIAL

SUBSECRETARIA DE COMUNICACAQ

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

SUPERINTENDENCIA DE IMPRENSA

SUPERINTENDENCIA DE MIDIAS DIGITAIS
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(==} e} el I IEE e ) (e | ) o ) e | (o | e ) IE (o ) () o ) o ) o ] o ) o ]
el =l e A B = e K= B | R = e A =R Bt I =R Bt I S = S ]

SUPERINTENDENCIA DE PUBLICIDADE

MO0 O|O|=|0=I0)0(00|0|=00|0|0O|==|0)0|0|0|=|00|0|C
[--J ==} ] i C) Rlee) Ra ) i) Rae) o e ) fee) R ] ) ] By e e ] i B E M =]l =)l o L= R=10=)

el R B AL A I I A = L A =1 E A=A L LA =

-~

TOTAL

[
r
(=]
pucy
-y

Fonte: Geréncia de Gestio e Financas - Ref. 07/2025

Gestdo de Pessoas.pdf

8. ACHADOS DE AUDITORIA - 2025

A consulta ao Sistema de Gestao de Auditoria e Inspecdo — SECOM, em marg¢o/2025, ndo
retornou nenhum achado de auditoria para a Secretaria de Estado de Comunicacéo.

9. DEFINICAO DO ESCOPO

De acordo com o pactuado com a Alta Direcdo da pasta e sob orientacdo da Controladoria Geral
do Estado de Goids, o escopo inicial letras (A, B, C, D, E, F, G, H, I e J), e continuidade da ampliacdo
até 30 de novembro de 2026, das letras (L, M, N, O, P, Q, R, S, T, U, V e W) da Gestdo de Riscos sera:

a) Gabinete do secretério;

b) Chefia de Gabinete;

c) Geréncia da Secretaria-Geral;

d) Geréncia de Gestdo e Financas;

e) Geréncia de Compras Governamentais;

) Geréncia de Apoio Administrativo;



https://drive.google.com/file/d/1IK5OOvWc6mItcRUdlBHWkkkS6d2b538p/view?usp=sharing

g) Geréncia Comunicacdo Interna e Externa;
h) Geréncia Redes Sociais do Governo;
i) Geréncia Administrativa;
j) Subsecretaria de Comunicacao:
I) Superintendéncia de Gestéo Integrada:
m) Geréncia de Contabilidade;
n) Superintendéncia de Imprensa:
0) Geréncia de Captacédo de Imagens e Arquivo;
p) Superintendéncia de Publicidade:
q) Geréncia de Planejamento e Pesquisa;
r) Geréncia de Dados e Tecnologia;
s) Geréncia de Midia e Producao;
t) Superintendéncia de Midias Digitais:
u) Geréncia de Conteldo;
V) Geréncia de Audiovisual;
w) Geréncia de Criagéo.
10. ANALISE SWOT

A Anélise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo a base da
gestdo e do planejamento estratégico numa instituicdo. Pode ser utilizada para qualquer tipo de analise
de cenario, sendo um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posi¢do estratégica da
unidade analisada no ambiente em questao.

Sinteticamente, sdo analisadas as seguintes caracteristicas:
= Forgas - vantagens internas da Entidade;
= Fraquezas - desvantagens internas da Entidade;

= Oportunidades — aspectos externos positivos que podem potencializar a atividade da
Entidade;

= Ameagas - aspectos externos negativos que podem pér em risco a atividade da
Entidade.

Diante das informag6es descritas na contextualizacdo da SECOM foi possivel elaborar uma
analise por meio da Matriz SWOT.




OPORTUNIDADES FORCA

Relacionamento amigavel com a midia e Engajamento da equipe, mesmo reduzida
® Posicionamento responsivo nas redes e Organograma bem definido e gestdo
sociais integrada
e Referéncia em comunicacdo publica e e Comunicacdo interna em constante
politica evolugao

® Nducleo de inovacdo em producgdes e
divulgacdes

AMEACA FRAQUEZA
e Incompleta percepg¢do da importancia da e Numero reduzido de servidores em todas as
Secom para o Governo e a Sociedade areas
e Demora naimplantagdo de novos e Baixo numero de servidores efetivos
processos, devido a burocracia alocados na SECOM
e Conflito de interesses com veiculos de e Falta de equipamentos para as areas fins
comunicacdo e sociedade ® Pouca tecnologia para acelerar os processos

Tabela 2 - Matriz SWOT

*Consolidar a integracdo das ComunicacOes Setoriais de cada 6rgdo com a Comunicacdo Setorial da
SECOM a fim de manter a Secretaria padronizada com a linguagem que identifique as acées do Governo do
Estado de Goias.

11. CRITERIOS DE RISCO

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco da SECOM, serdo adotados inicialmente
critérios de risco qualitativos. O intuito é que sejam utilizados critérios condizentes com o estagio atual
de consciéncia ao risco e paulatinamente sejam feitas evolucdes nos critérios adotados. Os critérios de
probabilidades e consequéncias para mensuracdo do nivel de risco serdo os seguintes.

CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

» ESCALA DE IMPACTO (1 a5 - peso de 1 a 16):

1. Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando adstrito a
procedimentos de determinado setor ou unidade.

2. Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa forma os
procedimentos de determinada &rea ou setor influenciando os resultados obtidos.



3. Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar areas ou
unidades isoladas.

4. Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagao é de gravidade elevada,
envolvendo areas inteiras do 6rgdo e/ou seu conjunto e € de dificil reversdo.

5. Catastrofico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagéo tem potencial
desestruturante sobre todo o 6rgao e € irreversivel.

> ESCALA DE PROBABILIDADE (1a5 - peso de 1 a5):

1. Raro (peso 1): o evento tem minimas chances de ocorrer.

2. Improvavel (peso 2): o evento tem pequena chance de ocorrer.
3. Possivel (peso 3): o evento tem chance de ocorrer.

4. Provavel (peso 4): o evento é esperado, mas pode ndo ocorrer.

5. Quase Certo (peso 5): o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegdes.

1.1 MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO

Catastrofica

Maior

Moderada
e Menor
equé
1101 | Desprezivel

MEDIO
MEDIO MEDIO

Raro |Improvavel | Possivel

Probabilidade

MEDIO

Provéavel

= la3
= 4a7

= 8al4

= 15a25

Risco extremo => modificacdes e novos controles devem ser implantados com urgéncia,
sendo dada ciéncia da gravidade ao nucleo estratégico da SIC para acompanhamento das medidas
necessarias.

Risco alto => modificaces e novos controles devem ser implantados de forma célere, sob
acompanhamento e responsabilidade da Alta Direcdo da SIC.



Risco médio => modificagdes e novos controles devem ser implantados ao longo do ciclo de
gestdo de riscos, sendo designado responsavel por acompanhar as mudangas necessarias.

Risco baixo => manter préticas e procedimentos.

1.2 APETITE A RISCOS E TOLERANCIA AO RISCO

Quanto ao apetite a risco, a organizacdo definiu que mapeara, no minimo, de 2 (dois) a 5 (cinco)
riscos chaves para cada area do organograma elencada no escopo, sendo que, mantera controles tidos como
satisfatdrios ou fortes para os riscos de nivel baixo. Para riscos classificados nos niveis médio, alto e extremo,
as areas devem aprimorar controles existentes ou implantar novos controles necessarios para controle do
risco mapeado. Esses limites quanto ao nimero minimo de riscos e quanto as respostas aos niveis de risco
devem ser sempre reavaliados durante o processo de Gestdo de Riscos.

Portanto, o apetite a risco é conservador, aceitando-se apenas os riscos de nivel baixo e tratando todos
0s riscos de niveis médio, alto e extremo.

ApoOs a manutencdo ou implantacdo dos controles necessarios para diminuir os riscos ao nivel
aceitavel, podera o proprietario do risco tolerar riscos medios ou altos, quando:

1. N&o possuir mais controles disponiveis;
2. Os custos para implantar novos controles sejam impraticaveis;
3. Né&o ha possibilidade de reduzir o impacto da consolidacéo do evento de riscos.
Os parametros de resposta relativas ao nivel de risco seguirdo, a priori, as seguintes respostas e

respectivos niveis de tolerancia:

Nivel de
Risco Resposta ao Risco Tolerancia ao risco

Implantar a¢Bes de controle imediatamente e o risco deve | Nivel de risco inaceitdvel, exceto em
ser monitorado diretamente pelo Comité Setorial. extraordinarias circunstancias.

Nivel de risco tolerdvel somente se a
reducdo do risco é impraticivel ou seu
custo é extremamente desproporcional a
melhoria obtida.

Garantir que acdes de controle sejam implantadas, visando
ALTO a reducdo do risco, e o risco deve ser acompanhado pelo
Comité Setorial.

Garantir que as acdes de controles atuais sejam eficazes ou
aprimorar com ac¢les complementares. Esse nivel de risco | Nivel de risco toleravel se o custo da
deve ser monitorado diretamente pelo proprietario do risco | redugdo excedera melhoria obtida.

e superintendente ou diretor da area.

MEDIO

Nivel de risco aceitavel sendo necessario
manter a garantia de que o risco
permanecera nesse nivel.

Manter as a¢des de controle de controle existentes ou
considerar possiveis a¢des de controle (analisar cada caso).

12. IDENTIFICAGCAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE



No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e processo de
gestdo estdo definidos na Portaria n° 025/2019 que cria a politica de gestdo de riscos no &mbito da
SECOM. A criagdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi realizada pela Portaria n°047/2024,
onde foi estabelecido a sua composicao, operacdo e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre 0s controles a serem instituidos, serdo
determinadas pelo Plano de Acdo, que seré elaborado apéds a finalizacdo da Matriz de Riscos.

O nivel de tolerancia ao risco, ou seja, 0 grau de riscos que a organizacao esta disposta a aceitar
durante suas atividades em busca de seus objetivos, sera aferido pelo perfil de decisdo sobre quais
riscos deverdo receber tratamentos e as prioridades em efetivar controles. Na hipdtese de determinadas
atividades de gerenciamento e controles que alcancem todos os riscos extremos e altos, considera-se a
tolerancia baixa, enquanto nao for possivel o gerenciamento destes riscos a tolerancia sera alta.

Figura - Toleréncia e Aceitacdo de Riscos.

ACAO BASICA RECOMENDADA

E necesséria a atencgio pela alta geréncia.

Definir responsabilidade gerencial.
Manter praticas e procedimentos.
TOTAL

13. GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relacdo a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento da
unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa
afericdo deve ser realizada periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a internalizacdo da
gestdo de riscos pela Entidade.

O intuito dessa avaliacdo é conhecer a realidade atual da Entidade e propor melhorias nos
processos associados a gestdo de riscos. Portanto, trata-se de instrumento

informacional e que apoia a Entidade nas decisdes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos,
garantindo a otimizagdo no uso de seus recursos e nos servicos prestados..

A avaliacdo realizada na SECOM contou com a participacao de servidores de todas as areas da
pasta, resultando num valor de 2,10 o que a classifica com o grau de maturidade "CONSCIENTE", ou
seja, nenhuma abordagem formal desenvolvida para a gestao de riscos.



TABELA GRAU DE MATURIDADE

NIVEL CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO Menhuma abordagem formal desenvolvida para a Gest3o de Riscos.
2 COMNSCIENTE |Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
3 DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
4 GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.
5 HABILITADO |Gestd3o de Riscos e controles internos totalmente incorporados &s operagtes.

Contexto validado pelo Comité Setorial de Compliance Publico da SECOM.




