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Risco Identificado

Atraso na publicacao

do edital

Desinteresse de
fornecedores

Propostas com

precos inexequiveis

Erros ou omissdes no
Termo de Referéncia

Inexecucao parcial

ou total do contrato

Subdimensionamento

da demanda

Atraso na entrega e

instalacao dos
equipamentos

Interrupgdo dos

servicos de suporte e

manutencao

Causa
Provavel

Falhas na
instrucao
processual ou
sobrecarga na
area de
licitacOes

Especificacdes
técnicas
inadequadas
Oou precos
abaixo do
mercado

Estratégia de
concorréncia
desleal ou erro
de calculo por
parte do
licitante

Elaboracao
apressada ou
falta de
validagcao
técnica e
juridica

Incapacidade
técnica ou
financeira da
contratada

Dados
histoéricos
inconsistentes
ou estimativas
mal elaboradas

Problemas
logisticos do
fornecedor ou
falta de
estoque

Falta de
estrutura local
da empresa
contratada

Consequéncia do Risco

Prorrogacao do

contrato atual Operacional /
ou interrupcao Cronograma
dos servicos

Fracasso da
licitacao ou
necessidade de
nova
publicacdo

Técnico /
Mercado

Contrato com
risco de
inexecucao ou
judicializacao

Econbmico

Impugnacoes,
suspensao da
licitacao ou
contratacao
inadequada

Juridico /
Técnico

Prejuizo a
continuidade
do servico

Contratual /
Operacional

Saturacao dos
equipamentos
ou necessidade
de aditivos

Técnico

Prejuizo a

continuidade  Logistico /
das atividades Contratual
administrativas

Paralisacao de
impressoras e
prejuizo a
rotina
administrativa

Operacional

Classificacao

Probabilidade Impacto

Média

Média

Alta

Média

Média

Baixa

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Estratégia de
Mitigacao
Planejamento
antecipado,
cronograma
detalhado,
acompanhamento
pela Tl e ASJUR

Revisao técnica
do TR, ampla
pesquisa de
mercado e
didlogo com
potenciais
fornecedores
Exigéncia de
planilha de
custos, andlise
detalhada da
proposta
vencedora e
critérios objetivos
no edital

Validacao
multidisciplinar
do TR, revisao
juridica prévia e
simulacao do uso
real

Exigéncia de
qualificacao
técnica e garantia
contratual,
fiscalizacao
continua

Anélise historica
detalhada e
margem de
seguranga nas
estimativas do TR

Estabelecimento
de prazos
contratuais
claros, clausula
de penalidade e
verificacdo da
logistica prévia
Exigir ponto de
apoio local ou
SLA com prazos
rigorosos para
atendimento
técnico



Designacao

Falta de equipe Desvios na formal de fiscal
Falhas no . quip execugao, - . técnico e
; treinada ou Administrativo ,, . .. s .
9 monitoramento do aumento de . .~ Média Alto administrativo,
controle ~ / Fiscalizacao X
contrato . . custos ou nao capacitagao e uso
insuficiente . !
conformidades de sistema de
controle
Elaboracao
Impugnagdes Suspensao ou robusta do edital
10 Judicializacao do OU recursos atraso no Juridico Baixa Médio e TR, parecer
certame administrativos andamento do juridico prévio,
e judiciais processo ampla

publicidade

Classificacdao dos Riscos

Probabilidade Impacto Classificacao

Alta Alto Critico
Média Alto Alto

Média Médio Moderado
Baixa Médio Baixo
Baixa Baixo Desprezivel

Sintese para Gestao de Riscos
e Riscos criticos: 1,2, 3,4,5,9
- Requerem atencao prioritaria, validacao técnica e acompanhamento continuo do processo.

¢ Riscos moderados: 6, 7, 8
- Exigem prevencao e monitoramento com cldusulas bem definidas no edital.

¢ Riscos baixos: 10
- Podem ser geridos com boas praticas documentais e juridicas.

GOIANIA, aos 25 dias do més de agosto de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por MARCIO SILVA BRAGA, Gerente, em 25/08/2025, as 11:41, conforme art.
29,829, IIl, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 39B, I, do Decreto n© 8.808/2016.

% A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 78726180 e o cédigo
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