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Matriz de Riscos

Matriz de Riscos para Fornecimento de Frutas e Verduras

Categoria de Descricao do
Risco Risco

Riscos
Técnicos

Fornecimento

de frutas e

verduras fora
Especificacdes das

inadequadas especificacdes
de qualidade e
quantidade
exigidas
Deterioracao
das
mercadorias
Falhas no durante o
transporte transporte
devido a falta
de condicdes
adequadas
Fornecimento
Atraso na nao realizado
Nnos prazos
entrega .
estipulados no
contrato
Riscos
Juridicos
Empresa nao
N3o cumpre
cumprimento ©obrigacoes

trabalhistas e
previdenciarias
com seus
empregados

da legislagao
trabalhista

Probabilidade Impacto

Média

Alta

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Grau de

Alta

Alta

Média

Alta

Severidade Mitigatdria

Acao Responsavel

Definir

claramente as
especificagcdes no

Termo de

Referéncia, com CEASA-GO
previsao de

controle de

qualidade e

quantidades

Exigir veiculos
adequados ao
transporte de
pereciveis e
vistoria dos
veiculos antes da
contratacao

Fornecedor e
CEASA-GO

Prever multa

contratual por

atraso e inclusdao Fornecedor
de cronograma

detalhado

Exigir certiddes
negativas,
verificacdes
periddicas da
documentacao e
retencoes fiscais
guando aplicavel

Fornecedor




Categoria de Descricao do
Risco Risco

Divergéncias
na
interpretacao
de clausulas
contratuais

Litigios
contratuais

Riscos
Financeiros

Variacdo nos
precos das
frutas e
Oscilacao de verduras no
precos mercado,
impactando o
orcamento da
contratacao

Fornecedor
nao tem
capacidade
financeira para
cumprir o
contrato ao
longo do
tempo

Capacidade
financeira do
fornecedor

Riscos i
Operacionais

Fornecedor
enfrenta
escassez de
produtos,
afetando a
entrega de
frutas e
verduras

Falta de
insumos

Interrupcao na

paralisacbes devidoa
greves ou

blogueios

Riscos
Ambientais

Probabilidade Impacto

Baixa

Alta

Média

Baixa

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Grau de
Severidade Mitigatdria

Baixa

Alta

Média

Média

Alta

Acao Responsavel

Redacao clara do
contrato e

acompanhamento
juridico constante

CEASA-GO

Estabelecer

critérios de

reajuste de

precos e garantir CEASA-GO e
gue o contrato Fornecedor
contemple

revisdes

periédicas

Andlise prévia de
capacidade
econdmico-
financeira da
empresa

CEASA-GO

Diversificacao de
fornecedores e
planejamento de
contingéncia

Fornecedor

Clausulas
contratuais para
substituicao ou
sourcing
alternativo em
casos de forca
maior

CEASA-GO e
Fornecedor




Categoria de Descricao do - Grau de Acao ‘
Risco Risco Probabilidade Impacto Severidade Mitigatdria Responsavel
Desperdicio Treinamento de
devi%lo 20 funcionarios para
manuseio manuseio
Perda de inadequado ou Alta Alto Alta adquanO € Fornecedor
produtos condicdes exigéncias de
) & condicoes
inadequadas minimas de
de estocagem
armazenamento
Emissdes de Otimizar rotas de
transporte e
Impactos o utilizar veiculos
ambientais do associadas ao Média Média  Média com menor Fornecedor
transporte transporte de )
. impacto
mercadorias .
ambiental

GOIANIA - GO, aos 30 dias do més de setembro de 2024.
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