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1. Apresentacgao

A diretoria executiva da Centrais de Abastecimento de Goias S.A
(CEASA-GO) apresenta, em 2024, uma atualizaggo do PLANO DE
ESTRATEGIA A LONGO PRAZO 2024/2028 e o Plano de Negdcios 2024, o
qual ajuda a definir a direcao que a CEASA-GO deve seguir e auxiliar no
estabelecimento de objetivos e metas a realizar, que estdo alinhados com a
visao e missao tracadas por um processo estruturado.

Tem por finalidade orientar a Centrais de Abastecimento de Goias
S.A para o alcance de suas metas de curto, médio e longo prazo,
evidenciando o monitoramento e avaliagcao de resultados. Isso é feito a fim de
viabilizar que a CEASA-GO continue avangando de forma sustentavel,
contribuindo com o crescimento do Estado de Goias, em harmonia com as
exigéncias da Lei Federal n® 13.303/2016.

O Plano de Negdcios representa uma sintese da situagéo
organizacional, apontando caminhos para a alta administragédo e conferindo
maior confiabilidade aos negdécios, acionistas, administradores e financiadores
em potencial a curto prazo. Fundamentado em premissas e estudos
especializados, este plano busca a melhoria continua e a geragao de valor
para a Agéncia, proporcionando um planejamento mais assertivo e adequado

ao novo cenario.

Em resumo, para enfrentar as
fraquezas, superar  as ameacas, s
potencializar as forcas e consolidar o
aproveitamento das oportunidades
identificadas na estratégia de longo prazo
e analise de riscos e oportunidades.

Demonstrando a estratégia
construida, contemplando os indicadores |
estratégicos e as respectivas metas para o |
periodo 2024-2028, e também as
iniciativas estratégicas a serem
desenvolvidas no decorrer do periodo em
questao.
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resultados se da por meio da aplicagcdo da ===
metodologia de monitoramento e dos
indicadores previamente estabelecidos,
fundamentados nos  principios da
governanga corporativa.

2. A empresa

A Centrais de Abastecimento de Goias S.A (CEASA-GO) € uma
empresa de economia mista, criada na década de 1970, constituida nos termos
da lei n° 5.577, de 20/10/75 e regulamentada pelo Decreto n° 70.502/1972,
integrante do Sistema Nacional de Centrais Abastecimento — SINAC.

A necessidade da criagdo do complexo em Goias ocorreu em
decorréncia da precaria comercializagao dos hortifrutigranjeiros, sem qualquer
norma oficialmente instituida e condi¢gdes adequadas de operacionalizacdo da
comercializagao, sem garantias de boa classificagao e qualidade dos produtos.

Organizada de acordo com as normas do Conselho Nacional de
Abastecimento - CONAB, desde 1987. Sua gestdao compete ao Governo do
Estado de Goias nos termos do Decreto Federal n° 70.502 de 11/05/72,
conforme decretos n° 65.750 de 26/11/69 e n° 66.332 de 17/03/70 e Lei n°
8.987/95. Na criagao, teve o Governo Federal como acionista majoritario,
através da COBAL (Ministério da Agricultura), e os governos Estadual e
Municipal. Em 1987 a Uniao fez a doacdo das agdes que lhes pertenciam ao
Governo de Goias, que passou entao a deter 99,9% das acoes.

2.1. Descricao

A CEASA-GO, inscrita no CNPJ sob o n® 01.098.797/0001-74, foi
implantada e inaugurada no més de agosto de 1975. E uma sociedade de
economia mista de direito privado onde o Estado de Goias € o acionista
majoritario, detentor de 99,99 % das agbes com direito a voto.
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2.2. Capital Social

O capital da Sociedade é de R$ 23.435.690,02 (vinte e trés
milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, seiscentos e noventa e dois
centavos) agdes nominativas, no valor de R$ 0,01 (um centavo) cada uma.

A Centrais de Abastecimento de Goias S.A busca sempre aprimorar
a sua gestdo. Neste sentido, a CEASA-GO aprensenta seu Plano de
Estratégia de Logo Prazo 2024/2028 que ajuda a definir a direcdo a seguir e
auxilia no estabelecimento de objetivos e metas realistas, que estdo alinhados

com a missao, visao de futuro e valores.

3. Ambiente de atuacao

Esta Sociedade executa a politica e o controle do Abastecimento sob
a jurisdicdo da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos
da legislagao vigente e esta inserida em mercado que busca reunir entidades
do segmento de alimentos e suplementos a produc¢ao, oferecendo espaco para
negociagdo através de concessdo de areas delimitadas, buscando assim
estabelecer um ambiente propicio a transacao entre vendedores, compradores
e prestadores de servigos na logistica da mercadoria.

O Brasil e varios estados, como Goias, caracterizam-se por serem
espacgos de dimensdes continentais e com produgado agricola dispersa. Estas
duas caracteristicas, por consequéncia, corroboram para grande complexidade
ao processo logistico de distribuicao de frutas, legumes e verduras.

Neste contexto, a presenca de uma central de abastecimento
atacadista é de fundamental importancia, sendo notério que o abastecimento
de hortigranjeiros seja realizado em sua maior parte pelas ceasas, por reunir
num so6 local produtores, compradores e atacadistas. Sem estas centrais, o
abastecimento, principalmente via pequeno e médio varejo, estaria seriamente
comprometido.

De fato, apresenta-se grande potencial de atuagédo para as ceasas,
especialmente no abastecimento do pequeno e médio varejo. Em relagdo ao
Estado de Goias, a Ceasa-GO ocupa espago de significativa relevancia. O
acompanhamento estatistico da Divisdo Técnica — DIVITEC evidencia
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participagdo do Estado com 59,63% do volume comercializado, significando
aumento na ordem de 7,48% em relacdo ao ano anterior. Conforme
demonstrado no grafico abaixo pode-se analisar a retomada do crescimento da
CEASA-GO.
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4. Impactos da Pandemia na CEASA-GO

A pandemia desencadeou impactos significativos no setor produgéo
de Hortifrutigranjeiro. Com as medidas de distanciamento social e a
necessidade de permanecer em casa, o ano de 2022 foi o0 ano da retomada da
normalidade do mercado levando-se em conta que os dois ultimos anos
anteriores (2020-2021) foram marcados pelo reflexo da pandemia do Covid-19,
quando o mercado foi duramente afetado, incluindo o setor produtivo motivado
pela inseguranga e incertezas do mercado. Na comprovagdo dos fatos, os
dados da variagdo dos produtos ofertados em 2019 para 2021 registraram-se
uma queda de 4,50%%, de 2020 para 2021 ocorreu também, embora numa
proporcdo menor, uma retracdo de 0,91%. Eis o motivo do otimismo
considerando os numeros de 2022, uma reacao substanciosa tanto no volume

quanto no financeiro.
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crescimento, pois foram 18.467,91 toneladas a mais do que no ano que

Retomada da normalidade, péds-pandemia, 2023 o ano do

passou, tal cenario reflete a expectativa esperada para o periodo e sempre
vislumbrando uma atmosfera otimista para o proximo ano, mantendo uma
média de crescimento em torno de 2% pois o0 mercado de hortifrutis continua

firme e as demandas sdo constantes.

5. Medidas Implementadas

A Centrais de Abastecimento de Goias S.A (CEASA-GO) tem
demonstrado um notavel desenvolvimento, apresentando diversas
contribuigcdes a sociedade e aprimorando sua atuagcao empresarial. Destacam-

se algumas realizagbes significativas:

* Necessidade de ajustes em politicas, normas e demais
documentos, em conformidade com a Lei n° 13.303/2016. Esses ajustes
abrangem a adocgéo de regras relacionadas a estrutura e praticas de gestao

de riscos e controle interno, entre outros pontos relevantes;
* Elaboragao da Estratégia de Longo Prazo e do Plano de Negdcios;

« Criacdo do préprio Cédigo de Conduta e Etica; (Antes adotava o
Cadigo de Etica e Conduta profissional do servidor e da alta administracéo,

sendo a publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo estadual.)

* Incentivo a treinamentos sobre o Codigo de Conduta e Integridade,

bem como sobre a politica de riscos;
* Criacao do Comité de Elegibilidade;

* Atualizacao do Estatuto Social;
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Conselho de Administragéo e Diretorias, conforme previsto no artigo 18 da Lei

» Verificagdo do atendimento dos requisitos para composigdo do

13.303/16.

6. Referéncias Estratégicas a Logo Prazo (2024- 2028)

VISAO DE

MISSAO FUTURO

Atuar com
exceléncia no setor
de hortigranjeiros e
outros produtos

* Tornar-se o melhor
entreposto
logistico de

abastecimento de
hortifrutigranjeiros
e outros produtos
alimenticios do
Brasil

alimenticios, com a
missao de orientar e
disciplinar a
distribuigao.
Conforme o objetivo
da empresa.

7. Objetivo

A Centrais de Abastecimento de Goias (Ceasa-GO) tem como

principais metas: incentivar a produgao, programar mercados, orientar e
disciplinar a distribuicdo de hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios de

forma a atender a demanda do mercado e as politicas sociais do governo.
Participar dos programas de governo para produgao e abastecimento a nivel
regional e nacional, promovendo e facilitando o intercambio de mercado com

as demais unidades do sistema e entidades vinculadas ao setor, através,
inclusive, de participagdo acionaria. Firmar convénios, acordos e contratos

com pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, auxiliar nas
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politicas de precos do Governo, estudos e processos, para comercializacao de

géneros alimenticios.

Perfazendo entre seus objetivos uma incansavel busca da redugao

do custo e aumento da competitividade das empresas instaladas na Ceasa/GO.

Contextualizado com isso, o novo estatuto social desta Centrais de

Abastecimento de Goias S/A, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria

de 02.10.2023, passou a apresentar no Art. 3° os objetivos da Sociedade,

conforme:

A) Instalar, implantar, administrar
centrais de abastecimento e
mercado destinados a orientar e
disciplinar a distribuicdo e
colocagdo dos hortifrutigranjeiros

B) Participar dos planos e
programas de Governo para a
producdo e abastecimento, a nivel
regional e nacional, promovendo e

facilitando intercambio de
mercado com as demais Unidades
do Sistema e entidades vinculadas
ao setor, através, inclusive, de
participagdo acionaria.

C) Firmar convénios, acordos,
contratos com pessoas fisicas ou
juridicas. de direito publico ou
privado, nacionais e pesquisas dos
processos, condigdes e veiculos de
comercializagdo de géneros
alimenticios, abrangidos por sua
competéncia operacional.
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Facilitagdo da
mobilizagdo e o uso dos
recursos para produzir
servigos que estdo em

demanda;

Tratamento isonémico Eficiéncia do uso dos
aos Usuarios recursos;

As
Competéncias:

Destinagdo das dreas
com base em critérios
de viabilidade técnica,

melhor
aproveitamento,
economicidade e
adequagao logistica;

Expansdo da
capacidade de
distribuigdo do sistema
de comercializagdo de
modo proporcional ao
aumento da produgdo;

Motivagdo dos atos
administrativos;
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Instalar, implantar, administrar
centrais de abastecimento e
mercado destinados a orientar e
disciplinar a distribuigdo e
colocagdo dos hortifrutigranjeiros

Atuar como entreposto logistico

Fomentar a produgao dos
hortifrutigranjeiros

Objetivo

Regular o mercado de
abastecimento

Promover e facilitar o
intercambio de mercado com as
demais unidades do sistema de

abastecimento do pais

Subsidiar e auxiliar o Governo na
politica de pregos
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8. Administracao

Sao 6rgaos da administragdo da CEASA-GO:
I- O conselho de administragao;
Il - A diretoria.

A administracdo da Sociedade cabe ao conselho de administracéao,
orgao colegiado composto por membros titulares e suplentes, e por uma
diretoria executiva composta por 4 (Quatro) membros, pelo Diretor-Presidente,
Diretor Administrativo, Diretor Financeiro e Diretor de Operacao e Estratégia de

Mercado.

Os diretores e o chefe de gabinete, serdo eleitos pelo conselho de
administragao, por indicacdo do acionista Estado de Goias, dentre pessoas
dotadas de experiéncia em administragao publica ou privada, com formacgao
escolar superior, e que nao estejam impedidos legalmente do exercicio do

cargo.

9. Estratégia de Longo Prazo (2024 -2028)

A metodologia, tecnologias e ferramentas que utilizamos em cada
etapa do processo de elaboracdo do planejamento estratégico sao
fundamentais. Cada organizagdo possui caracteristicas unicas que podem
conduzir alteragdes no processo. Na Ceasa-GO, adotamos um modelo com 11
etapas, sendo o monitoramento do desempenho das iniciativas estratégicas a

etapa final.
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Missao
organizacional

Medigdo e e & Estabelecimento
avaliagdo do b ! de visdo de
desempenho - Fulturo

Projetos e
alocagdo de
recursos

instrugdes Estabelecimento
normativas e da cadeira de
diretrivas

Defini¢do das
diretrizes
estratégicas

Defubugdo das
direttix.es Avaliagdo do
estratégicas ambiente interno

9.1. Painel do Modelo de Negoécios

O Business Model Canvas ou Quadro de Modelo de Negdcios € um
mapa visual que possibilita a visualizagdo do modelo de negdcios disposto em

nove blocos.
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Modelo Canvas para Negoécios

Principais Principais Posicao de | Relacionamento | Segmentos
parceiros atividades valor com clientes de clientes

Gerenciamento Ouvidoria Cidadéaos

de atividades

Seapa aderéncia a

ra3 integridade e idi iai -
Fedarals rlacionadas ao | o1, -t © | Midies Socai e
abastecimento aticos SEI e ’
PGE LAY supermercados,
CGE D varejistas,
. Principais quitandas,
recursos mercados
SGG abertos,
; feirantes (feiras
i i Humanos Presencial ; 2
Goias Parceiras livres de bairro),
Tecnoldgicos Telefonico consumidores
Financeiros Eletrénico(sites, Clhierzeet
redes sociais e e-
mail)

10. Analise da Matriz Swot

Para avaliar o ambiente de atuagao da Ceasa-GO, utilizamos no
estudo a matriz SWOT, que foi aplicada em 20.03.2019 no evento “formacao de
lideres e planejamento estratégico” promovido pela secretaria de agricultura,
pecuaria e abastecimento e ministrado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE e atualizando-a com analise
apresentada no estudo do fortalecimento da CEASA /GO/ AGRO/ NOVEMBRO
DE 2023 do SEBRAE, onde foram identificadas, no ambiente interno, as forcas
e franquezas e, no ambiente externo, as ameacas e oportunidades. A
metodologia permite efetuar uma sintese das analises e identificar elementos-
chave para que a administragdo da empresa possa estabelecer prioridades de
atuacgao.

Para o Planejamento Estratégico da Centrais de Abastecimento de
Goias S/A — CEASA-GO serd usado a analise SWOT.
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A matriz SWOT é uma ferramenta utilizada para analise geral do
ambiente da organizagdo. Sua sigla se refere, em inglés, a um conjunto de
quatro palavras: “Strengths”, “Weaknesses”, “Opportunities” e “Threats”.

Traduzidas para o portugués, elas significam: “Forgas”,
“Fraquezas”, “Oportunidades” e “Ameacas”.

Em portugués, seguindo a mesma logica do acrénimo, esse tipo de
analise também é chamado de FOFA.

O termo, portanto, nada mais € do que uma referéncia a um
conjunto de caracteristicas de uma empresa.

A aplicacdo desta metodologia gera analises tanto do ambiente
interno quanto do ambiente externo da organizagao. Para o ambiente interno
sdo levantadas as forgas e as fraquezas da organizacéo, enquanto em relagéo
aos fatores externos séo levantadas as oportunidades e as ameagas.

As informacgbes levantadas precisam ser esclarecidas e organizadas
de modo a orientar o futuro da companhia e auxiliar no direcionamento do que

precisa ser priorizado no momento.

Com a visao do cenario organizacional levantada pela SWOT, a
Centrais de Abastecimento de Goias S/A podera aprofundar sua gestédo
estabelecendo os Indicadores de desempenho para medir o desempenho em
relacdo aos objetivos estratégicos, trangado as metas e indicadores de
desempenho, relacionados com os objetivos estratégicos e analise SWOT da
empresa, contribuindo para a composi¢ao dos quadros de gestdao a vista,
propostos nesta metodologia.

Os indicadores de desempenho sinalizardo como se deve atingir ou
fornecer informacdo necessaria para propor agdes que previnam problemas

futuros ou atinjam desempenho nunca antes imaginado.

Com a analise do ambiente interno, foi possivel a determinacéo das
potencialidades e fragilidades da CEASA-GO. Assim, sdo apresentados os
aspectos relacionados aos pontos fortes e pontos fracos. Por conseguinte, foi
tracado um diagndstico dos elementos selecionados, de modo a potencializar

os pontos fortes diante das fragilidades, e embasar a sugestao de melhorias.
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* Forcas: elementos e caracteristicas de seu ambiente interno que
representam uma vantagem sobre a concorréncia. Por exemplo: um hotel que
tem uma excelente localizagao de frente para o mar e com facilidade de acesso
pode considerar isso como for¢gas. Da mesma forma, um hospital que tem um
corpo médico extremamente qualificado assim como uma marca de roupas
prestigiada e desejada pelo publico tem nessas caracteristicas exemplos de
forcas.

* Fraquezas: de forma analoga, as caracteristicas e elementos de
seu ambiente interno que desfavorecem sua empresa em relacdo a
concorréncia sao suas fraquezas. Imagine uma fabrica de alimentos enlatados
que se localiza muito distante dos grandes centros e por isso tem custos de
transporte elevados; ou uma empresa aérea que tem uma frota de aeronaves
antiga e por esse motivo tem mais gastos de manutencdo e problemas de
atrasos em seus voos. Perceba que nesses dois exemplos a empresa tem
controle sobre essas fraquezas e pode tentar mudar isso de alguma forma,
mesmo que seja algo muito caro, como nesses dois casos.

Foram identificadas no ambiente externo, as variaveis para
direcionamento do diagndstico da central atacadista, diante das oportunidades
e ameacas externas. Observado também fatores que a empresa nao tem
controle, como o clima, taxa de juros, mudangas de legislacdo, cambio,
desastres naturais, politicas ambientais, guerras, embargos econémicos, crises
econdmicas, eleicdes etc.

* Oportunidades: sempre que um fator externo cria um cenario
favoravel para a empresa, ele representa uma oportunidade. Imagine um hotel
durante as olimpiadas no Brasil e mesmo a companhia aérea do exemplo
anterior neste periodo dos jogos. Isso € uma excelente oportunidade!

* Ameacgas: todos os elementos ou conjunturas que criam um
ambiente desfavoravel para a empresa (e sobre 0s quais a empresa nao tem
controle) sdo ameacgas para o negocio. No caso do hotel, uma temporada de
fortes tempestades e clima ruim s&do ameagas, assim como o aumento do
preco dos combustiveis e do délar sdo ameacas para a companhia aérea.

Apds aplicagdo da metodologia descrita acima, obtivemos o quadro
a seguir:
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MATRIZ SWOT

FATORES INTEERNOS

Forgas

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Geracao de novas fontes de receitas

Burocracia do controlador

Potencial de inovagao

Processo decisorio lento

Parceria com atacadistas via UNIAP

Custo operacional elevado

Marca consolidada da Ceasa-GO

Quadro reduzido de empregados/ servidores

Concentragao de compradores

Limitagdo dos recursos financeiros

Estrangulamento do trénsito interno e externo

de veiculos

Qualificagao do corpo funcional

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS
Oportunidades

FATORES NEGATIVOS

Ameacas

Novas tecnologias

Cenario econémico

Localizagdo estratégica

Expanséao da concorréncia

Projeto privado de implantagéo de centro
de distribuicao de hotifrutigrangeiros em
Aparecida de Goiania.

Instalacdo de distribuidores de frutas e

verduras nas imediagdes do entreposto

Alcance do mercado de consumidores de

outros estados

Eventuais decisbes do judiciario e érgaos

de controle externo

Credibilidade e infraestrutura

Circunstanciais ingeréncias politicas

Expansao de mercado (cereais e outorga

para comércio virtual)

Mudangas na legislagcéo

Perda de mercado para CEASA-DF e
CEASA Uberlandia (MG)
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11. Analise de Riscos e Oportunidades

A gestdo de riscos €& parte integrante das boas praticas
empresariais. Aprender a gerenciar riscos de maneira eficaz possibilita aos
gestores melhores resultados de suas decisbes, avaliando-as de forma

sistémica com seus possiveis impactos.

As causas dos riscos devem ser investigadas, analisadas e
compreendidas para que possam ser empreendidas respostas adequadas,

principalmente aqueles que representam um maior impacto.

Os beneficios de uma atuagdo baseada em gestao de riscos sao:
melhores decisdes, menor quantidade de surpresas, melhoria no planejamento,
desempenho e efetividade e, ainda, melhoria do relacionamento entre os

Orgaos e seus parceiros.

Esse tema assume uma posicdo de maior relevancia com a
publicacdo de resolucdes sobre o tema e da Lei Federal n® 13.303/2016 que
apresenta disposi¢cdes que as empresas estatais deverdo observar no sentido

de implementar praticas e mecanismos de gestao de riscos.

11.1. GESTAO DE RISCOS

O resultado do trabalho demonstra riscos que precisam ser

priorizados para o tratamento e resposta de forma a mitigar o seu impacto e/ou
probabilidade, que foi consolidado mediante a conclusdo do processo de
implantagdo do programa de compliance publico instituido pelo decreto
Estadual n° 9.406/19.
Atendo a Portaria 41/2019 — CGE, de 14.03.2019, no § 2° do Art. 2° a
implantagcdo da gestdo de riscos nesta empresa foi concluida com o
cumprimento das fases descritas abaixo, conforme formalmente instruido no
processo SEI n° 201911867001946:

| - Estabelecimento da politica de gestéo de riscos;
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Publico;

II - Constituicdo da estrutura do Comité Setorial de Compliance

Il - Elaboragcao da matriz de riscos;

IV - Elaboracédo do plano de acao de controle para tratamento de
riscos;

V - Elaboracgao do plano de comunicagao de riscos;

VI - Estabelecimento dos relatérios de gerenciamento de riscos e
de atividades do responsavel pelo gerenciamento de riscos.

A matriz de riscos foi elaborada mediante aprovacédo pelo Comité
Setorial de Compliance Publico CEASA/GO, constituido pela Portaria n°
49/2020, da gestao de 27 riscos mapeados, sendo aprovada a adogao de 34

acdes para mitigar referidos risco e 77 controles aprovados.
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12. Mapa e Objetivos Estratégicos

MAPA

ESTRATEGICO

PROJETOS

SOCIEDADE

PROJETOS
INTERNOS

APREDIZADO

MISSAO

Atuar com exceléncia no setor de hortigranjeiros e
outros produtos alimenticios, com a missao de
orientar e disciplinar a distribuigdo. Conforme o

objetivo da empresa.

VISAO DE FUTURO
Tornar-se o melhor entreposto logistico de

abastecimento de hortifrutigranjeiros e outros
produtos alimenticios do Brasil

« Estreitamento do relacionamento com produtores de hortifrutigranjeiros tendo por finalidade apoiar e
incentivar cadeia de produgao e comércio diretamente com o comprador final, evitando queda nos
lucros e agregando valor aos produtos comercializados;

» Aumento de efetivo de seguranga no mercado, mediante parceria publico-privado com o apoio UNIAP

« Integrag@o dos programas e projetos desenvolvidos ou em elaboragdo com a SEAPA, EMATER,
AGRODEFESA, CELGPAR, GOIASGAS e demais agdes do Governo Estadual

« Manter e ampliar funcionamento do projeto da creche com parcerias publico-privado e com a
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer em CEASA/GO;

« Potencializar termo de fomento n° 001/2019 com a Organizac¢édo das Voluntarias Goias-OVG para
operacionalizagdo do banco de alimentos;

» Padronizagao dos procedimentos internos, por meio da formulagédo dos Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs) em todas as areas da companhia, visando garantir qualidade e continuidade na atuagéo
dos colaboradores da CEASA-GO

» Fomentar a participagdo dos colaboradores da Centrais de Abastecimento de Goias S/A nos cursos
oferecidos pela Escola de Governo de Goias.

« Capacitagdo de todos os membros do Comité Setorial de Compliance nos cursos voltados aos quatro
eixos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goias.
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13.

Objetivos Estratégicos e Iniciativas

Evolugao da Gestao

>

Estreitamento do relacionamento com produtores de hortifrutigranjeiros
tendo por finalidade apoiar e incentivar cadeia de produ¢cdo e comeércio
diretamente com o comprador final, evitando queda nos lucros e
agregando valor aos produtos comercializados;

Aumento de efetivo de seguranga no mercado, mediante parceria com a
UNIAP

Concluir/aprovar Plano de Demissao Voluntaria - PDV

Publicar os atos da CEASA-GO na pagina de Acessos a Informagao
conforme legislagdes aplicaveis;

Definicdo de estratégia de contengao de gastos e busca de alternativas
que apresentem menor impacto nos custos.

Integragao dos programas e projetos desenvolvidos ou em elaboragao
com a SEAPA, EMATER, AGRODEFESA, CELGPAR, GOIASGAS e
demais a¢des do Governo Estadual.

Expandir a gestao de riscos mediante inclusdo da area de compras e

controle do patriménio.

Reducao de Despesas

>

Designar Grupo de Gestao de Gastos para analisar os gastos com:
1. Pessoal (quadro de servidores, horas extras, restaurante e lanches)
2. Combustivel

3. Material de expediente

Revisar contratos que geram despesas mensais superiores a R$
50.000,00 (vigilancia, limpeza, OVG — Banco de Alimentos, etc).

» Revisao do contrato de demanda para aquisi¢ao de energia elétrica
» Destinagdo sustentavel ao residuo organico mediante conclusao do
projeto biodigestores reduzindo gastos com aterro sanitario
» Buscar aquisicdo mais econOmica de energia elétrica (Exemplo:
Mercado Livre de Energia)
>
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Ampliagcao da receita

» Regulamentar tarifacgdo da renovagdo das concessdes mediante

atualizagao do regulamento de mercado.

» Consolidar a area de desdobramento de mercadorias — centro de
distribuicdo no galpédo anexo ao Banco de Alimentos.

» Criar mecanismo de tarifacao dos estacionamentos.

» Leiloar frota de veiculos antiga e de recuperagao antiecondmica.

Infraestrutura

» Realizacdo de Recapeamento do patio interno e acessos da CEASA-
GO

» Readequacgao da destinagéo do residuo organico mediante conclusao
do projeto biodigestores;

» Conceber projeto e acionar assessoramento parlamentar para solugéo
técnica do transito externo do entreposto (congestionamento da via
lateral BR 153)

» Levantamento das alteracdes e inconformidades relativas a ampliacao,
construgdo e modificagdo das areas, objeto das concessdes (boxes,
galpdes e outros), permissdes e autorizagbes, buscando solugdes
técnicas, corrigindo distorgdes e regularizando ocupagdes e ajustando
receitas conforme areas ocupadas

» Acelerar acbes para implantacédo do plano de Gestdo Ambiental;

» Construgdo de novo galpdo do produtor rural objetivando fomentar a
atividade dos pequenos produtores, elevar volume de comercializacao e
arrecadacao de recursos com novas concessoes pela disponibilizagao
da area atualmente ocupada pelos produtores;

» Construgdo da nova portaria com objetivo de melhorar fluxo intenso de
veiculos internos, melhorando a logistica de escoamento dos produtos
comercializados e sanando problemas de engarrafamento de veiculos.

» Construgdo de novos galpbes de comercializagao GP-11 e GP-12
objetivando fomentar o aumente de oferta de produtos comercializados

no entreposto, a exemplo do comércio atacadista de cereais atualmente
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localizado no Setor Campinas, Goiania, GO, elevando o volume de
comercializacdo e arrecadagcdo de recursos com novas concessdes
pela disponibilizagao da areas;

e Construgdo de novo estacionamento de carga objetivando ampliar
capacidade de atendimento de transportadores.

e Construcdo de novo estacionamento de veiculos leves objetivando
ampliar capacidade de vagas, em relagao ao fluxo de pessoas.

e Substituicdo da rede elétrica dos galpdes de comercializagdo devido a
grande dissipagdo de energia devido a fiagao inadequada, muitas
instalacdes improvisadas e risco de curto circuito

e Construgdo ou recuperagdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto —
ETE com recuperacao da rede de esgoto;

e Ampliagdo da capacidade de captagdo de agua e construgao de novo
reservatorio para armazenamento de agua potavel;

e Duplicagao da via lateral de acesso Leste/ Oeste para acesso a area de

expansao.

Area Social

» Potencializar termo de fomento n° 001/2019 com a Organizagdo das
Voluntarias Goias-OVG para operacionalizagdo do banco de alimentos;
Conforme Vinculado ao PPA 2024-2027,Cod. 12357 - ALIMENTO
DOADO VIA BANCO DE ALIMENTOS DO CEASA

» Manter e ampliar funcionamento projeto da creche com parcerias
publico-privado e com a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer em
CEASA/GO;

» Consolidar no més de margo uma realizagaéo do “més das mulheres”
com as atividades:

» Promover palestras inspiradoras;

e Fazer mesas redondas apenas com mulheres;
e Dar espaco de fala para as mulheres;
e Fazer agdes promocionais com livros;

e Valorizar as colaboradoras;
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e Ampliar as atividades para todo o més de marco e para o ano;
e Envolver os colaboradores em um desafio;
» Promover uma agao solidaria, coincidindo com dia da mulher.
» Remodelar utilizagdo do consultorio odontolégico que se encontrava

fechado buscando novas alternativas com parcerias publico-privado;

14 . Mapa e Indicadores

Evolugao da Gestao

N Iniciativa Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Estreitamento do Percentual 10% | 20% | 25% | 26% | 27%
relacionamento com comparativo de
produtores de produtos com ano
hortifrutigranjeiros anterior

2 | Aumento de efetivo de | Percentual quantitativo | 20% | 30% | 40% | 50% | 60%
seguranga no mercado

3 | Concluir/ aprovar Plano | Quantidade de | 4 4 5 6 10
de Demissao Voluntaria - | Demissao voluntaria
PDV

4 | Publicar os atos da | Numero de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100
CEASA-GO na pagina de | Publicagdes no %
Acessos a Informacado | Acesso a
conforme legislagdes | Informacdo/Numero
aplicaveis Total de publicacbes

exigidas nas

legislacbes aplicaveis
5 | Definicdo de estratégia de | Percentual redugdo de | 15% | 20% | 35% | 40% | 50%
contencdo de gastos e | custos
busca de alternativas que
apresentem menor
impacto nos custos

6 | Integracdo dos programas | Quantidade de | 2 4 5 6 10
e projetos desenvolvidos | projetos e programs
ou em elaboragdo com a
SEAPA, EMATER,
AGRODEFESA,
CELGPAR, GOIASGAS e
demais agdes do Governo
Estadual.

7 | Expandir a gestdo de | Percentual de | 70% | 80% |90% | 95% | 100%
riscos mediante inclusdo | objetivos estratégicos
da area de compras e | com riscos mapeados
controle do patriménio.
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Reducao de Despesas

N Iniciativa Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Grupo de Gestdo de | Percentual redugéo de | 10% | 20% | 25% | 26% | 27%
Gastos para analisar | despesas
os gastos
2 | contrato de demanda | Percentual economia | 30% |30% |10% |15% |10%
para aquisicdo de na conta de luz
energia elétrica

-—

3 Destinagéo Redugédo de residues | 70% 75% 80% 90% [100%
sustentavel ao | Para aterro
residuo organico
4 | Buscar aquisicdo | Percentual economia | 100% | 100% | 100% | 100% | 100
mais econdmica de |Na@ conta de luz o
Investimento na

energia eletrica manutengdo troca de

rede eletrica interna

Ampliacao da receita

N Iniciativa Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Regulamentar tarifagéo Percentual 10% | 20% | 25% | 26% | 27%
da renovacgao das comparativo de
concessoes mediante produtos com ano
atualizagdo do anterior
regulamento de mercado
2 | Consolidar a area de | Quantidade de | 1 1 1 1 1
desdobramento de | empresas instalada

mercadorias — centro de
distribuicdo no galpao
anexo ao Banco de

Alimentos

3 | Criar mecanismo de | Concessao dos | 1 1 1 1 1
tarifagcao dos | estacionamentos
estacionamentos quantidade

4 | Leiloar frota de veiculos | Quantidade de | 2 2 0 0 0

antiga e de recuperagao | veiculos Leiloar
antieconémica
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Infraestrutura
N Iniciativa Indicador 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Investimento em obras Quantidade de obras 1 3 3 1 2
melhoramento na Infra
estrutura
Area Social
N Iniciativa Indicador 2024 2025 2026 | 2027 2028
1 | Alimento Doado Via Quantidade de | 480000 | 960000 [960000| 960000 | 960000
Banco De Alimentos Do alimentos
Ceasa
2 | ampliar funcionamento Quantidade de | 70 80 90 95 100
projeto da creche alunos
3 | Promover palestras Quantidade de | 10 15 20 30 40
inspiradoras; palestras

*Fazer mesas redondas
apenas com mulheres;
*Dar espaco de fala para
as mulheres;

*Fazer agoes
promocionais com livros;
*Valorizar as
colaboradoras;

15.Plano de Negécios

Apresentada a Estratégia de Longo Prazo, que definiu os
objetivos estratégicos para os préximos cinco anos, cumpre apresentar o
Plano de Negdcios. Ele objetiva orientar a agéo da Centrais de Abastecimento
de Goias S.A (CEASA-GO) para o proximo ano, com vigéncia restrita a um
exercicio financeiro e deve ser revisado anualmente com base na Estratégia

de Longo Prazo, garantindo que haja integragao entre os dois instrumentos.
16.Resultados Projetados

Este Plano reflete as intencbes da CEASA-GO, a fim de
estabelecer conexdo com a Estratégia de Longo Prazo 2024-2028, tendo

como principais estratégias: Gestao, Inovagao e Sustentabilidade.
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tecnologias e inovagao € o caminho que vem para transformar as operacoes

Gestdao e Inovagao - O aperfeicoamento por meio de novas

na Ceasa Goias. A presidéncia da Ceasa busca dar um salto de qualidade
nos servigos prestados e na estrutura, para beneficiar comerciantes e

consumidores que frequentam o entreposto de Goiania.

Sustentabilidade - O uso de energias renovaveis orgulha a
Ceasa Goias a Exemplos séo a usina fotovoltaica e o sistema de biodigestor.
A instalacdo dessas estruturas € algo inovador em todo Brasil e coloca a
Ceasa Goias no mapa dos mais modernos entrepostos do pais. Estamos
falando de protecdo ao meio ambiente e, ao mesmo tempo, de economia aos

cofres publicos.
Recuperacao Financeira

Para 2024, a previsdo € positiva. Até o momento — de janeiro a

maio — ja se contabiliza lucro de R$ 1.251.200,44. Confira no grafico:

No ano de 2022, no inicio da recuperacado da pandemia da Covid-
19, ao invés do lucro esperado com a recuperacdo da economia, o que se

verificou na Ceasa/GO foi um déficit nas contas, na ordem de R$ 342.476,13.

No comego do ano seguinte, 2023, esperou-se que houvesse uma
recuperagédo, com adogado de politicas para reduzir o prejuizo. Porém, essa
realidade ndo se concretizou e até o més de maio um déficit de R$ 162.403,53

ja havia sido verificado.

O cenario nao parecia bom para a empresa, porém, no més de
junho de 2023, com a gestdo do presidente Manoel de Castro, a realidade
mudou e, de junho a dezembro, registrou-se na Ceasa/GO o primeiro
superavit de meses: R$ 261.711,91. Com isso, 0s numeros gerais do ano
apontaram para um lucro de R$ 99.308,38.

Para 2024, a previsdo € positiva. Até o momento — de janeiro a
maio — ja se contabiliza lucro de R$ 1.251.200,44. Confira no gréfico:
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R$ 1.251.200,44
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(+)

2023 2024
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(=)
RS 342.476,13

RS 261.711,91
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)
RS 162.403,53

Geracgao de Receita

Em 2023 apdés mais de seis anos, foi finalmente realizado
processo licitatério de area na Ceasa/GO - o ultimo aconteceu em 2017. Com
a finalizacao das etapas previstas, foi concedido a um comerciante e produtor
de citricos de Goias (laranja, limao e mexerica) o direito de utilizagao de area
de 51,01Y metros quadrados no Galpdo Permanente 4 (GP-4). A autorizagéo
da outorga foi entregue ao empresario Luiz Henrique Silveira Prado, abrindo
uma nova etapa da histéria da empresa e da Centrais. Vale lembrar que a
licitacdo de 2023 superou as expectativas de negociagdo, ao gerar, em receita
para a Ceasa/GO, mais de um milhdo de reais.
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Novo Estacionamento de Cargas

Ciente da demanda por novas vagas destinadas aos veiculos de
grande porte, especialmente os de carga, ja esta em fase de elaboragéo o
projeto para constru¢do do novo estacionamento de cargas da Ceasa/GO,
tendo sido realizado, inclusive, o levantamento topografico. O projeto sera
realizado em parceria com a Goinfra e tem previsao para o inicio das obras
ainda nesse semestre. Lembrando que a area destinada ao estacionamento

de cargas € de 21.000 m2. Com a obra, essa area sera acrescida em 50%.
Novo Galpao do Produtor

Ja foram iniciados os estudos de viabilidade, como levantamento
topografico, para implantacao do projeto de expansao do entreposto, com a
construgdo do novo Galpdo Nao Permanente do Produtor. O novo GNP ficara
na chamada area Green Field da Ceasa e sera construido em parceria com a
Goinfra. O espaco foi projetado para ter 7.500 mil m?, sendo que, no projeto
apresentado, constam as sugestdes para modernizar 0 espago e demais
infraestrutura. Também foi apresentada, no documento, a forma de gestéo

para o desenvolvimento da nova area.
Usina Fotovoltaica

Com a inclusédo da Ceasa/GO no Plano Estadual de Eficiéncia
Energética, a usina fotovoltaica da Ceasa Goias esta em fase de implantagao.
A obra é coordenada pela empresa CelgPar e atualmente se encontra na fase
de colocagao das placas solares, sendo que o projeto implica ainda em outro
beneficio para os trabalhadores e visitantes da Ceasa: dotar de cobertura as

vagas dos estacionamentos 1 e 2.

Lembrando que a Ceasa gasta anualmente em torno R$ 4.800
milhdes com energia elétrica e, com a instalacdo da obra, havera uma
economia consideravel, que sera estendida ao estado de Goias, ja que, além

de dar conta da demanda da Ceasa, a usina gerara um excedente enérgico a
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ser repassado para a CelgPar, que fara a distribuicdo entre outros orgaos do

Governo.
Recapeamento de todo o asfalto do Mercado

Um dos grandes gargalos da Ceasa, ao lado da questdo da
organizagdo do transito, € a questdo da conservagao e manutengcdo das
quase 30Y vias existentes no entreposto. E grande a demanda por reparos
asfalticos, pintura sinalizadora e outras questoes que levam a melhoria do
transito e da qualidade dos servigos oferecidos. Por outro lado, a grande
circulagao de carros e pessoas - diariamente sao cerca de trés mil veiculos e
a mil transeuntes, além de carrinhos de cargas e empilhadeiras - acaba por
criar um cenario que demanda uma atengao especial a questdao. Numa atitude
ousada, a nova administracdo da Ceasa Goias, decidiu resolver o problema
em longo prazo, com a contratagdo de empresa para recapear toda malha
asfaltica das ruas do mercado e vias de acesso.

A ultima acédo de recapeamento total na Ceasa aconteceu ha
nada menos que £Y anos, sendo que, dessa vez, a obra prevé a
repavimentacdo de uma area de 75.880,68 m? que compreende as areas do
patio interno, do Galpao do Produtor e estacionamento de veiculos leves. A
espessura da massa asfaltica variara de 2,5 a 3 centimetros, e sera utilizado
no processo o Concreto Asfaltico Usinado a Quente (CAUQ). O projeto ja esta
aprovado pelo Conselho Administrativo da Ceasa/GO e a obra tem previsao

de entrega para o més de setembro.
Sistema de Biodigestor

Localizado proximo ao bosque, ja esta em fase de teste o sistema
de biodigestor da Ceasa Goias, O projeto foi iniciado em Yjj e conta com a
consultoria e apoio da CelgPar. Para viabilizagdo do projeto, houve
aprovagao, por parte da Assembléia Legislativa de Goias, de Projeto de Lei
que autorizou o repasse, pelo Tesouro Estadual, de R$ 4 milhdes a Ceasa. O
sistema instalado tem capacidade para o processamento de 30 toneladas/dia
e ocupe area de 2mil m?. Com esse projeto, estdo previstos o processamento
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e o reaproveitamento das mais de 25 toneladas de residuos produzidos na

empresa diariamente.
Banco de Alimentos

O Banco de Alimentos existe na Ceasa Goias, embora
informalmente, desde a década de 1980. Em 2006, houve a oficializagédo do
servico e, em 2019, o Banco passou a ser gerido pela Organizagdao das
Voluntarias de Goias (OVG). A Ceasa GO faz o repasse de R$ 80 mil mensais
para a manutencdo da instituicdo, que atende mais de duas mil familias e
entidades. Na pratica, o servico funciona com a doacdo, por parte dos
concessionarios e  permissionarios, dos  hortifrutigranjeiros  n&o

comercializados no dia.
Massa Asfaltica

Ainda dentro da questao de melhoria da insfraestrutura da Ceasa
Goias, foi firmado convénio com a Prefeitura de Goiania, o que garantiu 60
toneladas de massa asfaltica que foram utilizadas nas operacgdes tapaburacos
no entreposto. Foram varias operagcdes que promoveram a melhoria das vias
a um custo muito reduzido de investimento por parte da Ceasa. E mais: para
garantir mais conforto ao produtor / comerciante da Galpao do produtor, foi
realizada a ampliagdo do telhado do Galpdao do Produtor, uma antiga
reivindicagc&o dos trabalhadores.

Valorizagao dos Trabalhadores

Dentro da proposta de se investir e melhorar as politicas humanas e de
valorizagao do trabalhador e parceiros da Ceasa/GO, foram desenvolvidas

diversas agdes direcionadas ao trabalhador:

e Vacinagao contra Covid-19 e Influenza - 17 de outubro de 2023,
quando foram imunizados mais de 300 trabalhadores;
e Novembro Azul em prol da saude do homem, em 23 de novembro, uma

parceria com a Secretaria Estadual de Saude quando foram realizados
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exames preliminares, como glicemia e detectores de IST's, cancer de
boca, além do aferimento de pressao arterial:

e Natal das criangas: evento para celebrar as festas de final de ano
voltado para os filhos de trabalhadores do entreposto, com a
distribuicao de 300 brinquedos.

e Celebragcao de parceria com a Policia Civil e VaptVupt, o que propiciou
a que os trabalhadores e frequentantes da Ceasa/GO desse entrada na
nova carteira nacional de identidade, que traz o CPF como numero A
primeira edicdo aconteceu em novembro do ano passado, quando
foram confeccionadas =Y carteiras. A segunda edigdo, realizada em
fevereiro de 2024 atendeu o mesmo numero de pessoas. Nas duas
ocasioes, houve também a disponibilizagdo de servicos do VaptVupt
atendendo a demandas do cidadao.

e Em marco de 2024 tivemos mais uma edicdo da campanha
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17.

Deixe a Mulher em Paz na Ceasa Goias, pelo fim do assédio sexual e
violéncia contra a mulher. Com a campanha, nota-se uma mudanca na
mentalidade do trabalhador da Ceasa que torna-se mais respeitavel

com a questao feminina.

Acoes Internas — 2022 — 2024

Estatuto Social - nova versao apresentada;

Criacao de comissoes diversas;

Capacitagdo dos empregados em cursos de renome nacional,
internacional e oferecidos pela Escola de Governo;

Atualizagao de equipamentos de informatica;

Definicdo de quadro de cargos e salarios da Companhia;

Regimento Interno;

Carta Anual de Governanca Corporativa;

Politicas de Divulgacdo de Informagdes; Politica de Distribuicdo de
Dividendos e Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

Gestao de Riscos - Riscos monitorados por quadrimestre;

Reunides periddicas das comissdes;

Revisdo e cumprimento dos Procedimentos Operacionais Padrdes;
Atualizagao das Legislagdes Aplicaveis na Companhia (Estatuto Social,
Regulamento Interno de Licitagbes, Regimento Interno, Regulamento
de mercado).

Regulamento da caixa de repolho padronizagao (proibido o uso das

caixa de madeira)

Analise de Conjuntura do Mercado Atacadista de

Hortifrutigranjeiros da Ceasa

No ano de 2023 o mercado atacadista da Ceasa-GO registrou um

montante de 949.541,05 toneladas ofertadas, um incremento de 1,98% em

relagdo ao ano anterior, quando foram comercializadas 931.073,14 toneladas,
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a movimentacao financeira foi de quase 3,5 bilhdes de reais, 4,35% superior
ao ano de 2022. O preco médio da tonelada foi de R$ 3.685,72, comparado
ao ano anterior houve também uma variagdo positiva de 2,33%. A média
mensal de produtos ofertados foi de 79.128,42 toneladas, perfazendo uma
media diaria de 3.043,40 toneladas. A participacdo do Estado de Goias na
oferta geral foi de 59,63% o equivalente a 566.218,06 toneladas, 7,48%

superior ao ano anterior.

Considerando que o ano de 2022 foi o ano da retomada da
normalidade, pods-pandemia, 2023 foi o ano do crescimento, pois foram
18.467,91 toneladas a mais do que no ano que passou, tal cenario reflete a
expectativa esperada para o periodo e sempre vislumbrando uma atmosfera
otimista para o proximo ano, mantendo uma média de crescimento em torno
de 2%, pois, o mercado de hortifrutis continua firme e as demandas sao
constantes. Vale lembrar que o alimento oriundo da horticultura continua
sendo o mais acessivel a todas as camadas sociais, apesar das constantes
variagbes impulsionadas pela sazonalidade e as intempéries climaticas, mas
as opcoes de escolhas por produtos mais em conta sdao muitas, pois sao
varias dezenas de produtos disponiveis e sempre havera produtos com
valores mais em conta. E oportuno salientar também o contraponto das
questbes do mercado relativo ao setor produtivo, onde as dificuldades dos
produtores a cada dia tém aumentado, sendo que o principal fator € o custo
de produg¢do, que na maioria das vezes nao € possivel agregar esse custo ao
produto, pois, este é regulado pela lei da oferta e procura. Outro fator que
trouxe transtorno a producao foi a falta da mao de obra, a qual tem sido a
alegacao de quase todos os produtores e como resolver essa questdao? Uma

situacao que precisa ser repensada.

Ao longo de seus ultimos anos notamos que apds a pandemia de
COVID-19 a Ceasa-Go recuperou a curva de crescimento, conforme a tabela

abaixo.

Demonstrando que as estratégias adotadas estdo trazendo os
resultados esperados.
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Ano Quantidade em Ton
2019 949.286,74
2020 906.570,12
2021 898.298,06
2022 931.073,14
2023 949.541,00
18. Conclusodes

Planejar o amanha é desafiador, mas, ao apresentar o Plano de
Estratégia de Longo Prazo 2024/2028, tragamos metas a par de cumprir um
impositivo legal, serve 0 mesmo, de oportunidade para analise do passado,
compreensao do presente e projecao de futuro para esta empresa de economia
mista.

O Estado de Goias desempenha essencialmente um papel
estratégico de fomento e organizagdo do mercado de distribuigdo de alimentos
in-natura.

E relevante inferir que a CEASA-GO em Goiania é o maior
equipamento publico/privado na geracdo de emprego e renda com
concentragdo de atividades em um unico local. Essa realidade por si
demonstraria o papel estratégico deste polo de abastecimento.

O cotidiano nos faz refletir sobre a necessidade de criar
mecanismos contemporaneos que mantenham este espaco competitivo e crie
condigbes concretas para o desenvolvimento sustentavel das atividades de
abastecimento.

As varias iniciativas desenvolvidas estdo norteadas pela busca
incessante de equilibrio sustentavel neste entreposto gerador de oportunidades
e centro estratégico na distribuicdo, formagédo de precos, operagao logistica,
incentivo a agricultura familiar, oferta de produtos in-natura ou minimamente
processados e da agroindustria familiar.

Todas as iniciativas transformarao seguramente a CEASA-GO em
uma das mais competitivas do Brasil, propiciando ganhos de produtividade aos
operadores privados, oferta e formacao de precos equilibrados a sociedade e
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retorno ao acionista majoritario que cumpriu com seu papel de indutor,
fiscalizador e regulador em um mercado estratégico, ou pelo menos visto assim
em paises como Chile, Portugal, Espanha, Franga e Meéxico, para citar
exemplos de paises que prestigiam seus mercados de abastecimento.

Os avancgos estruturais sado evidentes. Fica claro o desafio para o
curto e médio prazo, para os quais, € necessario continuar os investimentos em
infraestrutura, modelos de gestdo, desenvolvimento socioambiental,
investimento em geracdo de energia barata. Na realidade atual, ndo se
vislumbra capacidade de investimento estatal, contudo, em um novo modelo de
co-gestao, a partir de estabelecimento de metas quantitativas e qualitativas, a
iniciativa privada poderia realizar estes investimentos.

O Plano de Estratégia de longo prazo 2024/2028 vem
demonstrando aqui, com a visdo da diretoria da Ceasa-GO, um pensamento no
futuro, definindo metas para fortalecer a Ceasa—GO, promovendo uma melhor
estruturagado e organizando melhor o acesso aos usuarios do complexo.

Para o futuro, espera-se a estruturagdo de um complexo cada vez
mais apropriado para realizagdo de negocios e um ambiente favoravel,
confortavel e agradavel a todos os usuarios.

Os conceitos e planejamento aqui expressos marcam uma tentativa
de contribuicdo para o futuro, tendo o modelo que nos trouxe até aqui, pode e
deve ser discutido e eventualmente aperfeicoado, possibilitando de uma forma
ou outra, que este modelo brasileiro de abastecimento continue competitivo e
estratégico nos proximos anos, gerando renda e emprego, formando precos e
criando espacgo para o pequeno produtor rural, oferecendo produtos saudaveis
aos goianos e brasileiros e em especial para que o estado de Goias consiga

firmar-se como o responsavel pelo abastecimento no coragao do Brasil.
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