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CARTAANUAL
DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE GOIAS S/A (CEASA-GO)

Exercicio 2024

Em conformidade com o art. 8°, incisos I, 1l e VIII, da Lei Federal n° 13.303,
de 30 de junho de 2016, e com o art. 5° do Decreto Estadual n® 10.433, de 8 de abril de
2024, o Conselho de Administracdo da Centrais de Abastecimento de Goias S/A -
CEASA-GO subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga

Corporativa, relativa ao exercicio de 2024.

1. Identificacio Geral

. CNPJ: 01.098.797/0001-74 NIRE: 52300001838
. Sede: Goiania/GO
. Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

. Tipo de capital: Fechado

. Abrangéncia de atuagdo: Estadual (Goias)
. Setor de atuagdo: Abastecimento
. Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

Esmeraldino Jacinto de Lemes

. Auditores Independentes: Emidio Contador Ltda. Telefone:
(62) 3224-0000 E-mail: contato@emidiocontador.com.br
. Membros do Conselho de Administragéo:

» Claudinei Antonio Rigonatto (Presidente do Conselho) -
Mandato: 01/05/2022 até 30/04/2026 E-mail: rigonatto@faeg.org.br
Telefone: (62) 3522-9000

» Aparecida de Fatima Gavioli Soares Pereira (Membros do
Conselho)- Mandato: 30/04/2026 E-mail: gavioli2@gmail.com Telefone:
(62) 3522-9000
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» Bernardo Teles Machado (Membros do Conselho) — Mandato :
01/05/2022 até 30/04/2026 E-mail: albafleury@gmail.com Telefone: (62)
3522-9000

» Thatiane Alves Rocha de Souza Velasco (Membros do Conselho)
- Mandato: 01/05/2022 até 30/04/2026 E-mail:
thatianerocha.adv@gmail.com Telefone: (62) 3522-9000

» José Ricardo Caixeta Ramos (Membros do Conselho) -
Mandato: 01/04/2025 até 30/04/2026 E-mail:
presi.agrodefesa@goias.gov.br Telefone: (62) 3522-9000

» Orlando Tokio Kumagai (Membros do Conselho) — Mandato:
01/05/2022 até 30/04/2026 E-mail: uniapgo@gmail.com Telefone: (62)
3522-9000 9012

» Raphael Rodrigues de Oliveira e Silva (Membros do Conselho) —
Mandato: 01/05/2022 ate 30/04/2026 E-mail:
raphael@rapahelrodrigues.com.br Telefone: (62) 3522-9000

» Joaquim Sardinha Junior (Membros do Conselho) — Mandato:
01/05/2022 até 30/04/2026 E-mail: labore.rural@gmail.com Telefone: (62)
3522-9000

» Edvaldo Gongalves dos Reis (Membros do Conselho) -
Mandato: 01/05/2022 ate 30/04/2026 E-mail:
edvaldoauditor@hotmail.com Telefone: (62) 3522-9000

2. POLITICA PUBLICAS
2.1. Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

Nos termos da Lei n° 13.303/16, art. 8° § 1° o interesse publico da empresa
estatal, “respeitadas as razbes que motivaram a autorizagédo legislativa, manifesta-se
por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma

explicitada na carta anual” subscrita pelo Conselho de Administracao.
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A CEASA-GO (Centrais de Abastecimento de Goias S/A), sociedade de
economia mista sob controle do Estado de Goias, foi criada pela Lei Estadual n° 7.490,
de 26 de abril de 1972, tendo sua atuacéo inserida no Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento (SINAC), por meio do Decreto Federal n° 70.502/72.

Sua constituicdo foi motivada pelo interesse coletivo de assegurar a
organizacdo, estruturacdo e modernizacdo do sistema de abastecimento de géneros
alimenticios no Estado de Goias, especialmente produtos hortifrutigranjeiros. O papel
da CEASA-GO como elo estratégico entre produtores e consumidores visa garantir
seguranca alimentar, escoamento da producdo, equilibrio na oferta de alimentos e

regulacdo de pregos no atacado.

Além do aspecto econdmico, a CEASA-GO cumpre importante funcdo social
ao fomentar politicas publicas de apoio a agricultura familiar, combate ao desperdicio
de alimentos, geracdo de emprego e renda, desenvolvimento local e inclusdo produtiva.
Sua continuidade como empresa estatal se justifica pelo relevante papel desempenhado
no fortalecimento das cadeias produtivas e na promogéo do bem-estar coletivo em todo
o territério goiano. A CEASA-GO foi criada com a finalidade de organizar e
modernizar o sistema de abastecimento de alimentos em Goias, inserida no Sistema
Nacional de Centrais de Abastecimento (SINAC). Atua como elo entre produtores e
consumidores, especialmente pequenos agricultores, garantindo a seguranga alimentar

da populagéo, regulacéo de precos e estabilidade do mercado.

Sua existéncia é justificada pela execugdo de fungio estratégica na politica
publica de abastecimento, apoio & agricultura familiar e sustentabilidade social e

econdmica no meio rural goiano.

2.2. Politicas Publicas

Nos termos da Lei n°® 13.303/16, art. 8° 8§ 2° quaisquer obrigacdes e
responsabilidades que a empresa estatal assuma “em condicdes distintas as de qualquer
outra empresa do setor privado em que atuam deverdo: | - estar claramente definidas
em lei ou regulamento, bem como previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado

com o ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla publicidade
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desses instrumentos; Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de

forma transparente, inclusive no plano contabil.”

A CEASA-GO, em alinhamento ao seu objeto social e ao interesse publico
estabelecido na sua criacdo, desenvolve acdes e projetos que atendem diretamente as

politicas publicas estaduais e federais, com destaque para as seguintes iniciativas:

. Termo de Cooperacdo com SEAPA, AGRODEFESA e EMATER.
. Projeto Banco de Alimentos com UNIAP e OVG.
. CMEI em convénio com Prefeitura de Goiania.

. Projetos de sustentabilidade: UTC e usina fotovoltaica.

2.3. Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que Atendam aos

Objetivos de Politicas Publicas

Nos termos da Lei n® 13.303/16, art. 8°, inciso I, a carta anual deve explicitar 0s
“compromissos de consecu¢do de objetivos de politicas publicas pela empresa (...) em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que

justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes”.

As principais metas estabelecidas pela CEASA-GO para 0 exercicio de 2024,

relacionadas ao atendimento de politicas pablicas, incluem:

. Ampliar a capacidade operacional dos entrepostos por meio de
manutencdo e reestruturacdo da infraestrutura fisica.

. Expandir o atendimento a pequenos produtores e agricultores
familiares com programas de apoio logistico e cessdo de espaco subsidiado.

. Reduzir perdas logisticas e operacionais no escoamento da
producdo agricola.

. Ampliar os projetos de sustentabilidade ambiental, como a usina
fotovoltaica e a usina de compostagem.

. Aumentar o volume de alimentos beneficiados por programas
sociais, como o Banco de Alimentos.

. Melhorar a eficiéncia na prestagdo de contas dos convénios e
parcerias publicas firmadas.
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. Elevar os niveis de transparéncia e conformidade nas aces
operacionais e financeiras.
. Estimular o desenvolvimento de politicas de inclusdo e formacéo

profissional voltadas ao setor agro-alimentar.

Tais metas estéo alinhadas ao objeto social da empresa e as diretrizes do Estado
de Goias para seguranca alimentar, desenvolvimento sustentavel e apoio a producéo

rural.

. Administracdo de entrepostos.

. Apoio & agricultura familiar.

. Escoamento da producéo.

. Logistica eficiente de alimentos.

2.4. Recursos para Execucéo das Politicas Publicas

As atividades da CEASA-GO voltadas ao cumprimento de politicas publicas
sd0, em sua maioria, custeadas com recursos proprios provenientes da geracdo de

receita operacional. As fontes incluem:

. Termos de Permissdo de Uso e Concessdes Remuneradas de
Espacos;
. Tarifas cobradas por servicos prestados dentro da central de

abastecimento;

. Aluguéis e taxas pagas por permissionarios e concessionarios.

Atualmente, ndo ha contrato direto com o Estado de Goias para repasse
financeiro vinculado & execucgdo de politicas publicas especificas. A operagdo das
atividades sociais, ambientais e estruturais descritas nesta Carta €, portanto,
integralmente custeada com base na receita operacional da CEASA-GO, sem

financiamento direto do orgamento publico estadual.

Eventualmente, parcerias sdo firmadas com entidades publicas ou privadas por

meio de termos de cooperagdo ou convénios, 0s quais sdo publicados no portal da
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CEASA-GO (www.ceasa.go.gov.br), respeitando-se os principios de publicidade e

transparéncia.

Até o momento, a CEASA-GO ndo possui contratos de financiamento privado
para execucdo de politicas publicas. Toda a execucdo orgamentaria € acompanhada por

auditoria independente e submetida aos 6rgdos de controle estaduais.

2.5. Impactos Econémico-Financeiros da Operacionalizacdo das Politicas

Publicas

A CEASA-GO utiliza indicadores objetivos para subsidiar a tomada de decisdo
sobre investimentos em politicas publicas, bem como para mensurar 0s impactos e

custos associados a essas agoes. Os principais indicadores adotados incluem:

. \Volume de comercializagdo mensal (toneladas/més);

. NUmero de permissionarios e produtores ativos atendidos;

. indice de ocupacio dos espagos (boxes, galpdes e areas comuns);

. Custo operacional por metro quadrado (m?) administrado;

. Custo médio por programa social executado;

. Taxa de recuperacgdo de créditos inadimplentes;

. Reducdo de perdas pos-colheita com apoio a logistica e
armazenagem;

. Numero de empregos diretos e indiretos gerados;

. Participagdo da agricultura familiar no total da produgdo escoada.

Os custos das atividades de interesse publico ndo contam com cobertura
financeira especifica do Estado de Goias, sdo absorvidos integralmente pela geracao de
caixa operacional da empresa, o que reforca a importancia da sustentabilidade

econdmico-financeira da CEASA-GO para continuidade das politicas publicas.

A operacionalizacdo dessas acOes resulta em impactos positivos no
desempenho financeiro da companhia, com aumento de receita decorrente do
fortalecimento das cadeias de comercializagdo, incremento na ocupacgao dos espacos e
valorizagdo institucional da marca CEASA-GO como promotora de desenvolvimento

socioecondmico regional.
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2.6. Comentarios dos Administradores

A CEASA-GO demonstrou, ao longo do exercicio de 2024, desempenho
efetivo na implementacdo de politicas publicas voltadas a seguranga alimentar, apoio a
agricultura familiar e desenvolvimento regional sustentivel. As acbes empreendidas

resultaram em beneficios mensuraveis a sociedade, destacando-se:

. A ampliacéo do nimero de pequenos produtores atendidos;

. A redugdo das perdas na cadeia de distribuicio de
hortifrutigranjeiros;

. A distribuicdo de milhares de toneladas de alimentos por meio do

Banco de Alimentos;

. O aumento do indice de ocupagdo dos espagos comerciais da
CEASA,;
. O avango em projetos de sustentabilidade, com destaque para a

usina de triagem e compostagem.

Além dos beneficios sociais, a gestdo demonstrou responsabilidade fiscal ao
manter as atividades custeadas com recursos proprios, assegurando a eficiéncia na
alocagdo dos recursos e a sustentabilidade econdmica da empresa. Tais resultados
refletem o compromisso da administracdo com os principios de legalidade, eficiéncia,

publicidade e interesse publico.

2.7. Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A CEASA-GO conta com estrutura de governanga que assegura O
acompanhamento sistematico das a¢des relacionadas as politicas publicas, com foco na
integridade, transparéncia e legalidade. A supervisdo é exercida diretamente pelo
Conselho de Administracdo, que assumiu as fungdes tipicas do Comité de Auditoria

Estatutario, conforme previsto no Decreto Estadual n® 10.433/2024.
Dentre os principais mecanismos de controle e gestdo de riscos, destacam-se:

. Acompanhamento continuo das recomendagfes das auditorias
internas e externas, com planos de agéo corretivos;
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. Manualizagdo de processos administrativos e operacionais, com
énfase na conformidade legal e regulatoria;

. Adocdo de procedimentos de controle interno voltados a
eficiéncia, economicidade e rastreabilidade das acoes;

. Canal de denlncias ativo e acessivel no site institucional,
assegurando sigilo e encaminhamento as autoridades competentes;

. Ouvidoria estruturada para atendimento de demandas da
sociedade e acompanhamento de manifestagoes;

. Atualizagdo constante do portal da transparéncia, garantindo
publicidade de documentos, contratos, convénios e relatorios de gestéo;

. Mapeamento e avaliagdo de riscos operacionais, fiscais,
financeiros e reputacionais, com implementacéo de matriz de riscos e politica de

mitigagéo.

As estruturas organizacionais responsaveis incluem as Diretorias Executiva e
Financeira, o Setor de Controladoria, a Ouvidoria e a Assessoria Juridica. A atuacao
conjunta desses setores garante a completude e a exatiddo das informagdes
apresentadas, contribuindo para o fortalecimento da governanga corporativa da
CEASA-GO.

2.8. Fatores de Risco

A CEASA-GO reconhece e monitora os seguintes fatores de risco que podem
afetar sua atuacdo institucional, inclusive na execugdo de politicas publicas ndo

previstas originalmente em seu planejamento:

. Fiscal: passivos em discussdo judicial, como o relativo ao IPTU
das é&reas ocupadas, podem impactar a capacidade de investimento futuro.

. Crédito: inadimpléncia por parte de concessionarios e
permissionarios, com medidas de cobranca administrativa e judicial em curso.

. Operacional: falhas nos processos de gestdo ou interrupcoes
logisticas podem comprometer o abastecimento e a execugdo de programas

sociais.
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. Reputacional: a transparéncia e a conduta ética sdo fundamentais
para preservar a imagem da CEASA-GO, especialmente diante de parcerias
publicas e sociais.

. Ambiental e sanitario: riscos associados ao manejo de residuos,
seguranca dos alimentos e cumprimento de normas ambientais podem demandar
acOes emergenciais.

. Socioecondmico e emergencial: eventos como crises de
abastecimento, pandemias, desastres climaticos ou conflitos agrarios podem
requerer acdes institucionais imediatas, fora do escopo orcamentério, mas
alinhadas a politicas publicas essenciais, como seguranca alimentar e incluséo

produtiva.

Esses riscos sd0 monitorados continuamente e podem justificar a atuacéo
excepcional da CEASA-GO em politicas publicas emergenciais, mesmo ndo previstas

no planejamento anual, sempre respeitando os principios da administracdo publica.

2.9. Remuneracdo da Administracio

A remuneragdo dos administradores da CEASA-GO segue os parametros legais
estabelecidos pela legislagdo estadual e pelos normativos internos da companhia,

observando os limites fixados para sociedades de economia mista.

Atualmente, a remuneracdo dos administradores e empregados da CEASA-GO
ndo esta vinculada diretamente a indicadores de desempenho relacionados as politicas
publicas. No entanto, as metas institucionais e de desempenho operacional estdo
alinhadas as diretrizes estratégicas da empresa e ao interesse publico, servindo como

base para a avaliagéo global da gesté&o.

Qualquer alteracdo nesse modelo de remuneragdo devera ser precedida de
deliberacdo do Conselho de Administracdo e adequagdo normativa, conforme previsto
na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto Estadual n® 10.433/2024.

2.10. Outras informacdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas
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Além das metas, acOes e controles j& descritos, o Conselho de Administracéo
da CEASA-GO destaca as seguintes informagGes adicionais relacionadas aos objetivos

de politicas publicas:

. Desenvolvimento e futura implementagdo de um sistema
integrado de gestdo, que proporcionard maior eficiéncia operacional, controle
gerencial e transparéncia administrativa, contribuindo para a governanca e a
prestacdo de contas a sociedade.

. Estreitamento das relagBes institucionais com universidades e
centros de pesquisa, com vistas a promogao de projetos voltados a inovagdo no
setor agro-alimentar, capacitagdo de produtores e estudos de impacto social do
abastecimento.

. Planejamento de novas parcerias com entidades governamentais e
da sociedade civil para ampliagdo das aces do Banco de Alimentos e programas
de combate ao desperdicio.

. Aperfeicoamento dos mecanismos de governanca ambiental e
social (ASG), em sintonia com as préticas de sustentabilidade defendidas pelas

politicas publicas estaduais e federais.

Essas iniciativas refletem o compromisso permanente da CEASA-GO com o
desenvolvimento sustentavel, a seguranga alimentar e a valorizacdo da agricultura

familiar, principios que norteiam sua missdo como empresa publica.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Nos termos do art. 8°, incisos Il e VIII, da Lei n°® 13.303/2016, a CEASA-GO
apresenta, consolidada nesta Carta, a exposi¢do de informacdes relevantes relacionadas
a sua estrutura de governanca, as atividades desenvolvidas, aos fatores de risco, aos
dados econbmico-financeiros, as praticas administrativas e a composi¢do da sua

administragdo, conforme os padrdes exigidos para empresas estatais.
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A CEASA-GO adota préaticas de governanca voltadas & transparéncia, a
eficiéncia, & equidade e a prestacdo de contas. Sua estrutura de governanga estd

composta por:

o Conselho de Administracdo, instdncia méxima de deliberacdo
colegiada;

o Diretoria Executiva, responsavel pela gestdo operacional da
empresa;

o Ouvidoria e Controladoria, voltadas ao controle interno,

integridade, compliance e transparéncia;

o Assessoria Juridica e Técnica, que apoia tecnicamente 0s 6rgdos
colegiados e a diretoria.

As politicas e praticas de governanca da CEASA-GO observam os principios da
administracdo publica e os dispositivos da Lei n® 13.303/2016, sendo continuamente
aperfeicoadas em alinhamento as recomendagdes da Controladoria-Geral do Estado de
Goiés (CGE-GO) e do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO).

Como sociedade de economia mista de capital fechado, a CEASA-GO ndo esta
sujeita as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) nem a entrega de
Formulério de Referéncia. No entanto, todos o0s dados exigidos para fins de
transparéncia e prestacdo de contas estéo apresentados de forma consolidada nesta Carta

Anual, publicada no portal institucional.

3.1. Atividades Desenvolvidas

A CEASA-GO tem como atividade principal a administracdo de entrepostos e a
prestacdo de servicos logisticos voltados ao abastecimento alimentar no Estado de
Goiés. Os principais produtos comercializados sdo frutas, legumes, verduras e demais
géneros hortifrutigranjeiros, aléem de produtos derivados, insumos e itens agricolas de

apoio a cadeia de abastecimento.
Entre os servigos oferecidos estdo:

. Secdo de espacos comerciais a permissionarios € concessionarios;

. Intermediacdo logistica para produtores rurais;
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. Apoio & comercializacdo para agricultura familiar;
. Projetos sociais e programas de seguranca alimentar (Banco de
Alimentos);
. AcOes de sustentabilidade como compostagem, triagem de

residuos e eficiéncia energética.

A receita proveniente dessas atividades representa 100% da receita liquida da

empresa, distribuida da seguinte forma aproximada:

. 60%: Aluguéis e permissdes de uso;
. 25%: Taxas de administracao e servi¢cos operacionais;
. 15%: Receitas diversas e convenios.

No exercicio de 2024, a CEASA-GO apresentou resultado operacional positivo,
com geracdo de superdvit financeiro que reforga a capacidade da estatal em manter suas
atividades sem repasses diretos do Tesouro Estadual. O lucro liquido do segmento de
abastecimento correspondeu a totalidade do lucro da empresa, uma vez que ndo ha

outras unidades operacionais em segmentos distintos.

3.2. Controles Internos para Demonstragdes Financeiras

A CEASA-GO adota praticas sistematizadas de controle interno voltadas a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, conforme exigido pela Lei n°

13.303/2016. As principais medidas incluem:

. Controles e Eficiéncia: segregacdo de funcbes criticas,
reconciliagdes periddicas, controle orcamentario e conciliacbes bancarias. Esses
controles séo considerados eficazes, embora ajustes pontuais ocorram conforme
identificagOes das auditorias internas e externas. As imperfeigcdes detectadas tém
sido objeto de planos corretivos com prazos definidos.

. Estruturas Envolvidas: Diretoria  Financeira, Setor de
Contabilidade, Controladoria Interna, Auditoria Externa e Conselho de
Administracao.
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. Supervisdo pela Administracdo: a Diretoria Executiva
supervisiona continuamente os controles internos por meio de relatérios
gerenciais e auditorias programadas. O Diretor Financeiro e o responsavel
contabil coordenam os ajustes de conformidade e qualidade dos dados.

. Deficiéncias Apontadas e Comentarios: no exercicio de 2024,
os auditores independentes apontaram recomendages relacionadas a
padronizacdo de lancamentos e a necessidade de integracdo sistémica entre 0s
setores contabeis e financeiros. Os diretores manifestaram compromisso com a
implementacdo de sistema integrado de gestdo em 2025, medida que sanara tais
inconsisténcias e trard maior eficiéncia e rastreabilidade.

. Mudangas nos Riscos ou Politica de Gestdo: ndo houve
alteracOes relevantes na politica de gerenciamento de riscos no exercicio de
2024. Os principais riscos permanecem operacionais e financeiros, sem mudanga
significativa no grau de exposi¢do. Contudo, espera-se reducdo futura da
exposicdo com a implementagdo do sistema integrado e ampliagéo dos controles

automatizados.

3.3.Fatores de Risco

A CEASA-GO, enquanto sociedade de economia mista que atua no setor de
abastecimento, esta sujeita a diversos fatores de risco que podem impactar sua
capacidade operacional, financeira e institucional. Os principais riscos monitorados

sdo:

. Riscos relacionados a fornecedores: atrasos na entrega de bens e
servigos essenciais, especialmente em contratos de manutencdo, seguranca e
limpeza, podem comprometer a operacdo dos entrepostos. A CEASA-GO realiza
processos licitatorios regulares e adota clausulas contratuais com penalidades e
mecanismos de substituicdo emergencial para mitigar esses riscos.

. Riscos relacionados a clientes: a inadimpléncia por parte de

permissionarios, usuarios e concessionarios pode afetar o fluxo de caixa e a
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sustentabilidade financeira da empresa. A administracdo adota mecanismos de
cobranga administrativa e judicial, aléem de medidas de estimulo & regularizacéo.

. Riscos setoriais: como operadora publica de entrepostos, a
CEASA-GO depende diretamente do desempenho da agropecuaria e da cadeia
de distribuicdo. Oscilagdes climaticas, variacbes de safra e custos logisticos
impactam o volume de produtos comercializados e a ocupacdo dos espagos. A
empresa atua em parceria com 0rgdos de agricultura, produtores e instituicoes
publicas para mitigacao desses riscos.

. Riscos regulatdrios: por ser submetida a multiplas normativas
estaduais, federais e sanitarias, a CEASA-GO pode ser impactada por mudangas
legislativas ou exigéncias legais que gerem aumento de custo ou adaptacéo de
estrutura. A atuacdo da Assessoria Juridica e da Controladoria busca constante
adequacdo regulatoria.

. Riscos socioambientais: 0 manejo de residuos solidos, o
cumprimento de normas sanitérias e a seguranga alimentar sdo aspectos criticos
no ambiente da CEASA. Falhas nessas areas podem gerar autuacoes, interdicoes
ou danos a imagem institucional. A companhia mantém politicas de
sustentabilidade em expansdo, como a Usina de Triagem e Compostagem e
programas de descarte adequado.

. Riscos judiciais: a empresa possui passivos contingentes em
tramitacdo, com destaque para acOes judiciais relacionadas ao IPTU de &reas
ocupadas no entreposto de Goiania. Tais agdes podem implicar obrigacdes
financeiras relevantes e demandam constante monitoramento juridico e provisao

contabil adequada.

A CEASA-GO reconhece ainda que, em situagdes excepcionais, COmo crises
sanitarias, desastres climaticos ou emergéncias de abastecimento, podera ser chamada
a atuar de forma extraordinéria, mesmo sem previsdo or¢amentéria especifica. Nessas
hipoteses, a atuacdo institucional serd pautada pelo interesse publico, em articulagéo

com o Governo do Estado de Goias e os 6rgdos de controle.
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3.4. Dados Econémico-Financeiros e Comentéarios sobre o Desempenho

No exercicio de 2024, a CEASA-GO alcancou resultados operacionais e
financeiros compativeis com as metas previstas no plano de negocios e na estratégia
institucional de médio e longo prazo. As acbes executadas foram pautadas pela
eficiéncia na gestdo dos recursos, pela sustentabilidade econdmica das operagoes e
pelo cumprimento de seu papel institucional de apoio & agricultura familiar, a

seguranga alimentar e ao desenvolvimento regional.

A empresa registrou superavit operacional e resultado liquido positivo, com
desempenho superior ao do exercicio anterior. Os indicadores de comercializagéo,
ocupacdo dos entrepostos, recuperacdo de crédito e execugdo orgamentéria
demonstraram evolugdo consistente ao longo do exercicio, conforme apurado nos

relatorios de gestdo interna e nas demonstragdes contébeis auditadas.

O Conselho de Administracdo, em conformidade com o art. 23, 8 2°, da Lei n°
13.303/20186, realizou a analise do cumprimento das metas e resultados estabelecidos
no plano de negdcios para o exercicio, concluindo que as principais diretrizes e

objetivos institucionais foram adequadamente alcangados, com destaque para:

. A ampliacdo da receita operacional liquida em relacdo ao
exercicio anterior;
. A estabilidade no indice de inadimpléncia, mesmo diante de

pressdes macroecondmicas;

. O fortalecimento da governanga e dos controles internos;

. A manutencdo de investimentos estruturantes com recursos
proprios;

. A expansédo de programas sociais e agoes de sustentabilidade.

Em 2024, ndo houve pagamento de remuneragao variavel aos diretores da
CEASA-GO vinculada ao cumprimento de metas. O modelo atual de remuneragdo

segue parametros fixos definidos pela legislacdo estadual e pelo Estatuto Social da
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companhia. Qualquer alteracdo neste modelo dependerd de deliberagéo especifica do
Conselho de Administragdo, conforme o art. 23 da Lei n° 13.303/2016.

O desempenho apresentado reforga a capacidade da CEASA-GO de auto-
sustentacdo financeira e de geracdo de valor publico, mesmo sem aporte direto de
recursos do Tesouro Estadual, reafirmando sua relevancia como instrumento de

politica publica para o Estado de Goias.

3.5. Politicas e Préticas de Governanca Corporativa

A CEASA-GO adota préticas de governanga corporativa compativeis com sua
natureza juridica de sociedade de economia mista e em consonancia com 0s principios
estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016, pelo Decreto Estadual n° 10.433/2024 e pelas
recomendacdes da Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE-GO) e do
Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO).

A empresa se orienta pelas diretrizes do Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), no que couber & sua realidade institucional, adotando como fundamentos os
principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e

responsabilidade corporativa.
As principais préaticas de governanca corporativa implementadas incluem:

. Estrutura de Conselho de Administracdo com membros
independentes, conforme exigéncia legal;

. Realizacdo de reunides periddicas do Conselho com registro em
atas e deliberagdes formais;

. Submissdo dos atos de gestdo a auditoria independente e aos
6rgdos de controle interno e externo;

. Divulgacdo periddica de relatérios de desempenho, contratos,
convénios e dados contabeis no Portal da Transparéncia da CEASA-GO;

. Implantacdo de sistema de ouvidoria institucional e canal de

denuncias independente;
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. Existéncia de um Regimento Interno, Regulamento de
Mercado e Codigo de Conduta Etica para orientar a atuagdo dos agentes
publicos e permissionarios;

. Participagdo ativa na formulagdo e acompanhamento das metas
estratégicas com base no Plano de Negdcios e no planejamento institucional de

longo prazo.

A CEASA-GO esta em processo continuo de aperfeicoamento da
governanca, com destaque para a futura implementacao de um Sistema Integrado de
Gestéo, que trard maior eficiéncia na execugdo orgamentaria, no controle de riscos e

na prestacdo de contas.

Por meio dessas praticas, a empresa reafirma seu compromisso com a
integridade institucional, a transparéncia na gestdo dos recursos publicos e a entrega de

valor a sociedade goiana.

3.6. Descrigdo da Composicao e da Remuneracao da Administracéo

A administracdo da CEASA-GO é composta por:

. Diretoria Executiva, com até 4 membros:
o) Diretor-Presidente;
o Diretor Financeiro;
o Diretor Administrativo;
0 Diretor de Operacdo e Estratégia de Mercado;
. Conselho de Administracdo, com 9 membros, sendo parte

indicada pelo acionista controlador (Estado de Goiés), um membro eleito pelos
empregados e, quando aplicavel, um membro independente, nos termos da Lei
n°® 13.303/2016.

. Conselho Fiscal, com 3 membros efetivos e respectivos
suplentes, atuando com independéncia na fiscalizacdo contébil e financeira da

empresa.
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A remuneracdo dos administradores obedece aos limites e critérios
estabelecidos na legislagdo estadual e no Estatuto Social da empresa. As faixas
remuneratorias sdo definidas pela Secretaria de Estado da Economia de Goids, em

consonadncia com a natureza da empresa e suas diretrizes orgamentarias.

Em observancia ao art. 13 do Decreto Estadual n® 10.433/2024, todas as formas

de remuneracdo séo publicadas de forma individualizada no Portal da Transparéncia

da CEASA-GO (www.ceasa.go.gov.br) e nos relatérios de gestdo encaminhados aos

6rgdos de controle, contemplando:

. Remuneracdo fixa mensal bruta;

. Eventuais adicionais legais (como gratificagOes previstas em lei);

. Auséncia de pagamento de remuneragdo variavel ou bonus por
desempenho;

. Auséncia de beneficios indiretos como planos privados de

previdéncia, bonus de longo prazo, ou participagéo nos lucros.

No exercicio de 2024, ndo houve pagamento de remuneragdo variavel ou
qualquer forma adicional de remuneragdo aos membros da administracao,

conforme verificado nos registros contdbeis e nas atas do Conselho de Administracéo.

A composi¢do nominal dos administradores e conselheiros, com CPF e funcdo,
consta nos registros societarios atualizados e é disponibilizada publicamente na se¢éo

de Governanga do site institucional da CEASA-GO.
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