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ATA DA 136* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CEASA-GO REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2019

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de margo de 2019, as 09h, na sede social da Centrais de Abastecimento
de Goias S/A - CEASA-GO, situada a Br 153, Km 5,5, Saida para Anapolis, s/n, Jardim Guanabara, CEP:
74.675-090, Goiania-Go, reuniu-se 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DE GOIAS S/A - CEASA-GO, com as presengas dos seus membros:
CLAUDINEI ANTONIO RIGONATTO, HUGO CUNHA GOLDFELD, APARECIDA DE
FATIMA GAVIOLI SOARES PEREIRA, BERNARDO TELES MACHADO, JOSE EDUARDO
FLEURY FERNANDES COSTA, THATIANE ALVES ROCHA DE SOUZA VELASCO,
DUCINAI GOMES BARBOSA, CARLOS HENRIQUE DE MORAIS SOUTO PANTOJA e
RAPHAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA E SILVA. Presente o Secretario de Estado de Agricultura, W
Pecuaria e Abastecimento, Sr. Anténio Carlos de Souza Lima Neto. Foram convidados a participar da ‘&‘
reunido membros da Diretoria Executiva da CEASA-GO. Dando abertura aos trabalhos, em conformidade
ao paragrafo 3° do artigo 7° dos Estatutos Sociais da Empresa, foram indicados para Presidente do
Conselho de Administragdo da CEASA-GO o Sr. CLAUDINEI ANTONIO RIGONATTO, brasileiro, A
casado, engenheiro agrénomo, portador da carteira de identidade n°® 6.186.036 SSP/GO expedia em
- 02/04/2012, nascido em 27/06/1964, natural de Sdo José do Rio Preto/SP, CPF n°® 505.533.056-20,
residente e domiciliado a Rua V4, Qd V 9, L 7, casa 2, Vila Rezende, CEP: 74.335-210, Goiania/Go, e
para seu substituto eventual o Sr. DUCINAI GOMES BARBOSA, brasileiro, casado, bacharel em
ciéncias contabeis, portador da carteira de identidade n® 88.540 2* Via SPTC/SSP-GO, emitida em M
17/03/2004, nascido em 28/12/1938, natural de Ituiutaba/MG, CPF: 004.573.531-04, residente e ¥
 domiciliado a Av.C-198, Q.0, L.0, N° 551, Residencial Solar Yunen, Sobrado 9 Jardim Ameérica, CEP: N
74.270-040, Goiania/Go. Apés a apreciacio das novas indica¢des, os profissionais ora indicados
" foram aprovados pelo Conselho de Administraciio da CEASA-Go, como Presidente e seu Substituto
eventual, respectivamente, para mandato, a partir desta data, para restante do biénio de maio/2018 a
abril/2020. Ambos firmaram, nos termos do artigo 34 do decreto n° 1.800, de 30 de janeiro de 1996,
declaragdo de ndo possuir qualquer impedimento para o exercicio do comércio ou administragdo de \
sociedade mercantil em virtude de condenagdo criminal e que cumprem as exigéncias dispostas na Lei
federal n® 13.303/2016 e no Decreto estadual 9.402/2019. A remuneragdo, por participagdo em reunido,
dos membros do Conselho de Administragdo ¢ de R$ 2.100,00 (dois mil e cem reais), sob a forma de
“gratificagdo de presenga (jetton)” conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria de
T 23/05/2018. Em seguida, foi designada, nos termos do artigo 9°, *'s”, dos Estatutos Sociais da Empresa, a
& Sra. Luiza Mateus Simdes e Silva Guimaries, carteira de identidade n® 4.753.992 2* via SSP/GO, CPF:
~ 014.258.691-90, como Secretaria Executiva do Conselho de Administragdo. Com a palavra o Presidente \
‘ do Conselho agradeceu a presenga de todos e designou a Secretaria Executiva para secretariar os t‘
* ;7 trabalhos e lavrar a respectiva Ata. Em seguida foi realizada a apresentagdo dos conselheiros eleitos e
\ empossados em 15/03/2019, que manifestaram pela plena colaboragdo para o éxito dos trabalhos deste
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Conselho e, via de consequéncia, da CEASA-GO. Dando prosseguimento, o Presidente do Conselho
solicitou a Secretaria do Colegiado que procedesse a leitura da pauta da reunido, convocada por meio dos
Oficios OF. N° 034/2019-GAB-PRESI, OF. N° 035/2019-GAB-PRESI, OF. N° 036/2019-GAB-PRESI
OF. N° 037/2019-GAB-PRESI OF. N° 038/2019-GAB-PRESI OF. N° 039/2019-GAB-PRESI OF. N°
040/2019-GAB-PRESI OF. N° 041/2019-GAB-PRESI, OF. N° 042/2019-GAB-PRESI, com o seguinte
teor: “Senhor(a) Conselheiro(a), Em conformidade ao artigo 15, “b”, c¢/c artigo 16, “¢” dos Estatutos
Sociais das Centrais de Abastecimento de Goids S’A — Ceasa, estamos convocando V. Senhoria para
participar da 136° Reunido do Conselho de Administracdo da Empresa, a realizar-se na sede social da
CEASA-GO, no dia 27/03/2019 (quaria-feira), as 09h, com a seguinte pauta: 1. Elei¢do do presidente do
Conselho de Administragdo da CEASA-GO; 2. Apresenta¢do do plano de metas da nova Diretoria,
conforme disposto no artigo 23 da Lei federal 13.303, de 30/06/2016; 3. Outros assuntos de interesse da
Empresa. Atenciosamente, Cel. Jodo Batista de Freitas Lemes - Diretor-Presidente da CEASA-GO’.
Apos lida a convocagdo e respectiva pauta, passou-se a fase de sua apreciagdo, conforme a seguir: 1.
Eleicio do presidente do Conselho de Administracio da CEASA-GO — Conforme relatado acima,
foram eleitos como Presidente do Conselho de Administragdo da CEASA-GO o Sr. CLAUDINEI
ANTONIO RIGONATTO, e como seu substituto eventual o Sr. DUCINAI GOMES BARBOSA, em
conformidade ao paragrafo 3° do artigo 7° dos Estatutos Sociais da Empresa; 2. Apresenta¢io do plano
de metas da nova Diretoria, conforme disposto no artigo 23 da Lei federal 13.303, de 30/06/2016 -
explanagdo desta pauta foi efetivada pelo Presidente da Empresa, com a apresentagdo do relatorio
denominado: ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO E PLANO DE NEGOCIOS DA EMPRESA, anexo
.desta Ata, Em tal relatorio fez de forma objetiva, apresentagido de metas a serem alcangadas pela atual
gestdo da CEASA-GO. Apos apreciagio e discussdo, tal plano foi aprovado por este Conselho, sem
\ N\ -prejuizos de eventuais alteragdes por parte da Diretoria Executiva e deste Colegiado; 3. Qutros assuntos

\

\J periodo de abril a dezembro/2019. Por sugestdo do Conselheiro Raphael Rodrigues de Oliveira e Silva,
ficou deliberada a discussdo prévia das pautas deste Conselho. Esgotada a panta o Presidente do Conselho
N deu por encerrada a reunido, ao tempo para a lavratura da presente Ata, que depois de lida e achada

\}\\\ \ conforme, vai assinada por mim Luiza Mateus Simdes e Silva Guimarées
"'“-Sf_l_;\ Presidente do Conselho de Administragdo da CEASA-GO, Sr. Claudinei Apgdnio Rigonatto; pelos
" membros deste Conselho e Diretores da Empresa preseates. Goiania-Go, (3/2019. ESTE
DOCUMENTO E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA NO LI ROPRIO DATGIASA,

ANTONIO CARLOS DE SOUZA LIMA NETO - Sec. Agricujuu"’%,\;}\
5,

. 4
O,Q".‘_. CA

HUGO CUNHA GOLDFELD - Membro Conselho -

\/ CLAUDINEI ANTONIO RIGONATTO - Presidente d

? APARECIDA DE FATIMA GAVIOLI SOARES PEREI
é BERNARDO TELES MACHADO - Membro do Conselho -, /
/ =Y,
\ J8G S
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.entras de Abastecimento de Goias 5/A

Visao de Futuro:
~ Tornar-se o melhor entreposto logistico de abastecimento de hortifrutigranjeiros e
outros produtos alimenticios do Brasil.
Missao:

~ Instalar, implantar, administrar centrais de abastecimento e mercado destinados a
orientar e disciplinar a distribuigao e colocagdo dos hortifrutigranjeiros

» Atuar como entreposto logistico
» Fomentar a produgao dos hortifrutigranjeiros
» Regular o mercado

~ Promover e facilitar o intercambio de mercado com as demais unidades do sistema
de abastecimento do pais

» Subsidiar e auxiliar o Governo na politica de pregos

Fonte: Divisao Técnica da Centrais de Abastecimento de Goias
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Centia’'s de Abas'ecimenio de Golas S/A

1 — Sumario Executivo

A CEASA-GO esta pronta para o desenvolvimento e modernizagdo. Ocupa o quinto
lugar entre as Centrais de Abastecimento do Brasil em volume de negdcios, possuindo forte
apelo logistico pela localizagdo privilegiada no planalto central brasileiro.

O processo de regularizacdo das areas permanentes de comercializagdo da
CEASA/GO resultou em beneficios duradouros a toda comunidade, estabilizando as relagdes
juridicas entre empresarios e Empresa. Foram beneficiados diretamente mais de 5000
(cinco mil) pessoas, dentre elas empresdrios, empregados, prestadores de servicos,
fornecedores de servigos acessorios e indiretamente a sociedade goiana que conta com um
Mercado de Hortifrutigranjeiros forte e estabilizado. O Termo de Ajustamento de Conduta
de 12 de agosto de 2009, assinado junto ao Ministério PUblico Estadual — Promotoria de
Defesa do Patriménio Publico, criou bases solidas para a celebracdo das concessdes de uso
junto aos empresarios, resolvendo de uma vez por todas o grave problema da inseguranca
juridica que reinava no ambito da CEASA-GO ha 44 (quarenta e quatro) anos, desde a sua
criagdo. A base estavel e consolidada permite os avangos propostos neste programa.

O mercado de hortifrutigranjeiros do Estado de Goids exige uma posicdo de
vanguarda da Central de Abastecimento, impondo a necessidade de modernizagdo
administrativa, geragdo de novos investimentos em infraestrutura e profissionalizacdo dos
operadores. Nos anos 1980 a 2000 a operagdo foi marcada por grandes mudangas nos
aspectos ligados a produgdo, distribuicio de produtos hortifruticolas, e na atuacio do
poder publico via politicas de investimento e gestdo dos mercados atacadistas. Neste
periodo destacam-se:

v Aumento da produgdo e consequentemente da oferta de produtos frescos;

v Consolidagdo da agroindustria e das grandes redes de distribuicdo, os super e
hipermercados, passam a dominar a distribuigao e o abastecimento das familias;

v Aumento e concentragdo das atividades de servigos nos grandes centros urbanos com
expressivo crescimento das formas de alimentagdo fora do domicilio;

<)

A\
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Cenlrg s de Abastecimenia de Goids S/A

v" A qualidade dos produtos, praticidade e eficiéncia na distribuicdo constituem as novas

exigéncias dos consumidores;

v Desenvolvimento de novas tecnologias de conservagdo e movimentagdo de produtos

Y

Y

\4

frescos e processados, cadeia do frio, logistica, facilitando a movimentag&o de produtos
pereciveis como frutas e hortaligas;

Crescimento do intercambio internacional e no ambito da regido, em decorréncia das
mudangas tecnoldgicas, mudancas tarifarias e constituicio de blocos econdmicos
regionais com o objetivo de conseguir a expansdo e diversificagdo das atividades de
intercambio;

As politicas de ajuste econémico assumidas pela maioria dos paises latino-americanos
levando o estado a reduzir a sua presenga em atividades ditas essenciais, modificaram
a sua fungdo diminuindo os investimentos publicos em infraestrutura fisica e na
manutengdo das atividades dos mercados atacadistas hortifruticolas.

Atualmente, o cenario condiciona a novos desafios destacando-se:

Ambiente que exige mudangas profundas nas estruturas fisicas, e nos sistemas de
distribuicdo de frutas e hortaligas frescas para atender faixas de consumidores que
exigem qualidade e produtos diferenciados;

Baixo poder de compra de grandes contingentes da populacdo que ainda ndo tém
acesso a bens alimentares essenciais;

Ineficiéncia de toda a cadeia produtiva que ocasiona elevadas perdas principalmente
no setor mais tradicional da distribuicdo de frutas e hortalicas;

Incipientes e assimétricos sistemas de padronizagdo, classificagdo e embalagens que
dificultam a rastreabilidade dos produtos e o préprio desenvolvimento das operacoes
de mercado;

s
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» Falta de recursos publicos, financeiros e técnicos, para modernizagio do sistema
atacadista de distribuicao de frutas e hortaligas.

E essencial a geragdo de novas formas de organizagdo e relacionamento entre o
setor publico e os atores privados que atuam nos mercados atacadistas de frutas e
hortalicas. A coordenagdo de alternativas e estratégias diferenciadas devem se
estabelecer também entre estas centrais atacadistas e a grande distribuicio varejista.

Ressalta-se ainda que este documento visa atender as disposigdes contidas na Lei
Federal n°® 13.303/2016, Art. 23, § 1°:

Art. 23. F condigdo para investidura em cargo de diretoria da empresa
publica e da sociedade de economia mista a assungio de compromisso
com meltas e resultados especificos a serem alcangados, que deverd
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar,
até a ditima reunido ordinria do Conselho de Administragcdo do ano
anterior, a quem compete sua aprovagdo:

I - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

II - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

2. Apresentagao da Empresa

As Centrais de Abastecimento de Goids S.A (CEASA-GO) é uma empresa de
economia mista criada em 1970 constituida nos termos da lei n® 5.577, de 20/10/75 e
regulamentada pelo Decreto n® 70.502/1972, integrante do Sistema Nacional de Centrais
Abastecimento - SINAC.

A necessidade da criacdo do complexo em Goids ocorreu em decorrenc:a da
precaria comercializagdo dos hortifrutigranjeiros, sem qualquer
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instituida e condi¢des adequadas de operacionalizagdo da comercializagdo, sem garantias
de boa classificagdo e qualidade dos produtos.

Organizada de acordo com as normas do Consetho Nacional de Abastecimento -
CONAB, desde 1987 sua gestdo compete ao Governo do Estado de Goias, nos termos do
Decreto Federal n® 70.502 de 11/05/72, conforme decretos n® 65.750 de 26/11/69 e n°
66.332 de 17/03/70 e Lei n® 8.987/95. Na criagdo teve o Governo Federal como acionista
majoritario através da COBAL (Ministério da Agricultura) e os governos Estadual e
Municipal. Em 1987 a Unido fez a doagdo das agdes que lhes pertenciam ao Governo de
Goids, que passou entdo a deter 99,9% das agoes.

2.1. Descrigao

A CEASA-GO, inscrita no CNP] sob n® 01.098.797/0001-74, foi implantada e
inaugurada no més de agosto de 1975. E uma sociedade de economia mista de direito
privado onde o Estado de Goias € o acionista majoritario, detentor de 99 % das acBes
com direito a voto.

2.2. Capital Social

O capital da Sociedade € de R$ 19.435.690,02 (dezenove milhdes, quatrocentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e noventa reais e dois centavos), representado por
1.943.569,02 (um milhdo, novecentos e quarenta e trés mil, quinhentos e sessenta e
nove, e dois centavos) Agdes Nominativas, no valor de R$ 0,01 (um centavo) cada uma.

2.3. Objetivos

As Centrais de Abastecimento de Goids (Ceasa-GO) tem como principais metas
incentivar a produgdo, programar mercados, orientar e disciplinar a distribuicdo de
hortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios de forma a atender a demanda do
mercado e as politicas sociais do governo. Participar dos programas de governo para
produgdo e abastecimento a nivel regional e nacional, promovendo e facilitando ©
intercdmbio de mercado com as demais unidades do sistema e entidades vinculadas ao
setor, através, inclusive de participagao aciondria. Firmar convénios, acordos e contratos,
com pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, auxiliar nas polltlcas de
pregos do Governo, estudos e processos, para comercializagdo de géneros ali i0s.
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Contextualizado com isso, 0 novo estatuto social desta Centrais de Abastecimento
de Goias S/A, aprovado pela Assembléia Geral em 16.11.2017, passou a apresentar no
Art. 39 os objetivos da Sociedade, conforme copiamos:

i e i b i S

Centrais de Abastecimenty ¢
horiigranjeirgs ¢ o

ROd0¥1a B¢ 153, K1 55, Sebt e Aetaer, .
2.4. Administracao

A Administragao da Sociedade cabe ao Conselho de Administragdo, 6rgéo colegiado
composto por 9 (nove) membros titulares e suplentes, e por uma Diretoria Executiva
composta pelo Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de
Operagdo e Estratégia de Mercado.

3. Estratégia de longo prazo e andlise de riscos e oportunidades

Para avaliar o ambiente de atuagdo da Ceasa-GO, utilizamos no estudo a matriz
SWOT, que foi aplicada em 20.03.2019 no evento “formagdo de lideres e planejamento
estratégico” promovido pela Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento e
ministrado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE,
onde foram identificados no ambiente interno as forcas e franquezas e no ambiente
externo as ameagas e oportunidades. A metodologia permite efetuar uma sintese das
andlises e identificar elementos-chave para que a Administragdo da empresa possa
estabelecer prioridades de atuagao.
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SWOT € um termo em inglés que se refere a um conjunto de quatro palavras:

“Strengths”, “"Weaknesses”, “Opportunities” e “Threats”.

Traduzidas para o portugués, elas significam “Forgas”, “Fraquezas”, “Oportunidades”
e “"Ameacas”.

Em portugués, seguindo @ mesma légica do acrénimo, esse tipo de andlise também
€ chamada de FOFA.

O termo, portanto, nada mais € do que uma referéncia a um conjunto de
caracteristicas de uma empresa.

Interna
izacdo)

(organ

Externa
{ambiente)

E dentro do ambiente interno que vocé encontrara suas forgas e fraquezas:
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Forgas: elementos e caracteristicas de seu ambiente interno que representam uma
vantagem sobre a concorréncia. Por exemplo: um hotel que tem uma excelente
. localizagao de frente para 0 mar e com facilidade de acesso pode considerar isso
como forcas. Da mesma forma, um -hospital que tem um corpo médico
extremamente qualificado, assim como uma marca de roupas prestigiada e desejada
pelo publico tém nessas caracteristicas exemplos de forgcas.

Fraquezas: de forma analoga, as caracteristicas e elementos de seu ambiente
interno que desfavorecem sua empresa em relagdo a concorréncia Sdo suas
fraquezas. Imagine uma féabrica de alimentos enlatados que se localiza muito
distante dos grandes centros e por isso tem custos de transporte elevados; ou uma
empresa aérea que tem uma frota de aeronaves antiga e por esse motivo tem mais
gastos de manutengdo e problemas de atrasos em seus voos. Perceba que nesses
dois exemplos a empresa tem controle sobre essas fraquezas e pode tentar mudar
isso de alguma forma, mesmo que seja algo muito caro, como nesses dois casos.

Ambiente externo: fatores sobre 0s quais a empresa ndo tem controle, como 0
clima, taxa de juros, mudangas de legislagdo, cambio, desastres naturais, politicas
ambientais, guerras, embargos econbmicos, crises econdmicas, eleigdes etc.

Oportunidades: sempre que um fator externo cria um cenario favoravel para a
empresa, ele representa uma oportunidade. Imagine um hotel durante as
Olimpiadas no Brasil e mesmo a companhia aérea do exemplo anterior neste periodo
dos Jogos. Isso é uma excelente oportunidade!

Ameagas: todos o0s elementos ou conjunturas que criam um ambiente
desfavoravel para a empresa (e sobre 0s quais a empresa ndo tem controle) sdo
ameagas para 0 negocio. No caso do hotel, uma temporada de fortes tempestades e
clima ruim sdo ameagas, assim como 0 aumento do prego dos combustiveis e do
délar sdo ameagas para a companhia aérea.

Apos aplicagdo da metodologia descrita acima, obtivemos o quadro a seguir:
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AMBIENTE EXTERNO

EXTADQ DE GOIAS

AMBIENTE INTERNO

AMEACAS OPORTUNIDADES FRAQUEZAS FORCAS
Cenario econémico Novas tecnologias Burocracia do | Geragdo de novas
controlador fontes de receitas

Expansdo da Localizacao Processo  decisdrio | Potencial de
concorréncia estratégica lento do controlador | inovagdo
* Projeto privado de

implantagao de

centro de

distribuigao de

hotifrutigrangeiros

em Aparecida de

Goiania.
* Instalacdo de

distribuidores de

frutas e verduras

nas imediagoes do

entreposto
Eventuais  decisOes | Alcance do mercado | Custo operacional | Parceria com
do judiciario e drgados | de consumidores de | elevado atacadistas via
de controle externo outros estados UNIAP
Eventuais ingeréncias | Credibilidade e | Quadro reduzido de | Marca forte da
politicas infraestrutura empregados/ Ceasa-GO

servidores

Mudangas na | Expansao de mercado | Limitacdo dos | Concentragdo  de
legislagao (cereais e outorga | recursos financeiros | compradores

para comércio virtual)

Perda de mercado

Estrangulamento do

para CEASA-DF e transito interno e
CEASA  Uberlandia externo de veiculos
(MG)

Qualificagao do
corpo funcional
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3.1 Analise de riscos e oportunidades

A Gestdo de Riscos é parte integrante das boas praticas empresariais. Aprender a
gerenciar riscos de maneira eficaz possibilita aos gestores melhores resultados de suas
decisdes, avaliando-as de forma sistémica com seus possiveis impactos.

As causas dos riscos devem ser investigadas, analisadas e compreendidas para que
possam ser empreendidas respostas adequadas, principalmente aqueles que representam
um maior impacto.

Os beneficios de uma atuagdo baseada em gestdo de riscos sdos as melhores
decisGes, menor quantidade de surpresas, melhoria no planejamento, na performance e na
efetividade e ainda, na melhoria do relacionamento entre os 6rgaos e seus parceiros.

Esse tema assume uma posigdo de maior relevancia com a publicagdo de resolugdes
sobre 0 tema e da Lei Federal n°® 13.303/2016 que apresenta disposigdes que as Empresas
Estatais deverdo observar no sentido de implementar préticas € mecanismos de gestdo de
riscos.

O resultado do trabalho demonstra riscos que precisam ser priorizados para o
tratamento e resposta de forma a mitigar o seu impacto e/ou probabilidade.

4. Estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e oportunidades -
2019/2023

4.1. Apresentacao

Nos termos do Artigo 23, § 1°, II, da Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais),
apresentamos a Estratégia de Longo Prazo da CEASA-GO, a qual, apresentamos
didaticamente em 3 (trés) eixos estruturantes.

& A
\ 'l
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Formulado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragdo da
empresa, tais documentos mostram o planejamento da CEASA-GO em sintonia com sua
fungdo social, expressa em sua Missdo, e alinhados com as diretrizes do Governo do Estado
de Goias. Nesse sentido, estdo o desenvolvimento, implantacdo ou aprimoramento de
solugBes que ja estdo trazendo ou trardo ganhos relevantes para o aumento da eficiéncia
da gestdo publica e melhoria dos servigos prestados ao cidaddo. Incluem nesse contexto
solugdes como:

»> Sistema de controle, cadastro e fiscalizacdo de atividades de ambulantes no interior
do entreposto;

Y

Informatizacdo do sistema de arrecadacdo de taxas no Galpdo ndo Permanente 1 —
GNP1 (pedra 1);

Sistema de automagdo da portaria de acesso;

Y

v

Sistema de integragao da plataforma administrativa

Os documentos também registram o compromisso da empresa com a reducdo de
seus custos, aumento da competitividade e racionalizagdo de processos, acgoes
fundamentais para sua performance, particularmente em um cendrio macroecondmico
ainda dificil. ‘

4.2. Projetos estruturantes em infraestrutura

* Levantamento das alteragdes e inconformidades relativas a ampliagdo, construcgdo e
modificacdo das areas objeto das concessdes (boxes, galpdes e outros), permissdes
e autorizagdes, buscando solugdes técnicas, corrigindo distorches e,
consequentemente, elevar arrecadagao;

* Revitalizagdo e melhoramento da sinalizagdo de transito nas vias internas,
dinamizando fluxo de veiculos, movimentadores de mercadorias (carregadores) e
pedestres;
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4.3,

KITADO DE COMAR

Definigdo e implantagao de solugéo técnica para luminosidade e ventilagdo do
Galpdo dos Permissionarios (Pedra 2);

Elaboragdo de estudos técnicos para redugdo de gastos com energia elétrica, tendo
por prioridade implantagao de usina fotovoltaica;

Acelerar agOes para implantagdo do Plano de Gestao Ambiental;

Implementagdo e ajustes para funcionamento da Usina de Tratamento e
Compostagem (UTC);

Construgdo de novo Galpdo do Produtor Rural objetivando fomentar atividade dos
pequenos produtores e elevar volume de comercializagdo;

Elaboragdo de estudo de viabilidade econdmica para ampliagdo do mix de produtos
comercializados no entreposto, a exemplo do comércio atacadista de cereais
atualmente localizado no Setor Campinas, Goiania, GO.

Projetos estruturantes em sistema de informacao

Criacdo de sistema de controle, cadastro e fiscalizagdo de atividades de ambulantes
no interior do entreposto;

Informatizacao do sistema de arrecadacdo de taxas no Galpdo ndo Permanente 1 —
GNP1 (pedra 1);

Desenvolvimento e implantagado de sistema de automacdo da portaria de acesso;
Implantagéo de sistema que realize integracdo das diversas areas administrativas

(protocolo, RH, contabilidade, financeiro, auditoria, gestdo do patrimbnio e
almoxarifado).
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4.4. Projetos estruturantes em Evolucao da Gestao

Constituigao de comissdo para fiscalizagdo dos contratos, termo de colaboragdo ou
fomento, acordos de cooperagdo, termos de parceria, contratos de repasse, de
gestdo, convénios e outros similares (Decreto n° 9.399/2019);

Implantagdao da Ouvidoria CEASA/GO tendo por escopo estabelecer canal de
comunicagdo com concessionarios, permissionarios, autorizatarios (pequenos
produtores) e compradores, para recebimento de denuncias, reclamacgdes e
sugestOes, estreitando relacionamento com a Diretoria Administrativa, apresentando
respostas rapidas as demandas dos diversos seguimentos;

Redimensionamento de gastos com locagdo de veiculos, doagbes de produtos
hortifrutigranjeiros;

Reestruturagdo da carteira de compromissos financeiros objetivando adimplemento
de servigos em atraso, no prazo de 3 (trés) meses;

Estreitamento do relacionamento com produtores de hortifrutigranjeiros tendo por
finalidade apoiar e incentivar cadeia de produgdo e comércio diretamente com o
comprador final, evitando queda nos lucros e agregando valor aos produtos
comercializados;

Criagdo e sistematizagdo do trabalho de comissdo interna de avaliagdo de débitos
dos Concessionarios e permissionarios;

Suprimento do déficit de funcionarios da empresa e saneamento de possiveis
distorgGes das contratagfes sem concurso e/ou nomeagao para cargos em comissdo
que se encontram sob andlise de legalidade;

Elaboragdo e cumprimento de planejamento estratégico viabilizando recuperacgdo da
capacidade de investimento da CEASA-GO;
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» Definigdo de estratégia de contengdo de gastos e busca de alternativas mais baratas
que oneram custos.

4.5. Projetos estruturantes — area social
* Concretizagdo do termo de parceria para implantagdo e implementagdo da creche
(obra em fase final de conclusdo);

» Viabilizar Termo de parceria para operacionalizagao do banco de alimentos (obra
conclusa aguardando aquisicao de equipamentos);

» Ampliagdo dos atendimentos do consultério odontolégico atualmente em
funcionamento mediante parceria com a UNIAP;

* Transferéncia da sala de amamentagdo para funcionamento em conjunto com a
creche.

5. Conclusoes

Ao apresentar plano de metas, a par de cumprir um impositivo legal, serve 0 mesmo
de oportunidade para andlise do passado, compreensdo do presente e projecdo de futuro
para esta empresa de economia mista. .

O estado de Goias € acionista majoritario (99, 9%) das acdes e desempenha
essencialmente um papel estratégico de fomento e organizagao do mercado de distribuicdo
de alimentos in-natura.

E relevante inferir que a CEASA-GO em Goidnia € o maior equipamento publico ou
privado que gera mais emprego e renda com concentracdo de atividades em um Unico
local. Essa realidade por si demonstraria o0 papel estratégico deste polo de abastecimento.

O cotidiano nos faz refletir sobre necessidade de criar mecanismos contemporaneos
que mantenham este espago competitivo e crie condigdes concretas para o
desenvolvimento sustentdvel das atividades de abastecimento.

As varias iniciativas desenvolvidas estdo norteadas pela busca incessante de equmbno
sustentdvel neste polo gerador de oportunidades e centro estratégj uigdo,
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formagdo de pregos, operagdo logistica, incentivo a agricultura familiar, oferta de produtos
in-natura.

Todas as iniciativas transformarao seguramente a CEASA-GO em uma das mais
competitivas do Brasil, propiciando ganhos de produtividade aos operadores privados,
oferta e formagdo de pregos equilibrados a sociedade e retorno ao acionista majoritario
que cumpriu com seu papel de indutor, fiscalizador e regulador em um mercado
estratégico, ou pelo menos visto assim em paises como Chile, Portugal, Espanha, Franca e
México, para citar exemplos de paises que prestigiam seus mercados de abastecimento.

Os avangos estruturais sdo evidentes. Fica claro o desafio para o curto e médio
prazos, para 0S quais, em nossa visdo € necessario continuar os investimentos em
infraestrutura, modelos de gestdo, desenvolvimento socioambiental, investimento em
geragao de energia solar. Na realidade atual ndo se vislumbra capacidade de investimento
estatal, contudo, em um novo modelo de cogestdo, a partir de estabelecimento de metas
quantitativas e qualitativas, poderia a iniciativa privada realizar estes investimentos.

De outra sorte restaria ao estado a tarefa de fiscalizagdo e regulamentagdo, ndo
menos importantes e estratégicas. Assim, controle de nivel de agrotdxicos, rastreabilidade,
padronizagdo de embalagens, fiscalizagdo de classificagdo, fiscalizagdo de pesagens e
outros seriam executadas pelo estado.

Os conceitos e planejamento aqui expressos marcam uma tentativa de contribuicdo
com o futuro, tendo o modelo que nos trouxe até aqui, pode e deve ser discutido e
eventualmente aperfeicoado, possibilitando de uma forma ou outra, que este modelo
brasileiro de abastecimento continue competitivo e estratégico nos proximos anos, gerando
renda e emprego, formando precos € criando espago para 0 pequeno produtor rural,
oferecendo produtos saudaveis aos goianos e brasileiros e em especial para que o estado
de Goias consiga firmar-se como o responsavel pelo abastecimento no coragdo do Brasil.

%Freitas Lemes

Diretor-Presidente
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