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1 — INFORMACOES GERAIS

O Plano de Negocios denominado CEASA COMPETITIVA foi instituido em 2015 com o objetivo de
“Implantar novo modelo de gestdo das Centrais de Abastecimento do Estado de Goias — CEASA-GO com
vistas a modernizacdo administrativa, geracdo de investimentos, otimizagdo da infraestrutura e
profissionalizagdo do mercado, levando-se em consideragéo a posicdo desempenhada pelos consumidores,
produtores rurais, empresarios e as oportunidades de melhoria nos setores produtivo e logistico”.

O cenério em 2016 apontava para a necessidade de investimentos que propiciassem a formacdo de um
ambiente otimizado com modernas estruturas fisicas para distribuicdo de frutas e hortalicas frescas com
vistas a atender faixas de consumidores que exigem qualidade e produtos diferenciados. Em contraponto,
indices e pesquisas econdmicas indicavam o baixo poder de compra de grandes contingentes da
populagdo que ainda ndo tinham acesso a bens alimentares essenciais tornando inviavel qualquer
iniciativa que pudesse impactar, mesmo que minimamente a formagao de precos.

Outro desafio era a fragrante a ineficiéncia de toda a cadeia produtiva que gera elevadas perdas
principalmente no setor mais tradicional da distribuicdo de frutas hortalicas aliadas a incipientes e
assimetricos sistemas de padronizacgdo, classificacdo e embalagens que dificultam a rastreabilidade dos
produtos e o proprio desenvolvimento das opera¢bes de mercado. Por fim, era evidente a falta de
recursos publicos, financeiros e técnicos, para modernizagdo do sistema atacadista de distribuicdo de
frutas e hortaligas.

Visando enfrentar os desafios identificados a CEASA-GO adotou uma postura agressiva de investimentos,
em especial em infraestrutura, sem se descuidar de diversas iniciativas de cunho social e ambiental. Em
2016, seguindo o que foi planejado, foram trabalhadas quatro vertentes bésicas: a) modernizagdo da
gestdo administrativa; b) profissionalizacdo do mercado; c) infraestrutura e d) responsabilidade
socioambiental (inovacéo e sustentabilidade).

No primeiro eixo, Modernizacdo da Gestdo Administrativa, foram desenvolvidas atividades e projetos que
propiciaram melhoria significativa no fluxo dos processos internos com redugdo de riscos,
profissionalizagdo do servico publico prestado pela CEASA, atualizagdo do parque tecnoldgico,
treinamentos e infraestrutura. Além disso, programas de carater permanente para valorizacdo e
desenvolvimento do servidor foram instituidos e projetos de geracdo de informacdo estdo sendo
implantados.

Nesse eixo, as tendéncias indicam a necessidade de iniciativas que visem a adequacdo da CEASA-GO a
Lei n. 13.303/2016 que disp6s sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Referida legislacdo criou novas regras de governanca, editou um novo regime para as aquisicdes e
contratacdes além de fixar requisitos especificos e técnicos para a escolha de administradores. Essas
inovacbes demandam modificacbes profundas no Estatuto da CEASA-GO e os regulamentos que orientam
o0 seu funcionamento. Além disso, é essencial a adequacdo da operagdo da empresa a Lei n.12.023/2009
(Dispde sobre as atividades de movimentacdo de mercadorias em geral e sobre o trabalho avulso)
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No eixo Profissionalizacdo do Mercado foram concentradas as iniciativas que visem a melhoria da
operacdo e o desenvolvimento dos operadores do mercado, servidores e publico em geral. Foi realizado
0 maior encontro da histéria entre Centrais de Abastecimento e empresarios atacadistas de todo o Brasil,
estreitamento das relagfes e investimentos compartilhados entre a CEASA e iniciativa privada, constru¢ao
de novas estruturas de apoio, incremento do controle e fiscalizacdo do mercado além de outras que
geraram riqueza, vantagens competitivas e emprego a diversos segmentos do mercado.

Na visdo de futuro da CEASA, a educacdo continuada e a melhoria continua da qualificacdo de toda a
cadeia de hortifrutigranjeiros é sem dlvida a base para o desenvolvimento sustentavel da atividade.
Programas voltados a educagdo ambiental, empresarial, alfabetizacdo e EAD serdo desenvolvidos nesse
eixo estratégico.

A Infraestrutura da CEASA-GO impacta diretamente na atividade comercial das empresas. Durante o
programa CEASA COMPETITIVA experimentou-se o melhor momento de integracdo de esforcos entre
operadores do mercado (empresarios) e administracdo da CEASA-GO com investimentos conjuntos para a
construcdo de novas instalacbes, modernizagdo das existentes e criacdo de novos espacos de
comercializagdo. Esse modelo de parceria com a iniciativa privada apresenta-se como a melhor
alternativa para geragao de investimentos e desenvolvimentos de novas vantagens competitivas para todo
0 entreposto.

No quarto e ultimo eixo foram realizadas atividades relativas a implantagdo do Plano de Gestéo
Ambiental da CEASA-GO, Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) e as praticas de Inovagéo
relativas & operagdo do mercado, em especial aquelas dedicadas a aproximacao entre os diversos atores
privados e a Administracdo Publica em busca de um novo modelo de gestdo compartilhada (Cogest&o).

2016 foi um ano de muitos desafios, acdo permanente e realizagdes gratificantes. Agilidade, criatividade
e eficiéncia foram as palavras de ordem para que a CEASA-GO se tornasse referéncia nacional em
performance dentre as Centrais de Abastecimento, fato reconhecido publicamente no Encontro Nacional
do Abastecimento realizado pela ABRACEN — Associacdo Brasileira das Centrais de Abastecimento e
BRASTECE — Confederacdo Brasileira das Associagdes e Sindicados de Comerciantes em Entrepostos de
Abastecimento.

Em 2016, foram realizadas diversas reunides, audiéncias publicas e meetings com a finalidade de
aproxima¢do e gestdo democratica e transparente do entreposto. O mercado tem sido ouvido e as
iniciativas trabalhadas durante o exercicio contaram diretamente com a participa¢do tanto dos
empresarios quanto dos produtores rurais e demais operadores instalados. Nessas reunides foram colhidas
as impressdes sobre 0o mercado e a administracdo do entreposto.

No cenério atacadista, novos mercados estdo surgindo e o relacionamento da rede varejista com o
mercado produtor tem se estreitado drasticamente. Da mesma maneira, projetos de novos entrepostos de
abastecimentos tém sido desenvolvidos demandando um posicionamento proativo da CEASA-GO.

A expectativa do Mercado tem por norte a necessidade de gerar seguran¢a juridica para a operagao
atacadista, incremento das agdes de carater socioambiental, otimiza¢do das parcerias com a inciativa
privada, geracdo de novas receitas, estimulo a agricultura familiar e garantia ganhos de produtividade a
toda a cadeia de hortifrutigranjeiros.
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Fatores relativos & governanga administrativa, transparéncia e gestdo profissional do entreposto impactam
diretamente toda a cadeia de produgéo e distribuicdio de alimentos hortifrutigranjeiros e por isso também
se encontram no foco central das expectativas dos operadores.

A andlise da conjuntura do mercado indica a proximidade de saturagéo da capacidade, muito em fung¢do
da falta de inovagdo no segmento e de sua estabilizagdo. O grdfico abaixo demonstra que o valor
agregado e o aumento dos pregos viabilizaram um valor de comercializagéo significativamente maior que
o ano anterior sendo que, todavia, o volume de mercadorias comercializadas permaneceu quase
inalterado.

Comparativo da quantidade e valor movimentado na CEASA-GO entre
.
2005 a 2016.
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Na vis@io do mercado a CEASA-GO estd prestes a experimentar uma fase de estagnagéio dos ganhos de
produtividade, que resultard em queda do crescimento ou desaceleragdio, também conhecida como Stall-
Out. Esse tipo de cendrio acomete empresas que se desenvolveram regularmente durante um longo
periodo, mas em virtude dos niveis crescentes de controle e fiscalizagdo exigidos pelo porte do negécio,
acabam por perder a agilidade o que compromete a eficiéncia de sua gestdo e seus resultados. Em
outras palavras, a empresa perde o impeto de crescimento.

A falta de agéio em relagdo & Stall-Out leva frequentemente & queda livre, & obsolescéncia e ao declinio.
E essencial o entendimento de que a CEASA-GO é um cluster de abastecimento atacadista de alimentos
hortifrutigranjeiros e que as atividades satélites ao setor devem ser incorporadas & sua revitalizagdo. E
preciso ainda quebrar as barreiras burocréticas que impedem o pleno relacionamento entre a iniciativa
privada e o poder publico de modo que a desconfiangca, que infelizmente é premente na cultura
brasileira, seja encarada como preconceito e rechagada na mesma medida.

A CEASA-GO possui todas as condigdes de se tornar o entreposto de abastecimento mais eficiente do
Brasil tendo em vista a pujanga de seu mercado e a capacidade gerencial dos recursos humanos
envolvidos no processo de modernizagdo. Do que se apurou, o mercado estd otimista em relagdo &
possibilidade de inovagtio e modernizagéio do entreposto.
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2 — DASHBOARD (CEASA COMPETITIVA)

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Reduzir estrutura
Administrativa da CEASA-

GO Curto Prazo (até 12 meses) | Publico
Modernizar ~ servicos  de EM ANDAMENTO
fiscalizagdo, regulacdo e | Médio Prazo (de 12 a 24 Pibli

5 Ublico
controle, atividades | meses)
finalisticas da CEASA/GO
Transferéncia da EM ANDAMENTO
administragdo de servios
comuns (atividades meio) a | Curto Prazo (até 12 meses) | Publico
iniciativa privada;
Implantacdo da gestdo de
recebiveis e controle | \vigdio Prazo (12 a 24 o
informatizado das portarias | meses) Pblico
da CEASA.
E(Efsrzugé Estatuto  da Curto Prazo (até 12 meses) | Publico
Disponibilizacdo de fontes
de financiamento junto a
GOIAS FOMENTO

Curto Prazo (até 12 meses) | Publico

Formar grupos de
|nvest|n_1ento consorcios, Curto Prazo (até 12 meses) Publico/Privado
parcerias com a iniciativa
GERACAO DE privada
INVESTIMENTOS Incentwar_ a crlagaq da Médio Prazo (de 12 a 24 _ EM ANDAMENTO
Cooperativa de Crédito da meses) Privado
CEASA-GO
!ncent!var a aplicagao Médio Prazo (de 12 a 24 _ EM ANDAMENTO
incentivos fiscais na cultura, Privado
. NN meses)
esporte e inclusdo digital
Implantar a “Central de EM ANDAMENTO
Inovagdo e Desenvolvimento
PROFISSIONALIZACAO da CEASA-GO em parceria | Curto Prazo (até 12 meses) | Publico/Privado
DO MERCADO com centros de exceléncia e
universidades.
Combater a informalidade Continuo Publico EM ANDAMENTO
Ampliar a_tendlmento do Curto Prazo (até 12 meses) | Publico/Privado B GRRAEIS
Banco de Alimentos
Comionsa — para o | Medo Prazo (12 a 20 | g
RESPONSABILIDADE p . meses)
SOCIO AMBIENTAL Carregador de Mercadgnas
g(rj?%;asma de  Residuos Curto Prazo (até 12 meses) | Publico/Privado B4 AEE AN
Nova Praga de Esportes '\mA:gels?) Prazo (12 a 24 Publico / Privado
Implantar sistema de energia | Médio Prazo (de 12 a 24 Piblico/Privado ESTUDOS
INFRAESTRUTURA - solar meses) ANDAMENTO
Energia AL[mc_entar capacidade | Médio Prazo (de 12 a 24 Piblico/Privado
elétrica meses)
Modernizar iluminagdo | Médio Prazo (de 12 a 24 . . EM ANDAMENTO
P Publico/Privado
publica meses)
Implantar medidores | Médio Prazo (de 12 a 24 Piblico/Privado
INFRAESTRUTURA - individuais de agua meses)
Saneamento Construir galerias fluviais I\m/lsgs Prazo (de 12 a 24 Piblico/Privado

Tratar residuos sélidos

Médio Prazo (de 12 a 24
meses)

Publico/Privado

Tratar efluentes liquidos

Publico/Privado

Construir nova area para 0
produtor rural

Médio Prazo (de 12 a 24
meses)

Publico/Privado
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EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

INFRAESTRUTURA - Construir novos pavilhdes de | Médio Prazo (de 12 a 24 - .
= B Publico/Privado
Operacao comercializagdo meses)
Pad_romzar embalagens e | Longo Prazo (acima de 24 Piblico/Privado
vasilhames meses)
Ocupaqao_ Qe nf’ vas areas Curto Prazo (até 12 meses) | Publico
de comercializagdo
Pavimentar novas areas Curto Prazo (até 12 meses) | Publico
Revitalizar pavimentacdo Publico
Construir coberturas Médio Prazo (de 12 a 24 . .
Publico/Privado
meses)
Modernizar  central  de o
INFRAESTRUTURA - seguranca, rede de cameras '\m/l:g; Prazo (de 12 a 24 Publico/Privado
Seguranca e sistemas de monitoramento

Controlar entrada e saida
de mercadorias, veiculos e
pessoas

Médio Prazo (de 12 a 24
meses)

Publico/Privado

Executar reengenharia de
transito

Curto Prazo (até 12 meses)

Publico
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3 - ACOES 2016

3.1 — Modernizag¢do da Gestdo Administrativa

m  MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Projetos Concluidos 2016
]

1. Cadastro e |dentificacdo Profissional

2. Novo arquivo geral de documentos

3. Novos computadores

4. 17 Ciclo de workshops e treinamentos

5. Reestruturacdo do auditorio

Projetos em Andamento

c]

1. Programa de valorizacdo profissional

%]

. Informatiza¢3o dos sistemas de gestdo

3. Implantacdao modelo de co-gest3o e parceria publico privada

Adequacdo da CEASA-GO a Lei n.13.303/2016 - Estatuto das empresas publicas e
" sociedades de economia mista

PROJETOS CONCLUIDOS EM 2016:

3.1.1 ~ Cadastro e identificagdo profissional:

O cadastro e identificacGo profissional é um dos requisitos para a implantacéo do sistema de
informatizagdo da gestdo administrativa e operagéo do mercado. Todos os servidores e operadores do
mercado foram previamente identificados formando uma base de dados sélida e atualizada.

3.1.2 = Implantagéo do novo arquivo geral de documentos:

A CEASA-GO por ser uma sociedade de economia mista deve manter a
guarda de diversos documentos por forca de lei. Sdo processos
administrativos, documentos contdbeis, licitagdes, contratos, termos de
concessdes, permissdes autorizagSes dentre diversos outros tipos de
documentos relevantes para o bom andamento da empresa.
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O arquivo da CEASA-GO era obsoleto, dificultava o trabalho dos servidores além de ndo oferecer
condi¢bes de salubridades adequadas a manipula¢éo dos documentos.

O novo arquivo atende a todos os padrbes de organizagao, conforto e tecnologia melhorando a eficiéncia
no trato da documentagdo da CEASA-GO.

3.1.3 — Aquisicdo de novos computadores:

Para acompanhar o desenvolvimento e implanta¢cdo dos novos sistemas
de controle da CEASA-GO foram adquiridos 21 (vinte e um)
computadores desktop e um servidor de comunicagao.

Os novos equipamentos modernizaram o parque tecnologico da CEASA-
GO promovendo ganho de eficiéncia, seguranca e conforto para todos
0s usuérios da rede.

3.1.4 — 1° Ciclo de workshops e treinamentos:

O curso sobre criatividade foi ministrado pela coach e psicdloga Magda de Paula da empresa, Explain.
Na palestra, Magda estimulou os servidores e diretores da Ceasa a estarem abertos para as mudancas;
a utilizarem o cérebro para tirar algo novo. Para ela, criatividade “é olhar o que todo mundo olha e ver
algo que ninguém viu”. Como escreveu Thompson em 1995: “E a capacidade de olhar a mesma coisa que
todos os outros, mas ver algo diferente”. Magda citou como exemplo de pessoa criativa, o presidente da
Ceasa, Edivaldo Cardoso.

Aos, 19/10, os servidores, diretores e estagiarios da Ceasa passaram por um treinamento sobre
“Gerenciamento de Projetos e Trabalho em Equipe”. O treino foi organizado e ministrado por 03 (trés)
servidores da empresa: Renato Faria, MBA Internacional em Gerenciamento de Projetos pela FGV e
Universidade de Mondragon — Espanha, gerente de Projetos da Ceasa; Marcia Bastos, especialista em
Inovacdo e Tecnologia, gerente de Tl e Rita Galves, Procuradora Autarquica Estadual, assessora da
presidéncia.

Os servidores, diretores e estagiarios foram divididos em grupos. Depois da explicacéo tedrica sobre o
planejamento de um projeto, 0s grupos partiram para a execu¢do. No desafio préatico todos os grupos
tiveram 6timo desempenho e cumpriram as tarefas dentro do tempo previsto.

Ao final dos cursos, o sucesso foi absoluto. O grau de satisfacdo entre os participantes foi total. Como
prémio receberam, além do reconhecimento da diretoria pelo resultado alcancado, um certificado de
participacao.
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-

A CEASA-GO também cumpre o papel de formar pessoas, preparar
individuos para o mercado, orientar seus colaboradores e atuar com
transparéncia em suas acbes. O Auditério da CEASA-GO, além de
atender aos eventos da empresa, serve de palco ainda para palestras
para estudantes de diversas instituicdes de ensino e cursos de entidades
parceiras. O auditorio, com capacidade para 100 pessoas, € dotado de
mesa de som, notebook e um projetor multimidia. O auditério foi
maior conforto.

revitalizado para dar
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PROJETOS EM ANDAMENTO:

3.1.6 — Programa de valorizagéo profissional:

A CEASA-GO mantém de forma permanente programa que envolve treinamentos internos e externos para
todos os servidores e funcionarios no intuito de aumentar a eficiéncia dos servigos prestados. Quando se
trata de treinamentos externos, os funcionarios capacitados funcionam como multiplicadores aumentando a
maturidade da empresa em diversas areas de conhecimento.

Noutro norte, o sistema de remuneracdo da CEASA-GO acompanha a de atividades equivalentes em
outras sociedades de economia mista, as convencdes coletivas séo observadas e o servidor valorizado, de
tal forma que o indice de agdes trabalhistas contra a empresa foi reduzido a zero.

Outrossim, est4 sendo implantando médulo de informatiza¢do com a finalidade de controlar processos
internos e reclamacgbes. Além disso, toda a folha de pagamento estd informatizada, reduzindo
significativamente eventuais discrepancias e riscos de erro.

3.1.7 — Informatizagdo da gestdo administrativa e de mercado:

A informatizagdo dos sistemas da CEASA-GO é medida que se impde. O porte da empresa e o0 volume
de negédcios gerados demandam um controle eficiente que permita o acompanhamento diario das
informacdes e a rapida tomada de decisdo. Além disso, o novo sistema informatizado traz seguranca e
transparéncia para a atuacdo da CEASA-GO reduzindo significativamente a possibilidade de fraudes e
desvios de qualquer natureza.

Para tanto, foi realizada por meio de licitacdo contratacdo de empresa para fornecimento de sistemas
informatizados de gestdo, englobando cessdo de direito de uso, licenciamento de uso de sistemas
integrados com os respectivos servicos de implantagdo do Banco de dados, customizagdo, parametrizacao,
treinamento, suporte e servico de manutencéo corretiva e evolutiva, doravante denominada simplesmente
solucdo/sistema integrado de gestdo, de acordo com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia
e Proposta da Contratada.

Referida contratag¢do engloba ainda o servi¢co de implantacédo (compreendendo: customizacao, instalacgéo,
configuragdo do ambiente tecnoldgico, integragdo com os sistemas corporativos que se facam necessarios,
saneamento e migracdo de dados e implantacéo assistida) do software/maédulos do Sistema Integrado de
Gestéao, conforme especificagdes.

Alem disso, com vistas a melhoria continua, a empresa contratada devera realizar a manutengéo corretiva
e evolutiva, suporte técnico, evolugcdo tecnoldgica e atualizacdo do software em virtude de mudanca na
legislacdo, bem como, servigo de treinamento dos usuarios dos softwares/modulos adquiridos, servigos de
adicdo de novas funcionalidades, alteracdo das ja existentes e automagdo de processos, conforme
especificacoes.
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3.1.8 = Implantag¢éio modelo de cogestéo e parceria publico privada:

A CEASA-GO enfrenta um momento de negdcios crucial em sua histéria.

ento

frrma ] —

10rMma ”~ — D=2 ~ . . i
ﬂh]{,‘c[l\-ﬂ ] 2 -Ew N Novos mercados estdo surgindo e o relacionamento da rede varejista
e 1 1( D ; i - 0 - -
nh;ecmusdeye enfnqﬁ? """“‘f com o mercado produtor tem se estreitado drasticamente principalmente

Business R | &= em virtude da atuagéio das grandes redes supermercadistas. Da mesma
Plan ﬂg‘mg gﬂClOS maneira, projetos de novos entrepostos de abastecimentos tém sido

e e 65130 - desenvolvidos, em especial as iniciativas no entorno do Distrito Federal e
TeAGTIOg = Aparecida de Goidnia, representando uma ameacga direta & atuagéio
da CEASA-GO.

nugnun

O Plano de Negécios CEASA-GO Inovagéio e Sustentabilidade tem por finalidade indicar os propésitos da
empresa para o ano de 2017, e ainda sinalizar as linhas estratégicas para os préximos 05 (cinco) anos
de atuagéio. Tem-se por norte a necessidade de gerar seguranga juridica para o mercado atacadista,
incrementar as agdes de cardter socioambiental, otimizar as parcerias com a inciativa privada, gerar
novas receitas, estimular a agricultura familiar e garantir ganhos de produtividade a toda a cadeia de
hortifrutigranjeiros.

O que se propde no longo prazo é o desenvolvimento de um modelo de negdcios e gestdo que aproxime
a CEASA-GO cada vez mais do setor privado a exemplo dos mercados do Chile, Portugal e Espanhg,
para que o entreposto se modernize, acompanhe as novas tendéncias e supere os desafios desse novo
cendrio competitivo. Em outro viés, vislumbra-se uma nova estratégia da participag@o estatal na empresa,
gerando um realinhamento para o desenvolvimento das atividades de fiscalizagéio e regulagdo.

O planc de longo prazo elaborado permitird aos futuros gestores da CEASA-GO adequarem de uma
maneira agil e desburocratizada, as suas iniciativas anuais.

3.1.9 = Adequagéio da CEASA-GO ao Estatuto das Estatais (Lei n.13.303/2016):

A Lei n. 13.303/2016 dispds sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Referida legisla¢éio criou novas regras de governanga, editou um novo regime para as aquisicdes e
contratacdes além de fixar requisitos especificos e técnicos para a escolha de administradores. Essas
inovacdes demandam modificagdes profundas no Estatuto da CEASA-GO e os regulamentos que orientam
o seu funcionamento.

a

Visando adequar-se & nova legislacéio foi criado um grupo de trabalho especifico para elaboragdo do
planejamento de médio e longo prazos, criagdo do cddigo de ética e regulamento de licitacdes.
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— Profissionalizacdo do Mercado

Projetos Concluidos 2016

i

1. Encontro Macional do Abastecimento

2. Controle de Veiculos dos Compradores

3. Seminario Agrotoxicos

4. Mova Sede da UMIAP

5. Campeonato de Futebol - Taca CEASA UNIAP de Futebol Society

&. Participacdo na SUPERAGOS

Projetos em Andamento

1. Central de Inovacdo e Gestdo do Conhecdimento

2. Combate 3 informalidade

3. Profissionalizacdo transporte interno de mercadorias

4. Programa Alimento Sadio - PAS

5. Instalacdo do Cash & Carry

PROJETOS CONCLUIDOS EM 2016

3.2.1 — Encontro Nacional do Abastecimento:

Com o tema “O abastecimento se encontra no corag¢do do Brasil” o evento reuniu empresarios de todas as
Ceasas do pais que tiveram a oportunidade de participar de palestras sobre a gestdo dos residuos
solidos, responsabilidade socioambiental e legislacdo. Foram realizados ainda debates com o foco na
busca de solugdes para os avangos do setor hortifrutigranjeiro.

Aguinaldo Balon ministrou palestra sobre a lei
13.303/16, que € conhecida como a nova lei das U
estatais. O palestrante comentou 0 seu impacto no dia a U ABASTE U ,ME NT
dia das Ceasas. Disse ele que “A lei 13.303/16 traz uma I

serie de inovacdes, sendo elas aplicaveis na sociedade de SE ENEUPEA NU EUHABAU

economia mista e empresas publicas, da Unido, estados e ﬂ' : } DAS”_
municipios e suas subsidiarias”, completou.

Em seguida, com a palestra “Responsabilidade
socioambiental e a destinacdo dos residuos sélidos”,
Renato de Sousa apresentou um diagndstico sobre como a
Ceasa Goiés estudou e planejou a implantagdo da gestdo dos re5|duos sdlidos, a geracdo de beneficios
para os trabalhadores, o meio ambiente e a economia do centro de abastecimento goiano. A inten¢éo
desses estudos feitos na Ceasa Goias, amplamente debatido com a comunidade por meio de audiéncias
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publicas, foi conhecer como a central deve trabalhar com os residuos sélidos de modo a melhorar sua
competitividade por meio de inovagédo e com responsabilidade socioambiental.

O evento contou com a participacdo do palestrante Gonzalo Bravo Baltra, do Chile, que apresentou a
evolugdo da Central de Abastecimento Lo Valledor. Gonzalo explicou que o desejo de mudar e
modernizar a central veio ap6s uma crise econdmica que quase levou os produtores de Lo Valledor a
faléncia. “Foi quando nos, representantes, resolvemos nos perguntar ‘qual mercado queremos para a nossa
cidade’, que comegamos a buscar saidas e conseguimos reger o mercado municipal”.

Bravo, ainda comentou que algumas das ideias de modernizacdo do mercado surgiram apdés visitas ao
Brasil. “NoOs ainda estamos caminhando para avancar e modernizar os mercados municipais, no Chile, mas
através de visitas as Ceasas brasileiras tivemos ideias, entre elas é a gestdo dos residuos sélidos”, comentou. A
CEASA-GO novamente é uma referéncia.

Destaca-se que esse foi o primeiro evento, de nivel nacional, realizado em conjunto pelos setores do
atacado de hortifrutigranjeiros. Os maiores empresarios do setor e os diretores das diversas CEASA’s
presentes puderam em um ambiente proficuo, trocar experiéncias e projetos sobre 0s mais diversos temas.

O ponto alto do evento foi 0 estabelecimento de um protocolo permanente de integracdo entre poder
publico e iniciativa privada no intuito de promover as modifica¢cdes necessérias a inovacdo e melhoria
continua dos entrepostos de abastecimento.

3.2.2 — Controle de entrada e saida de veiculos de compradores do mercado:

A seguranca é um dos pilares da comercializagéo eficiente. O controle de horarios permitiu & CEASA-GO
otimizar a utilizacdo de seus recursos de seguranga e ainda, viabilizou o melhor fluxo de pessoas no
entreposto. Garantiu mais qualidade de vida para os operadores do mercado e para todos que
frequentam a central.

Agora, somente tem permissdo para circular no mercado quem esta atuando no mercado. O cadastro de
compradores garantiu ainda conforto e seguranca a todos aqueles que fazem negocios com a CEASA-
GO.

3.2.3 — Seminario de Agrotoxicos:

O | Encontro Produgéo Segura de Hortifriti de Goias, foi realizado em abril de
2016. Participaram do evento cerca de 200 produtores rurais, representantes de
varias entidades e o Governador em exercicio José Eliton.

Foram ministradas palestras sobre a seguranca alimentar, com destaque para o uso
correto e seguro dos agrotoxicos. Além disso foram abordados temas como
Impactos ao Meio Ambiente, Risco de Contaminag¢do de Mananciais, Projeto RAMA
(rastreamento de alimentos).

cuiia e L L S
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3.2.4 — Nova Sede da UNIAP - Unido dos Atacadistas e Produtores de Hortifrutigranjeiros do
Estado de Goias:

A nova sede tem 257 m2, possui 9 ambientes: recep¢ao, copa, sala de monitoramento de 60 cameras, sala
da diretoria financeira, sala de reunido com capacidade para 50 pessoas, salas operacional e da
presidéncia.

O espaco € utilizado para congregar todos os operadores do mercado em audiéncias publicas, reunides
de definicdo de estratégias conjuntas e ainda, para trabalho cooperativo no ambiente de operacdo do
mercado.

A CEASA-GO e a UNIAP sao responsaveis pela parceria publica privada de maior sucesso na histéria das
centrais de abastecimento. Diversos investimentos realizados em 2016 contaram com o0 apoio do
empresariado do entreposto permitindo a CEASA-GO destacar-se nacionalmente.

3.2.5 — Campeonato de Futebol — Taca CEASA-UNIAP de Futebol Society:

Grandes jogos e publico recorde na Copa Ceasa/Uniap. A copa CEASA-GO faz parte da estratégia de
integracdo do mercado.

O campeonato de 2016 entrou para a historia da Ceasa e se tornou o
maior evento esportivo de todos os tempos da empresa. A final da 32
Copa de Futebol Society reuniu mais 500 pessoas no Centro Esportivo.
Foi uma grande festa do futebol.

A 32 Copa de Futebol Society Ceasa/Uniap, que foi organizada pela
Federacdo de Futebol Society do Estado de Goiés, atraves do seu
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Presidente Eraldo Terto (o Peninha) e pelo diretor do departamento técnico Henrique Silva, comegou no
dia 03 de setembro com 26 equipes na categoria masculino e 3 no feminino. Foram disputados 60 jogos
nas duas categorias em 40 dias da competi¢éio. Foram Marcados 245 gols, com média de 4,05 por
partida.

Cerca 2 mil e 700 pessoas compareceram aos jogos das 11 rodadas da copa.

3.2.6 — Participagtio da CEASA-GO na SUPERAGOS:

A SuperAgos é promovida anualmente pela Associacdo Goiana de Supermercados (Agos). Foi realizada
de 21 a 23 setembro de 2016, no Centro de Conven¢des em Goiénia. Neste periodo, foram
apresentadas as ultimas tendéncias e novidades do setor de autosservigo. Foi uma oportunidade oferecida
aos varejistas e fornecedores para se atualizarem e realizarem importantes relagdes comerciais, com
expectativa de 30 milhdes de reais em negdcios.

A Ceasa-GO participou da feira como entidade parceira. No dia
21/09, foi ministrada a palestra: “lnovagdo e Sustentabilidade”. SUPER AGUSE
Destacou-se a responsabilidade socioambiental e a preocupagéio com o W 8IE HHIZ!J.IG
destinagéo e reaproveitamento dos residuos solidos. Tratou-se da
aplicagéo do Plano de Gestdo Ambiental da empresa, com a construgdio
de sanitdrios ecolégicos; a estactio de tratamento de efluentes (ETE); e a

Usina de Triagem e Compostagem (UTC), que transformaré os residuos m

solidos em adubos orgénicos.

NEGOCIOS, RELACIONAMENTO E CONHECIMENTO
NA BUSCA DO CRESCIMENTO.

14,23 DE SETEMBAD BE 7018 - CENTRO DE CONVENGSES BE GoulMA-

Destacou-se também a importéncia de outras obras que melhoraram a vida dos frequentadores e dos
operadores do mercado da Ceasa, como a sala de amamentagéio; o novo Banco de Alimentos; o
consultorio odontologico; a creche e a sala de monitoramento. A palestra foi finalizada frisando que a
miss@o da Ceasa é atingir o nivel de exceléncia em sustentabilidade nas operagbes atacadistas de
hortifrutigranjeiros para impactar positivamente toda a cadeia de distribui¢éo.

Participaram da palestra, além dos feirantes e supermercadistas, o Presidente da Ceasa, Edivaldo
Cardoso, o diretor técnico e gestdo da empresa, Orlando Kumagai, a Promotora do Centro de Apoio
Operacional e Presidente do Conselho Gestor de Controle do Agrotéxico, Promotora Alessandra Melo
Silva, o Superintendente da Agos, Jo&o Bosco de Oliveira e o Presidente da Abras, Fernando Terué
Yamada e como palestrante Renato de Sousa, Gerente de Projetos da CEASA-GO.

PROJETOS EM ANDAMENTO:

3.2.7 = Central de Inovagéio e Gestdo do Conhecimento:

A CEASA-GO conta com publico interno que possui diversificada formagéo profissional e académica. Séo
milhares de trabalhadores, produtores rurais, empresdrios, comerciantes, carregadores e transportadores
de mercadorias que em muitos casos n&o tiveram acesso a uma formagdo de qualidade e ndo puderam
concluir sequer a formagdo bdsica e fundamental.

A falta de qualificagdo impacta diretamente nas atividades das empresas instaladas na CEASA-GO e o
incremento no nivel educacional dos operadores do mercado pode causar uma melhoria significativa nos
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processos internos, na redugdo de acidentes, qualidade e lucratividade das operacdes realizadas no
entreposto.

Essa estratégia de formar e qualificar os publicos-alvo foi implantada com sucesso pelo maior atacadista
do pais, 0 Armazém Martins Ltda. que registrou o seguinte historico para a iniciativa:

Em 1988, como parte de seu planejamento estratégico, o Grupo Martins iniciou a criacdo da UMV. —
Universidade Martins do Varejo, visando estreitar o relacionamento com seus clientes e melhorar a sua
competitividade, cuja inauguragéo se deu dois anos depois, em 1990, com cursos formais e projetos de

modernizagdo do ponto de venda. Referida experiéncia alcou o grupo atacadista a lideranca do
mercado.

Nesse viés, a CEASA-GO tem plenas condicbes de se tornar uma referéncia na profissionalizagdo do
mercado atacadista em funcdo do cluster formado pelos diversos operadores que atuam no ambiente da
empresa.

No programa CEASA COMPETITIVA langado em 2015 e que serviu de base para todo o planejamento
das acdes desenvolvidas pela CEASA-GO consta a seguinte iniciativa:

e Implantacdo da “Central de Inovacdo e Desenvolvimento da CEASA-GO” para capacitar
empresarios, produtores e operadores do mercado em parceria com Centros de Exceléncia e
Universidades;

Da mesma maneira, o Plano de Gestdo Ambiental da CEASA-GO prevé o desenvolvimento de atividades
de Educacdo Ambiental como base para a sustentabilidade da operagdo da empresa. Constam naquele
plano as seguintes iniciativas:

Produzir os materiais didaticos (folders, cartilhas, guias, cartazes, apostilas, faixas, banners,
panfletos, newsletters) a serem utilizados nas a¢des de sensibilizagdo ambiental, como cursos,
oficinas, palestras, atividades de campo, seminarios, eventos e exposi¢oes.

Utilizar os multiplicadores ambientais em um processo de difuséo da educacdo ambiental e de
aspectos de saneamento, que estejam diretamente vinculados as tematicas do programa.

Realizar todas as acdes de sensibilizacdo ambiental através de um processo formal e ndo-formal
de educacéo.

Capacitar os responsaveis pela limpeza e formar multiplicadores através de minicursos.

Montar painéis com problemas relacionados ao residuo (desperdicio de recursos naturais, rede de
esgotos, poluicdo, proliferacéo de doengas etc.).

Estimular a coleta seletiva do CEASA-GO, através de palestras, produgdo de material educativo,
cartazes, banners, gincanas, mutirdes etc.

Facilitar, por meio de debates, a no¢do de responsabilidade, para identificar o papel de cada um
na reducdo de residuos e limpeza.

Avaliar o programa de educagdo ambiental e promover foruns de discussdes.

Assim, nesse contexto, reunindo as a¢des do planejamento inicialmente tracado, estd em andamento o
projeto da “Central de Inovacdo e Gestdo do Conhecimento da CEASA-GO” no sentido de integrar as
associacdes de classes instaladas no entreposto para que em parceria com a CEASA-GO e instituicbes de
ensino promovam a¢des de educagéo continuada em especial no que se relaciona a:

Educagado de jovens e adultos (ensino médio e fundamental)
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® Educagtio ambiental

¢ Desenvolvimento de cursos técnicos continuados voltados para a cadeia de fornecimento de FLV —
Frutas, legumes e verduras

® Cursos de nivel superior e formagdo profissional;

e Cursos de especializagdo e MBA

Central de

Inovagdo e
Desenvolvimento

da CEASA-GO

Monitoramento e

Controle

socio-ambiental

Gestido das
parcerias

Implantacio
Modelo de —— estrutura fisica e
Negocios tecnologica
—*@ | | Monitoramento
de Atividades
|| Criacaodos
cursos
|| Oferta dos cursos
ao mercado

3.2.8 = Combate a Informalidade:

O combate a informalidade no &@mbito do mercado da CEASA-GO corresponde a um conjunto de
acdes que vao desde o controle de entrada e origem de mercadorias até a regularidade das
empresas e operadores de mercado instalados no entreposto.

O controle é realizado diariamente no que diz respeito as operagdes e
anualmente em relagdo as empresas instaladas por meio do recolhimento
da certidéo simplificada da junta comercial e a expedi¢do da LIRA —
licenga de regularidade anual.

As operagdes de mercado atualmente contam com 07 (sete) fiscais e
orientadores e uma equipe de 20 (vinte) profissionais de seguranca que
garantem o conforto tanto para empresérios e operadores quanto para
os compradores em geral. Aliado a essa estrutura de pessoal a CEASA-GO conta com moderno sistema
de seguranca com cdmeras e totens que monitoram toda a atividade do complexo.

O combate & informalidade é importante para a garantia de qualidade dos produtos ofertados e
prote¢do da concorréncia, evitando-se manipulagéio de pregos e prejuizos aos consumidores em geral.
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3.2.9 - Profissionalizagdo do transporte interno de mercadorias:

A Lei n.12.023/2009 (Dispde sobre as atividades de movimentacéo de
mercadorias em geral e sobre o trabalho avulso) passou a ser exigida
dos entrepostos de abastecimento. Atualmente, atuam de forma
autbnoma ou vinculada as empresas cerca de 800 (oitocentos
carregadores).

A CEASA-GO realizou seminarios e buscou entendimento com o sindicato
que relne a categoria em busca de melhores condi¢Bes para o0s
transportadores. Existem estudos em andamento para o novo regulamento do transporte interno de cargas
que sera integrado ao Regulamento de Mercado.

3.2.10 - Programa Alimento Sadio — PAS: (em parceria com o Ministério Publico do estado
de Goias):

E premente a necessidade de controle e utilizagdo adequada de agrotoxicos e dos niveis de
contaminagdo por outros fatores na cadeia produtiva de alimentos na qual estdo inseridos 0s pequenos
produtores rurais. A fiscalizagdo nos ambientes de comercializacéo é insuficiente e no curto prazo ndo ha
sinais de incremento na disponibilizacdo de recursos humanos e tecnoldgicos para a melhoria desse
processo.

No ambiente da CEASA-GO, quarto maior entreposto de abastecimento do pais, € realizada a
fiscalizagdo periddica dos produtos ofertados no mercado do produtor rural. No entanto, tal fiscalizacéo
padece das mesmas limita¢cBes que atingem todo o sistema de controle de seguranca alimentar.

Um dos desafios desse mercado é simplificar os processos de fiscalizacdo, de coleta e envio das amostras
a laboratorio para andlise. Para que se registre, atualmente as coletas sdo realizadas semanalmente e
enviadas Associacdo Instituto de Tecnologia de Pernambuco — ITEP — OS em Recife-PE. O tempo de
resposta € de 08 (oito) dias Uteis. O custo é elevado e o processo ineficiente para os fins aos quais se
propde.

O sistema de fiscalizagdo nos modelos atuais ndo permite vislumbrar um futuro de evolugéo para o setor e
muito menos um cendario de melhoria continua. H& insuficiéncia de recursos humanos e tecnoldgicos, baixa
capacidade de investimento das principais partes interessadas e auséncia de um modelo que permita o
pleno desenvolvimento da produgédo rural sem se descuidar da qualidade dos alimentos produzidos e sua
sanidade.

Por outro lado, existe interesse da CEASA-GO em desenvolver um sistema que melhore a qualidade dos
produtos ofertados e comprometimento da Diretoria da empresa tendo em vista que a iniciativa consta do
Planejamento Estratégico do entreposto no eixo de sinergia do Plano de Gestdo Ambiental que esta
sendo implantado. Destaca-se ainda o alinhamento das iniciativas com o Ministério Piblico do Estado de
Goias em especial com o Programa Alimento Sadio, capitaneado pelo Centro de Apoio Operacional do
Consumidor.

O projeto pretende modificar a forma de rastreamento de produtos advindos das pequenas
propriedades, incentivar o compartilhamento de tecnologias em nivel local, padronizar processos tendo
como fonte o conhecimento acumulado nas propriedades em cada regido, difundir a cultura do alimento
seguro, gerar vantagem competitiva regional com a formacéo de clusters rurais de exceléncia alimentar e
incentivos para o pequeno produtor rural que aderir aos mecanismos de qualidade.
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O projeto sera desenvolvido em dois pacotes de atividades:
P1 — Fiscalizagéio:

z Trabalho: manter a fiscalizag@io periédica na CEASA-GO com feedback ativo para o produtor.
Iniciar programa de educagéio com os produtores rurais fora dos padrdes de conformidade utilizando
recursos humanos da Universidade Federal de Goids — UFG em estdagios supervisionados.

P2 — Sistema de qualidade compartilhada:

z Trabalho: identificar produtores que jd@ atuam dentro dos padrdes desejados de qualidade e
mapear seus processos produtivos e de distribuicdo. Identificar nicleos de produgéo agricola (conjunto de
produtores) que mantém caracteristicas comuns para a formagdo de clusters agricolas regionais. Identificar
lideres regionais. Desenvolver sistema de comunica¢tio do projeto. Criar padrdes de afericdo de
qualidade nas propriedades rurais e nos clusters formados. Designar recursos humanos e financeiros para
o cumprimento das tarefas. Criar e padronizar selo de qualidade. Identificar mecanismos de incentivo e
padronizar critérios de acesso.

» PAS - Programa
Alimento Seguro

1
|

Fiscalizagao Sistema de

Qualidade
[ Compartilhada

Informacao /
Inteligéncia I | I |
Elaboragao do Identificagao Designagao de [ Selo de Qualidade I Definigao e
Formagao de Sistema de mecanismos de | |Recursos H criagao dos
Grupo de Trabalho § | |Sistemade | |Comunicagao | [incentivo e Financeiros clusters rurais
para controle e Feedback (BLOG) Estruturagao de
fiscalizagao Metas e
Capacitagdo UFG Regulamentagao || ldentificagao de
Criago padrao de I Lideres Regionais
monitoramento Mapeamento de Me'lodFr dg -
codibias capacitagao Identificagéo dos
P " Produtores nos
conformes e nao 1 Padrées
conformes Desejados
Mapeamento do
— Processo
Produtivo
Identificagao
— Niicleo de
Produgéo Agricola
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3.2.11 = Instalagéo do Cash & Carry:

O projeto para estruturagéio de um espago destinado ao Cash & Carry foi iniciada em 2015. A licitagéo
foi realizada e o operador selecionado dentro dos padrdes previstos no edital. Atualmente, o projeto
encontra-se em fase de implantagdo, estando pendente licencas ambientais para o inicio das obras. (Fase
1.4.1 da Estrutura Analitica do Projeto)

| | [ I I
14 hmpol Im Planejamento 13 | Execugio 14 | Controle [15 Encerramento

1.1.1 | Termo de Abertura —{12.1 Definigdo da drea 1.3.1 | Licitagdo da drea 14.1 | Controle execugdo I—‘L&l Inauguragdo
do contrato

122 | Andlise de
Visbis
Economica e

1.2.3 | Definigio dos
e critérios para
concessdo

—{ 124 | Projeto Bsico

1.25 | Termo de
Referéncia

— Infraestrutura

INFRAESTRUTURA

Projetos Concluidos 2016
(]

1. Revitalizacdo sistema elétrico GP8 e GP3

. Revitalizacdo Portaria Principal

w | N

. Construcdo de Sanitarios Publicos

b

. Construg¢do do Pétio de Cargas

. Construcdo de estacionamentos

. Pintura do prédio da Administracdo

. Construcdo da via leste oeste

|~ Wb

. Implantagdo sistema de drenagem do estacionamento

9. Ampliagdo Cobertura do Mercado do Produtor

Projetos emm Andamento

©

1. Construcdo do Galpdo Permanente n.10

(8]

. Implantacdo sistema de combate a incéndio

3. Construgao novo Banco de Alimentos

. Substituicdo da Cabine de Medicao

=9

5. Ampliacdo da rede de alta tensdo da CEASA-GO Pégina 21
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PROJETOS CONCLUIDOS EM 2016:

3.3.1 — Revitalizagéio do Sistema Elétrico GP8 e GP3:

Os pavilhdes da CEASA-GO remontam & década de 80. Atualmente, os empresdrios instalados utilizam
de diversos equipamentos que demandam importante carga energética. As quedas de energia trazem
prejuizos frequentes e o envelhecimento da fiagéo ocasiona riscos de incéndio.

Visando garantir a infraestrutura de energia, foi promovida a revitalizagéo de toda a estrutura elétrica
dos Galp&es Permanentes numero 3 e 8, beneficiando mais de 20 (empresas) diretamente e outras tantas
indiretamente.

3.3.2 - Revitalizagdo portaria principal:

Mais de 4 mil veiculos passam pelas portarias da CEASA-GO
diariamente. A portaria principal controla o acesso de veiculos de carga,
monitora a regularidade dos produtos transportados, sua destinagéio e
origem. A intervencéio adequou o ambiente d&s especificagdes dos
grandes veiculos de carga melhorando o fluxo de veiculos, o controle de
mercadorias e a seguranga dos colaboradores do setor.

3.3.3 = Construgdo de sanitarios publicos:

Dignidade. Os novos sanitdrios foram construidos pensando na melhoria
da qualidade de vida de todos aqueles que trabalham na CEASA-GO e
que usufruem das estruturas comuns do mercado. Mais do que simples
equipamentos, os novos banheiros foram erigidos com base em conceitos
de reuso da dgua, ecoeficiéncia e sustentabilidade, de forma alinhada
com a vistéio da empresa.

3.3.4 - Construgdo do Patio de Cargas:

—~— Foi construido um novo pdtic de carga, numa drea de mais de 6 mil
metros m2, no fundo do GP-6. Agora séio dois pdtios de carga para
proporcionar mais comodidade aos compradores da Ceasa.

A medida garantiv uma melhora significativa no transito da CEASA-GO
gerando eficiéncia no transporte interno de mercadorias e seguranga
para todos os trabalhadores, compradores e operadores de mercado.
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3.3.5 - Construcdo de novos estacionamentos:

Parceria é um termo que na CEASA-GO significa acdo. Em cooperacéo
com a UNIAP foi construido o novo estacionamento da CEASA-GO numa
de 28.607 m2 e capacidade para 1570 carros, sendo 26 para
Portadores de Necessidades Especiais (PNE) e 1800 vagas para
motocicletas. A ideia é dar mais conforto a todos que trabalham na
Ceasa, Com a iniciativa estratégica, transferiu-se o fluxo de veiculos
para a area leste da CEASA-GO liberando toda a area de fachada
para a BR 153 que é muito valorizada e estava sendo subutilizada.

Além da melhoria no transito, permitira & Ceasa alcangar novas receitas.

3.3.6 — Pintura do prédio da administracéo:

O espaco interno foi remodelado e a é&rea externa revitalizada
compatibilizando os espacos com as necessidades do publico-alvo.
Ambientes organizados viabilizam uma melhor qualidade no
atendimento aos clientes da CEASA-GO e influenciam diretamente na
produtividade dos servidores.

3.3.7 — Construcdo da Via Leste-Oeste:

3.3.8 — Drenagem Pluvial:

Um dos grandes desafios da CEASA-GO é a engenharia de transito. A
Via Leste-Oeste foi construida com o proposito de garantir o transito
rapido nas dependéncias do entreposto, desafogando a malha viaria
interna e melhorando a capacidade operacional das empresas e
produtores instalados. Foi reconhecida pelo mercado como a melhor
intervencdo de infraestrutura desde a construgéo da CEASA-GO.

Os sistemas de drenagem pluvial servem para drenar toda a agua que
muitas vezes escoam de terracos, telhados e até mesmo o0s excessos de
agua no subsolo. Evita possiveis alagamentos, reduz a eroséo do solo e
protege as edificacdes da umidade.

A CEASA-GO celebrou Termo de Ajustamento de Conduta com o
Ministério Publico do Estado de Goias e atualmente atende a todas as

regras relativas ao escoamento de aguas pluviais.
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Foram construidos 08 (oito) pocos de infiltracdo, 02 (duas) bacias de detencédo, 05 (cinco) curvas de nivel
na mata da CEASA-GO e a coleta da agua dos estacionamentos € realizada por meio de canaletas
dimensionadas para lancar as aguas nas bacias construidas.

3.3.9 — Cobertura do Mercado do Produtor:

O Regulamento de Mercado da CEASA-GO traz como principio a
7 “expansdo da capacidade de distribuicio do sistema de
* comercializagdo de modo proporcional ao aumento da producéo.”

A ampliag¢do da cobertura da Pedra | vem de encontro & orienta¢édo do
regulamento atendendo a demanda importante do setor produtivo. A
intervencdo de engenharia permitiu a melhor utilizacgdo do galpdo de
comercializacdo além de garantir protecdo contra a insolagdo e

intempéries.

PROJETOS EM ANDAMENTO:

3.3.10 - Construcdo do Galpao Permanente n.10:

O Galpao Permanente n.10 foi projetado para ser o mais moderno da
CEASA-GO. A necessidade de sua construcdo se deu em virtude da
demanda reprimida de novos operadores que pretendem iniciar ou
ampliar as suas atividades dentro do centro atacadista.

O novo Galpdo abrigara empresas dos setores atacadistas de
hortifrutigranjeiros e ovos.

3.3.11 - Implantacéo do Sistema de Combate a Incéndio:

A Ceasa-GO firmou um termo de reconhecimento, responsabilidade e compromisso de ajustamento de
conduta (TAC) com o MP-GO e Corpo de Bombeiros para implantagdo de um novo sistema de combate a
incéndio.

O projeto sera executado em 05 (cinco) fases sendo que a primeira estd em andamento.

3.3.12 - Construgéo do novo Banco de Alimentos:

A nova sede do Banco de Alimentos da Ceasa devera ser entregue até
o fim do ano, esta sendo construida com verba do Ministério do
Desenvolvimento Social e do Tesouro Estadual, o que causa atrasos
significativos em virtude das dependéncias de liberacdes e burocracias
externas a empresa.
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O Banco de Alimentos da Ceasa atende semanalmente cerca de 280 familias e mais de 100 entidades
filantrépicas. Desde o inicio do ano, o Banco ja distribuiu aos beneficiarios 377 toneladas de hortifratis.

3.3.13 - Substituicdo da Cabine de Medigao

O sistema elétrico da CEASA-GO data da década de 1970. A CELG Distribuicdo exigiu que a CEASA-
GO modernizasse a cabine de medicdo de energia de alta tensdo com vistas a atender os padrdes
fixados para a operagdo. Os projetos foram elaborados e encaminhados a concessionaria para
aprovacao e a execucdo deve ser iniciada apds o tramite burocrético.

3.3.14 — Ampliagdo da rede de alta tensdo da CEASA-GO

O sistema existente ndo atende ao fornecimento de energia elétrica das areas de expansdo que foram
edificadas a exemplo do estacionamento, Galpdo Permanente n.10 e area de concessdo do Hiper
Moreira, essenciais para o desenvolvimento do entreposto. Assim, foram elaborados projetos de rede de
distribuicdo em alta tensdo para atender essa demanda os quais foram enviados & CELG Distribuicdo
para aprovacgao e tramites burocraticos.

— Inovacao e Sustentabilidade

Projetos Concluidos 2016
]

1. Consultdrio Médico e Odontolégico

2. Licitacdo Using de Triagem e Compostagem

3. Espaco de apoio 8 amamentagdo

4. Plantio de mudas e espécies nativas

Projetos ern Andamento

=
L

1. Implantacdo Usina de Triagem e Compostagem - UTC

2. Implantacdo Coleta Seletiva

3. Construgdo da Creche da CEASA-GO

4. Implantacdo do RAMA - Sistema de rastreamento de alimentos

5. Projeto Alimentando o Futuro

Pagina 25



Relatério de Gestao CEASA-GO

PROJETOS CONCLUIDOS EM 2016:

3.4.1 - Consultério Médico Odontoldgico:

A saude bucal e a qualidade de vida do trabalhador estdo entre as prioridades da Ceasa/Uniap.

O caréter social da Odontologia do Trabalho é inegavel na manutengéo
da saude bucal e da melhoria da qualidade de vida dos operadores do
mercado.

O investimento em salde bucal e a qualidade de vida proporcionada
pela Odontologia do Trabalho refletem diretamente no aumento da
produtividade. O consultério odontolégico da Ceasa/uniap prestara
assisténcia odontoldgica todos os trabalhadores do entreposto.

3.4.2 - Licitacdo Usina de Triagem e Compostagem — UTC:

Residuos sélidos da Ceasa-GO serao transformados em organominerais (fertilizantes). A prova de conceito
para implantacdo da Usina de Triagem e Compostagem — UTC, na Ceasa-GO, foi realizada contando
com ampla cobertura da midia. O objetivo da prova era qualificar a empresa vencedora da
Concorréncia Pablica n°® 001/2016, NEO-ORGANICS PARTICIPA(;C)ES LTDA ME, para a assinatura de
contrato de concessdo de uso para implantacdo da Usina de Triagem e Compostagem.

O proponente vencedor nesta prova demonstrou a sua tecnologia com, no minimo, 100 kg (cem quilos) de
residuos organicos antes da assinatura do Termo de Concessdo, atendendo plenamente ao requisito
previsto no termo de referéncia da licitagao.

A escolha da tecnologia de compostagem foi definida com base em critérios fixados em estudo realizado
pelo BNDES e atende aos mais rigorosos padrdes técnicos e cientificos.

A Ceasa-GO € a quarta maior Central de abastecimento do Pais, em volume de comercializa¢do de
hortifrutigranjeiros. Atualmente, produz 36 mil quilos por dia de residuos solidos que sédo descartados no
aterro sanitéario de Goiania.

O projeto, pioneiro no pais, contempla uma fase de coleta seletiva no ambiente do mercado atacadista
da Ceasa-GO e a destinagdo final para a UTC — Usina de Triagem e Compostagem que processara 0s
residuos solidos organicos sem a geragéo de odores, chorume e contaminantes.

E visio da Ceasa-GO tornar-se referéncia em sustentabilidade. O Plano de Gestdo Ambiental prevé
acbes nas areas de desenvolvimento social, educacdo ambiental, logistica, destinagdo adequada e
reaproveitamento de residuos sélidos.

Links das matérias:
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3.4.3 = Espaco de Apoio @ Amamentagdo:

Mées vdo contar com completa infraestrutura para retfirar e
acondicionar leite materno, o que garante o alimento ao bebé
enquanto estéo fora de casa.

No més de homenagem & mulher, a Ceasa Goids inaugurou o Espaco
Ceasa de Apoio a Amamentagdo. O projeto, criado para estimular o
aleitamento materno, vai colaborar concretamente com as
trabalhadoras do entreposto que tomarem a decisdo de amamentar.

A inauguragéio ocorreu dia 29/03 (terga-feira), as 9 horas, na sede administrativa da Ceasa-GO e contou
com a presenca da Primeira-Dama do Estado e presidente de honra da Organizagéo das Voluntérias de
Goids, Valéria Perillo.

O espaco foi montado com o que hd de mais moderno, visando o conforto méximo e a seguranga para as
mdes que fizerem uso do local. A sala conta com equipamentos de dltima geragdo, como autoclaves,
ordenhadeiras e freezers. As mdes utilizar8o materiais esterilizados e descartdveis, sem risco de
contaminagéo do leite.

As usudrias do espago seréio orientadas por equipes capacitadas de como usar as ordenhadeiras,
acondicionar o leite em frascos esterilizados e guardd-los nos freezers com termémetros que monitoram a
temperatura diariamente. O leite é identificado e levado para casa.

Assim, o consumo do leite materno fica garantido ao bebé enquanto a mae estd trabalhando.

No espago, além do apoio para estocar o leite materno, as mées receberdo apoio com informagdes sobre
como vencer algumas dificuldades para amamentar, tirar dividas e se prepararem para a volta ao
trabalho sem prejudicar o aleitamento. O projeto também refor¢a as recomendagdes da Organizagéo
Mundial de Saide (OMS) de amamentar até, pelo menos, os dois anos de idade. A importéncia do
aleitamento materno serd disseminado na Ceasa pelos colaboradores do espago.

O presidente da Ceasa, Edivaldo Cardoso de Paula, ressaltou a importéncia do projeto, que vai contribuir
na relaco mée e filho e no estado nuiricional e de sadde das criangas. “O obijetivo é auxiliar a mée
trabalhadora na manutengdo do aleitamento materno fora do lar, apéds a licenga maternidade.

“Na maioria das empresas ndo existe local apropriado para isso, o que impede as mulheres de oferecerem
este rico alimento aos seus filhos”, destacou Edivaldo. O presidente disse ainda que atualmente trabalham
cerca de 450 mulheres no entreposto, que séo funciondrias das empresas, produtoras rurais e servidoras
da Ceasa-GO.

“Valoriza¢&io do ser humano” é um dos principios da CEASA-GO. Garantir as mées que trabalham no
entreposto um espago padronizado, seguro e confortdvel para a coleta do leite materno e amamentacdo
de suas criancas foi o objetivo alcancado com a implantacdo do Espaco de Apoio & Amamentagdo. A
iniciativa teve grande repercussdo social e foi reconhecida pelo Governo do Estado e Ministério da Saude
como inovadora.

O Espago Ceasa de Amamentagéio é o primeiro do género a ser certificado pelo Ministério da Saude fora
dos Bancos de Leite e maternidades em Goids.

HYPERLINK:
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3.4.4 - Plantio de mudas de espécies nativas:

PROJETOS EM ANDAMENTO:

O exemplo é o melhor ensinamento. Na reurbanizagéo do espaco da ETE
foram plantadas diversas mudas proprias do cerrado goiano tais como
ipé rosa, branco e amarelo; sucupira, angico, ingd, jacarandd, mulungu,
mutamba, caju do campo, pequi e baru.

A ac¢do indica o compromisso da CEASA-GO com a preservagdo do
cerrado e de suas espécies naturais.

3.4.5 = Implantagdo da Usina de Triagem e Compostagem:

A escolha da tecnologia de compostagem foi definida com base em
critérios fixados em estudo realizado pelo BNDES e atende aos mais
rigorosos padrdes técnicos e cientificos.

O projeto, pioneiro no pais, contempla uma fase de coleta seletiva no
ambiente do mercado e a destinagéo final para a Usina de Triagem e
Compostagem (UTC) que processard os insumos gerando adubos e
fertilizantes orgdnicos (organominerais).

O processo licitatério teve sucesso e a implantagéio ocorrerd nos préximos 06 (seis) meses conforme
cronograma fixado no Edital. Sustentabilidade na CEASA-GO néo fica sé no discurso, é projeto e agdo.

A concess@io da drea para implantacéio foi efetivada e o projeto encontra-se em fase de implantagéo,
aguardando licenciamento ambiental junto aos 6rgéos competentes.
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3.4.6 = Implantagdo de Coleta Seletiva:

Cultura
120,00%
100.00% 94,56% 95,82%
80,00%
60,25%
60,00%
39,75%
40,00%
20,00% 5,44% 4,18%
0,00% = _—
Vocé ja ouviu falar sobre A coleta seletiva é Na sua residéncia tem
coleta seletiva? importante paravocé?  algum processo de coleta
seletiva?
mSIM mNAO

O sistema de coleta seletiva é essencial para o bom funcionamento da Usina de Triagem e Compostagem
que sera implantada. Em diagnéstico realizade na CEASA-GO junto aos empresdrios verificou-se que o
tema “Coleta Seletiva” n&o é estranho aos operadores do mercado atacadista. Ainda que tal
conhecimento né&o seja aprofundado sobre o tema, é possivel inferir que politicas voltadas & geragéo de
comunicagtio e aprendizado sobre gestGo de residuos sélidos, coleta seletiva e desenvolvimento
sustentavel teréio uma boa aceitagéio pelo publico da CEASA-GO.

A coleta seletiva serd implantada assim que a UTC — Usina de Triagem e Compostagem estiver em
condi¢des de receber o residuo separado. Atualmente, tendo em vista que o residuo é destinado de forma
indiferenciada ao aterro sanitdrio, a coleta seletiva nos padrdes desejados pelo projeto ainda néo foi
atingida.

3.4.7 - Construgdo da Creche da CEASA-GO:

O Conselho de Administragéio da Ceasa-GO realizou, na sede da empresa, uma Assembleia Geral
Extraordindria para elaborar o termo de permissdo de uso ndo remunerada de drea com a finalidade
especifica de ceder para a UNIAP drea de 900,02 m2 para a construgéio de uma creche.

Durante a realizagéio da Assembleia, o presidente da Ceasa-GO,
Edivaldo Cardoso, disse que a creche foi prometida ds mdées
trabalhadoras da Ceasa, pela 19 Dama do Estado e Presidente de
Honra da OVG, Valéria Perillo, no dltimo més de margo, quando
inaugurou o Espago Ceasa de Apoio & Amamentagdo. Edivaldo, destacou
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que as maes e 0s pais que trabalham na Ceasa comecam sua jornada de trabalho muito cedo e precisam
de um lugar seguro para deixar os seus filhos.

O superintendente executivo da agricultura, Antonio Flavio, representou o Vice-governador e secretario de
Seguranca Publica, José Eliton. Antbnio Flavio, disse que sempre que vem a Ceasa recebe uma boa noticia.
No ultimo més abril participou da inauguracéo de vérias obras, ao lado do Governador Marconi Perillo.
Destacou que aqui a parceria publico-privada foi consolidada. Parabenizou o presidente, Edivaldo
Cardoso, por esta iniciativa. Citou 0 “pai da moderna gestdo de empresas”, Peter Drucker, que disse: “a
razao principal da existéncia de uma empresa é a sua fungdo social”.

O presidente da Uniap, André Watanabe, disse que a creche era uma ideia antiga e que agora sera
materializada gracas a decisdo da 12 Dama, Valéria Perillo. Acrescentou que obra que atender& cerca
de 70 criangas vai beneficiar muitos trabalhadores.

A creche que custara cerca de 300 mil reais, sera construida em parceria com a Agehab. Representando o
presidente da Entidade, Luiz Stival, a assessora da presidéncia, Kelle Cristina, disse que é fun¢do da
Agehab contribuir com o desenvolvimento social do Estado, construindo creches para as criangas, quadras
esportivas para 0s jovens e casas de convivéncias para os idosos. A Agehab deverd participar do
convénio com até 191 mil reais, divididos em 3 parcelas.

Em nome das empresarias da Ceasa, Eliane Oliveira e Magaly Henriques afirmaram que o projeto é
louvavel e beneficiara muitos trabalhadores.

O Tenente-coronel, Henrikson, Subcomandante do CPC, que participou da assembleia como testemunha,
elogiou a construgdo da creche. Afirmou que isso refletira na seguranca das crian¢as e dos pais. Ja o
Major Marreiros, comandante do 9° Batalh&o, disse que além de aumentar a seguranca, vai refletir numa
forca de trabalho com mais motivagao.

3.4.8 - Implantacdo do RAMA - Rastreamento de Alimentos:

O programa, focado no monitoramento e rastreabilidade de frutas, legumes e verduras (FLV), controla a
quantidade e qualidade de agrotoxicos utilizados, da producéo dos alimentos até o ponto de venda. Seu
principal objetivo é garantir que a aplicacdo de defensivos agricolas nos alimentos ndo esteja acima do
nivel permitido por lei e, portanto, eles estejam seguros para o consumo humano.

O Programa RAMA possui dois pilares principais. O primeiro é a rastreabilidade das frutas, legumes e
verduras de todos os produtores e distribuidores cadastrados pelas empresas participantes. O segundo €
0 monitoramento do nivel de agrotdxico nos produtos, que mede, por meio de amostras coletadas (mais de
1,3 mil realizadas desde 2013), a quantidade de residuos presentes nos produtos avaliados. (Fonte:

)

O rastreamento de produtos possui alinhamento estratégico com 0s propositos da empresa tendo em vista
gue permite um maior controle da qualidade na oferta de hortifrutigranjeiros além de gerar vantagem
competitiva para todo o mercado.
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3.4.9 - Projeto Alimentando o Futuro:

O projeto Alimentando o Futuro € o resultado do esfor¢o coletivo de todos na Ceasa. Proporcionar o
conhecimento e a conscientizagéo dos alunos do 1° e 2 ° ciclos de ensino fundamental na preservac;ao dos
recursos ambientais, no que envolve toda a cadeia produtiva dos
alimentos, com enfoque de atitudes para preservagdo com
desenvolvimento sustentavel. Incentivar o consumo consciente de agua,
demonstrando aos alunos a possibilidade da sua reutilizago;
conscientizacdo sobre o aproveitamento integral dos alimentos e
estimular o controle de agrotdxicos.

O Projeto Alimentando o Futuro da Ceasa-GO foi idealizado em 2016,
tornando um programa permanente que visa proporcionar o conhecimento e a conscientizacdo dos alunos
para a preservacdo dos recursos ambientais, no que envolve toda a cadeia produtiva dos alimentos, com
enfoque de atitudes para a preservagdo com desenvolvimento sustentavel.

Em 2016, 130 estudantes do ensino fundamental foram divididos em duas turmas. Pela manhd, 65 alunos
das Escolas Francisco Bibiano de Carvalho, do Setor Crimeia Oeste; e Paulo Teixeira de Mendonca do
Negréo de Lima, sob a coordenacdo das professoras Rose, Noelma e Jesuane e Marilene conheceram
todos os detalhes do Projeto. Primeiro, no auditério da instituicdo, foram recebidos pelo Presidente,
Edivaldo Cardoso. Depois das boas vindas, assistiram a uma palestra sobre a historia e a comercializa¢ao
da Ceasa, proferida pelo gerente da divisdo técnica, Josué Lopes Siqueira. Na palestra do professor
Renato Faria gerente de projetos da Ceasa, tomaram conhecimento dos projetos de inovacdo e
sustentabilidade da empresa, com destaque para a implantagdo da Usina de Triagem e Compostagem.

Em seguida, guiados pelos professores, monitores e segurangas, 0s alunos
foram conhecer a &rea de preservacdo ambiental, onde esta sendo feito
o reflorestamento com &rvores do cerrado e implantada a ETE (Estacéo
de Tratamento de Efluentes).

No anfiteatro construido no local, os alunos assistiram a uma peca de
teatro com o Grupo Chiquelete, Omelete e Alexandre.

Os alunos conheceram a dindmica de comercializa¢do da Pedra 1. Visitaram ainda as empresas Irm&os
Garcia; Kumagai e Perboni.

Retornaram ao auditorio, onde a nutricionista Juliana Senra, apresentou uma palestra sobre a importancia
dos alimentos.

No fim da visita, participaram de um “banquete de frutas” e do sorteio de duas cestas com produtos
comercializados na Ceasa.

No periodo vespertino, os 65 alunos da Escola Darcy Ribeiro, do Setor Recanto das Minas Gerais,
coordenados pelos professores, Hugo, Cristiano, Valéria Alves e Fatima repetiram o mesmo ritual.
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4 — ANALISE CONJUNTURAL

A CEASA-GO fechou 2016 com uma movimentagdio financeira de R$ 2,65 bilhdes, superior em 25,2%
comparado a 2015. No entanto, esse crescimento se deu muito mais em razéo da variagéo dos pregos dos
produtos do que volume de mercadorias comercializadas. O aumento de precos foi responsavel pelo
resultado, o que preocupa o mercado que percebe claramente a gradativa perda de eficiéncia.

Foi registrado um quantitativo de 939.034,05 toneladas de hortifrutigranjeiros, um incremento de somente
0,79% comparado ao ano anterior.

A Divisdo Técnica da CEASA-GO ressalta que apesar desse cendrio os produtores goianos que vinham
perdendo espago nas vendas no entreposto estéo recuperando sua posicéo. A oferta do Estado de Goids
foi de 51,40% de participagéio, um indice bastante confortante, considerando que nos dltimos 5 anos foi
inferior a 50%.

QUANTIDADE(T) 913.81499 931.676,71 939.034,05 2,76
PRECO MEDIO ( R$/T) 1.861,45 2.268,56 281931 51,46
PARTICIPACAO DO ESTADO(T) 426.316,71 451.796,68 482.709,76 13,23
|MOVIMENTACAQ FINANCEIRA (R$) 1.701.024.711,48 2.113.569.103,99 2.647.432.759,28 55,64

Fonte: DIVTEC /CEASA-GO
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Participagdo dos estados na oferta da
CEASA-GO em 2016.
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VALOR E VOLUME DA COMERCIALIZAGCAO POR GRUPO DE PRODUTOS
CEASA -GO

510.142,79 1.199.736.920,12
66.366,11 95.385.152,06
218.374,48 504.541.933,22
225.402,20 599.809.834,84
392.233,41 1.297.384.264,53
378.591,06 1.152.542.804,67
13.642.35 144.841.459,86
19.777,21 86.049.701,31
12.869,29 47.069.957,20
4.011,35 17.191.916,13
939.034,05 2.647.432.759,29
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5 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Objetivando oferecer subsidio para melhor avaliagdo dos Orgaos fiscalizadores desta Empresa, foi
elaborada NOTA TECNICA pelo Controle Interno sobre a situac&o econdmica, financeira e patrimonial da
Centrais de Abastecimento de Goias S/A, com a indicagdo dos indices de avaliacdo e breve relato dos
resultados apurados no Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, instruido de Notas
Explicativas do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, conforme a seqguir:

5.1- INDICES DE LIQUIDEZ

5.1.1 - Liquidez Imediata:

Disponibilidade + Passivo Circulante R$ 2.651.152,80 +~ R$ 2.689.133,16 = 0,99
5.1.2 — Liquidez Corrente:

Ativo Circulante + Passivo Circulante 5.677.156,01 + 2.689.133,16 = 2,11

5.1.3 - Liquidez Geral:

(Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante)

(Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante)

5.677.156,01 + 10.552.684,99 = 16.229.841,00 = 6,04

2.689.133,16 + 0 = R$ 2.689.133,16

5.2 — INDICES PATRIMONIAIS E ESTRUTURAIS

5.2.1 - Endividamento a Curto Prazo:

Passivo Circulante + Patrimonio Liquido R$ 2.689.133,16 + R$ 13.540.707,84 = 0,20
5.2.2 — Endividamento Total:

Passivo Total <+ Patriménio Liquido R$ 16.055.017,29 + R$ 13.540.707,84 = 1,19

Conforme indices demonstrados acima, podemos verificar que os indices de Liquidez indicam resultados
satisfatdrios, com tendéncia desejavel em ascendéncia e fracdes de reais suficientes para saldar cada R$
1,00 de suas dividas, 0 que permite manter suas obrigagdes pagas nos respectivos vencimentos.

Com relag&o aos indices Patrimoniais e Estruturais podemos observar que a capacidade de endividamento
da empresa é razoavel, uma vez que o Patrimdénio Liquido apresenta valores pouco abaixo do Passivo
Total.
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Cumpre-nos informar que a empresa mantém obrigacdes apenas de curto prazo, sem qualquer registro de
divida a vencer a longo prazo.

r

E importante ainda registrar que a Centrais de Abastecimento de Goids S/A mantém suas obrigagdes
rigorosamente pagas nos respectivos vencimentos, e de acordo com a legislagdo vigente junto a Unido,
Estado e Municipio, cujo as Certiddes poder&o serem obtidas a qualquer momento.

INDICES FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

14
12
10
8
6
4
2 e . e
s acnnn — —
0 , =
2012 2013 2014 2015 2016
— | iquidez Imediata 0,91 13 1,29 0,84 0,99
e | iquidez Corrente 2,41 1,97 2,61 18 211
Liquidez Geral 13,09 12,88 10,11 6,44 6,04
Endividamento curto prazo 0,08 0,08 0,11 0,18 0,2
— Endividamento total 1,08 1,09 111 1,18 1,19

5.3 = RESULTADO OPERACIONAL

De acordo com a Demonstracéio de Resultado foi apurado no exercicio de 2016, resultado operacional
positivo, ou seja, Lucro Liquido de R$ 174.823,71 (cento e setenta e quatro mil, oitocentos e vinte trés reais
e setenta e um centavos).

5.4 — RESULTADO FINANCEIRO

Partindo do Lucro Liquido de R$ 174.823,71 (cento e setenta e quatro mil, oitocentos e vinte trés reais e
setenta e um centavos) do exercicio de 2016, somando as despesas de depreciacdo no valor de R$
1.130.652,76 (um milh&o, cento e trinta mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e setenta e seis centavos),
que ndo representam dispéndio de caixa, apuramos o resultado financeiro (superavit) de R$
1.305.476,47 (um milh&o, trezentos e cinco mil, quatrocentos e setenta e seis reais e quarenta e sete
centavos).
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Com o registro de sucessivos resultados financeiros positivos apresentados pela Ceasa-GO., nos ultimos 7
(sete) anos, a empresa quitou as dividas contraidas em gestdes anteriores, buscou o equilibrio financeiro e
realizou com 0s recursos proprios no exercicio de 2016, investimentos, obras de melhorias e revitalizagéo
nesta Central, na ordem de R$ 3.806.910,65 (trés milhdes, oitocentos e seis mil, novecentos e dez reais e

sessenta e cinco centavos), conforme demonstrado a seguir:
a) Investimentos:
Construgéo da Via Publica Leste-Oeste

Construgéo de banheiros publicos

Aquisicdo de mobiliarios (computadores, moveis e equipamentos)

b) Obras de revitalizacdo e melhoria da Ceasa:
Revitalizacdo da portaria central da Ceasa-GO
Complemento da Cobertura do GNP — |

Reconstrucdo de sanitarios publicos

Limpeza e pintura do prédio da administragdo
Recuperagao c/ substituicdo de quadros de distribuicio de
energia elétrica;

Material, servigos de terraplanagem e pavimentacdo de
estacionamentos

Materiais, servicos de terraplanagem e pavimentacéo do
patio de carga;

Construcéo de elevados, servigos de drenagem, plantio de

gramas e extensdo de rede de esgoto

R$ 539.171,48
R$ 257.496,03
R$134.252,87

R$ 930.920,38

R$ 673.006,49

R$ 301.030,29

R$ 335.472,42

R$ 65.902,01

R$ 105.499,99

R$ 361.979,10

R$ 874.001,04

R$ 159.098,93

R$ 2.875.990,27
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Investimentos / indice Liquidez Corrente
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Por fim cumpre-nos informar que a Centrais de Abastecimento de Goids S/A é uma sociedade de
economia mista, cujo o acionista majoritario é o Estado de Goids com 99,9% das agdes, gerida com
recursos proprios, responsavel pelo desenvolvimento das politicas de incentivo a produgdo,
acompanhamento e controle de abastecimento dos produtos hortifrutigranjeiros do Estado de Goids e
outras regides do pais. Actio esta que tem contribuido significativamente para o desenvolvimento
econdmico e social do nosso Estado.
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6 — CONCLUSOES

Ao apresentar o presente relatorio de gestéo, a par de cumprir a um impositivo legal, serve o mesmo de
oportunidade para andlise do passado, compreensdo do presente e projecdo de futuro para esta
empresa de economia mista. O estado de Goias € acionista majoritario (99,9%) das a¢des e desempenha
essencialmente um papel estratégico de fomento e organiza¢do do mercado de distribuicdo de alimentos
in-natura.

E relevante inferir que a CEASA-GO em Goiania é o maior equipamento ptblico ou privado que gera
mais emprego e renda com concentra¢do de atividades em um Unico local. Essa realidade por soO
demonstraria o papel estratégico deste polo de abastecimento.

O cotidiano nos faz refletir sobre necessidade de criar mecanismos contemporaneos que mantenham este
espaco competitivo e crie condi¢Bes concretas para o desenvolvimento sustentavel das atividades de
abastecimento.

Sustentabilidade foi mais que um conceito empregado no Planejamento Estratégico da CEASA-GO.
Tornou-se antes de tudo um apelo para que os setores publico e privado pudessem em conjunto criar
mecanismos que permitissem que meio ambiente, ser humano e lucratividade convivessem juntos, gerando
diferenciacdo e agregando novos valores ao cotidiano de todos que direta ou indiretamente se
relacionam com este entreposto.

As varias iniciativas desenvolvidas sempre foram norteadas pela busca incessante de equilibrio sustentavel
neste polo gerador de oportunidades e centro estratégico na distribui¢do, formagdo de pregos, operacéo
logistica, incentivo a agricultura familiar, oferta de produtos in-natura.

Todas as iniciativas transformaram seguramente a CEASA-GO em uma das mais competitivas do Brasil,
propiciando ganhos de produtividade aos operadores privados, oferta e formacdo de precos
equilibrados a sociedade e retorno ao acionista majoritario que cumpriu com seu papel de indutor,
fiscalizados e regulador em um mercado estratégico, ou pelo menos visto assim em paises como Chile,
Portugal, Espanha, Franca e México, para citar exemplos de paises que prestigiam seus mercados de
abastecimento.

Os avangos estruturais séo evidentes. Fica claro o desafio para o curto e médio prazos, para os quais, em
nossa Visao € necessario continuar os investimentos em infraestrutura, modelos de gestéo, desenvolvimento
socioambiental, investimento em geracdo de energia solar. Na realidade atual ndo se vislumbra
capacidade de investimento estatal, contudo, em um novo modelo de cogestdo, a partir de
estabelecimento de metas quantitativas e qualitativas, poderia a iniciativa privada realizar estes
investimentos.
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De outra sorte restaria ao estado a tarefa de fiscaliza¢do e regulamentacdo, ndo menos importantes e
estratégicas. Assim, controle de nivel de agrotdxicos, rastreabilidade, padronizacdo de embalagens,
fiscalizagdo de classificagao, fiscaliza¢do de pesagens e outros seriam executadas pelo estado.

Os conceitos e planejamento aqui expressos marcam um tentativa de contribuicdo com o futuro, tendo que
0 modelo que nos trouxe até aqui, pode e deve ser discutido e eventualmente aperfeicoado,
possibilitando de uma forma ou de outra, que este modelo brasileiro de abastecimento continue
competitivo e estratégico nos proximos anos, gerando renda e emprego, formando precos e criando
espaco para o pequeno produtor rural, oferecendo produtos saudaveis aos goianos e brasileiros e em
especial para que o estado de Goias consiga firmar-se como o responsavel pelo abastecimento no
coragao do Brasil.

Goiania 23 de fevereiro de 2017.

Edivaldo Cardoso de Paula

Presidente da CEASA-GO
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