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CONSTRUGCAO DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO
PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Preparado por | Jonas José Alves Sobrinho Versao 1.0
Gerente da Divisao de Engenharia e | Setembro/2016
Infraestrutura

Padronizacao Renato de Sousa Faria

Gerente da Divisao de Projetos e Gestao Ambiental
Aprovado por Edivaldo Cardoso de Paula

Presidente — CEASA-GO

| - Escopo sintético do Projeto

Obra de Engenharia para a construgdo do Sistema de Combate a Incéndio da
CEASA GO.

Il - Descricao dos processos de gerenciamento de riscos
¢ Planejamento

o Planejar o Gerenciamento de Riscos
o ldentificar os riscos
o Realizar a andlise dos riscos (quantitativa e qualitativa)
o Planejar respostas aos riscos
e Monitoramento e Controle

o Controlar os riscos

J ..‘I‘i

| VisSogersl do

| gerendamento deriscos J
\ doprojeto ”,

i1 Plareero 13 reslizar 2 analise 1.4 Reslizar 2 analise
gerendamento deriscos | qualtstiva dosriscos quantitstiva dos riscos

1.6 Controlar osriscos

1.2 |dentificar osriscos
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. b _ Elaboragao da EAR
Macroestrutura do Agrupamento das possiveis v

Projeto causas dosriscos

' ROCHA, Thales Muller Franco. Gerenciamento de Riscos na Execugdo do Tunel de Macrodrenagem do Aeroporto
Santa Genoveva. Fundag@o Getulio Vargas. Goidnia, 2016.
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?/,2/ . Conbas ta Abostacimento do Goias S/A
IV - Riscos identificados OB e

Os riscos identificados no projeto, seguindo a légidé estabelecida na EAR sao os
seguintes:

Termo de Referéncia e Projetos Basicos (TR)

ID Riscos Identificados
"TR1 | Definicao inadequada do empreendimento no memorial descritivo -
!
TR2 | Dificuldades na orgamentacéo

TR 3 ! Projeto arquiteténico incompleto
i
TR4 | Projeto basico incompleto ou inadequado
TR 5 Falta de recursos técnicos e humanos para a elaboragéo dos projetos

TR6 Falta de informagdes preliminares (sondagem, topografia dentre outros)

Orcamento (O)

ID  Riscos Identificados

O1 | Nao inclusdo da obra no plano plurianual ou em lei que autorize sua inclusdo, no caso de sua
execucao ser superior a um exercicio financeiro;
02 Auséncia de previsdo de recursos orgamentarios que assegurem o pagamento das etapas a
| serem executadas no exercicio financeiro em curso.

Licitacao (L)

ID  Riscos Identificados ) - -

L1 Exigéncias desnecessarias de cardter restritivo no edital, especialmente noque diz respeito a
capacitag&o técnica dos responsaveis técnicos e técnicooperacionalda empresa;

L2 Auséncia de critério de aceitabilidade de pregos global e unitario no editalde licitagao;

L3 | Projeto basico inadequado ou incompleto, sem os elementos necessariose suficientes para

caracterizar a obra ndo aprovado pela autoridadecompetente, e/ou elaborado posteriormente a

‘ licitagao;

L4 | Modalidade de licitag&o incompativel;

L5 Obra néo dividida em parcelas com vistas ao melhor aproveitamento dosrecursos disponiveis no

mercado e & ampliacdo da competitividade;

L6 Obra dividida em parcelas, porém, ndo respeitando a modalidade de licitagaopertinente para a
i execucao total do empreendimento;

L7 | Tipo inadequado de licitagao;

L8 Dispensa de licitagdo sem justificativa ou com justificativa incompativel,

L9 Inexigibilidade de licitagdo sem justificativa ou com justificativa incompativel,

L10 | Auséncia da devida publicidade de todas as etapas da licitagao;
L11 | Auséncia de exame e aprovagao preliminar por assessoria juridica daAdministragéo das minutas
de editais de licitagao, contratos, acordos, convéniose ajustes;

L12 | Néo conformidade da proposta vencedora com os requisitos do edital e,conforme o caso, com os
pregcos maximos fixados pelo 6rg&o contratante, N
Inadequagdo do cronograma fisico-financeiro proposto pelo vencedor dalicitagdo, indicando [ 1°
manipulacdo dos pregos unitarios de forma que os servigosiniciais do contrato ficam muito caros )

| e os finais muito baratos, podendo gerarum crescente desinteresse do contratado ao longo das

etapas finais da obrapor conta do baixo preco dos servigos remanescentes;
L14 | Inadequac&o do critério de reajuste previsto no edital, sem retratar a variacaoefetiva do custo de
| producéo;

L13
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L15 | Nao adocdo de indices especificos ou setoriais de reajuste, desde a dataprevista para a
apresentagdo da proposta, ou do orgamento a que essaproposta se referir, até a data do
| adimplemento de cada parcela;
L16 | Participagdo na licitago, direta ou indiretamente, do autor do projeto basicoou executivo, pessoa
' fisica ou juridica, pois a ele s6 € permitida a participagdocomo consultor ou técnico, nas funcoes
de fiscalizagdo, supervisdo ougerenciamento, exclusivamente a servico da Administragao
| interessada.
L17 | Paralisagdo da licitagio por medida judicial ou intervengao de 6rgéo de controle
L18 | Nao homologagao da licitagéo pelo ordenador de despesas

Contrato (C)

ID  Riscos ldentificados

C1 | Divergéncia entre a descrigdo do objeto no contrato e a constante do edital de licitagao;
c2 Divergéncias relevantes entre os projetos basico e executivo;
C3 | Né&o-vinculagao do contrato ao edital de licitagdo (ou ao termo que a dispensou ouinexigiu) e a
' proposta do licitante vencedor,
C4 Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais alteragbes de projetoou cronograma
| fisico-financeiro;
C5 | Nao justificativa de acréscimos ou supressdes de servigos;
Cé Extrapolag&o, quanto aos acréscimos ou supressoes de servicos, dos limitesdefinidos na Lei n°
| 8.666/1993;
C7 | Alteragdes, sem justificativas coerentes e consistentes, de quantitativos, reduzindo quantidades
de servicos cotados a pregos muito baixos e/ou aumentando quantidades de servigos cotados a
| pregos muito altos, podendo gerar sobrepreco e superfaturamento (jogo de planilha);
Cc8 Acréscimo de servicos contratados por pregos unitarios diferentes da planilha orgamentaria
apresentada na licitagao;
Cc9 Acréscimo de servigos cujos pregos unitarios s&o contemplados na planilha original, porém acima
dos praticados no mercado;
C10 | Execugao de servicos n&o previstos no contrato original e em seus termos aditivos;
C11 | Subcontratacdo ndo admitida no edital e no contrato;
C12 | Contrato encerrado com objeto inconcluso;
C13 | Prorrogacgao de prazo sem justificativa

Execucéo da obra (EO)

ID Riscos Identificados

"EO1 | Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 — Seguranga do Trabalho da

| contratada e subcontratadas
EO 2 | Queda da estrutura, desmoronamento
EO3 Transtornos relativos a obra (ruido, poeira, trafego intenso, acimulo de materiais etc...)
EO 4 Poluiggo (residuos solidos, efluentes e rejeitos)
EOS ‘ Falha na prestacdo de servicos pelos fornecedores e contratados
EOG6 Falta de documentac&o legal das empresas subcontratadas
EO7 | Atraso ou problema na locagéo de equipamentos de apoio de responsabilidade da contratada
EO 8 ‘ Rompimento de instalagdes hidraulica e elétricas existentes
EO9 | Definicao de bota fora para residuos da obra
EO 10 | Rejeicao de material e servigo
EO 11 | Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento
EO 12 | Remanejamento de equipamentos de instalagdes ocupadas que serdo reformadas
EO 13 | Remanejamento de pessoas de instalagdes ocupadas que seréo reformadas
EO 14 ‘ Achado arqueologico
EO 15 | Contaminago de lengbis freaticos
EO 16 ‘ Achado de infraestrutura antiga soterrada e caracteristicas especiais do solo
EO 17 | Mudanga (alteragdes no projeto)
EO 18 | Imprevistos (riscos ndo pensados)
EOC 19 ‘ Danos materiais e corporais causados a terceiros em decorréncia dos trabalhos pertinentes a
obra
EO 20 | Danos a propriedades circunvizinhas
EO 21 | Tumultos, greves e Lockout
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[ ,l Contras de Abastecimen'o de Goids $/A
L v _Rigs
Medicoes e Pagamentos (MP) <

ID Riscos Identificados

MP 1 | Pagamento de servigos nao efetivamente executados;
MP 2 | Pagamento de servicos executados, porém nado aprovados pela fiscaliza¢ao;

MP 3 Pagamento de servicos relativos a contrato de superviso, apesar de a obra estar paralisada;
MP 4 | Falta de comprovag&o e conferéncia pela fiscalizagao dos servigos executados;

MP 5 | Divergéncias entre as medigdes atestadas e os valores efetivamente pagos;

MP 6 Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscalizacao

MP 7 | Superfaturamento.

Recebimento da Obra (RO)

ID Riscos Identificados

RO 1 Auséncia de recebimento provisério da obra pelo responsavel por seu acompanhamento e
| fiscalizag&o, mediante termo circunstanciado assinado pelas partes;
RO 2 | Prazo de observagéo ou vistoria que comprove a adequagao do objeto aos termos contratuais;
RO3 | Auséncia de recebimento definitivo da obra, por servidor ou comissdo designada por autoridade
' competente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes.
RO 4 | Descumprimento de condigbes descritas no edital de licitagdo e no contrato para o recebimento
| da obra;
RO S | Descumprimento dos prazos de conclus&o, entrega, observagdo e recebimento definitivo,
' conforme o caso, previsto no contrato e em seus termos aditivos;
RO 6 | Recebimento da obra com falhas visiveis de execugao;
RO7 | Omissao da Administragdo, na hipétese de terem surgidos defeitos construtivos durante o
| periodo de responsabilidade legal desta;
RO 8 | Nao realizagéo de vistorias dos 6rgéos publicos competentes para a emissé&o do “Habite-se”.

Politica (POL)

ID  Riscos Identificados
POL 1 | Mudanga na alta direcéo
POL 2 | Mudangas no governo
POL 3 | Demissao de recurso humano essencial
POL 4 | Mudanca estratégica (Plano Estrategico)

Clima (CL)

ID  Riscos Identificados
CL1 | Paralisag&o por intempérie
CL2 Alagamento da obra
CL3 Incéndio
CL4 Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie

Oportunidades do Empreendimento (OP)

ID  Riscos Identificados
OP 1 | Obtengéo da melhor proposta no procedimento licitatorio
OP 2 | Empreendimento de interesse para o mercado gerando forte competitividade
OP3 ‘ Crise econémica afetando o mercado de obras civis — obtengao de pregos melhores
OP 4 | Aproveitamento de estruturas existentes

OP5 | Aproveitamento de recursos técnicos e humanos existentes
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Cenkos oo ADastetime » GOias 5/A

As informagdes sobre os riscos foram coletadas do Manual do Tribunal de Contas da

Unigo — 20132 e com base nos levantamentos realizados pela Divisao de Engenharia da
CEASA-GO.

V - Qualificagao dos riscos

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia €
gravidade(impacto) nos resultados, conforme tabela a seguir:

Probabilidade

e Alta — Alta incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 3)
o 51 a75% - Risco proprio do empreendimento
o > 75% - tratar como ocorrido ou etapa da obra

e Média — Média incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 2)
o 26 a50% - Risco que envolva fase externa

e Baixa — Baixa incidéncia de acordo com o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 1)
o 0a 10% - Muito Baixa — Processos internos mapeados, acidentes
o 11 a 25% - Baixa — Processos internos ndo mapeados

Impacto / Gravidade

e Alta — Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de
nulidade absoluta. (Valor 6)

e Média/Moderado — Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo.
Saneavel. Casos de nulidade relativa. (Valor 5)

« Baixa/Leve — Gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel.
Nao gera nulidade. (Valor 4)

Prioridade Probabilidade Impacto

= _

2 BRASIL, Tribunal de Contas da Unido. Recomendagdes Bésicas para a Contratagao e Fiscalizagdo de Edificagdes de
Obras Publicas. 3* Edigdo. Brasilia, 2013
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RO5 |15

L12 12

L13 12

L17 12

cs 12

EO4 |12

E017 |12

EO18 |12

POL3 |12 2 B
TR2 |10 2 5
TR3 |10 2 5
cs 10 2 5
co 10 2 5
EO6 |10 2 5
EO8 |10 2 5
EO11 |10 2 5
MP6 |10 2 5
RO1 |10 2 5
POL4 |10 2 5
oP3 |10 2 5
oP4 |10 2 5
oP5 |10 2 5
L14 8 2 4
L15 8 2

cLs |s 2
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La 6 ......
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L10 6
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c2 6

c3 6

ca 6

c6 6

C7 6

E02 |e

EO14 |6
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de Abastecimento de Goids 5'A

VI - Sistema de controle de mudancas de riscos

O sistema de controle de mudangas de riscos se dard de acordo com o seguinte

processo:

R
AL

Brainslorming

Estabelecer
sistema de
identificagac de
nNscos

v

Atualizar a
identificagdo dos
rscos
Atunhzar a Aluahizar a
avakagdo dos avalagho dos
novos riscos fiscos anteriores

I

)

Atualizar
estralégias de
respostas aos

nscos

A

Rever e atualzar
o plano do projeto
incorporando
estralégas

FimM

3 VARGAS, Ricardo. Plano de Gerenciamento de Riscos. (www.ricardo-vargas.com)
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VIl - Respostas planejadas aos riscos

TR1

Termo
Referéncia

de

__Probabilidgc_l_g__

TR 2

Termo
Referéncia

de

Média

Gravidade

Resposta
Mitigar

Descricao
Brainstorming com as  areas
envolvidas para definigdo precisa do
objeto. Controle de mudanca.

Média

Mitigar

Elaboragdo adequada do memorial
descritivo facilitando a orgamentagéao.
Eventual celebragdo de aditivo para
conclusdo da obra.

TR3

Termo
Referéncia

de

Média

TR 4

Termo
Referéncia

de

TR S

Termo
Referéncia

de

TR6

Termo
Referéncia

de

01

Orgamento

02

Orgamento

L1

Licitagoes

Licitagdes

L3

Licitagdes

L4

Licitagoes

L5

LicitagGes

L6

LicitagGes

L7

Licitagdes

L8

Licitagoes

Lo

Licitagbes

L10

Licitagbes

L11

Licitagtes

L12

Licitagdes

Méedia

L13

Licitagbes

Média

Mitigar

Contratagdo de  escritorio de
arquitetura especializado para os
projetos de obra e reforma de
engenharia.

Média

Mitigar

Elaboragdo adequada do memorial
descritivo, orgamentos e projeto
arquitetdnico. Possibilidade de
celebracdo de aditivos para correcéo
de falhas encontradas.

Média

Mitigar

Manter quadro de funciondrios
especializados ligados ao projeto ou
terceirizar com qualidade.

Meédia

Evitar

Os projetos devem ser antecedidos de
levantamento de informagdes
preliminares. N&o iniciar projetos
basicos sem as informacdes.

Evitar

Nao iniciar processo licitatério sem
previsdo no plano plurianual. Requisito
legal.

Evitar

Néo iniciar projetos ou licitagGes sem
previsdo de existéncia de recursos
orgamentarios. Requisito legal.

Mitigar

Encaminhar edital ao departamento
juridico para avaliagdo das clausulas.
Nao publicar edital ou corrigir caso se
detecte a falha. Requisito legal.

Media

Mitigar

Encaminhar edital ao departamento
juridico para avaliagdo das clausulas.
Nao publicar edital ou corrigir caso se
detecte a falha. Requisito legal.

Evitar

Ndo publicar edital sem constar
projeto basico elaborado e checado
pela engenharia.

Evitar /

Mitigar

Observar requisitos legais. Anular
licitagdo e republicar edital com a
correcao.

Media

Mitigar

Submeter os critérios de lotes do
edital a area de engenharia para
aproveitamento de eventual
oportunidade parcelamento da obra.

Evitar

Observar a legislagdo. Caso ocorra,
anular e republicar edital.

Evitar

Observar a legislagdo. Caso ocorra,
anular e republicar edital.

Evitar

Observar legislagdo. Justificar todos
0s processos de dispensa e
inexigibilidade adequadamente. Enviar
processo ao departamento juridico
para anadlise.

Evitar

Observar legislagdo. Justificar todos
os processos de dispensa e
inexigibilidade adequadamente. Enviar
processo ao departamento juridico
para analise.

Evitar

Gera nulidade. Republicar edital
observando-se os prazos legais para
publicidade dos atos.

Media

Evitar

Definir processos internos de tramite
de maneira a atender a legislagéo e
obter parecer juridico nos processos.

Evitar

Desclassificar propostas. Anular atos
contrarios. Submeter propostas a area
técnica antes de classificagdo de
propostas.

Mitigar

Submeter propostas a area técnica
responsavel (engenharia) antes da
classificagéo
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Item

L14

Fase

Licitages

' Probqbilid_qde

Gravigl_e\de

L15

Licitagbes

Resposta
| Mitigar

Descricao
Acompanhar indices de corre¢éo de
acordo com o periodo da obra.

L16

Licitagtes

Mitigar

Usar indices de reajuste de acordo | oo IV

com o tipo de empreendimento.

L17

Licitagées

Evitar

Atender ao critério legal. Gera
nulidade. Manter pessoa
especializado para elaboragdo dos
projetos.

L18

Licitagoes

Aceitar

Aceitar a intervengdo e cumprir as
recomendagées.

C1

Contrato

Aceitar

Aceitar a ndo homologagao e proceder
as corregbes ou anulagdo do
procedimento.

c2

Contrato

| Mitigar

Fazer o contrato de acordo com a
minuta do edital e proceder a
eventuais corregdes antes da
assinatura do mesmo.

Cc3

Contrato

Mitigar

Submeter ao parecer técnico da area
de engenharia antes da assinatura do
contrato.

C4

Contrato

Evitar

Observar requisito legal. Proceder a
checklist do contratoc e das
justificativas que o embasam.
Ocorrido, anular contratagéo.

C5

Contrato

Mitigar

Manter formalizagdo dos aditivos
antes do inicio de qualquer solicitagao
de mudanga ou aditivo. Submeter a
parecer técnico da engenharia antes
da celebracgéo de aditivos.

cé

Contrato

Mitigar

Submeter a apreciagao da diretoria
para justificativa de acréscimos e
supressdes embasando os aditivos
celebrados.

c7

Contrato

Evitar

Atender limites legais. Proceder
checagem de orgamentos antes da
aprovacgéo de aditivos.

cs

Contrato

Mitigar

Elaborar orgamentos de acordo com
as tabelas oficiais vigentes. Proceder
atualizagdo de pregos de mercado.
Submeter a parecer técnico de
engenharia.

Mitigar

Acompanhar variagdo de pregos de
mercado e justificar adequadamente
eventuais ocorréncias.

co

Contrato

c10

Contrato

Mitigar

Acompanhar variagdo de pregos de
mercado e justificar adequadamente
eventuais ocorréncias.

C1

Contrato

Mitigar

Proceder a monitoramento e controle
da execugéo da obra e das eventuais
solicitagées de mudanca.

C12

Contrato

Mitigar

Fiscalizar adequadamente o contrato
e a execucdo dos servicos.

| Evitar

Cumprir requisito legal para
recebimento da obra e encerramento
de contratos.

c13

Contrato

EO1

Execugdo
Qbra

| Evitar

Inserir justificativa no processo de
acordo com a necessidade da
execucio do empreendimento.

EO2

Execucao
Obra

Mitigar

Exigir a documentagdo legal e
assinatura de clausula de obrigagéo
especifica no contrato de cumprimento
das normas relativas a seguranga do
trabalho.

Transferir

Exigir seguro de obras que tragam
esse tipo de risco (construgdo de
estruturas novas ou reformas
significativas).

EO 3

Execugao
Obra

EO 4

Execugao
Obra

Mitigar

Definir  locais para  descarte,
recomendar praticas de logistica e
protecdes necessdrias para a obra.

EOS5

Execugéo
Obra

Mitigar

Adotar  praticas  definidas em
normativas relativas a meio ambiente.

Mitigar

Exercer monitoramento e controle da
execugdo da obra, exigir diario de
obra e registrar ocorréncias. Solicitar
mudangas no projeto no que diz
respeito a prazos.
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Execucdo da
08 Obra

Execugdo da
Bk Obra

Execucdo da
EO8 | Obra

Execugédo da |
EO9® | Obra

Execugdo da |
EQ10 Obra

Execugdo da I
B0 | obra

Execugdo da
EQ12 Obra

Execucdo da
EO 13 Obra

Execugdo da :
EO 14 Bhite

Execucdo da
EQ1h Obra |

Execugdo da
o6 Obra _

Execucdo da
EO 17 Obra

Execugdo da
EO18 | Obra

Execugdo da
BRY Obra

Execugdo da
EO 20 Obra

Execugédo da
EO 21 Obra

Medigbes e
MP 1 Pagamentos

Medigées e
MF:2 Pagamentos

Medigées e
MP.3 Pagamentos
MP 4 Medigées e

Pagamentos

Medigées e
MP 5 Pagamentos

Medigées e
MP:6 Pagamentos

Medicbes e
MEre Pagamentos

Recebimento
RO de Obra

Recebimento
RO2 de Obra

Recebimento
RO3 de Obra

Recebimento
RO 4 de Obra

Recebimento
ROS de Obra

Probabilidade

Gravidade

Resposta
Mitigar

Descricao
Solicitar documentagéo prevista em lei
e acompanhar execugéo da obra.

Mitigar

Incluir  clausula  especifica de
responsabilidade pela locagcdo de
equipamentos de apoio pelas
empresas contratadas.

Mitigar

Verificar condigdes do local e projetos
anteriores para evitar perfuragdes e
minimizar risco de ocorréncia de
danos. Informar situagdo ds empresas
contratadas.

Mitigar

Definir previamente local para bota
fora de entulhos.

Mitigar

Acompanhar frequentemente a
execucdo da obra. Solicitar amostra
de produtos.

Transferir

Incluir clausula de responsabilidade
contratual da empreiteira

Mitigar

Planejar previamente a necessidade
de movimentagdo de pessoas e
reparticbes.

Mitigar

Planejar previamente a necessidade
de movimentacdo de pessoas e
reparticées.

Aceitar

Suspender execugdo da obra e
aguardar manifestagédo das
autoridades competentes.

Transferir

Incluir clausula de responsabilidade
contratual da empreiteira

| Mitigar

Gerar aditivo de demoligdo
extraordinaria ou aproveitamento de
estrutura existente.

| Mitigar

Analisar a mudanga. Elaborar aditivo
correspondente.

Mitigar

Trabalhar com reserva técnica,
orgamentdria e financeira.

Transferir

Avaliar necessidade de seguro de
acordo com o empreendimento.

Transferir

Avaliar necessidade de seguro de
acordo com o empreendimento.

Transferir

Avaliar necessidade de seguro de
acordo com o empreendimento.

Mitigar

Efetuar pagamentos mediante
apresentagdo de relatdrio de medigao
da obra. .

Mitigar

Efetuar pagamentos mediante
apresentagdo de relatério de medigdo
da obra de acordo com a fiscalizagéo

| Evitar

Nao pagar servigos relativos a obra
paralisada.

Mitigar

Manter quadro de  servidores
suficientes a fiscalizag@o das obras ou
terceirizar

| Mitigar

Realizar pagamentos de acordo com
as medicdes realizadas

Mitigar

Promover treinamento do pessoal de
fiscalizagdo, acompanhar, monitorar e
controlar execugao. Verificar medigdes
antes do pagamento.

Mitigar

Utilizar tabelas oficiais para
orgamentagdo de acordo com os
projetos basicos apresentados.
Acompanhar pregos de mercado. .

Mitigar

Padronizar termos de recebimento
provisério de obras

Mitigar

Realizar verificacdo da
compatibilidade da execugdo com os
termos contratuais celebrados.

Mitigar

Padronizar termo de recebimento
definitivo de obra.

Mitigar

Providenciar recebimento de acordo
com o relatério de vistoria que
contemple as exigéncias contratuais.

Mitigar

Monitorar e Controlar a execugédo do
projeto dentro das melhores praticas

\
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FCGHSFI-GO

Cenhais de Apastecimento de Goids 5/A
Item Fase Probabilidade Gravidade Resposta Descricao
: i T Vistoria para recebimento de parcelas | - et "—1:|
RO 6 dR:cc;)eg::ento Mitigar ou da obra final com verificago e | 21
apontamento de eventuais vicios. , Wi
Recebimento o Relatar eventuais ocorréncias | N e
RO7 de Obra Miligar submetendo-as a direcdo da empresa. b
. Para os casos necessarios solicitar a
RO 8 dR:%eé)rl;nento Mitigar vistoria dos érgdos competentes de
fiscalizagéo.
G ; Acatar novas determinagées.
POL1 Politica Aceitar Apresentar projetos em andamento.
POL 2 Politica Aceitar Acatar nc\fas determinagbes.
Apresentar projetos em andamento.
POL 3 Politica Mitigar Nova contratagcdo ou terceirizagao.
. . Apresentar projetos e impacto das
POL 4 Politica Mitigar mudancas.
: i Proteger materiais e  estruturas
CL1 Clima Mitigar evistentas.
: o Previsdo de sistemas de drenagem
CL2 Clima Mitigar R
CL3 Clima Transferir Seguro
. . Replanejar prazos e custos para
CL4 Clina Mitigee eventuais aditivos.
. y Garantir ampla concorréncia mediante
OP 1 Oportunidades Incentivar divulgagio do edital
; . Garantir ampla concorréncia mediante
OoP2 Oportunidades Incentivar divulgacio do edital
. : . . Acompanhar evolugdo do cenario
OP3 Oportunidades | Média Média Incentivar ssorBien
. y 5 . Considerar estruturas existentes para
OP 4 Oportunidades | Média Média Otimizar a elaboracio dos projetos
Considerar recursos humanos
OP5 Oportunidades | Media Média Otimizar existentes para a elaboragdo dos
projetos

VIll - Reservas de contingéncia

A reserva de contingéncia para a execugéo do projeto esta limitada pelo artigo 81 da Lei
n.13.303/2016:

Art. 81. Os contratos celebrados nos regimes previstos nos incisos | a V do art. 43 contarédo
com clausula que estabeleca a possibilidade de alteragdo, por acordo entre as partes, nos
seguintes casos:

| - quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequacgéo técnica
aos seus objetivos;

Il - quando necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou
diminuigdo quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por esta Lei;

IIl - quando conveniente a substituicdo da garantia de execugéo;

IV - quando necessaria a modificagdo do regime de execucéo da obra ou servigo, bem como do
modo de fornecimento, em face de verificagdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais
originarios;

V - quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposi¢do de circunstéancias
supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipagdo do pagamento, com
relagéo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente contraprestacdo de fornecimento
de bens ou execugdo de obra ou servigo;

VI - para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do
contratado e a retribuigdo da administragdo para a justa remuneragcdo da obra, servico ou
fornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na
hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

Divisao de Engenharia e Arquitetura GEASA-GO
Divisdo de Projetos e Gestao Ambiental CEASA-GO

=

Pagina 1 3



§ 1o O contratado podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento,
até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

§ 20 Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no § 1o, salvo as
supressoes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 30 Se no contrato ndo houverem sido contemplados pregos unitarios para obras ou servigos,
esses serao fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os limites estabelecidos no § 1o.

§ 40 No caso de supressdo de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver adquirido os
materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverdo ser pagos pela empresa publica
ou sociedade de economia mista pelos custos de aquisicdo regularmente comprovados e
monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos eventualmente
decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

§ 50 A criacdo, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a
superveniéncia de disposicbes legais, quando ocorridas apds a data da apresentagdo da proposta,
com comprovada repercussao nos precos contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou
para menos, conforme o caso.

§ 6o Em havendo alteragdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a empresa
publica ou a sociedade de economia mista devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio
econdmico-financeiro inicial.

§ 70 A variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto no proprio
contrato e as atualizagbes, compensagdes ou penalizagdes financeiras decorrentes das condigdes
de pagamento nele previstas, bem como o empenho de dotagdes orgamentarias suplementares
até o limite do seu valor corrigido, néo caracterizam alteragdo do contrato e podem ser registrados
por simples apostila, dispensada a celebragao de aditamento.

§ 80 E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados,
na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada.

IX - Freqiiéncia de avaliagao dosriscos do projeto

A avaliagao dos riscos do projeto deve ocorrer a cada 15 (quinze) dias pelo agente
responsavel pela fiscalizagdo da execugao da obra.

X - Administragao do plano de gerenciamento de riscos

Responsavel pelo Plano

Jonas José Alves | Engenheiro Data. .. .o =
Sobrinho R/ 07 /08¢

Monitoramento e Controle dos Riscos

Jonas José Alves | Engenheiro il |
Sobrinho e | gy TN
Kleber Atves Medrado Gerente Licitagdes \ o
Cleise Elisa Pereira Gerente Juridica Vv e
Edvaldo Gongalves dos | Auditoria Interna

Reis

Lindinalva Queiroz Le&o | Gerente Financeira

da Costa

APROVACOES

Edivaldo Cardoso de | Presidente Data

Paula
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