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1. Apresentacédo e Objetivo

O presente Relatério de Monitoramento Estratégico recompde o acompanhamento do
exercicio de 2025 da Secretaria de Estado da Casa Militar (SECAMI), considerando o hiato
ocorrido na formalizacao do relatério naquele exercicio e os registros consolidados no material
comparativo 2024-2025. Em razéo dessa lacuna, o documento organiza, em formato Unico, as
informagbes disponiveis sobre indicadores, projetos estratégicos, riscos e recomendacgdes
relacionadas ao periodo, estabelecendo a situacao de referéncia do exercicio de 2025 para o
acompanhamento dos ciclos subsequentes.

O objetivo central deste documento é apresentar, de forma analitica, transparente e
gerencial, a situagdo dos principais indicadores institucionais, o andamento dos projetos
estratégicos e os riscos e gaps que demandavam acompanhamento ao longo de 2025, em
alinhamento ao Programa de Compliance Publico (PCP) — Eixo IV (Gestéo de Riscos).

2. Sumario Executivo e Panorama Consolidado

O monitoramento referente a 2025 evidencia a continuidade de avancos observados em
2024, especialmente nas areas de capacitacdo e satisfacdo dos protegidos, ao mesmo tempo
em que permanecem pontos de atencéo relacionados a reducao de incidentes e a modernizagéo
da frota. Os registros disponiveis também apontam a consolidacéo de projetos estratégicos, com
destaque para a Plataforma EAD Corporativa e o Sistema Inteligente de Vigilancia.

e Capacitacdo de Pessoal e Satisfacdo: Os resultados de referéncia registrados em 2024
indicaram satisfacdo dos protegidos em 81% e capacitacdo de pessoal em 86%, servindo de
base para o acompanhamento do exercicio de 2025.

e Reducdao de Incidentes de Seguranca: Foi registrada melhora significativa, porém a meta
de reducao de 25% néo foi alcancada no resultado de referéncia, que apresentou reducao
de 21,3%, mantendo o tema como prioridade de monitoramento.



¢ Conformidade Operacional e Eficiéncia Logistica: Os indicadores

permaneceram

préximos as metas estabelecidas, com resultados de referéncia de 88% de conformidade e
82% de eficiéncia da frota, em processo de consolidagao.
e Projetos Estratégicos Prioritarios: A Plataforma EAD Corporativa apresentou execucao de
103%; o Sistema Inteligente de Vigilancia encontrava-se em piloto, com cerca de 90% de
execucéo; e a modernizagéo da frota permanecia em andamento, com execug¢ao aproximada

de 84%.

3. Quadro de Monitoramento dos Indicadores Estratégicos — Exercicio 2025

A tabela a seguir consolida os principais indicadores utilizados no acompanhamento do
exercicio de 2025. Os valores quantitativos reproduzidos na coluna “Resultado de Referéncia”

correspondem aos resultados registrados no material

comparativo 2024-2025 e sao

apresentados como base histérica disponivel para o exercicio, enquanto o campo “Situacao
2025” registra o enquadramento do acompanhamento, sem atribuir aos dados de referéncia uma
medicao exclusiva de 2025.
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4. Status dos Projetos Estratégicos e Aspectos Criticos

Monitorados

O acompanhamento tatico e operacional dos projetos estratégicos em 2025 evidenciou
avancos em solucbes de capacitacao e vigilancia, ao mesmo tempo em que permaneceu a

necessidade de continuidade das a¢des de modernizagéo logistica.



e Plataforma EAD Corporativa: Implementacdo concluida, com execucdo de 103%,
produzindo impacto direto na capacitacdo e ampliando a capacidade de oferta de conteddos
institucionais.

e Sistema Inteligente de Vigilancia: Piloto em operacdo, com execucao aproximada de 90%,
associado a reducao de incidentes e com necessidade de expansao de cobertura.

e Modernizacdo da Frota: Execucdo parcial, estimada em aproximadamente 84%,
permanecendo como agao necessdria para o atingimento da eficiéncia planejada.

e Auditoria e Compliance Tatico: Ciclo de 2024 concluido, com manutengcdo do
acompanhamento e das a¢des de aprimoramento dos controles no exercicio de 2025.

Aspectos criticos monitorados:

e Reducdo de incidentes: manutencdo de acgfes preventivas e revisdo de protocolos para
aproximar o desempenho da meta estabelecida.

e Modernizacéo da frota: continuidade das medidas de renovacdo, manutengéo e priorizagédo
dos veiculos criticos.

e Capacitacdo EAD: manutencdo de controle de qualidade e acompanhamento da eficacia
dos conteudos ofertados.

5. Gestéo de Riscos e Principais Controles

Os registros consolidados do ciclo 2025 destacam trés frentes de risco e controle diretamente
relacionadas ao desempenho institucional. Como o material-base ndo apresenta, para 2025, o
detalhamento completo da Matriz IRIS por unidade, esta secéo registra os riscos explicitamente
apontados e as respectivas medidas de tratamento, sem atribuir niveis ndo documentados.
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6.

Gaps e Riscos Prioritarios

A analise dos resultados e registros disponiveis evidencia os principais fatores que

demandavam intervencdo e acompanhamento ao longo de 2025:

7.

Ritmo de Reducéo de Incidentes: a melhora registrada ndo atingiu integralmente a meta
de reducgdo, mantendo o tema como prioridade de atuagéo preventiva.

Conclusédo da Modernizagcdo da Frota: a execugdo parcial do projeto manteve a
necessidade de renovacdo e manutencdo dos veiculos, com atencdo aos impactos
operacionais e de custos.

Qualidade Continua na Capacitacdo EAD: a ampliacdo da oferta de ensino a distancia
exigiu mecanismos de controle de qualidade e avaliagdo da eficacia dos conteudos.

Recomendacdes Prioritarias (Curto e Médio Prazo)

Com o objetivo de reduzir os gaps identificados e consolidar os avanc¢os observados, foram

estabelecidas como recomendacdes prioritarias as seguintes medidas:

Plano Tatico 30/60/90 Dias para Incidentes: revisédo de protocolos operacionais de escolta
e seguranga, realizacdo de simulacdes e ampliagdo do piloto do Sistema Inteligente de
Vigilancia.

Priorizacdo da Frota Critica: identificacdo dos veiculos criticos e revisdo de prazos e
contratos de locagdo/manutengéo, com objetivo de elevar o indice de eficiéncia operacional
para = 85% até 31/12/2025.

Escalonamento da Plataforma EAD com Controle de Qualidade: ampliacao dos mddulos
técnicos e estabelecimento de indicadores de eficacia por curso.

Governanca e Relatorio Trimestral Simplificado:implantar modelo de relatério trimestral
direcionado ao Comité Setorial com 5 KPIs essenciais (incidentes, satisfacao, conformidade,
eficiéncia de frota e percentual de capacitagao).



8. Proximos Passos e Conclusao

Os proximos passos consistem na formalizacdo do plano de agdo para incidentes com
responsaveis e marcos definidos, na elaboragéo do cronograma final de modernizacéo da frota
com plano de manutencgdo preventiva e na implantacao do relatério trimestral simplificado para
o Comité Setorial.

Em concluséo, os registros disponiveis para o exercicio de 2025 indicam continuidade dos
avancos em capacitacdo e satisfacdo, execucdo consistente de projetos estratégicos e
permanéncia de pontos de atencéo relacionados a reducado de incidentes e a modernizacdo da
frota. O presente relatorio recompde a situacao institucional do exercicio, registra os principais
pontos de monitoramento e estabelece uma base documental para a continuidade do
acompanhamento da gestdo de riscos e da governanca institucional da SECAMI nos exercicios
subsequentes.

Goiania, 16 de setembro de 2025.

Comité Setorial de Compliance Publico - SECAMI/GO



