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1. Apresentacédo e Objetivo

O presente Relatério de Monitoramento Estratégico consolida a atualizacdo do
acompanhamento de desempenho, dos indicadores de impacto, dos projetos estratégicos e da
Matriz de Riscos da Secretaria de Estado da Casa Militar (SECAMI), abrangendo o ciclo
plurianual 2024-2027, com base nas diretrizes do Programa de Compliance Publico (PCP) —
Eixo IV (Gestéao de Riscos).

O objetivo central deste documento é apresentar de forma analitica, transparente e
gerencial a evolugdo das entregas institucionais, o status de mitigacdo dos riscos mapeados no
Sistema Integrado de Riscos (IRIS) e as recomendacdes prioritarias para o aprimoramento
continuo da governanca, da segurancga de autoridades e da eficiéncia da logistica governamental
no ambito do Poder Executivo do Estado de Goias.

2. Sumario Executivo e Panorama Consolidado

O monitoramento das acdes da SECAMI revela um cenario de consolidagéo de avancos
significativos, especialmente nas areas de capacitagdo de pessoal, satisfacdo dos protegidos e
implementacdo de projetos estruturantes, contrapondo-se a pontos de atencdo que exigem
intervengdes gerenciais tempestivas para o atingimento integral das metas estipuladas no Plano
Estratégico Institucional 2024-2027.

e Capacitacado de Pessoal e Satisfacdo: Metas superadas no ciclo anterior, destacando-se a
taxa de satisfacdo das autoridades protegidas (atingindo 81% a 84% com tendéncia de alta)
e 0 programa de qualificacédo de servidores operacionais (+55% em treinamentos, superando
a meta de 50%).

e Reducdo de Incidentes de Seguranca: Houve melhora expressiva na seguranca fisica e
protecédo de dignitarios, embora a meta rigorosa de reducéo de -25% tenha alcancado -21,3%
no periodo consolidador, exigindo refor¢co em inteligéncia preventiva.



e Conformidade Operacional e Eficiéncia Logistica: Indicadores préximos as metas
estipuladas, com conformidade de processos mantida em patamares elevados (90% a 95%)
e eficiéncia da frota terrestre e aérea em consolidacdo (82% a 88%).
e Projetos Estratégicos Prioritarios: A Plataforma EAD Corporativa atingiu execucéao plena
(103%); o Sistema Inteligente de Vigilancia encontra-se em piloto avancado de operacao
(~90%); e a Modernizacao da Frota apresenta execucao parcial (~84%), demandando plano
continuo de manutencao.

3. Quadro Comparativo de Indicadores Estratégicos (2024-

2026)

A tabela a seguir consolida o comparativo entre as metas previstas no Plano Estratégico
Institucional, os resultados obtidos e o status atualizado de monitoramento para o ciclo em curso:

Objetivo Estratégico

Indicador / Férmula

Meta

Resultado

Status

Responsavel

Reduzir taxa de
incidentes

Atender padrdes de
seguranca

Conformidade com
politicas

Taxa mensal de
incidentes

Classificagéo em
Auditorias

Tempo de resposta a
incidentes

Qualificagéo
operacional

Otimizacao de frota e
efetivo

Satisfacéo dos
protegidos

Inovacgéo e Tecnologia

% de reducgéo de
incidentes
(Incidentes / Opc. x
100)

Taxa de conformidade
de protocolos

% de conformidade
interna PCP

Taxa média de
ocorréncias mensais

Nota de auditoria
externa

Reducéo do tempo
médio

% de servidores
capacitados

indice de Eficiéncia
Operacional

indice de Satisfac&o
(%)

Projetos de tecnologia
embarcada

Prevista

-70% (ou -
25% anual)

= 95%

100%

<70%

28,0

-70%

+50% no
periodo

2 90%

= 85%

= 3 projetos

Atual

-65% a -
21,3%

72% a 95%

95%

68%

7,5

-60%

+55%

88%

84%

2 projetos

Parcial

Atingida

Parcial

Atingida

Nao

Atingida

Parcial

Atingida

Parcial

Parcial

Parcial

Coord. de Seguranca

Supervisdo Técnica

Unidade de
Compliance

Direcé@o Operacional

Unidade de
Avaliagéo

Nucleo Resposta
Répida

RH / Treinamento

Superintendéncia de
Gestéo Int. (SGI)

Gabinete Executivo

SGI/ SAE



4. Status Consolidado dos Projetos Estratégicos e
Processos Criticos

O acompanhamento tético e operacional dos projetos estratégicos da SECAMI demonstra

grau elevado de maturidade na execucédo de entregas, com destaque para a capacitacao digital
e a vigilancia tecnoldgica:

Plataforma EAD Corporativa: Execucdo plena (103% da meta inicial). O sistema esta em
pleno funcionamento, garantindo capacitacao continua e uniformizacéo de doutrinas para o
efetivo operacional.

Sistema Inteligente de Vigilancia: Piloto em operagéo avangada (~90% de implementag&o).
Contribui diretamente para a reducéo preventiva de incidentes de seguranca, requerendo
expansao de cobertura.

Modernizacdo da Frota Terrestre e Aérea: Execugdo parcial (~84%). Agdo continua em
andamento para assegurar a renovagdo de veiculos, manutencdo preventiva e
disponibilidade plena para as missdes governamentais.

Auditoria e Compliance Tatico: Ciclos de 2024 e 2025 concluidos com auditorias internas
regulares, alinhamento ao Programa de Compliance Publico (PCP) e aprimoramento dos
controles internos.

Processos Criticos Monitorados:

5.

Gestdo e escalas de contingéncia para pronta resposta em eventos oficiais e residéncias
oficiais;

Monitoramento em tempo real de vulnerabilidades nas instalacdes do Palacio das
Esmeraldas, Palacio Pedro Ludovico Teixeira (PPLT) e Hangar;

Inspecdes periddicas de seguranga orgéanica, contabil e de suprimentos (Compras e
Contratacoes).

Atualizacdo da Matriz de Riscos Estratégicos (IRIS)

A Matriz de Riscos da SECAMI, integrada ao Sistema Integrado de Riscos (IRIS), foi

reavaliada para refletir o cenario atual. Abaixo destacam-se 0s principais riscos mapeados por
unidade, seus niveis atuais e as respectivas barreiras de controle:

Gabinete Secretaria

Acdes de Controle /
Mitigacéo

Unidade / Setor Nome do Risco Nivel Atual Causas Principais

. Instituicdo de rotina
Falta de rotina formal
Perda de prazo para formal de

2 : Baixo de monitoramento
Autografo de Lei o acompanhamento e
legislativo. . .
boletim normativo.



Unidade / Setor

Superintendéncia de

Nome do Risco

Instrugdo inadequada de

Nivel Atual

Cau

Auséncia/fragilidade

Acdes de Controle /
Mitigacao

Checklists obrigatorios,
capacitagéo e

Gestao Int. (SGI) 220223720 f)(l‘e' Médio teén; r{:iatlsﬂ?ﬂ\rlsjcas padronizagado de
J ETP/TR.
- Nao emissao da Conferéncia de saldos Conferen0|a~preV|a oL
Geréncia de . . . P documentagao e
. Tomada de Contas Baixo incorreta; auséncia de o .
Contabilidade L . observancia estrita ao
Anual / Relatérios assinaturas.
MCASP.
Descontinuidade de Demora na fase Forca .tarefa.CPL, ~
. . .- . e checklist de instrucéo e
Setorial de Compras  servigos ou Médio interna; dilacao de ~
- L programacao de
fornecimentos prazos licitatorios.
desembolso.
C Planejamento Monitoramento continuo
N Solicitagdes de - .
Geréncia de .- orgamentario de saldos e alinhamento
! despesas sem suporte Médio . S ~ .
Financas (GFIN) p impreciso; libera¢éo com Secretaria da
orgamentario . o .
insuficiente. Economia.
. . Manutengao preventiva
. . Seguranca nas Efetivo operacional :
Superintendéncia do ~ . o rigorosa, escalas
i . operagdes de voo e Baixo reduzido; fadiga
Servigo Aéreo L adequadas e
hangar técnica,; infraestrutura. o .
capacitacéo continua.
. Desgaste de Plano de contingéncia,
L. Risco de . - .
Palacio Pedro . - reservatorio; manutencao predial,
. desabastecimento de Médio -
Ludovico (PPLT) . P rotatividade de catracas com
agua / Incéndio / Acesso . ) .
pessoal; PPCI. reconhecimento facial.
) Checklists diarios,
Erro humano; ) .
. . Falha na seguranca . . reconhecimento facial,
Superintendéncia de e Baixo / vulnerabilidades em :
. pessoal e fisica de Jm treinamento
Seguranca Militar . Médio protocolos de o
autoridades . especializado de
credenciamento.
agentes.
~ Falta de ferramenta de Gestao efetiva de
Interrupcéo de ~ .
Transporte de ; . gestao de frota; contratos, plano de
. abastecimento e Médio b o RN
Autoridades ~ intempestividade contingéncia e
manutencao de frota - g
contratual. manutencao preventiva.

6. Gaps e Riscos Prioritarios

A andlise critica dos resultados evidencia os principais fatores de risco que podem
comprometer o atingimento integral das metas institucionais:

e Ritmo de Reducéao de Incidentes: Embora haja queda consistente, o ritmo inicial ndo atingiu
integralmente a meta percentual ambiciosa, exigindo intervenc¢des preventivas mais estreitas
com o setor de inteligéncia.



7.

Conclusdo da Modernizacao da Frota: Atrasos parciais ha entrega completa de veiculos
renovados geram risco operacional e custos adicionais com manutencao corretiva.
Qualidade Continua na Capacitacao EAD: Com a expansao expressiva da plataforma de
ensino a distancia, torna-se imprescindivel manter rigoroso controle de qualidade e avaliacao
de eficacia por médulo ministrado.

Recomendacdes Prioritarias (Curto e Médio Prazo)

Com o intuito de recuperar distancias nas metas nao atingidas e consolidar os ganhos

operacionais, recomenda-se a adoc¢ao das seguintes medidas estruturantes:

8.

Plano Tatico 30/60/90 Dias para Incidentes: Revisdo imediata de protocolos operacionais
de escolta e seguranca, simulagbes de evacuagdo e ampliagdo do piloto do Sistema
Inteligente de Vigilancia.

Priorizacdo da Frota Critica: Mapeamento rigoroso de veiculos criticos, renegociacdo de
prazos contratuais de locacdo/manutencdo para elevar o indice de eficiéncia operacional
para = 85% até o encerramento do exercicio.

Governanca e Relatério Trimestral Simplificado: Implantar modelo de relatério trimestral
direcionado ao Comité Setorial contendo os 5 KPIs essenciais (incidentes, satisfacéo,
conformidade, eficiéncia de frota e % de capacitacao).

Proximos Passos e Concluséao

Os proximos passos consistem na formalizagdo dos planos de acdo com marcos

temporais definidos (até 30 dias para o plano de incidentes, cronograma final de modernizagéo
da frota e implantacéo oficial do relatério trimestral simplificado para o Comité Setorial de
Compliance Publico).

Em concluséo, a SECAMI mantém um diagnéstico altamente positivo quanto aos avangos

em capacitacdo, satisfacdo e execucao de projetos estruturantes. A gestdo baseada em riscos
(PCP/IRIS) assegura a resiliéncia institucional, sendo imperativa a execucdo rigorosa das
recomendacdes para garantir a exceléncia na protecdo de dignitarios e na logistica
governamental do Estado de Goias.

Goiania, 5 de agosto de 2026.

Comité Setorial de Compliance Publico - SECAMI/GO



