Somos todos

GOIAS

GOVERNO DO ESTADO




SECRETARIA DE ESTADO DA CASA MILITAR

PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO
EIXO IV - GESTAO DE RISCOS

Estabelecimento do Escopo,

Contexto e Critérios



HISTORICO DE VERSOES
DATA VERSAO DESCRICAO REFERENCIA

23/08/2019 1
29/05/2025 2



=

Secretaria de
Estado da
Casa Militar SGonasltng

GOVERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo IV - Gestao de Riscos
Estabelecimento de Escopo, Contexto e Critérios

1 INTRODUGAO ....oouieieetceeeeeteeteee et e ettt sttt s e tesesaeteseeseteseassteteneetetessstesensstesenestesensssetessasats 5
2 DEFININDO O ESCOPO ....coeeiieeeeeeeieeeeeeietitet e s s e s e s aaaeaaaaeaaaeaaaaseeeeseaeaeasessesesensnnnsannnnnnnnnnnns 6
2.1. Ambiente Especifico Do Escopo — Contexto Interno E EXtErno ......ccccceceeeeecivveeeeecineeennn, 7
2.1.1 Entendendo 0 CONLEXLO INTEINO c.veiiiiiiiiieecceie ettt e erre e s e et eve e e sbe e e 8

2.2 AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO — ANALISE SWOT ..ot ee e seeaea 12
3 GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS ....cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereee e, 14
4 DEFINICAQO DOS CRITERIOS DE RISCOS ....uvveerereerrereieteeeeesesesesesesetesessssessesesssssesesessssasssasans 15
a. Critérios de Consequéncia e Probabilidade ..........cccccovvieeieiiiii e, 16

b. Matriz de Definicao de Nivel de RiSCO ......cciviiiiieiiiiiiiee e 17

c. Apetite a Risco e Tolerdncia @0 RiSCO ....ccoccviiiiiiciiee et 17

5 IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE ......c.cvveeieieeerireeenne. 19

Secretaria de Estado da Casa Militar - Rua 82 n2 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 92 Andar, Setor Sul - CEP 74015-908 -
Goidnia-GO /
Telefone: (62) 3201-5405 / E-mail: casamilitar@cge.qgo.qov.br 4



mailto:casamilitar@cge.go.gov.br

Secretaria de
Estado da

Casa Militar °|A

GOVERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo IV - Gestao de Riscos
Estabelecimento de Escopo, Contexto e Critérios

1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e
definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o0 processo de gestdo de riscos do (a)
Secretaria de Estado da Casa Militar-SECAMI. Isso permitird um processo de avaliacdo

de riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado.

A delimitacdo do escopo deve ser clara, considerar 0s objetivos pertinentes e

alinha-los aos objetivos organizacionais.

Os contextos externo e interno séo o ambiente no qual a organizagéo busca atingir
seus objetivos, sendo conveniente que sejam estabelecidos a partir da compreensdo dos
ambientes externo e interno no qual a organizacao opera, refletindo o ambiente especifico

da atividade ao qual o processo de gestdo de riscos é aplicado.

Na definicdo dos critérios de riscos devem ser considerados a natureza e o tipo de
incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis e intangiveis); como as
consequéncias e as probabilidades serdo definidas e medidas; fatores relacionados ao
tempo; como o nivel de risco serd medido; como as combinacdes e sequéncias de

maultiplos riscos serdo levados em consideracdo; e a capacidade da organizacao.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido
com base no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma ISO 31000:2018 —

Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos.

Com a publicagdo da Portaria n® 079/2019-SECAMI, instituiu-se a Politica de
Gestdo de Riscos do (a) Secretaria de Estado da Casa Militar, tendo como objetivo o
estabelecimento dos principios, das diretrizes, das responsabilidades e do processo de
gestdo de riscos nas unidades do (a) Superintendéncia de Administracdo do Palécio Pedro
Ludovico Teixeira da Secretaria de Estado da Casa Militar, Superintendéncia de
Administragdo do Palacio das Esmeraldas da Secretaria de Estado da Casa Militar,

Secretaria de Estado da Casa Militar - Rua 82 n® 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 92 Andar, Setor Sul - CEP 74015-908 -

Goidnia-GO /
Telefone: (62) 3201-5405 / E-mail: casamilitar@cge.qgo.qov.br 5



mailto:casamilitar@cge.go.gov.br

Secretaria de
Estado da

Casa Militar °|A

GOVERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo IV - Gestao de Riscos
Estabelecimento de Escopo, Contexto e Critérios

Superintendéncia do Servico Aéreo e Superintendéncia de Gestao Integrada com vistas a
incorporacdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas

praticas de governanca adotadas no setor publico.

Para a gestdo da implantacdo em nivel estratégico foi instituido, através da
Portaria n° 078/2019-SECAMI, o Comité Setorial de Compliance Publico do (a)
SECAMIL.

A implantacdo da Gestdo de Riscos tem previsdo no Decreto n° 9.406/2019 que
instituiu, no &mbito do Poder Publico do Estado de Goids, o Programa de Compliance
Publico, tendo estabelecido no seu artigo 3°, inc. 1V, a gestdo de riscos como um dos eixos

do Programa Compliance Publico.

2 DEFININDO O ESCOPO

Na Gestéo de Riscos da SECAMI para 2025, o escopo abrange todos os programas
e processos sob responsabilidade de suas cinco superintendéncias, visando assegurar a
protecdo do Governador e do Vice-Governador, a integridade dos paléacios e residéncias
oficiais, bem como a eficécia dos servigos de transporte e apoio. Cada superintendéncia
sera contemplada pelas etapas de monitoramento continuo dos riscos identificados e pela
andlise sistematica de novos riscos, de modo a alinhar suas atividades aos objetivos

organizacionais e as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos.

Assim, a Superintendéncia do Servico Aéreo tera seu foco no acompanhamento

dos riscos inerentes as operacbes de voo, manutencdo e apoio logistico; a

Superintendéncia de Gestdo Integrada concentrard esforcos na avaliacdo dos riscos

envolvendo coordenagdo intersetorial e integracdo de processos de seguranga; as

Superintendéncias de Administracdo do Palécio Pedro Ludovico Teixeira e do Palacio

das Esmeraldas dedicar-se-do a identificacdo e ao controle dos riscos relacionados a
Secretaria de Estado da Casa Militar - Rua 82 n® 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 92 Andar, Setor Sul - CEP 74015-908 -
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gestdo patrimonial, infraestrutura e atendimento ao publico externo; e, por fim, a
Superintendéncia de Seguranca Militar atuard na deteccdo e no tratamento dos riscos
associados a protecdo pessoal e patrimonial, garantindo a conformidade com os padrdes

de governanca e compliance estabelecidos.

2.1. AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO - CONTEXTO INTERNO E
EXTERNO

No que tange as areas vinculadas a Secretaria de Estado da Casa Militar,
identificam-se 0s seguintes pontos criticos e oportunidades de aprimoramento, conforme

segue:

1. Superintendéncia do Servigo Aéreo
o Riscos Identificados:
= Fragilidade na manutencao preventiva e corretiva das aeronaves;
= Necessidade de melhorias na infraestrutura do hangar do Estado;
= Déficit na capacitacdo técnica continuada dos servidores que operam e
mantém os ativos aeronauticos.
2. Superintendéncia de Gestéo Integrada
o Necessidades Prioritarias:
= Aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento e controle das
atividades relacionadas a:
= Processos licitatorios;
= Gestédo contratual,
= Gestdo de pessoas e desempenho institucional.
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3. Superintendéncia de Administracdo do Palacio Pedro Ludovico Teixeira
(PPLT)
o Acao Estratégica:
= Implementacéo do Programa de Compliance Publico (PCP) com foco na
manutencdo e seguranca predial do PPLT, assegurando conformidade,
integridade e eficiéncia operacional.
4. Superintendéncia de Administracao do Palacio das Esmeraldas
o Acao Estratégica:
= Implantacdo do Programa de Compliance Publico (PCP) direcionado a
administracdo e conservacdo das instalacfes, garantindo gestdo ética,
responsavel e em conformidade com as normativas vigentes.
5. Superintendéncia de Seguranga Militar
o Acdo Estratégica:
= Aplicacao do Programa de Compliance Publico (PCP) nas operacGes de
seguranca prestadas as autoridades governamentais, promovendo maior
integridade, transparéncia e padronizacdo de procedimentos

operacionais.

2.1.1. ENTENDENDO O CONTEXTO INTERNO

a) Competéncias Legais e Organizacionais das Superintendéncias da Secretaria de
Estado da Casa Militar

Nos termos do art. 9°, incisos | a 1V, da Lei n° 20.491, de 25 de junho de 2019,
compete a Secretaria de Estado da Casa Militar:

o Realizar a seguranca pessoal do Governador, do Vice-Governador e de seus

respectivos familiares;

Secretaria de Estado da Casa Militar - Rua 82 n2 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 92 Andar, Setor Sul - CEP 74015-908 -
Goidnia-GO /
Telefone: (62) 3201-5405 / E-mail: casamilitar@cge.qgo.qov.br 8



mailto:casamilitar@cge.go.gov.br

Secretaria de
Estado da

Casa Militar °|A

GOVERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo IV - Gestao de Riscos
Estabelecimento de Escopo, Contexto e Critérios

e Garantir a seguranca fisica do Palacio Governamental, das residéncias oficiais, do

Palécio Pedro Ludovico Teixeira e do Hangar do Estado de Goias;

e Administrar os meios de transporte aéreo e terrestre utilizados pelo Governador,

Vice-Governador, seus familiares e demais autoridades governamentais que

facam uso dos servicos da pasta.

Nesse contexto, cada Superintendéncia vinculada a estrutura da Secretaria

desempenha funcgdes especificas e complementares ao cumprimento das competéncias

legais atribuidas a Casa Militar, conforme o Regulamento Interno vigente:

Superintendéncia de Seguranca Militar:

Responsavel por garantir a seguranca pessoal do Governador, do Vice-
Governador e de seus familiares, bem como assegurar a protecdo fisica das
residéncias oficiais e do Palacio Governamental. Também € incumbida da

administragdo dos meios de transporte terrestre vinculados a Secretaria.

Superintendéncia de Administracdo do Palacio das Esmeraldas:

Tem por atribuicdo assegurar 0 suporte administrativo e operacional ao
funcionamento do Palacio das Esmeraldas, incluindo a gestdo das atividades de
limpeza, conservacdo, controle patrimonial, almoxarifado e servicos gerais.
Compete ainda a esta Superintendéncia a coordenacdo de servicos de copa,
cozinha, confeitaria, lavanderia, manutencdo e zeladoria, bem como o
acompanhamento de visitas institucionais e turisticas as dependéncias do Pal&cio.
Ademais, organiza e gerencia eventos, solenidades e reunides oficiais, com

atencdo aos servicos de buffet e decoracéo.

Superintendéncia de Administracdo do Palacio Pedro Ludovico Teixeira:
Responsavel pela administracdo geral das instalagcGes do Palacio Pedro Ludovico
Teixeira, com enfoque na execucdo e controle dos servigos de limpeza,

manutengdo, vigilancia, tecnologia da informagdo, controle de acesso,
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movimentacdo patrimonial, gestdo de estacionamentos e demais servicos
correlatos. Também coordena a organizacdo e a melhor ocupagdo dos espacos

fisicos do Palécio.

Superintendéncia do Servico Aéreo:

Compete a esta Superintendéncia a coordenacdo do uso da frota aérea vinculada
a Casa Militar, assegurando o emprego eficaz de pilotos, tripulacdo e servidores
da area. Administra o embarque e desembarque de autoridades, a manutencéo,
conservacao e operacdo das aeronaves, em conformidade com os requisitos do
Departamento de Aviacdo Civil (DAC), bem como a seguranca e infraestrutura

do hangar e das instalagfes aeronauticas do Estado.

Superintendéncia de Gestado Integrada:

Atua de forma transversal no suporte as demais Superintendéncias, coordenando
atividades de gestdo de pessoas, patrimonio, planejamento, execugédo
orcamentaria, financeira e contabil, aléem de servigcos administrativos essenciais

ao funcionamento institucional da Secretaria de Estado da Casa Militar.

b) Capacidades Operacionais e Estruturais da Area de Escopo

Para a adequada execucdo das atividades mencionadas, as areas que compdem o

escopo dispdem dos seguintes recursos e capacidades:

Recursos Humanos:
Contingente especifico de servidores efetivos, comissionados e militares
estaduais, lotados de acordo com as demandas operacionais de cada

Superintendéncia.

Secretaria de Estado da Casa Militar - Rua 82 n2 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 92 Andar, Setor Sul - CEP 74015-908 -

Goidnia-GO /
Telefone: (62) 3201-5405 / E-mail: casamilitar@cge.qgo.qov.br 10



mailto:casamilitar@cge.go.gov.br

=

Secretaria de
Estado da
Casa Militar %n&tzdg

)VERNO DO ESTADO

Programa de Compliance Publico — PCP
Eixo IV - Gestao de Riscos
Estabelecimento de Escopo, Contexto e Critérios

Sistemas e Bases de Dados:
Utilizacdo de sistemas integrados de gestdo administrativa, financeira e
patrimonial, tais como SEI, SIGGO, SIOFI, e plataformas de controle operacional

e de seguranga.

Recursos Orgamentarios e Financeiros:
Dotacdo orcamentéria propria para custeio e investimento, conforme
planejamentos estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e no Plano

Plurianual (PPA), sendo monitorada pela Superintendéncia de Gestdo Integrada.

Infraestrutura Fisica:

Instalacbes administrativas e operacionais distribuidas entre os Palacios das
Esmeraldas e Pedro Ludovico Teixeira, hangar estadual, bases de seguranca e
centro de operacbes da Casa Militar, dotadas de mobiliario, equipamentos e

sistemas de comunicagdo compativeis com as necessidades institucionais.

MILITARES E CIVIS POR SUPERINTENDENCIA

SUPERINTENDENCIA MILITARES CIVIS TOTAL

Sup. do Servigo Aéreo - SAE 25 18 43

Sup. de Administracao do Palacio das

Esmeraldas - SAPE 4 100 104

Sup. de Gestdo Integrada - SGI 50 26 76

Sup. de Administracao do Palacio Pedro 16 1 57
Ludovico Teixeira - SAPPLT

Sup. de Seguranca Militar - SSM 177 18 195

TOTAL GERAL 445
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2.2. AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO — ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta de avaliacdo estratégica que permite mapear,
de forma clara e objetiva, 0 posicionamento de uma area ou atividade dentro do contexto
em que opera. Aplicada ao escopo definido para a Gestao de Riscos da SECAMI em 2025,
ela considera apenas os fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameagcas) que impactam diretamente os programas e processos sob responsabilidade das

cinco superintendéncias.

As forgas correspondem as vantagens internas que fortalecem a capacidade da
SECAMI de gerenciar riscos, como a experiéncia consolidada em operacfes de seguranca
e transporte, a estrutura organizacional bem delineada e o respaldo legal conferido pela
Lei n°® 20.491/2019 e pela Portaria n® 079/2019-SECAMI. Ja as fraquezas refletem
limitacOes internas que podem comprometer o desempenho do processo de gestdo de
riscos, tais como a necessidade de atualizacdo de regulamentos — em especial o Decreto

n® 7.396/2011 — e possiveis lacunas na integracdo entre as areas de atuacao.
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No que tange aos fatores externos, as oportunidades s@o os elementos positivos do
ambiente que podem ser aproveitados para aprimorar as praticas de compliance e
controle, como o fortalecimento de parcerias institucionais, a evolugédo das diretrizes de
governanca publica e o avango das tecnologias de monitoramento de riscos. Em
contrapartida, as ameacas abrangem os aspectos que podem prejudicar os resultados
esperados, incluindo mudancas regulatorias imprevistas, oscilacbes orcamentarias e a

crescente complexidade dos cenarios de seguranca aeroportuaria e patrimonial.

Com base nessa abordagem, elaborou-se a Matriz SWOT que detalha, para cada
superintendéncia, os principais pontos fortes e fracos identificados internamente, bem
como as oportunidades e ameacas do ambiente externo, oferecendo subsidios para a
definicdo de estratégias de mitigacdo e alavancagem de recursos.

Tabela 1 - Matriz SWOT

Forcas Fraguezas

s Equipe experiente

¢ |nfraestrutura consclidada e Dependéncia de pessoal
¢ Comprometimento P P

L limitado
institucional

Oportunidades

* Defasagem tecnolégica

Ameacas

I = (Crescimento de

ciberataques
Instabilidade politica e social

e Tecnologias emergentes
* Parcerias institucionais
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3 GRAU DE MATURIDADE EM RELAGCAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em gest&o de riscos traduz o estagio de desenvolvimento do
6rgdo ou entidade quanto a estrutura, a cultura e aos instrumentos necessarios para
identificar, analisar e tratar riscos. Essa avaliacdo deve ser realizada de forma periodica,
de modo a monitorar a incorporacao continua das praticas de gestéo de riscos nas rotinas

institucionais.

O principal objetivo desse processo é mapear a situacdo atual — por meio de
indicadores como politicas, procedimentos e controles implementados — e, a partir desse
diagnostico, propor aprimoramentos nos processos relacionados a gestdo de riscos.
Assim, a entidade dispde de um instrumento informacional que subsidia a tomada de
decisOes estratégicas, otimizando o uso de recursos e elevando a qualidade dos servicos

prestados.

Com base nos formularios preenchidos pelas suas diversas unidades, a Secretaria
de Estado da Casa Militar obteve o nivel de maturidade 2,13, o que a enquadra na classe
“Consciente”, caracterizada pela existéncia de abordagens de gestdo de riscos isoladas

em “silos” operacionais.
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Tabela 2 — Grau de Maturidade

HABILITADO

Gestdo de Riscos e controles internos totalmente
incorporados as operacdes.

GERENCIADO

Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos
desenwvalvida e comunicada.

DEFINIDO

Estratégia e politicas implementadas e comunicadas.
Apetite por risco definido.

CONSCIENTE

Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.

INGENUO

Menhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo
de Riscos.

O Grau de maturidade foi validado pelo Comité Setorial de Compliance Publico,

em abril de 2020.

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco da Secretaria de Estado da Casa
Militar serdo adotados inicialmente critérios de risco qualitativos. O intuito € que sejam
utilizados critérios condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco e

paulatinamente sejam feitas evolugdes nos critérios adotados.

Os critérios de probabilidades e impactos para mensuracao do nivel do risco serdo

0s seguintes:
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a. CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE
» ESCALADE IMPACTO (1a5 - peso de 1 a 16):

1. Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados € insignificante, estando

adstrito a procedimentos de determinado setor ou unidade.

2. Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa

forma os procedimentos de determinada &rea ou setor influenciando os resultados obtidos.

3. Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade
de afetar areas ou unidades isoladas.

4. Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo é de

gravidade elevada, envolvendo areas inteiras do 6rgdo e/ou seu conjunto e € de dificil reverséo.

5. Catastroéfico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo tem

potencial desestruturante sobre todo o 6rgéo e é irreversivel.

» ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a5 - pesodelab):
1. Raro (peso 1): o evento tem minimas chances de ocorrer.
2. Improvavel (peso 2): o evento tem pequena chance de ocorrer.
3. Possivel (peso 3): o evento tem chance de ocorrer.
4. Provavel (peso 4): o evento é esperado, mas pode ndo ocorrer.

5. Quase Certo (peso 5): o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegdes.
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b. MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO
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c. APETITE ARISCO E TOLERANCIA AO RISCO:

A organizacdo devera definir qual sera o seu apetite a riscole a tolerancia ao

risco’durante o processo de gerenciamento de riscos. Embora tanto o apetite a risco

tApetite ao risco corresponde a quantidade e tipo de riscos que a organizagdo esta preparada para buscar, reter ou
assumir(Guia 73).

2Tolerancia ao risco ¢ a disposicdo da organizacdo em suportar o risco ap6s a implantacéo do tratamento (Guia 73).
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quanto a tolerancia ao risco possam ser definidas na fase inicial do processo de gestdo de

risco, esses limites devem ser reavaliados ao longo do processo. O apetite a risco define

o nivel de risco que a organizacdo esta disposta a aceitar na busca e na realiza¢do da sua

missdo e é fundamental para priorizar riscos, bem como selecionar respostas a riscos,

devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos da instituicdo. Ele pode ser

unico para toda a organizacdo ou variar em funcao de critérios definidos ou do tipo de

risco. A tabela a seguir € um modelo para definir parametros relativos ao nivel de risco

que deverd receber acdes de controle e qual é a tolerancia aceitavel para a organizacéo:

Tabela 3 — Tolerancia e Aceitacao de Riscos

Nivel de

Risco

Resposta ao Risco

Tolerancia ao risco

Implantar agdes de controle imediatamente e o
risco deve ser monitorado diretamente pelo
Comité Setorial.

Nivel de risco inaceitavel, exceto em
extraordinarias circunstancias.

Nivel de risco toleravel somente se a

monitorado diretamente pelo proprietario do
risco e superintendente ou diretor da area.

Garantir que acdes de controle sejam x T .
. . u . ; reducdo do risco é impraticavel ou seu
ALTO implantadas, visando a redugéo do risco, e o risco .
< . custo é extremamente
deve ser acompanhado pelo Comité Setorial. . . : .
desproporcional a melhoria obtida.
Garantir que as acfes de controles atuais sejam
eficazes ou aprimorar com acoes | .. . .
- . . Nivel de risco toleravel se o custo da
MEDIO complementares. Esse nivel de risco deve ser

reducdo excedera melhoria obtida.

Manter as acBes de controle de controle
existentes ou considerar possiveis agfes de
controle (analisar cada caso).

Nivel de risco aceitdvel sendo
necessario manter a garantia de que o
risco permanecera nesse nivel.
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5 IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E
RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades
e processo de gestdo estdo definidos através de portaria de Gestdo de Riscos, Portaria n°
79/2019- SECAMI. A criacdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi realizada
pela Portaria n°® 78/2019-SECAMI que estabeleceu a sua composi¢cdo, operacdo e

competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os controles a serem
instituidos, serdo determinadas pelo Plano de Acdo, que seré elaborado apo6s a finalizagdo
da Matriz de Riscos.

Goiéania, 30 de maio de 2025.

Comité Setorial de Compliance Publico — SECAMI/GO
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