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1 APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado da Casa Militar - SECAMI foi criada pela Lei Estadual
n°® 787 de 31 de julho de 1925 , e apds varias leis de Reformas Administrativas hoje apos
a publicacao da Lei Estadual n® 20.491/2019 compete a essa Secretaria a realizacdo da
segurancga pessoal do Governador, do Vice-Governador e respectivas familias e, ainda,
garantir seguranca fisica do Palacio Governamental, das residéncias oficiais, do Palacio
Pedro Ludovico Teixeira e do Hangar do Estado de Goias, a administragao do transporte
aéreo e terrestre do Governador, do Vice-Governador, de suas familias e das demais
autoridades governamentais que fizerem uso dos servigos, e a ajudancia de ordens do
Governador e Vice-Governador do Estado.

A construcao do Plano Estratégico da Secretaria de Estado da Casa Militar de
Goias (2024 — 2027) teve inicio com a elaboracdo do PPA 2024-2027, ainda em 2023. O
alinhamento da elaboragao do plano estratégico com o planejamento central do Estado &
imprescindivel para uma efetiva comunicacdo entre os mais diversos 6rgaos que
compdem a estrutura administrativa estadual. Dessa forma, foi realizado um trabalho em
conjunto entre a Casa Militar, a Escola de Governo do Estado de Goias e a Secretaria
de Estado da Economia. O produto da soma desses esforgos é este Plano Estratégico, o
qual foi desenvolvido com o objetivo de potencializar o desenvolvimento institucional por
meio de diretrizes formuladas a partir de estudos e analises aprofundadas dos varios
eixos que compoem a SECAMI.

A identidade estratégica, composta pela visdo, missdao e valores, é
apresentada neste plano e constitui os propositos primordiais do 6rgao. Esses
elementos sao responsaveis por fornecer a orientagao profissional aos servidores, apos
a identificacdo das necessidades reais da instituicdo. Um dos pontos mais importantes
do planejamento estratégico € a analise das forgas e fraquezas que ela possui, visando
otimizar as forgas e mitigar ou eliminar as fraquezas, para que seja proporcionada uma
estrutura mais eficiente, tornando a instituicdo mais forte e preparada para alcancar os
propositos estabelecidos.

Em seguida, sdo apresentados os objetivos estratégicos do 6rgao, seguidos
pelo mapa estratégico, que visualiza as dire¢des e pontos de referéncia desta instituicéo.
Além disso, sdo expostos os indicadores, iniciativas e metas para o periodo de 2024 a

2027, com o propdsito de mensurar o alcance dos objetivos previamente estabelecidos.
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O planejamento aqui apresentado possui a finalidade de contribuir para
consolidar a instituicdo, promover um melhor direcionamento das agdes, auxiliar no

alcance de seus objetivos e ainda ser reconhecida positivamente pela sociedade.

2 METODOLOGIA

A proposta, que teve inicio no ano de 2023, foi uma forma hibrida entre teoria
e pratica. Em parceria com a Escola de Governo, foi acordada a execucio
acompanhada de cinco médulos nos quais o trabalho estaria fundamentado. Além das
aulas tedricas, as quais foram igualmente imprescindiveis para a construgao efetiva de
um plano estratégico organizacional.

No inicio de janeiro, os trabalhos foram iniciados. Varios servidores foram
indicados para participar do grupo de trabalho. Cada um dos cinco moddulos é
subdividido em um encontro (um dia inteiro de reuniao) e oficinas (produg¢ao de material
conforme a demanda em sala de aula, com o apoio dos servidores da Economia).

Os temas dos modulos foram:

Filosofia do Planejamento Estratégico
Matriz SWOT
Objetivos Estratégicos

Indicadores

YV V V VYV VY

Alinhamento geral

Inicialmente previstos para ocorrer entre janeiro e julho de 2023, estenderam-
se até agosto do mesmo ano. Em cada um dos encontros, promoveu-se a construgao
conjunta de documentos e informagdes, com o auxilio da SUCEP - Secretaria da
Economia. Houve adaptagdes na execucdo do plano estratégico. Para uma melhor
adesdo ao Plano, foram realizadas mais de cem entrevistas e reunides com todas as
superintendéncias e geréncias da SECAMI das mais variadas areas da Casa Militar,
promovendo uma visao institucional mais ampla. Além dessas reunides de trabalho, foi
criado um processo no SEI 202300015001194 e disponibilizado ao grupo de trabalho

para alinhamento, sugestdes e aprimoramento do plano.
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Este Plano foi concebido com o propdsito de auxiliar a Secretaria de Estado

da Casa Militar de Goias a cumprir sua missao e visao institucionais e ainda alcancar
resultados de exceléncia, indicando um caminho seguro para consolidar as praticas de
gestdo e responder aos anseios da sociedade. Os avancos ndo se encerram aqui. E
preciso desdobrar o plano. Para tanto, foi necessario que todos os gestores e servidores
da organizagdo conhecessem e se comprometessem com o alcance das metas e
objetivos considerados estratégicos, bem como se empenhassem na proposic¢ao,
implementagdo e acompanhamento de acgbes concretas, estratégicas, taticas e
operacionais. Além disso, promover a melhoria institucional € um processo continuo que

visa, sobretudo, proporcionar as autoridades um servigco de exceléncia.

MISSAO

A missado de uma instituicdo pode ser entendida como o propdsito maior de
sua existéncia. E a razdo pela qual uma organizacdo é criada e traduz a finalidade
macro de suas atividades.

Deste modo, a Secretaria de Estado da Casa Militar do Estado de Goias tem

COmMo Missao:

Proteger e zelar pela seguranca pessoal do
overnador, do Vice-governador e de suas respectivas
familias e, ainda da seguranca fisica do Palacio

Governamental, das residéncias oficiais, do Palacio
das Esmeraldas , do Palacio Pedro Ludovico Teixeira e
do Hangar José Ludovico de Almeida - Servico Aéreo
do Estado de Goias - SAEG/SECAMI
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VISAO

A visao de futuro sintetiza a imagem prospectada de uma Organizagaono
futuro. Assim, significa, de modo geral, um caminho a ser percorrido para sealcangar a
maneira como a organizagao espera ser vista pela sociedade.

Assim, a SECAMI tem como visdo:

Ser reconhecida como a instituicdo lider em seguranca e
protecdo de Goias, promovendo a confianca e tranquilidade

dos dignitarios, através de praticas inovadoras e uma
equipe altamente treinada e comprometida.

VALOR

Os valores institucionais séo principios norteadores das acgdes realizadas por
todos os integrantes da instituicdo. Esses valores guiam a conduta dos envolvidos em
uma organizagao.

Desta maneira, a SECAMI tem como valor:
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Transparéncia, conduta ética, integridade e honestidade.
Governanca e senso de responsabilidade, conformidade

(Compliance)

Os objetivos representam os resultados a serem alcangados por uma instituigdo
num determinado periodo. Eles abrangem em si as agdes e iniciativas necessarias para

que a organizagao se desenvolva, seguindo um caminho premeditado.

Para mensurar os objetivos fundamentais do planejamento estratégico da
Casa Militar, que sao promover a seguranga do Governador, Vice-Governador e suas
respectivas familias, bem como de todas as autoridades, utilizamos os seguintes
indicadores:

Observa-se que a taxa de Incidentes de Seguranca: Mede o numero de
incidentes ou situagdes de risco que ocorreram em relagdo ao total de eventos
monitorados. Quanto menor a taxa, melhor. Neste caso, nédo houve nenhuma incidente
gue pusesse em risco a seguranca de nossas autoridades

Para avaliacdo de Satisfacdo dos Protegidos, foi realizado pesquisas de
satisfacdo junto ao Governador, Vice-Governador e suas familias, assim como outras
autoridades, para obter feedback sobre a seguranga providenciada.

Quanto a taxa de atendimento a protocolos de seguranga, o percentual de
protocolos de seguranga que foram atendidos com sucesso nao houve nenhuma

alteracao.
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Para evitar que houvesse qualquer alteracdo, avalia-se o tempo médio de
resposta a emergéncia necessario para responder a uma emergéncia ou situagdo de
seguranga.

O numero de treinamentos realizados com os cursos de seguranga de
dignitarios, defesa pessoal e armamento e tiro, observa-se que a quantidade de
treinamentos de segurancga realizados para as equipes responsaveis pela prote¢do das
autoridades foinecessarios para o éxito da missao.

Outro indicador foi estabelecer o indice de cumprimento de medidas de
seguranga, o qual visa medir o percentual de medidas de seguranga implementadas
conforme o planejado.

Esses indicadores podem oferecer uma visdo abrangente sobre o
desempenho da Casa Militar na promocéo da seguranga das autoridades. A combinagao
de diferentes métricas proporciona uma avaliagcdo mais completa e precisa.

Metas de Taxa de Incidentes de Seguranga

Analisar as Causas Raizes: Identifigue as causas dos problemas ou desafios
que os indicadores representam. Por exemplo, se a taxa de incidentes de seguranga
esta alta, pode ser necessario analisar se ha lacunas nos procedimentos de seguranca,
treinamento inadequado ou outros fatores.

Identificar Acdes Corretivas: Com base na analise das causas raizes, elabore
agdes especificas para corrigir ou mitigar esses problemas. Por exemplo, se a falta de
treinamento é uma causa para incidentes de seguranga, uma agdo poderia ser
implementar um programa de treinamento mais abrangente.

Estabelecer Responsabilidades e Prazos: Atribua responsabilidades claras
para a execucao das acdes e estabeleca prazos realistas para cada uma delas.
Certifique-se de que todas as partes envolvidas estejam cientes de suas
responsabilidades.

Monitorar e Avaliar o Progresso: Regularmente, acompanhe o progresso em
relacdo as metas e aos indicadores. Se necessario, ajuste as acbes e o0s prazos
conforme a evolugao da situacao.

Comunicar e Envolver as Partes Interessadas: Mantenha todas as partes
interessadas informadas sobre o progresso e os resultados alcangados. Isso pode incluir
a equipe de seguranga, autoridades, entre outros.

Revisar e Adaptar:
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Periodicamente, revise e adapte as metas e agdes conforme necessario. As
circunstancias podem mudar, e € importante estar preparado para ajustar a abordagem

conforme a evolugao da situagao.

INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico:
Proteger as autoridades e bens;

Elaborar e desenvolver medidas de seguranga pessoal, fisica e
instalacdes;

Realizar o transporte aéreo das autoridades governamentais
com alto padréo de qualidade e seguranga

Beneficios almejados:
A missao deve ocorrer com eficiéncia e exceléncia;

Promover estudo técnico e contratagdes que
viabilizem a manutencéao estrutural,

© ©
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Taxa de Incidentes de Seguranca;
Implementacédo de Medidas de Seguranca;
indice de Conformidade no Transporte Aéreo de Autoridades

Acgoes:

Avaliacao de Riscos e Vulnerabilidades:

Realizar uma avaliagcdo completa dos riscos e vulnerabilidades nas
instalagbes e nos procedimentos de segurancga.

Implementacao de Medidas Preventivas:

Adotar medidas proativas para prevenir incidentes, como controles de acesso,
sistemas de vigilancia, treinamento de pessoal, entre outros.

Desenvolvimento e Atualizagao de Politicas de Seguranca:

Estabelecer politicas de seguranga claras e atualizadas, que incluam
procedimentos de resposta a incidentes.

Treinamento e Capacitagao da Equipe de Seguranc¢a:

10
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Proporcionar treinamentos regulares para a equipe de seguranga, incluindo
simulagdes de situagdes de emergéncia.

Auditorias de Seguranca:

Realizar auditorias periddicas para garantir a conformidade com os protocolos
de segurancga estabelecidos.

Investigacao e Analise de Incidentes:

Realizar uma investigacdo detalhada de cada incidente para entender as

causas e implementar medidas preventivas.

Acoes:

Avaliagao da Seguranga nas Operagoes Aéreas:

Realizar avaliagbes regulares da seguranga nas operagdes aéreas para
identificar areas de melhoria.

Treinamento Especializado da Equipe de Transporte:

Proporcionar treinamento especifico para a equipe envolvida no transporte
aéreo, incluindo protocolos de segurancga.

Manutencao Adequada da Frota Aérea:

Garantir a manutencéo regular e adequada das aeronaves utilizadas para o
transporte das autoridades governamentais.

Implementagao de Protocolos de Seguranga Rigidos:

Estabelecer protocolos e procedimentos de seguranca rigidos para todas as
operacoes de transporte aéreo.

Monitoramento em Tempo Real das Operagoes:

Implementar sistemas de monitoramento em tempo real para acompanhar as
operagdes aéreas e identificar qualquer desvio dos protocolos de segurancga.

Avaliacao de Riscos em Rotas e Destinos:

Avaliar os riscos associados a rotas e destinos especificos para garantir a

segurancga das autoridades durante o transporte.

Metas:
Reduzir a Taxa de Incidentes em 70%:
Estabelecer uma meta especifica de redugao percentual na taxa de incidentes

em relacao ao ano anterior.

11
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Atender a 70% dos Padrées de Seguranga Estabelecidos:

Definir uma meta para cumprir um percentual especifico dos padrbes de
segurancga estabelecidos.

Aumentar o Nivel de Conformidade com as Politicas de Seguranca:

Estabelecer uma meta para aumentar o percentual de conformidade com as
politicas de seguranga.

Manter a Taxa de Incidentes Abaixo de 70 por Més/Ano:

Definir um limite maximo aceitavel para a taxa de incidentes e estabelecer a
meta de manté-la abaixo desse limite.

Aumentar a Classificagao de Seguranca em Avaliagdes Externas:

Estabelecer uma meta para obter uma classificagdo mais alta em avaliagdes
externas de seguranca.

Reduzir o Tempo Médio de Resposta a Incidentes em 70%:

Definir uma meta para reduzir o tempo médio de resposta a incidentes em um
percentual especifico.

Aumentar o Numero de Treinamentos de Seguran¢a Realizados:

Estabelecer uma meta para aumentar o numero de treinamentos de

seguranca realizados ao longo do ano.

INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico:
Melhorar os processos de seguranca e trabalho;

Beneficios almejados:

Meios de transportes qualificados para o
trabalho;

Indicadores
Numeros de problemas que encontro.
Avaliagao com pesquisa de satisfacao.
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Metas:

Aumentar o Indice de Satisfacao:

Meta especifica de aumento percentual no indice de satisfacdo em relagao ao
periodo anterior.

Manter uma Avaliagcdo Média Acima de 70%, que representa um nivel de
satisfacado aceitavel e buscar manter ou superar esse valor.
Acoes:

Realizar Pesquisas de Satisfagao Regulares:

Implementar pesquisas de satisfacao padronizadas para obter feedback direto
das autoridades e suas familias.

Analisar e Responder ao Feedback:

Analisar os resultados das pesquisas de satisfacdo e identificar areas de
melhoria. Implementar agdes corretivas com base no feedback recebido.

Promover Comunicagao Transparente:

Estabelecer canais de comunicacdo abertos e transparentes para que as
autoridades possam expressar suas preocupagodes e sugestdes de forma continua.

Realizar Avaliagoes de Desempenho da Equipe de Seguranca:

Avaliar o desempenho da equipe de seguranga com base na satisfagdo das
autoridades. Identificar e corrigir quaisquer problemas ou areas de melhoria.

Implementar Programas de Treinamento e Desenvolvimento:

Oferecer treinamentos especificos para a equipe de seguranga visando
melhorar a qualidade do servigo prestado.

Garantir Disponibilidade e Prontidao da Equipe de Segurancga:

Estabelecer procedimentos que assegurem a disponibilidade imediata da
equipe de seguranga em situagdes de emergéncia.

Monitorar Indicadores de Satisfagao Continuamente:

Manter um acompanhamento constante dos indicadores de satisfacdo para
identificar tendéncias ao longo do tempo e tomar agdes proativas.

Promover a Cultura de Exceléncia em Servigo:

Incentivar e reconhecer praticas e comportamentos que demonstram um alto

padrao de servigo e cuidado com a seguranga das autoridades.

INDICADORES E METAS

13



CASA MILITAR ﬁ G o u

Secretaria de ﬁ
Estado da
Casa Militar =

O ESTADO QUE DA CERTO

ODbjetivo Esirategico:

Assegurar que a casa militar tenha servidores capacitados,
com qualidades de vida, salubridade, sob os aspectos
fisicos e psicolégicos do servidor, proporcionando-lhe

melhor qualidade de vida laboral.

Beneficios almejados:

Capacitar e valorizar o servidor, enriquecendo o
conhecimento profissional e pessoal, de modo a melhorar
os resultados da instituigao.

Indicadores:

Média de quanto as pessoas atendem com qualificagao
profissional;
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Acoes:

Desenvolvimento de Programas de Capacitagao:

Criar programas de capacitagao e treinamento para desenvolver habilidades
profissionais nas areas de interesse.

Parcerias com Instituicoes de Ensino e Treinamento:

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e treinamento profissional
para oferecer cursos e workshops de alta qualidade.

Avaliacao de Necessidades de Treinamento:

Realizar levantamentos periddicos para identificar as necessidades de
treinamento e desenvolvimento profissional dos colaboradores.

Aprimoramento de Instrutores e Facilitadores:

Investir na formacgao e atualizagao dos instrutores e facilitadores para garantir
a entrega de treinamentos de alta qualidade.

Implementacao de Plataformas de E-learning:

Oferecer cursos online e recursos digitais para facilitar o acesso a qualificagao
profissional de forma flexivel.

Acompanhamento pés-treinamento:

Realizar avaliagbes poés-treinamento para medir a eficacia dos programas e

identificar areas de melhoria.

14
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Metas:

Aumentar a Taxa de Participagdao em Treinamentos:

Meta especifica de aumento percentual na participagdo em programas de
qualificacao profissional em relagdo ao ano anterior.

Melhorar a Avaliagao de Qualificagao Profissional:

Estabelecer uma meta para alcancar uma avaliacdo meédia especifica da
qualidade dos treinamentos oferecidos.

Aumentar a Taxa de Conclusao de Cursos:

Definir uma meta para aumentar a porcentagem de participantes que
concluem com sucesso 0s programas de capacitagao.

Reduzir o indice de Rotatividade de Funcionarios Qualificados:

Estabelecer uma meta para reduzir a taxa de rotatividade entre os
funcionarios que possuem qualificacao profissional.

Elevar a Classificacao de Qualificacao Profissional em Avaliagbes de
Desempenho:

Estabelecer uma meta para melhorar a classificacdo de qualificacdo
profissional nos processos de avaliagao de desempenho dos colaboradores.

Aumentar o Numero de Certificag6es Obtidas:

Definir uma meta para aumentar o numero de certificagdes ou credenciais
profissionais obtidas pelos colaboradores.

Expandir o Alcance dos Programas de Qualificagao:

Estabelecer uma meta para aumentar o numero de pessoas atendidas por

meio dos programas de qualificagao profissional.

5 BASE NORMATIVA

Os principais instrumentos legais que estdo em vigor e que influenciam as

atividades da Secretaria de Estado da Casa Militar estio abaixo elencados:

v" Regulamento da Casa Militar;

v Constituigdo Federal de 1988 — artigos 70 e 74;
v' Constituicdo Estadual — artigos 25 e 29;
v

Lei Estadual n° 17.257, de 26 de janeiro de 2011 e suas alteragdes — artigo 7°,

15
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inciso |, alinea e: cria a Controladoria-Geral do Estado;

Lei Estadual n® 18.025, de 22 de maio de 2013 - Dispde sobre 0 acesso a
informagdes e a aplicagdo da Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de
2011, no ambito do Estado de Goias, institui o servico de informacdo ao
cidadao e da outras providéncias.

Lei Estadual n° 18.441, de 08 de abril de 2014: Institui o Quadro Permanente
de Pessoal da Controladoria-Geral do Estado e da outras providéncias.
Decreto n° 7.396, de 07 de julho de 2011: aprova o Regulamento da
Controladoria-Geral do Estado;

Decreto n° 7.904, de 11 de junho de 2013: Regulamenta a Lei n. 18.025, de 22
de maio de 2013;

Decreto n° 9.270, de 18 de julho de 2018: Dispde sobre as Ouvidorias no

ambito do Poder Executivo e da outras providéncias.
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6 Decreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019: institui o Programa de Compliance
Publico no Poder Executivo e da outras providéncias;NALISE DO CENARIO

Segundo o Manual Escolar (GSI, 2017) pontua que uma autoridade, no
exercicio de suas fungdes, constituir-se-a sempre num elemento visado. Pessoas
ou grupos poderao tornar-se insatisfeitos com suas decisdes, procedimentos ou
atividades. Tal situagao podera ocorrer no proprio pais ou no exterior, a partir de
conflitos de interesse nacional ou internacional. As acbdes adversas contra uma
autoridade (atentados e ameacgas) tém sido frequentes na atual conjuntura mundial.
Por esta razdo, torna-se vital o estabelecimento de medidas de seguranca que

preservem sua integridade.

De acordo com Cavalcante (2005), no Brasil, ha muito vem sendo comum a
ocorréncia de atentados de cunho politico, como os assassinatos e desmoralizacoes,
assim como as acgdes de sequestro, particularmente contra artistas e empresarios.
Onde quer que existam detentores de poder, € fato que também deverdo existir
elementos qualificados para atuar em sua protecdo. A TV nos mostra inimeros
politicos e celebridades que, temendo pela sua propria integridade ou de seus
familiares, requisitam ou contratam seus agentes de seguranga na pressuposigao,

nem sempre muito abalizada, que estardo realmente protegidos.

Neste contexto, entende- se como Protecao de Dignitarios um sistema de
seguranga organizado no entorno de uma pessoa especifica ou no seu respectivo
espaco fisico. Assim, essa protecdo ou seguranga, permite ter o controle do que
ocorre no entorno da mesma, a fim de evitar a execugcdo de um ataque ou dano
contra o individuo segurado, bem como qualquer outro ente publico ou privado
ameacado. O referido sistema permite neutralizar possiveis agdes contrarias ao

segurado ou diminuir seus efeitos (DSPG, 2017).

Logo, a Protecdo de Autoridades é uma atividade que envolve elevado
grau de risco, além de grandes consequéncias negativas caso um perpetrador
consiga ser bem sucedido em uma ag¢ao hostil contra o elemento protegido. Assim,
verifica-se que a pratica da atividade de Seguranga de Autoridades deve ser
desenvolvida por profissionais comprometidos e bem preparados para o exercicio da
mesma (CAVALCANTE, 2015)
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Neste mister, e acompanhando uma tendéncia mundial, as principais
agéncias de Seguranga de Dignitarios (dentro e fora do Brasil) ttm buscado quadros
de agentes experientes e capacitados, os quais sao selecionados dentre os mais
bem conceituados policiais militares e bombeiros militares que passam por um

rigoroso treinamento

Todavia a Casa Militar de Goias tem como missao principal assegurar a
seguranga do Governador, Vice-governador e suas respectivas familias, bem como o
pleno funcionamento de toda estrutura fisica e das instalagbes do Palacio Pedro

Ludovico Teixeira, onde se encontra as principais secretarias de governo do Estado.

7 MATRIZ SWOT DA CASA MILITAR

A Analise SWOT ¢é uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo a
base da gestdo e do planejamento estratégico numa instituicdo. Pode ser utilizada para
qualquer tipo de andlise de cenario, sendo um sistema simples destinado a posicionar
ou verificar a posicao estratégica da unidade analisada no ambiente em questao.

Sinteticamente, sdo analisadas as seguintes caracteristicas:

FORCAS

+¢ Histdrico e importancia cultural

¢ Autoridades comprometidas

¢ Equipe de seguranga interna bem treinada
Interno A
¢ Experiéncia em seguranga

¢ Recursos financeiro adequados

FRAQUEZAS

¢ Falhas de infraestrutura como portas, janelas, cercas ou paredes
antigas e vulneraveis;

¢ Insuficiéncia do sistema de controle de acesso.
Interno
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Insuficiéncia de treinamento ¢ conscientizacao.

OPORTUNIDADES

Tecnologias avangadas de seguranca: As inovagdes tecnoldgicas

oferecem oportunidades para melhorar a seguranca fisica.
% Parcerias com especialistas em seguranca
+» Investir em sistemas de comunicagao eficientes ¢ resilientes;
» Integracdo de sistemas de seguranca
+ Melhoria da conscientizagao e treinamento

Monitoramento e andlise de inteligéncia de seguranca

AMEACAS

Intrusdo e acesso ndo autorizado

R/
0‘0

Ataques terroristas

% Ameagas internas a seguranca, bem como atos de sabotagem, roubo,
espionagem ou vinganca.

¢ Roubos e furtos dos palacios pode conter artefatos, obras de arte ou
objetos de valor historico.

¢ Manifestagoes e distarbios civis dependendo do contexto politico e

social, o palacio pode se tornar um ponto focal para manifestagdes,

protestos ou disturbios civis.

R/
0‘0

Atos de violéncia pessoal

X3

*

Ataques cibernéticos
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9 SUPERINTENDENCIA DE SEGURANCA MILITAR
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>

10 5.4 MATRIZ SWOT DA SSM

FORCAS

¢ - Efetivo treinado e capacitado para a atuacdo na seguranca de

autoridades;
- Protocolos rigidos de atuacao;
Interno . < ~
+»+ - Controle efetivo de acesso as instalagdes;
J ~ P .
¢ - Boa gestdo de recurso materiais € humanos;

¢ - Profissionalismo e especializagdo técnica pertinente.

FRAQUEZAS

¢ Falhas de infraestrutura desatualizada, como portas, janelas, cercas

Interno .
ou paredes antiga;
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OPORTUNIDADES

- Implementagdo de um sistema de monitoramento por video

inteligente;

R/
°

:Utilizagdo de sistema tecnoldgicos avangadas, como analise de video,

reconhecimento facial;

7
2

Detec¢ao de comportamento suspeito e monitoramento eficiente;

R/
°

Identificacdo automatica de atividades suspeitas;

Sistema de alarmes de ultima geragao.

AMEACAS

Intrusdo e acesso ndo autorizado;

e Tentativa de invasdo e ataques terroristas;

*

Informacdes destorcidas e incompletas.
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FORCAS

Experiéncia do corpo técnico: o quadro de pilotos do SAEG
Frota de aeronaves versatil

Controle de acesso: 0 acesso as instalagoes fisicas do SAEG
Seguranga de voo capacitados

- Profissionalismo e especializagdo técnica pertinente,
atualizagao constante.

7 R/ 7 7
L X X R X I XS

X3

*

FRAQUEZAS

Quadro de pilotos efetivos.
% Falta de equipamento para realizar voos simulados
Deficiéncia das barreiras fisicas artificiais de seguranca

OPORTUNIDADES

% - Implementacdo de um sistema de monitoramento por video
inteligente;

s Cooperagao com outros 6rgaos: a integragao e cooperagao
com outros 6rgaos da administracdo publica, em &ambito
estadual e federal.

% Acesso a novas tecnologias: as inovagdes

% Expansao/readequacao da frota de aeronaves

AMEACAS

% Atos de interferéncia ilicita
% Segurancga aeroportuaria fora da base: em alguns aeroportos
fora de Goiadnia ndo ha estrutura adequada de vigilancia das
aeronaves

+¢ Isolamento inadequado da pista de pouso e areas de manobra de
aeronaves fora da base

+» ContratacGes inadequadas: a contratacdo de pilotos nédo
qualificados pode representar risco para a seguranga das operagdes
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FORCAS

« Efetivo com expertise e habilidades especificas para lidar
com os desafios e demandas da Secretaria;

FRAQUEZAS

< Nao realizar o planejamento e gestdo de recursos: E
necessario realizar um planejamento adequado para identificar e
quantificar os recursos necessarios, como equipamentos,
suprimentos, infraestrutura e servigos. A gestao desses recursos
deve ser feita de forma eficiente, considerando as restricoes
orcamentarias e financeiras do Estado.

OPORTUNIDADES

«+ Avancos tecnoldgicos
% Treinamento e capacitagdo para o quadro de pessoal
administrativo;

% Controle do efetivo especializado para todas as areas da
secretaria

% Controle orgamentario e planejamento das despesas

+ Fiscalizacao e controle para elaboragcéo do PPA
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“ Mudangas politicas e governamentais: mudangas nas
politicas e diretrizes governamentais podem impactar as
atividades e o funcionamento da Secretaria.

% Mudangas na estrutura organizacional ou no ambiente
regulatorio podem exigir ajustes e preferéncias que podem ser
desafiadores.

O Palacio das Esmeraldas, é a residéncia oficial do Governador, sede do Governo
de Goids, também funciona como residéncia oficial do chefe do Executivo. Suas dependéncias
guardam a privacidade dos familiares dos governadores goianos desde a sua inauguracao. A

missdo da superintendéncia do palacio das esmeraldas ¢ manté-lo em perfeito funcionamento.
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Objetivo Estratégico:

Coordenar e supervisionar as atividades relativas a
administracao das instalagdes do Palacio das Esmeraldas;

Beneficios almejados:

Promover assisténcia integral ao Governador do Estado de
Goias e a familia

Indicadores

Medir a eficiéncia na realizagdo de manutengdes para
garantir o bom estado das instalagdes.

Perspectiva: Geral

Objetivo Estratégico:

Coordenar, supervisionar e orientar as atividades dos servidores e
dos prestadores de servicos terceirizados

Beneficios almejados:
Celeridade das atividades e otimizagédo do tempo de trabalho
do servidor.

Indicadores:
Capacitacao dos servidores
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Dados Gerais:

Secretario-Chefe da Casa Militar
Coronel Luiz Carlos de Alencar QOPM
Telefone: (62) 3524-2020

Email: casamilitargo@gmail.com

SEI: 15097

Procuradoria Setorial
Dr. Jader Miranda de Almeidas

Telefone: (62) 3524-2020 / 3216-9753
E-mail: jader.almeida@pge.go.gov.br
SEl: 18427

Superintendéncia de Administragao Palacio das Esmeraldas
Tenente Coronel QOPM QuérenHapuque de Leles

Telefone: (62) 3201-9751
Email: sup.esmeraldas@palacio.go.gov.br
SEl: 12474

Superintendéncia de Administragao do Palacio Pedro Ludovico Teixeira
Capitao Ibraim Margal Assung¢ao Junior

Telefone: (62) 3201-5009
Email: sapplt@casamilitar.go.go.br
SEl: 12473

Superintendéncia de Seguranca Militar
Tenente Coronel QOPM Rodrigo Hebert Corréa

Telefone: (62) 3201-9765
Email: ssm.@casamilitar.go.gov.br
SEl: 05426

Superintendéncia de Servigo Aéreo
Tenente Coronel QOPM Alessandro Regys Reis de Carvalho

Telefone: 62 3201-6990
E-mail: saeg@casamilitar.go.gov.br

Superintendéncia de Gestao Integrada
Tenente Coronel QOPM Ronaldo Dutra Baia

Telefone: (62) 3216-9753
Email: ronaldo-dbai@casamilitar.go.gov.br

Email: sgi@casamilitar.go.gov.br

Comunicagao Setorial
Fabio Alves Augusto da Rocha
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Telefone: (62) 3201-5905
Email: fabio.arocha@goias.gov.br

CNPJ: 37.261.757/0001/49
Classificacdo: Orgao da Administracdo Direta.

Endereco / Sede: Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82, 9° Andar, n° 400, Setor Sul - 74.015-
908 - Goiania - GO.

Contato: (62) 35242020

Email: casamilitargo@gmail.com // secretaria@casamilitar.go.gov.br

Site:

www.casamilitar.go.gov.b

Secretaria de Estado da Casa Militar - CM
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