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1. PAUTA

1.1 Definicao dos Riscos Estratégicos

1.2 Definicao do apetite a risco

1.3 Definicao do nivel de maturidade

1.4 Recomendacdes CGE

1.5 Aprovacao da Revisao da Matriz de Riscos 2024
1.6 Demais deliberacdes

2. PARTICIPANTES
Nome Unidade/Orgao
Emilia Munhoz Gaiva Subsecretdria de Legislacao e Atos Oficiais
Rodrigo Carvalho Curvo Chefe da Procuradoria Setorial
Pedro Tiago Andrade Chagas Freitas Superintendente de Gestao Integrada




Luciana Fontoura Vitorino Chefe da Comunicacao Setorial

Coordenadora do Escritério de Compliance -

Danila Ferreira de Paula Eixo IV

3. DESENVOLVIMENTO DA REUNIAO

3.1 No dia 12 de junho de 2024, as 14:00h,
reuniram-se em ambiente virtual Emilia Munhoz Gaiva,
Subsecretaria de Legislacao e Atos Oficiais; Rodrigo Carvalho
Curvo, Chefe da Procuradoria Setorial; Pedro Tiago Andrade
Chagas Freitas, Superintendente de Gestao Integrada; Luciana
Fontoura Vitorino, Chefe da Comunicacao Setorial e Danila
Ferreira de Paula, coordenadora do Escritério de Compliance da
Casa Civil e responsavel pelo Eixo IV.

3.2 Aberta a reuniao, a coordenadora do escritdrio
ressaltou que a pauta (SElI n261331434) foi disponibilizada com
antecedéncia a reuniao a todos 0s membros.

3.3 Informou que o Plano de Acao definido na
Ultima reuniao do Comité Setorial (SEI n256689023) referente a
incorporacao dos novos proprietarios de riscos a Matriz de Riscos
foi implementado. Sao eles: a Geréncia da Secretaria Geral -
GESG, a Geréncia de Planejamento e Financas - GPF e a
Ouvidoria-Adjunta - OUV.

3.4 Em seguida, os membros deliberaram sobre os
riscos estratégicos. Apds responderem previamente o formulario
(SEl n©61335638) elaborado pelo Escritério de Compliance, os
riscos definidos como estratégicos da pasta e que serao
prioridade da alta gestao sao: (i) Perda do prazo dos autdgrafos
de lei assinados eletronicamente - Geréncia de Redacao e
Revisao de Atos Normativos - GERAN: (ii) Ocorréncia de
prescricao nos processos administrativos - Geréncia de Redacao e
Revisao de Atos Administrativos - GERAD e (iii) Erro na
publicacdo de atos no site da Casa Civil - Geréncia de
Consolidacao da Legislacao - GCL. Os responsaveis pelo
monitoramento dos riscos estratégicos e pelo seu preenchimento
na Matriz de Riscos Estratégicos serao o0s respectivos
proprietarios de riscos/gerentes.

3.5 Na ocasiao, a subsecretaria sugeriu que




futuramente fosse avaliada a possibilidade de inclusao do risco
“encaminhamento equivocado de processo ou documento sujeito
a prazo” na Geréncia de Protocolo e Documentacao - GDP.

3.6 No que tange a definicao do Apetite a Risco foi
avaliado o nivel dos riscos com base no quadrimestre 3Q23, uma
vez que o quadrimestre 1Q24 ainda nao foi validado. A maioria
dos riscos da Casa Civil é de nivel médio. Assim, devido ao perfil
da pasta, o Comité Setorial decidiu manter o apetite a risco no
nivel médio.

3.7 A Casa Civil aceitard riscos monitorados e
classificados em nivel médio e baixo com a manutencao dos
controles ja existentes, e tratara riscos inaceitaveis, classificados
em niveis alto e extremo. Para estes niveis de riscos, as areas
devem aprimorar os controles existentes ou implementar novos
controles necessarios para diminuir o nivel de riscos, sempre que
possivel, dentro do apetite definido. Seu gerenciamento serd
acompanhado pelo Comité Setorial. Portanto, o apetite a riscos
da Casa Civil € moderado, aceitando-se apenas os riscos de niveis
meédio e baixo e tratando todos os riscos de niveis alto e extremo.

3.8 Considerando a manutencao ou implantacao
dos controles necessarios para reduzir o nivel dos riscos ao
patamar aceitavel, o proprietario de riscos de nivel alto podera
tolera-los apenas quando nao houver possibilidade de implantar
novos controles ou de reduzir o impacto da materializacao do
risco.

3.9 Os membros ratificaram que a Casa Civil nao
possui riscos acima do apetite definido.

3.10 Em seguida, os membros do Comité
discutiram sobre o nivel de maturidade almejado e optaram por
progredir no resultado da avaliacao de maturidade em gestao de
riscos do questionario em relacao ao exercicio anterior (nivel 2 -
33,86%), através do monitoramento do progresso das acoes de
controles e do acompanhamento quadrimestral. Com base no
roteiro de auditoria de gestao de riscos do TCU, o nivel de
maturidade definido foi o nivel 3 (maior que 40% até 60%).

3.11 A coordenadora do escritorio apresentou o
plano de acao (SElI n261331570) para atendimento as



recomendacoes feitas pela CGE. Sao 4 (quatro) recomendacoes
emitidas pela Auditoria Baseada em Riscos - ABR e 1 (uma)
emitida por Informativo de Acao de Controle - IAC n2 8/2024. Ela
ainda informou que a recomendacao referente as acdes de
controle foi atendida através de solicitacao feita pelo Escritério
de Compliance a todos os proprietarios de riscos que realizaram
uma avaliacao critica de suas acbOes de controle e de seus
respectivos planos de acao. As evidéncias foram anexadas na
matriz de riscos.

3.12 Posteriormente, o Comité analisou e aprovou o
relatério de Revisao da Matriz de Riscos (SEI n261331824).

3.13 Por fim, foi dado conhecimento de que na
préxima reuniao quadrimestral do Comité Setorial a ser realizada
no dia 24/06, as 15:00h, estarao presentes auditores da CGE para
uma avaliacdo in loco da reuniao e de alguns proprietarios de
riscos, em atendimento ao Quesito 2 do Prémio Governanca.

3.14 Assim, validadas as iniciativas da pauta e
nada mais a ser deliberado, a reuniao foi encerrada.

Emilia Munhoz Gaiva
Subsecretaria de Legislacao e Atos Oficiais

Rodrigo Carvalho Curvo
Chefe da Procuradoria Setorial

Pedro Tiago Andrade Chagas Freitas
Superintendente de Gestao Integrada

Luciana Fontoura Vitorino
Chefe da Comunicacao Setorial

Danila Ferreira de Paula
Coordenadora do Escritério de Compliance - Eixo IV
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