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3. RELATORIO DA MATRIZ DE RISCOS 2Q25

Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - GGDP

Riscos para manter sem alteracoes:

0004: Existéncia de servidor recebendo sem a devida prestacao do servico
0005: Auséncia de documentos nos dossiés funcionais dos servidores

0006: Pagamento indevido de beneficio ao servidor

0278: Existéncia de servidor sem Atestado de Saude Ocupacional - ASO vélido

Geréncia de Compras Governamentais - GCG

Riscos para manter sem alteracoes:

0017: Fracionamento de despesa

0022: Vencimento de contratos de natureza continuada sem licitacao finalizada
0192: Precificacao Desvantajosa

0193: Quantitativos equivocados (adquirir algo nao necessario ou a mais ou a
menos do gque o0 necessario)

Geréncia de Planejamento e Financas - GPF

Risco para manter sem alteracao:
0026: Indisponibilidade orcamentaria para despesas correntes e investimentos

Geréncia de Controle de Atos - GECAT

Riscos para manter com alteracdes:
0208: Errar na preparacao e no envio para publicacao

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para “errar na
preparacao e no envio de atos para publicacao no Diario Oficial do Estado - DOE".

0210: Errar no envio de Oficio

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para “errar no
envio de Oficio para a Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO”



Geréncia de Redacao e Revisao de Atos Normativos - GERAN

Riscos para manter sem alteracoes:
0034: Perda de prazo dos autégrafos de lei assinados eletronicamente
0030: Falha na elaboracao de atos normativos

Risco para manter com alteracdes:
0032: Disponibilizar versao divergente do ato assinado

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para
“disponibilizar a GECAT ato divergente daquele assinado pelo Governador a ser
submetido a publicacdao no Didrio Oficial”.

Geréncia de Redacao e Revisao de Atos Administrativos - GERAD

Riscos para manter sem alteracoes:
0225: Ocorréncia de prescricao nos processos administrativos disciplinares
0235: Falha na elaboracao de atos administrativos

Risco para manter com alteracoes:
0241: Inobservancia do devido processo legal

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para
“Inobservancia do devido processo legal nos processos recebidos”.

Geréncia de Protocolo e Documentacao - GPD
Risco para manter com alteracoes:

0253: Falha na elaboracao de atos para publicacao.

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para “falha na
elaboracao de atos de cessao para publicacao”.

Geréncia de Consolidacao da Legislacao - GCL

Risco para manter sem alteracdes:
0108: Publicacdes de atos com erros/equivocos no site da Casa Civil

Ouvidoria - OUV

Riscos para manter sem alteracdes:
0275: Baixa resolutividade das respostas da Ouvidoria



0213: Perda do prazo de resposta na Ouvidoria

Geréncia da Secretaria-Geral - GESG

Risco para manter sem alteracdes:
0262: Perda de atos fisicos

Risco para manter com alteracgdes:
0266: Falha na elaboracao de atos

Alteracao: Para maior clareza, especificou-se a descricao do risco para “falha na
elaboracdo de atos (decretos, oficios e notas técnicas)”.

4. DESENVOLVIMENTO DA REUNIAO

4.1. No dia 02 de outubro de 2025, as 09:30h, reuniram-se em ambiente
virtual Emilia Munhoz Gaiva, Subsecretaria de Legislacdao e Atos Oficiais; Beatriz
Duarte Fleury Florentino, Chefe de Gabinete; Rodrigo Carvalho Curvo, Chefe da
Procuradoria Setorial; Pedro Tiago Andrade Chagas Freitas, Superintendente de
Gestao Integrada; Luciana Fontoura Vitorino, Chefe da Comunicacao Setorial e
Danila Ferreira de Paula Feitosa, coordenadora do Escritério de Compliance da Casa
Civil e responsavel pelo Eixo IV.

4.2. Aberta a reuniao, a coordenadora do escritério informou que a pauta (SEI
n 280429736), bom como os resultados e indicadores (SEl n280430001) foram
disponibilizados com antecedéncia a todos os membros do Comité Setorial e que os
relatérios e os resultados do quadrimestre 2Q25 foram previamente apresentados
pelos proprietarios de riscos e validados por seus superiores.

4.3. Os membros analisaram o Relatério 2Q25 e destacaram que os ajustes
realizados pelos proprietarios de riscos nas descricdes de alguns riscos trouxeram
maior clareza e precisao das informacodes. O relatério foi aprovado por unanimidade.

4.4, Em seqguida, foram discutidos os resultados e indicadores do
guadrimestre com énfase nos riscos estratégicos e riscos-chave. No tocante ao risco
“baixa resolutividade das respostas da Ouvidoria”, Dra. Emilia recomendou a Chefe
da Comunicacao Setorial que a Comunicacao promova divulgacdes acerca da
importancia da avaliacao do servico de ouvidoria pelos usuarios.

4.5. A Chefe de Gabinete, Dra. Beatriz, questionou se as falhas verificadas na
elaboracao de atos administrativos estavam relacionadas a Processo Administrativo
Disciplinar (PAD). A Coordenadora esclareceu que houve um processo de PAD que
estava com o numero incorreto.

4.6. O Superintendente de Gestao Integrada questionou a visao da
Controladoria-Geral do Estado - CGE/GO quanto a necessidade de monitoramento de
riscos que nao se materializam. A Coordenadora informou que tal analise é feita
pelos responsaveis e pelo préprio Comité, competindo a eles a decisao de exclusao
e/ou inclusao de riscos.

4.7. Na sequéncia, o Comité avaliou e validou o Relatério de Autoavaliacao
2025 dos proprietarios de riscos da pasta (SElI n? 80430261). A subsecretéaria e o
Superintendente questionaram sobre as capacitacdes dos proprietarios, sendo
informado pela Coordenadora que todos participaram do curso de gestao de riscos.
O Chefe da Procuradoria Setorial sugeriu que o Escritério de Compliance incentive os



gerentes a participarem das novas capacitacdoes que venham a ser ofertadas,
inclusive as relativas ao novo sistema de gerenciamento (matriz de riscos).

4.8. No que se refere ao Prémio Governanca 2025, Danila reiterou que, para
fins de premiacdo, o nivel Diamante correspondera a pontuacao entre 95 e 100
pontos. Informou, ainda, sobre a prévia recebida do Quesito 01 - Planejamento
Estratégico, na qual foi recomendada a inclusao de metas no préximo ciclo do PPA,
bem como a integracao da gestdo de riscos ao planejamento estratégico da pasta.

4.9. Na ocasiao, Dr. Pedro destacou que as recomendacdes sao atendidas de
acordo com a estrutura organizacional da pasta e com as atividades a ela inerentes.
Dra. Emilia ressaltou que os objetivos estratégicos refletem o direcionamento
almejado pela Casa Civil, indicando os resultados que a pasta pretende alcancar e
0s aspectos em que reconhece a necessidade de aprimoramento.

4.10. Quanto ao Quesito 04 - Boas Praticas, a coordenadora informou quais
serao as boas praticas reconhecidas pela CGE/GO que pontuarao no referido item.

4.11. A Chefe de Comunicacdo comunicou que o Prémio Goids Mais
Transparente 2025 encontra-se em sua etapa conclusiva, pendente apenas da
atualizacao da Carta de Servicos da pasta. Danila informou que alguns servicos ja
foram ajustados no site institucional e que a atualizacao integral sera concluida
dentro do prazo estabelecido.

4.12. Por fim, o Comité deliberou pela elaboracao de nova Portaria do Comité
Setorial de Compliance da Casa Civil, em virtude da atualizacao do regulamento da
Pasta.

4.13. Assim, validadas as iniciativas da pauta e nada mais a ser deliberado, a
reuniao foi encerrada.

Emilia Munhoz Gaiva
Subsecretaria de Legislacao e Atos Oficiais

Beatriz Duarte Fleury Florentino
Chefe de Gabinete

Rodrigo Carvalho Curvo
Chefe da Procuradoria Setorial

Pedro Tiago Andrade Chagas Freitas
Superintendente de Gestao Integrada

Luciana Fontoura Vitorino
Chefe da Comunicacao Setorial

Danila Ferreira de Paula Feitosa



Coordenadora do Escritério de Compliance - Eixo IV

Documento assinado eletronicamente por DANILA FERREIRA DE PAULA
FEITOSA, Assessor (a), em 10/10/2025, as 12:57, conforme art. 29, § 29, Ill, "b",
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Documento assinado eletronicamente por LUCIANA FONTOURA VITORINO,
Chefe, em 10/10/2025, as 13:08, conforme art. 29, § 22, [Il, "b", da Lei 17.039/2010
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Documento assinado eletronicamente por BEATRIZ DUARTE FLEURY
FLORENTINO, Chefe de Gabinete, em 10/10/2025, as 13:55, conforme art. 29, §
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO TIAGO ANDRADE CHAGAS
FREITAS, Superintendente, em 10/10/2025, as 14:11, conforme art. 29, § 29, llI,
"b", da Lei 17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n¢ 8.808/2016.

1.
seil o
assinatura - z
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por EMILIA MUNHOZ GAIVA,
Subsecretario (a), em 10/10/2025, as 14:16, conforme art. 29, § 29, |Il, "b", da Lei
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1.
seil o
assinatura - :
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JORGE LUIS PINCHEMEL, Secretario
(a) de Estado, em 10/10/2025, as 14:28, conforme art. 29, § 22, lll, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 39B, |, do Decreto n? 8.808/2016.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site

- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ir-* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo
P verificador 80937245 e o c6digo CRC 4E912AEL.
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