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PALAVRA DO PRESIDENTE

A Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria (Agrodefesa)
foi criada em 2003, por meio da Lei n? 14.645. A Agrodefesa é
o 6rgao responsavel pelo controle da sanidade animal e vegetal
do Estado, objetivando a producdao de alimentos saudaveis e
contribuindo para otimizar o comércio de produtos
agropecuarios tanto para o mercado interno quanto para a
exportacao.

Com o objetivo de elaborar o Planejamento Estratégico
da Agrodefesa, com abrangéncia temporal de 2022 a 2024, o
presidente José Essado, instituiu um Grupo de Trabalho

especifico composto por representantes de cada area de “A meta é ter um planejamento

atuagdo da agencia. equilibrado e eficaz, para orientar as
O presidente José Essado, destaca a importancia do agées, implementar as atividades

Planejamento Estratégico alinhado ao Plano Plurianual — PPA . . . ..

do Governo Estadual, com observancia também dos principios com mais eficacia, atingir melhores

do Programa de Compliance Publico. “A meta é ter um resultados e alinhar sua atuacao com

planejamento equilibrado e eficaz, para orientar as agdes, o) macroplanejamento do Governo

implementar as atividades com mais eficacia, atingir melhores
resultados e alinhar sua atuagao com o macroplanejamento do

Governo Estadual”, enfatiza.
AGRO
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ESFORCOS DE ELABORACAO

- 2 MESES
- 14 SERVIDORES PARTICIPANTES
- 19 REUNIOES




Missao, Visao, Valores e Perspectivas

- N PERSPECTIVAS: OSOBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA
MISSAO: Executar a defesa agropecudria no Estado de AGRODEEESA FORAM DISTRIBUIDOS EM CINCO

Goias, objetivando a oferta de alimento seguro € 0  prRoPECTIVAS QUE SAO ESTRATEGICAS PARA A
desenvolvimento do agronegdcio. AGENCIA: ’

VISAO: Difundir a importancia da defesa agropecuaria e

contribuir com a sustentabilidade sanitaria, ambiental e v SOCIEDADE;

econdmica do agronegdcio em prol da sociedade goiana. v EINALISTICO

VALORES: TRANSPARENCIA, ETICA, INOVACAO, v" PROCESSOS INTERNOS
RAZOABILIDADE, GESTAO DE RISCO E v APRENDIZADO E CRESCIMENTO
RESPONSABILIDADE v INFRAESTRUTURA E FINANCAS

AGRO




AUTOAVALIACAO

Levantamento das informacgoes sobre as entregas e entraves

Competéncias legais

Entrega* Nota** Problemas*+* ‘Observagdes*r++
Falta de estrutura fisica adequada para
implatar novos diagnéstices; falta
Andlise e io das. programa de capacitacdo continua dos
infecciosas que acometem 0s animais visando a 3

protecdo sanitaria do rebanho e a salde publica.

servidores para atualizacao das técnicas de
diagndstico, Falta de recurses continuos
para investimento em insumos e
equipamentos

Falha na cooperacdo entre a Agrodefesa e
as instituicdes de ensino. Morosidade de
tramitacdo dos processos na estrutura do

Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas*+* Observacoes*+++
Planejamento anual da programagdo de fiscalizagdo 3 Vidaracias Ingeréncias por parte das Coordenagdes
das Unidades Méveis 9 Regionals
Fiscalizagdes de eventos pecuérios 4 Ingerdnclas pofiticas, Comunicacko intema Ingeréncias politicas de todas as esferas.
Incongruéncia entre as agdes executadas e|
Instituigio, Planejamento e Execucdo dos Programas " Dée;ecco%j:?J:is;;g?u'sn?;?gr"abljr‘;ez:?eo:‘
Estaduais de Defesa Agropecuéria (Animal e Vegetal) sslicacio de planc de cortecha das desvios
e inconformidades.
Incongruéncia entre as acdes executadas e
©s recursos estaduais disponibilizados;
Execucdo do Plano de A¢do Anual da Agrodefesa 4 Descontinuidade no monitoramento e
aplicagao de plano de correcdo dos desvios
e inconformidades.
Insuficiéncia de profissionais de tecnologia
da informagao para implantacao das
" - melhorias e novas funcionalidades
Skatajnia de Deleda Agrupecuba < SI0AGO & demandadas sistematicamente devido o
IV - planejar, normatizar e executar as agbes de defesa cardter dindmico da atividade de defesa
lagropecuaria do Estado, compatibilizando-as com as agropecudria
diretrizes da politica agropecudria nos ambitos estadual
fe federal;
FiscallzacBes do transito de animals vivos, vegetais, . Mocls polcl :‘“f‘:“‘e“;ev:"“‘l.“a?
Produtos & subpradutos de origem animal e vegetal sanitria alhe, Auséncie de fixcalzacho
Falta de estrutura fisica para atender a
demanda de amostras recebidas e cumprir
. 2 a totalidade do escopo instituido pelos
Andlises m;croblolbg!case fisico-guimica da dgua e requlamentos lé(nicosp(iita 4 aLrepd!La(éu
dos alimentos de origem animal produzidos pelas 3 [em agéncias certificadoras da qualidade do
indistrias cadastradas no servico de inspecdo Er’isam analitico (INMETRO); Falta de
estadOal () recursos continuos para investimento em
capacitagdo, aquisi¢do de insumos e
equipamentos.
AGRO E POR
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Execucfio de trabalnos clentfficos. 2 governe, Falta de normatizac@o interna de
procedimetos de concessao de pés
graduagao.
- promover estudos que subsidiem o planejamento na
jrea de defesa agropecudria; Alta complexidade na obtencao e
tratamento dos dados que compdem as
Classificacao do risco de ocorréncia de doencas dos i ;a::\!ﬁszé‘ieerf;:tf:l emdl?g:efgé -
enmals prag;a:;“gg?g;‘s ':tg:‘?memadas' de 3 pragas. Insuficiéncia das metodologias
g gREnR: cientlficas existentes que no abrangem
todas as doencas e pragas regulamentadas
Insuficiéncia na articulacdo com outras
Realizago de reunides e encontros 3 instituicBes de defesa sanitaria para
: 5 = J padronizacdo de acdes.
| - promover a integracdo das acdes na drea de defesa
lagropecuaria, nos niveis federal, estadual e municipal; )
Falta de padronizacio e harmonizagdo das | Com excecdo de alguns programas da
Integrar as plataformas digitais entre todas as esferas 3 atividades pelos Orgaos Estaduais de Sanidade Animal, as demais areas
Defesa Agropecuéria. carecem de integragdo.
Termos e acordos de Cooperacio firmados efou 3 Falta de interacio entre as partes, Muito
novados tempe de espera para efetivacio
lll - promover a capacitagao e o aperfeicoamento dos Capacitacdes realizadas 4 |[Escassez de recursos financeiros, humanos, |Apesar dos problemas descritos, a Agéncia
recursos humanos na area de sua atuagéo; P falta de infraestrutura fisica ainda conseque realizar as capacitacaes.
Definigao das diretrizes para a prevencio, combate,
controle e a erradicago das doencas infecto-
contagiosas, infecciosas e parasitarias, de notificaco Dificuldade na consonancia entre a
obrigatéria, que acometem os animais domésticos e 4 previsao de acbes e as necessidades dos

silvestres.
Delimitacio e quantificacio de acées voltadas &
defesa agrodecudria.

executores e receptores das mesmas




AUTOAVALIACAO

Ill - promover a avaliacéo para a classificacdo do
novilho precoce em estabelecimentos frigorificos,

acesso intempestivo a recursos,

produto € entregue conforme solicitado.

Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas*** Observagoes®* Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas*** Observagoes™
labatedouros e rurais, bem como a execucan do
lprograma de rastreabilidade de bovinos; Avaliagdo para classificacdo do novilho precoce em o NAQ E EXECUTADO - ATRIBUIGAQ
frigorificos € rurais INEXISTENTE ATUALMENTE
Coordenar as acdes definidas no Plano de ac3o anual 3 Ingeréncias Ingeréncias poerEar_le das Coordenagdes
Falta de conhecimento dos organizadores,
Eventos pecurios registrados 4 Bl g
5 Sanitéria falha
Dificuldade de servidores para executar o
planejado, diversas atribuicbes para b o i .
mesmo servidor, auséncia de critério na - coordenar o registro e credenciamento de
Piano de acdo exeCitaco 3 priorizaco de tarefas. Insuficiéncia, lestabelecimentos abatedores de animais, laticinistas e
dificuldade de acesso ou acesso lcongéneres, de produteres rurais, de empresas leiloeiras Falta de padronizacdo cadastral
intempestivo a recursos. ide animais, de exposicées e feiras agropecuérias, (possibilidade de cadastramento sem
atas Soes |eteins cocedal= Fornecer cadastro atualizado de todas as empresas de atender a normas ou critérios), Falta de
lassociagdes hipicas, rodeios e cavalhadas, haras e Pradutos de Origem Animal registrados junto ac 3 confiabilidade de informacdes do SIDAGO
. ' : i L Servico de Inspecao Estadual - SIE e das empresas. causadas por constantes atualizacdes de
Definicdo do plano de agdo anual 4 Falta de alinhamento entre as partes ;I’I\‘!Ilr]‘fasi:E(I:r:;tl:,a:i:disg‘b:t\:stIl:réesrgrur?eing\f;r:bdﬁ;issdE relacionadas funclonalidades do sistema; falha humana
Clinoeuiores, aviculiuras & damais stabslecmantos e g0 Endostramicnta & vldncho g
lcriadores de animais domésticos e silvestres, de
. e = . lestabelecimentos comerciais e industriais que se
- disponibilizar informaces e conhecimentos do Disponibilizagao de dados 3 Falta de alinhamento entre as partes e, = Aok
segmeenn agropecuario ;ara abastecer as melhores dedicam & p(c.ducan & colmerc\alwzaqao de produtos para
[estratégias e processos de gestdo de abord: [i59.08 pecusra e agriculture;
jsistémica no alcance técnico e cientifico, para i § i %
BBl et £ Boletins e informativos contendo dados sobre atuagdo| Auséncia de normatizacdo de plano de ReplSte S Sredenclimento de exbe ecimentes 0 MAQE EXECUTADOCATAELICAD
i do servigo de defesa sanitéria animal. comunicacao institucional. Canfinadorea. e dnimals:
IXV - articular-se com as entidades publicas e privadas Entes plblicos stuando nas atividades
Desinteresse da grande maioria dos. \de afericao, fiscalizacéo e de poder de policia no i i . o b
prafe\m; erm somatio 6 SIM eamiy politicas e e & ppam instalagéo do Articulagio entre entes pablicos e privados 3 Definicdg exata “:f; i‘;f“";ﬁﬂ e cdda, ‘:‘:;::s‘:;;: a‘;ﬁizfgez”;s: ﬁ;g"ﬁ‘;g
Integrar e tornar equivalente todo o servico de pliblica para fomento e melhoria da lestado de qualidade de produtos e servios Eampetineias leges da Aganela
Inspeco oficial nas trés esferas (Federal, Estadual e 2 qualidade dos alimentas, reconhecimento lagropecuarios; 2 i
Municipal) dos fundamentos e importancia da
inspeco oficial, desconhecimento do A - -
SUASA € do SISBI-POA PV Saormatizacla s @ exscicho das piivicades e Atividades normatizadas 4
ncia e defesa sanitaria vegetal e animal; Dificuldade na atualizagdo de dispositivos
Levantamentos fitossanitarios anuais de carater
Falta de estrutura fisica adequada para [XVIl - a inspegao e fiscalizagio zoossanitaria e obrigatério para o reconhecimento e manutencéo dos i Insuficiéncia, dificuldade de acessoou | Mesmo com os problemas relatados, o
el e A S S, realizacio das andlises, saide do itaria; status para pragas acesso intempestivo a recursos. produto é entregue conforme solicitado.
SR e e Bt trabalhador e conservacdo das amostras; 42 Importancixecondmicoiparaid exedo:
9 ot presa k! i i G ! Anlise laboratorial oficial de sementes e mudas 3 Falta de programa de capacitacdo continua
ph e Al i & dos servidores; Falta de recursos ontinuos
grerdalzatos o iEstann, para investimento em insumos e
equipamentos
Falta de seguranca do amostrador; Falta de
e S . programa de capacitacdo continua dos
:;::p:(:J';?:Ei”:efl';(;;;?’f:;u':‘,ﬂ nsumoaide 0Ny Fiscalizacao do comércio de sementes e mudas 3 servidores; Falta de recursos continuos
- g para investimento em equipamentos para
Validacao de propriedades rastreadas no SISOV, 5 Insuficiéncia, dificuldade de acessoou | Mesmo com os problemas relatades, o a realizacdo das coletas de sementes.

o
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AUTOAVALIACAO

ftransporte dos produtos fitossanitarios, seus
lcomponentes e afins;

embalagens vazias de agrotdxicos em consonancia
com a legislagao.

engenheiros agrénomos; Inexisténcia de
recursos especificos para a fiscalizagdo de
agrotoxicos

Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas**+* Observagoes*+*
Dificuldade de servidores para executar
[XIX - a inspecao e fiscalizagao sanitaria e industrial dos Produtos e subprodutos inspecionados e aptos para inspecdo, auséncia de capacitacao,
lprodutos e subprodutos de origem animal e vegetal serem comercializados sem colocar em risco a saide 4 auséncia de critério na priorizagao de
lcomestiveis e ndo comestiveis; do consumidor tarefas e dificuldade de acdes corretivas
quando do ndo cumprimento de metas
IXX - 0 monitoramento da comercializagdo de insumos de| Revendas de produtos biolégicos menitoradas quanto 2 Sobrecarga de atividades para os
luso na agropecuaria ou a ela destinadas; & armazenagem e comercializacdo dos produtos. servidores.
Dificuldade de servidores para executar
[XXI - © monitoramento da producdo animal e vegetal, Produtos e subprodutes inspecionados e aptos para inspecdo, auséncia de capacitagao,
lbem como a industrializacao de seus produtos e serem cormercializados sem colocar em risco a salde 4 auséncia de critério na priorizagdo de
subpredutos; do consumidor tarefas e dificuldade de acdes corretivas
quando do ndo cumprimento de metas
: 5 7 Falta de planejamento antecipado para
- N . Inquéritos soroepidemiolégicos de doengas de o 4
[XXIl - a execucédo dos projetos destinados ao combate, \ntar:sse para ge:uaria. 4 realizacdo das acBes, Dependéncia de
Icontrole e a erradicacao das doengas infecciosas, outros atores e esferas.
infectocontagiosas e parasitarias de notificacao
lobrigatoria, que acometem os animais domésticos e B " =
lsilvestres; . ,‘ cul HV le em encont Fﬂf entidades
Frojetosielabarades: d disponiveis para financiar os projetos
: u Constantes alteracdo da legislacao federal
PXXIIl - o controle de uso, aplicacdo, armazenamento, Fiscalizac3o da produc3o, armazenamento, comércio, de agrotéxices; Falta de concess3o de
lcomercializagdo, inspegdo e fiscalizagdo do comércio, transporte interno, utilizacdo e devolugao de 3 adicional de insalubridade para os FEA's
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PRIORIDADES

AUTOAVALIAGAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES
O QUE...

Qual é a principal entrega finalisticas da organizacdo?
Assegurar a economia do estado e a saude publica

PARA QUEM...
Quais sao, na ordem, os principais clientes da organizacdo (governo, governador, sociedade)?
Sociedade, Governo e Governador

COMO...
Quais sdo os principais problemas/entraves no principal processo de entrega aos clientes?

Quantidade insuficiente e intempestiva na liberacao de recursos financeiros;
Insuficiencia de recursos humanos, recursos fisicos e tecnologicos; falta de
padronizacdo de procedimentos e ingerencia politica. AGRO




PRIORIDADES SEGUNDO O PRESIDENTE

AUTOAVALIAGCAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES

O QUE...

Qual é o nosso grande (principal) objetivo institucional finalistico (de entrega ao cliente)?
Promover e executar a defesa agropecuaria, garantindo a sustentabilidade sanitaria, ambiental e econdmica do agronegdcio e sociedade
Goiana.

Qual o principal legado que vocé pretende deixar para a organizag¢ao, caso saia daqui um ou dois anos?

Reestruturar a Agrodefesa nos aspectos fisicos (mudanca para nova sede administrativa; nova sede para os trés laboratérios; e reformas de
unidades locais e regionais), humanos (programas de valorizacdo e capacitacdo de servidores e promoc¢ao do concurso publico para
incremento no numero de servidores), logisticos (locacao de veiculos) e tecnolégicos (aquisicdo de equipamentos de informatica,
fortalecimento da equipe de Tl para desenvolvimento de novos médulos técnicos e administrativos e integracao com outros sistemas do
estado e cessdao do SIDAGO para outros estados do pais).

coMmo...

Ha, na sua visao, algum ou alguns pontos mais fracos e carentes de acdes corretivas nas areas meio e de suporte da
organizacao?

Sim. A Agéncia necessita de melhoria nos seguintes pontos: infraestrutura; sede prépria adequada; quadro de servidores suficientes; maior

aporte de recursos financeiros para custeio e investimento; oferta de cursos para qualificagcdao de servidores e criagdo de novas unidades para
compor o organograma da Agrodefesa. —
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Quanto minhas

Capacitacao e treinamento oferecido por

instituicdes externas

Ambiente politico favoravel ao
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convénios

Captacao de recursos financeiros mediante

Cooperacao técnica com instituicoes de

ensino e pesquisa

Aumento do uso de redes sociais na

divulgacao de acdes de defesa
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SOMATORIO E IMPACTO

Capacitagdo e treinamento oferecido por

instituicdes externas

Ambiente politico favoravel ao
desenvolvimento do agronegdcio

Captagdo de recursos financeiros mediante

convénios

Cooperagdo técnica com instituicGes de ensino

e pesquisa
Aumento do uso de redes sociais na divulgagdo

IMPACTO

de agOes de defesa



MAPA ESTRATEGICO




Sociedade

Agles
Finalisticas

Processos
internos

Aprendizado

Infraestrutura

e
Crescimento

e finangas

OE PPA Ambiente Atrativo

OEO1 Contribuir para a oferta segura OEO02 Contribuir com a sustentabilidade do
de alimentos a sociedade setor produtivo agropecudrio
Promover e manter os Assegurar a oferta de alimentos
. o réprios para o consumo
OEO3 status zoofitossanitarios OE04 prop P
Promover a qualidade dos insumos Ofertar servigos ageis e
OEO5 d OE06 gos ag

agropecuarios a produgao inteligentes aos cidadaos

OEO07

Harmonizar processos e
P OE08

procedimentos

Aprimorar o relacionamento
institucional e gerir a OE09
comunicacao interna e externa

Captar, reter, capacitar e
OE10 P =l
desenvolver capital humano

OE11

infraestrutura e as ferramentas de OE12

Modernizar e aprimorar a ~
P Aumentar a captagdo de

recursos financeiros

trabalho

OE: Objetivo Estratégico |

Gerenciar riscos e promover os

principios de Compliance Publico




OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

SOCIEDADE

OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

OE 01.1 - Fomentar as politicas publicas agropecuarias do estado

OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

OE 02.2 - Propor medidas ambientalmente seguras na producao agropecuaria

Ultima atualizagdo: 09/09/2021



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

FINALISTICO

OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

OE 03.1 Executar as atividades de fiscalizacao, monitoramento e inspecao.

OE 03.2 Fortalecer os programas sanitarios por meio da vigilancia ativa, passiva e
diagnodstico veterinario.

OE 03.3 Fortalecer as capacidades dos servicos de defesa vegetal na vigilancia
agronOmica para deteccao precoce de pragas de controle oficial.

OE 03.4 Promover as acoes de Educacao Sanitaria.

OE 03.05 Aumentar o escopo do laboratodrio de diagndstico veterinario.




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos prdprios para o consumo

OE 04.1 - Inspecionar estabelecimentos de produtos de origem animal — POA (SIE)
OE 04.2 - Realizar analise laboratorial de produtos e agua para atendimento da legislacao
OE 04.3 - Ampliar o escopo de analises laboratoriais de alimentos de origem animal

OE 04.4 - Estimular o uso correto e seguro de pesticidas na agricultura e de
antimicrobianos na pecuaria

OE 04.5 - Planejar as acoes de monitoramento de residuos de pesticidas em vegetais




OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecudrios a producao

OE 05.1 - Otimizar as atividades de fiscalizacdo de insumos agricolas e pecuarios

OE 05.2 - Ampliar a capacidade de analises laboratoriais de sementes e mudas

OE 05.3 - Monitorar a distribuicao e uso de insumos bioldgicos de uso veterinario

OE 06 - Ofertar servicos ageis e inteligentes aos cidadaos

OE 06.1 - Reavaliar os servicos ofertados a serem otimizados com a perspectiva do cidadao

OE 06.2 - Ampliar a oferta de servicos digitais

OE 06.5 - Estimular o uso de servicos digitais



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

OE 07.1 Gerenciar os Processos de Negocio da Agrodefesa

OE 07.2 Propor a publicacao do novo codigo de defesa agropecuaria

OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicacao interna e externa

OE 08.1 - Criar plano permanente de comunicacao social da agéncia

OE 08.2 - Ampliar o numero e abrangéncia de convénios, parcerias e acordos de
cooperacao com entes da cadeia produtiva e instituicoes de ensino e pesquisa




OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

OE 09.1 Manter e disseminar os eventos de ética na Agéncia
OE 09.2 Disseminar a cultura da transparéncia das informacoes
OE 09.3 Atuar com base no gerenciamento de risco

OE 09.4 - Internalizar a cultura da responsabilizacao




OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

OE 10.1 - Realizar Concurso Publico
OE 10.2 - Instituir Programa de Valorizacao do Servidor

OE 10.3 - Criar a Escola Estadual de Defesa Agropecuaria




OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

INFRAESTRUTURA E FINANCAS

OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de

trabalho

OE 11.1 - Mapear os principais gargalos da infraestrutura da Agéncia e priorizar acoes
de melhoria

OE 11.2 - Cronograma de manutencoes e aquisicao de novos equipamentos, bens
duraveis e de consumo

OE 11.3 - Construcao ou requisicao de prédio publico para implantacao da sede
administrativa e laboratérios da Agrodefesa




OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

OE 12.1 - Aprimorar as politicas de recebimento de taxas inadimplentes e incentivos a
adimpléncia

OE 12.2 - Avaliar a criacao de uma coordenacao de monitoramento da arrecadacao

OE 12.3 - Ampliar cobranca de taxa para licenciamento de estabelecimentos




INDICADORES




OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

O indicador ¢ obtido pela multiplicagao da Fonte: MAPA IBGE. CONAB. SEAPA. IMB
quantidade produzida pelo prego recebido pelo - ' : d ' g
produtor. Engloba 22 produtos agricolas e cinco )
atividades da pecuaria feito no Estado. O Valor Bruto da Responsavel:
Producao

Agropecuaria
Valor da produgéao Reais v Economia
agropecuaria de ; v Pandemia
Goias v Mercado interno

Maior melhor

Anual
RS 97,8 bi RS 108,8 bi R$ 112,06 bi RS 115,42 bi
Valor Total da producgao pecuaria Valor Total da produgao

agricola




OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

O avanco na conquista de areas livres de
doengas e pragas demonstra a capacidade do
estado na prestacao de servico de defesae
torna o ambiente de negdcios mais atrativo
Vendas externas do
setor primario

Valor das vendas Délar

externas dos
produtos

L . Maior melhor
agropecuarios

Anual

US$ 7,16 bilhdes | US$ 7,7 bi  US$7.93bi  USS$ 8,1 bi

Numero de paises que importam
produtos agropecuarios de Goias

NlUmero de estabelecimentos SISBI

Controle da Unidade responsavel
Responsavel: Geréncias Técnicas
Fonte: Mapa, Seapa, IBGE

V' Perda de status zoofitossanitarios
v Instabilidade da Situagao Fiscal e Politica

NUMero dé estadosaa U que
importam produtos agropecudrios de
Goias




OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

Promover e manter os status zoofitossanitarios

Demonstra a evolugdo anual de Atos legais de reconhecimentos dos status
reconhecimento oficial dos status ¢ (MAPA,
zoofitossanitarios. Numero de escopo de atendimentodo
indice de evolugdo ' laboratério de diagndstico veterinario
de status
zoofitossanitarios
N2 de status do Porcentagem - Reducio do quadro de fiscais e
ano atual/N2de statusdo . _ agentes agropecuarios
ano_ anterior — status N3o aplica 5 leltar;éo dos rc_ectjrsc.)s financeiros
extintos - Alteragdo de exigéncias externas
X100 _ - Inadequacao da estrutura fisica do
Anual laboratério

Além do reconhecimento de novos status, existe a
evolugdo dos status, vinculado ao Indicador Direcionador 3.

100%
100% ° 100% 100% Pode ocorrer a extin¢do de status.

indice do cumprimento do Plano indice do cumprimento do Plano Avanco no escopo de atendimento
de acdo da area animal de acdo da drea vegetal do LABVET




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo

Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo

Busca demonstrar por amostragem, a
inocuidade dos alimentos de origem animal e
vegetal como pardametro de qualidade.

Controle da Unidade responsavel
Responsavel: LabQuali; Gefisv e Geinsp

Conformidade dos
produtos

Ne de amostras Percentual

conformes/N2 total
de amostras
analisadas*100

Maior melhor

Anual
70% 70% 75% 80%

Residuos de pesticidas

Conformidade das amostras .
em vegetais

Vv Qualidade da amostra

Vv Capacidade laboratorial

V' Falta de apoio da alta gestdo

Vv Falta de laboratério institucional para
analise de residuos de pesticidas

Acréscimo de escopo dos servicos
de anadlise de qualidade de
alimentos

Quantidade de empresas
regularizadas




OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecudrios a producao

Promover a qualidade dos insumos agropecuarios a produgao

Demonstra o quantitativo de amostras
encaminhadas para analise fiscal, em relagao
ao quantitativo definido no plano de agao

anual. Taxa de coleta

de amostras de
sementes

N? total de amostras Percentual

coletadas/N2de

amgstias Maior melhor
programadas*100
Anual
74,8% 80% 85% 90%

Capaci'dade de analise

Conformidade das amostras laboratorial* (infraestrutura)

Fonte: SIDAGO — Termo de coleta de Amostras

de Sementes
Responsavel: Ger. De Fiscalizagao Vegetal

< N3do cumprimento do plano de a¢ao

< Baixa afinidade com a execug¢do do servigo
pelos FEA's

+» Falta de equipamentos adequados para
realizacdo das coletas

Percentual de amostras
recusadas para analises




OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecudrios a producao

Promover a qualidade dos insumos agropecuarios a produgao

Mensura a quantidade de irregularidades

detectadas no armazenamento,

comercializagao e utilizacdo de insumos

bioldgicos de uso veterinario por meio do Taxa de

volume de autuagdes realizadas em um ano. irregularidades em
' insumos bioldgicos

Fonte: SIDAGO
Controle da Unidade responsavel
Responsavel: Ger. De Sanidade Animal

(N° de autuagdes/N° Percentual v/ N3o cumprimento do plano de agdo

de fiscalizagdes) x 100 i :
Menor melhor

Anual

0,9% 0,8% 0,5% 0,5%

Numero de veterinarios habilitados

Inconformidades encontradas nas
fiscalizados/ano

revendas/ano




OE 06 - Ofertar servicos ageis e inteligentes aos cidadaos

Ofertar servigos ageis e inteligentes aos cidadaos

NUmero de servigos oferecidos aos . )
clientes/cidaddos de forma 100% digital em Controle da Unidade responsavel

razao de todos os servicos elencados na Cadeia Responsavel:
de Valor, ao final do periodo. _ o
Servigos digitais
Servigos totalmente Percentual v Estruturacdo e atualizagdo da Cadeia de
digitais / Total de _ Valor;
servicos : ' v Parceria com setor de Tl;
Maior melhor .
v Melhoria de processos.

oferecidos*100

Anual
Pode haver selec¢do (priorizagdo) de servigos para o
denominador. Um servico digital ao cliente precisa ser

54% 60% 66% 72% ..
100% digital.

Servigos digitais que tiveram
melhorias/ Servigos digitais oferecidos




OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

Harmonizar processos e procedimentos

Numero de processos otimizados em relagao

s Controle da Unidade responsavel
ao total de processos mapeados pelo 6rgao.

Responsavel: Proprietarios do risco

Processos
otimizados

Ndmero de processos Percentual v/ Apoio da alta diregdo;

otimizados / Total de _ v/ Apoio da area central de processos da CGE e
processos Nisior melhis SEAD;
mapeados*100 v Compreens3o da cultura BPM;

Vv Estruturacdo do setor de processos;

Anual

A escolha de processos prioritdrios ou considerados mais
importantes também nas areas meios é fundamental para a

0, 0,
31,2% 31,2% 66% 71% pactuacdo. Lembrando que so se otimiza um processo ja mapeado.

indice de implantacdo dos Planos de
acao vinculados aos riscos mapeados




OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicacao interna e externa

Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a comunicagdo interna e externa

O indicador dimensiona o total de parcerias, Fonte: DOE
incluindo convénios vigentes com demais esferas ~ada Responsdvel: Ger. De Compras e Apoio
do poder publico ou com o setor privado, no ' Administrativo
periodo de um ano.
Parcerias
Numero v’ Limites legais;
v Apoio da alta direcdo

Total de parcerias ' v Morosidade na emissdo dos pareceres
firmadas Maior melhor juridicos

Anual ey
Entende-se por parcerias: convénios, acordos e termos de
cooperacao, termos de colaboragdo, de fomento, dentre
32 37 37 37 outros.
Percentual de parcerias Percentual de execu¢ao dos planos de

firmadas renovadas trabalho




OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicacao interna e externa

Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a comunicagao interna e externa

O indicador dimensiona o alcance
e engajamento interno e externo nas redes e
canais de comunicagdo da agéncia.

Divulgacao

Coleta: Instagram, Facebook e Twitter
Responsavel: Comunicagao Setorial

institucional

Numero
Numero de seguidores
da Agéncia nas rede
sociais. Maior melhor
Anual
8.696 9.565 10.521 11.573

Numeros de seguidores somados no
Facebook, Instagram e Twitter.

v Falta de profissionalizagdo na Gest3do das
redes sociais.
Vv Equipe insuficiente

Pode se utilizar mais de um canal de informacédo social.




OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

Gerenciar riscos e promover os principios de compliance publico

O indicador dimensiona a posi¢io da Companhia Fonte: CGE
no ranking do Programa Compliance da CGE, ao ador Responsavel: Comité Setorial
final do ano.

indice

Compliance

Numero ordinal

Posicdo no ranking - _ v Cumprimento de requisitos;

Maior melhor v Acbes em geral.

Anual

Pontuagao absoluta




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Mensura o somatério de perdas de servidores
efetivos, por: disposicdo, exoneragdo, licenga para ’ - ~
! p REAIE > ) _<} P f; P _ Responsavel: Geréncia de Gestdo e
tratar de interesse particular, ébito, vacancia e ;
. u . Desenvolvimento de Pessoas
aposentadoria em razdo do total de servidores
efetivos, no periodo de um ano.

Fonte: Agrodefesa

Rotatividade

- Percentual o _ .
Somatorio total de ->Demanda insuficiente de servidores efetivos
servidores efetivos (Concurso Publico)
perdidos / Total de =>Servidores a disposicdo de outros érgdos

. . Menor melhor —Liberacs o ) p
servidores efetivos iberacdo sem critério para Licenca para tratar de

x 100 Interesse Particular

Anual

Para a composi¢do do Indicador, sdo calculados 6 Indicadores Direcionadores,
considerando apenas servidores efetivos: 1) Rotatividade FEA Médico
Veterindrio; 2) Rotatividade FEA Engenheiro Agrénomo; 3) Rotatividade FEA
10% 10% 8% 6% Zootecnista; 4) Rotatividade FEA Engenheiro de Alimentos; 5) Rotatividade
Agente de Fiscalizagdo Agropecudria; 6) Rotatividade Administrativos.

indice de Rotatividade FEA indice de Rotatividade AFA indice de Rotatividade Administrativos




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Média de Horas realizadas de capacitagao, Fonte: Escola de Governo, Geréncias Técnicas da
considerando areas meio e finalistica, em razao _ Agrodefesa e Envio de certificados pelos servidores
do total de servidores efetivos capacitados, no ' Responsavel: Geréncia de Gestao e Desenvolvimento
periodo de um ano. de Pessoas

Capacitagao

Hora
Total de horas de =>Apoio da Alta Direg3o
capacitacado / Total - =>Progressdo Funcional (150h de capacitagdo/4 anos)
de servidores Maior melhor =>Nucleo de Capacitagdo
efetivos =>Escola Estadual de Defesa Agropecudria
capacitados
Anual
Total de cursos de curta (minimo 10h), média ou longa duracédo, por
gualquer instituicdo reconhecida, que contribuam com as
15h 20 h 25h 30 h atividades meio e finalisticas da Agrodefesa.
Média de Horas Capacitacéo - Area Meédia de Horas Capacitacéo -

Finalistica Area Meio




OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de

trabalho

Modernizar e aprimorar a infraestruturae as ferramentas de trabalho

O indicador dimensiona o cumprimento do Plano Fonte: Ger. de Gest3o e Financas
Anual de Compras e Contratagdes (PACC). - Responsavel: Ger. De Gest3o e Finangas

Investimento

Percentual

v Mapeamento de necessidades;
Valor total investido / v Defini¢do de necessidades;
Valor total programado Maior melhor v Estruturacdo de planejamento
* 100 orgamentario.
Anual
Considerar ndo apenas o total liquidado, mas
aquisigdes e servicos efetivamente realizados.
100 % 100 % 100% 100% quisie ¢

Investimentoem infraestrutura,
incluindo aquisicdo/reformade bens
imoveis

Investimento em bens de
consumo e duraveis




OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

Aumentar a captag¢ao de recursos financeiros

Fonte: Portal Transparéncia/ SIDAGO

O indicador dimensiona o total de recursos
Responsavel: GGF

financeiros captados por meio de cobranga de
taxas e demais receitas.

Arrecadagao
Reais
Total captado v Indisponibilidade dos recursos financeiros
Maior melhor v Apoio da Alta gest3o
v Demanda
Anual

As metas foram estabelecidas com uma proje¢do de aumento de 15%
para o préximo ano, levando em consideracdo o histérico de

RS 46.059.268,49 RS 52.968.158,76 R$ 60.913.382,57 RS 70.050.389,96 2
arrecadagio.

Emiss&o de . o Autos de infragdo Demais taxas
documentos zoofitossanitarios
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