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PALAVRA DO PRESIDENTE

A Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria (Agrodefesa), 6rgdo do Governo
de Goids, desenvolve a¢des de defesa agropecudria, por meio de seu quadro de
servidores desde 2003, executando programas de sanidade animal e vegetal, de
educagdo sanitdria, além da realizacdo da fiscalizagdo de estabelecimentos que
processam e comercializam produtos agropecuarios, bem como da inspe¢do de
produtos de origem animal que chegam até o prato da populagdo, garantindo a
procedéncia e a qualidade da comida do alimento que chega a mesa dos
consumidores, protegendo produtores que levam a sério seu trabalho e cumprem
com as exigéncias da lei, trazendo assim retorno direto para a economia do nosso
Estado.

Para fortalecer a atuagdo e alcangar os objetivos institucionais, a
Agrodefesa atualiza e elabora o Planejamento Estratégico do 6rgao, 2024-2027, que
traz andlise e mapa completo de atividades, agdes e resultados a serem alcangados
alinhados ao Plano Plurianual — PPA 2024-2027, aos projetos governamentais
(GoMap) e aos Programa de Compliance Publico, visando assegurar sua missdo
como entidade, que é executar a defesa agropecudria no Estado de Goids,
objetivando a oferta de alimento seguro e o desenvolvimento do agronegdcio.

“Buscamos caminhar sempre para a

Importante destacar que os dados contidos neste Planejamento ., .
Estratégico foram discutidos por meio de um grupo de trabalho, envolvendo frente, tra Qa ndo novas EStrateg|aS e
servidores de diferentes areas, e validado pelo Comité Setorial de Compliance desta pauta dOS em uma gesté o artiCU Ia da,

Agrodefesa, exatamente para definir o que é mais estratégico para que consigamos

difundir a importancia da defesa agropecudria para a populagdo e contribuir com a integra da pa ra propor melhorias e
sustentabilidade sanitaria, ambiental, social e econémica do agro em prol da ) 4 N 3 o
sociedade goiana. proporcionar protecao a saude publica.
José Ricardo Caixeta Ramos E isso que nos propomos a fazer.”
Presidente da Agrodefesa ‘E g q prop
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Missao, Visao, Valores e Perspectivas

. o PERSPECTIVAS: OSOBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA
MISSAO: Executar a defesa agropecudria no Estado de AGRODEFESA FORAM DISTRIBUIDOS EM CINCO

Goias, ob!'etivando a oferta,qle alimento seguro e o PERSPECTIVAS, QUE SAO ESTRATEGICAS PARA A
desenvolvimento do agronegécio. AGENCIA:

VISAO: Difundir a importancia da defesa agropecudria e
contribuir com a sustentabilidade sanitdria, ambiental e
econOmica do agronegdcio em prol da sociedade goiana.

SOCIEDADE;
FINALISTICO

PROCESSOS INTERNOS
APRENDIZADO E CRESCIMENTO
INFRAESTRUTURA E FINANCAS

VALORES: TRANSPARENCIA, ETICA, INOVACAO,
RAZOABILIDADE, GESTAO DE RISCO E
RESPONSABILIDADE
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AUTOAVALIACAO

Levantamento das informagoes sobre as entregas e entraves

‘Competéncias legais

Entrega*

Problemas*™*

‘Observagoes*

IV - planejar, normatizar & executar as agdes de defesa
fagropecusria do Estado, compatibilizando-as com as
fdiretrizes da politica agropecusria nos ambitos estadual
e federal;

Planejamento anual da programacao de fiscalizagso
65 Unidades Moveis

Ingeréncias

Ingeréncias por parte das Coordenacses
Regionais

FiscalizacBes de eventos pecudrios

Ingeréncias politicas, Comunicacda intema

Ingeréncias politicas de todas as esferas.

Competéncias legais

Entrega* Nota** Problemas*+* Observagbes****
Falta de estrutura fisica adequada para
implatar novos diagnésticos; falta
Andlise e diagnéstico veterinario das enfermidades programa de capacitagao continua dos
infecciosas que acometem os animais visando a 3 [servidores para atualzagio das técnicas de

protecio sanitaria do rebanhe e a saiide pablica

diagnéstica, Falta de recurses continuos
para investimento em insumes e
equipamentss

Instituig3o, Planejaments & Execugdo dos Programas
Estaduais de Defesa Agropecuria (Animal e Vegetal)

Incongruéncia entre as agbes executadas e|
0s recursos estaduais disponibilizados;
Descontinuidade no monitoramento &

aplicagan de plans de comecdo dos desvios

€ inconformidaes.

Execuco do Plano de Acso Anual da Agrodefesa

incangruéncia entre as ages executadas e
05 recursos estaduais disponibilizados;
Descontinuidade no monitoramento

aplicac3a de plano de correcdo dos desvios |

e inconformidades.

Sistema de Defesa Agropecusrio - SIDAGO

Insuficiéncia de profissionais de tecnologia
dainformacan para implantagao das
melhorias e novas funcionalidades
demandadas sistematicamente devido o
caréter dinsmico da atividade de defesa
agropecusria

Falha na cooperagao entre a Agrodefesa e
a5 instituides. de ensino. Morosidade de
tramitacéo dos processos na estrutura do

Fiscalizagdes do transito de animais vivos, vegetais,
produtes e subprodutos de origem animal e vegetal.

Apaio policial insufuciente, Educacao
sanitéria falha, Auséncia de fiscalizacao
notuma, finais de semana e feriados.

Andlises microbioldgicas e fisico-quimica da dgua e
das alimentos de origem animal produzidos pelas
indistrias cadastradas no Servico de inspecao
estadual (SIE)

Falta de estrutur fisica para atender a
demanda de amostras recebidas & cumprir
a totalidade do escopo instituido pelos
requlamentos técnicas, falta de acreditagiol
em agéncias certificadoras da qualidade do
ensaio analitico (INMETRO); Falta de
recursas continuos para investimento em
capacitagao, aquisicao de insumos e
equipamentos.

silvestres.
Delimitacéo e quantificaao de asdes voltadas &
defesa agrodecudria

executores e receptores das mesmas.

Exectigho de trabalhas cientlficos 2 governa. Falta de normatizacdo intemna de
procedimetos de eoncessio de pos
Iv - promover estudos que subsidiem o planejamenta na
firea de defesa agropecuaria; Alta complexidade na obtencao e
tratamento dos dados que compdem as.
" " ! andlises de risco de introducao,
Classificagho do risco de acorréncia de daencas dos o Conete o S0 hong &
animais ¢ pragas de vegetais regulamentadas, de 3 fhajedriasigrmdbad:
Rotftocds obrigoars pragas. Insuficiéncia das metodologias
clentificas existentes que ndo abrangem
a pragas
de notificacia obrigatdria,
suficiéncia na articulago com outras
RealizacBo de reunides e encantras 3 instituictes de defesa sanitaria para
padronizagao de acoes.
[Vl - promover a integracdo das acBies na drea de defesa
nos niveis federal, estadual e municipal;
Falta de padranizacdo e harmonizagdo das | Com excecdo de alguns programas da
Integrar as plataformas digitals entre todas as esferas| 3 ‘atividades pelos Org30s Estaduais de Sanidade Animal, as demais areas
Defesa Agropecuaria. carecem de integracao
Termos e acordos de Cooperacan firmados efou 3 Falta de interacao entre as partes, Muito
renovados tempo de espera para efetivacac
Ivill - promover a capacitagdo e o aperfeicoamento dos Copacitacses realizadas 4 [Escassez de recursos financeiros, humanos, |Apesar dos problemas descitos, a Agéncia)
kecursos humanos na area de sua atuacia; packag falta de infraestrutura flsica. ainda consegue realizar as capacitac Bes.
Definigio das diretrizes para a prevencao, combate,
controle & a erradicac3o das doencas infecto-
contagiosas, Infecciosas e parasitarias, de notificasso Dificuldade na consanancia entre &
obrigatoria, que acometem os animals domesticos & 4 previszo de aches e as necessigades dos
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AUTOAVALIACAO

‘Competéncias legals Entrega* Problemas*** Observagbes***
Coordenar as acdes definidas no Plano de ago anual Ingeréncias Ingeréncias ““’Rpé')é‘ﬂgfss CoordenacBes

Plano de agio executado

Dificuldade de servidores para executar o
Planejado, dersas atribuicdes para
mesmo servidor, auséncia de critéfio na
priorizagio de tarefas. Insuficiéncia,
dificuldade de acesso ou acesso
intempestivo a recursos.

Definicha do plano de agse anual

Falta de alishaments entre as partes

- disponibilizar infarmagdes e canhecimentos da
fegmento agropecusrio para abastecer as melhores
de

Disponibilizagio de dados

Falta de alishamento entre as partes

lestratégias e processos
e c-enlmzu. para
viabilidade do agronegécio;

Boletins & m{nrmallws contendo dados sobre atuacio
do servigo de defesa sanitria animal

Auséneia de normatizacio de plano de
comunicagas institucional.

Integrar e tornar equivalente tado o service de
Inspecio oficial nas trés esferas (Federal, Estadual e
Municipal)

Desinteresse da grande maioria dos
|prefeitas em constituir o SIM como politicas
ublica para foments e melnoria da
qualidade dos alimentos, reconhecimanto
dos fundamentos e imparténcia da
inspegao oficial, desconheciments do
SUASA e do SISBI-POA

Xl - expedi certificagio de sementes, mudas, armazéns,
lgerais, de empresas prestadoras de servigos com
lprodutos fitossanitarios e de produtos fitossanitarios
comercializados no Estado;

Anélise laboratorial oficial de sementes e mudas

Falta de estrutura fisica adequada para
realizagso das analises, sade do
trabalhador ¢ conservacdo das amostras;
Falta de programa de capacitacdo continua
dos servidores; Falta de recursos continuos
Para investimento em insumos &
equipamentos

Il - promover a avaliagdo para a classificacao do
novilho precoce em estabelecimentos frigorfficos,

Validacao de propriedades rastreadas no SISBOV.

dificuldade de acesso ou
rempestivo a recursos.

Mesmao com os problemas relatados, o
produto ¢ entregue conforme solicitado

Boropecudria ou a ela destinados;

para investimento em eguipamentos para
a realizagio das coletas de sementes,

Competéncias legais Entrega* Nota™ Problemas** Observacdes*+*
pbatedouros e rurais, bem como a execucio do
programa de rastreabilidade de bovinos; Avallagio para classificag3o do novilho precoce em o NAO £ EXECUTADD - ATRIBUIGAO
estabelecimentos frigarificos abatedouros e rurais INEXISTENTE ATUALMENTE
Falta de conhecimento dos organizadores,
Eventos pecudrios registrados 4 Fliee anitaris foba
IV - coordenar o registro
stabelecimentos abatedores de animais, Iatu:lnmas e
Kongéneres, de pmdmres rurais, de empresas leilogiras| Falta de padronizacho cadastral
e animais, de exposices e feiras agropecuarias, tpossibilidade de cadastramento sem
sl ,emmﬁ Srladanis o [Fornecer cadastro stualizado dé todas as empresas de atender a narmas ou Critérios), Falta de
Bssociacdes hipicas, rodeios e cavalhadas, haras e Produtos de Grigem Animal registrados junto a0 3 canfiabilidade de informacées do SIDAGO
s Servico de Inspecio Estadual - SIE e das empresas sadas por constantes atualizacges de
:Lu,::: e ot cofne e Jacionadas funcionalidades do sistema; falha humana
suinacultores, aviculturas e demais estabelecimentos T e o anca0 e
griadores de animais domésticos e silvestres, de :
estabelecimentos comerciais e industriais que se
Kedicam & producio e :memauzag&o de produtos para
50 na pecudria e agricultu
Registro & credenciamento de estabelecimentos 0 NAO £ EXECUTADD - ATRIBUICAD
‘confinadores de animais INEXISTENTE ATUALMENTE
- articular-se com as entidades plblicas e privadas Entes pablicos atuando nas atividades
“ "Eﬁ‘!"‘ "“'”“‘““ e de poder de policia no . Definicdo exata das atribuighes de cada |  Inerentes da Agéncia. Entes pblicos.
ento e aconselhamento, para instalagéo do|  Articulagao entre entes pobicos e privados 3 e repassands ati e
Estaco de qualldade de procutas e servigos ompeténdios legals da Agéncia
V1~ a normatizaga e a execugao das atividades de ividades normatizadas N
igilancia e defesa sanitaria vegetal e animal; Dificuldade na atualizacao de dispositivos
legais
Levantamentos fitossanitérios anuals de carater
Xvii - a inspeco e fiscalizagdo zoossanitéria e obrigatério para o s acesso ou problemas refatados, o
Fitossanitaria; status ftossanitirios para pragas regulamentadas e ‘acesso Intempestivo a recursos produt & entregue confomn seicade
de importancia econamica para o estade.
Falta de seguranca do amastrador; Falta de
A v programa de capacitaga continua dos
FE A Miopes-io eflecalbapinitas s 0o ce a0 e Fiscalizacho do comérclo de sementes e mudas E servidores; Falta de recursos continuos
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AUTOAVALIACAO

Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas**+* Observagoes*+*
. N . . . . . . Dificuldade de servidores para executar
XIX - a inspecao e fiscalizagdo sanitaria e industrial dos Produtos e subprodutos inspecionados e aptos para inspecaoe, auséncia de capacitacao,
produtos e subprodutos de origem animal e vegetal serem comercializados sem colocar em risco a satde 4 auséncia de critério na priorizagao de
comestiveis e ndo comestiveis; do consumidor tarefas e dificuldade de agdes corretivas
quando do ndo cumprimento de metas
XX - o monitoramento da comercializacdo de insumos de| Revendas de produtos bioldgicos monitoradas quanto 4 Sobrecarga de atividades para os
uso na agropecuaria ou a ela destinadas; a armazenagem e comercializacdo dos produtos. servidores.
: ~ . Dificuldade de servidores para executar
XXl - o monitoramento da produgao animal e vegetal, Produtos e subprodutos inspecienados e aptos para inspecdo, auséncia de capacitacao,
bem como a industrializacao de seus produtos e serem comercializados sem colocar em risco a salde 4 auséncia de critério na priorizacao de
subprodutos; do consumidor tarefas e dificuldade de acdes corretivas
quando do ndo cumprimento de metas
" . N Falta de planejamento antecipado para
Inquéritos soroepidemiolbgicos de doencgas de . f
XXl - a execugdo dos projetos destinados ao combate, a interg’sse para gecuaria. ¢ 4 realizacio das acdes, Dependéncia de
controle e a erradicacao das doencas infecciosas, outros atores e esferas.
infectocontagiosas e parasitarias de notificacdo
obrigatdria, que acometem os animais domésticos e Dificuldad N tidad
b ey ) Dificuldade em encontrar entidades
Projetos elaborados 3 disponiveis para financiar os projetos
) . Constantes alteragdo da legislacio federal
XXl - o controle de uso, aplicagdo, armazenamento, Fiscalizacdo da producdo, armazenamento, comércio, de agrotéxicos; Falta de concessao de
comercializagao, inspegao e fiscalizagao do comércio, transporte interno, utilizagdo e devolucdo de 3 adicional de insalubridade para os FEA's

ftransporte dos produtos fitossanitarios, seus
componentes e afins;

embalagens vazias de agrotdxicos em consonancia
com a legislagao.

engenheiros agronomaos; Inexisténcia de
recursos especificos para a fiscalizaco de
agrotoxicos
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PRIORIDADES

AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES
O QUE...

Qual é a principal entrega finalisticas da organizacdo?

Assegurar a economia do estado e a saude publica

PARA QUEM...

Quais sao, na ordem, os principais clientes da organizacdo (governo, governador, sociedade)?
Sociedade, Governo e Governador

COMO...
Quais sdo os principais problemas/entraves no principal processo de entrega aos clientes?

Quantidade insuficiente e intempestiva na liberacdo de recursos financeiros;
Insuficiencia de recursos humanos, recursos fisicos e tecnologicos; falta de

- . . e =GOV
padronizacdo de procedimentos e ingerencia politica. '
=G0
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PRIORIDADES SEGUNDO O PRESIDENTE

AUTOAVALIAGAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES

O QUE...

Qual é o nosso grande (principal) objetivo institucional finalistico (de entrega ao cliente)?
Promover e executar a defesa agropecudria, garantindo a sustentabilidade sanitaria, ambiental e econdmica do agronegdcio e sociedade
Goiana.

Qual o principal legado que vocé pretende deixar para a organiza¢ao, caso saia daqui um ou dois anos?

Reestruturar a Agrodefesa nos aspectos fisicos (mudanca para nova sede administrativa; nova sede para os trés laboratérios; e reformas de
unidades locais e regionais), humanos (programas de valorizagdo e capacita¢do de servidores e promog¢do do concurso publico para
incremento no nimero de servidores), logisticos (locacdo de veiculos) e tecnolégicos (aquisicdo de equipamentos de informatica,
fortalecimento da equipe de Tl para desenvolvimento de novos médulos técnicos e administrativos e integragdo com outros sistemas do
estado e cessdo do SIDAGO para outros estados do pais).

CcoMO...
Ha, na sua visao, algum ou alguns pontos mais fracos e carentes de a¢des corretivas nas areas meio e de suporte da
organizagao?

Sim. A Agéncia necessita de melhoria nos seguintes pontos: infraestrutura; sede prépria adequada; quadro de servidores suficientes; maior
aporte de recursos financeiros para custeio e investimento; oferta de cursos para qualificacdo de servidores e criagdo de novas unidades para

. /@
AGRO — m
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compor o organograma da Agrodefesa.
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Plano Plurianual 2024 -2027

1048 - GOIAS DA GESTAO TRANSFORMADORA

EIXO: GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA OBJETIVO: ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

DESCRICAD: O programa compreende iniciativas para melhoria da eficiéncia do Estado, por meio de modernizagao da infraestrutura, melhoria da
integracdo entre orgaos estaduais, formacao de redes para operacionalizar sistemas estruturantes de governo, como os de planejamento,
arrecadacao e controle orcamentario e financeiro.

RESULTADO Gestao publica inteligente e integrada, em consonancia com as ferramentas tecnologicas e procedimentais contemporaneos.
ESPERADO:

TESOURO | RECURSOS PROPRIOS: 297 858.342,66

OUTROS RECURSOS PREVISTOS: 13.250.000,00

RELAGAO DE PRODUTOS POR ORGAO OU ENTIDADE RESPONSAVEL

ORGAOQ RESPONSAVEL NOME PRODUTO
AGRODEFESA GERENCIAR OS SERVICOS DA INICIATIVA "SOLUCAO DE ATENDIMENTO DIGITAL E OFERTA DE SERVICOS AGEIS E
INTELIGENTES AQS CIDADAQS"
Fonte (link):

Plano Plurianual 2024-2027 | Governo do Estado de Goias
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1035 - O AGRO E DE TODOS

EIXO: GOIAS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL OBJETIVO: AMBIENTE ATRATIVO

DESCRICAD: O programa tem como objetivo a estruturacao e fomento de cadeias produtivas agropecudrias, melhoria da estrutura rural e modernizacao
das acoes de defesa agropecuaria. Envolve também a qualifica¢ao e valorizacao de trabalhadores e empreendedores rurais.

RESULTADO Melhoria da producao agropecuaria e aumento da renda dos produtores rurais
ESPERADO:

TESOURO /| RECURSOS PROPRIOS: 151.886.173,24

OUTROS RECURSOS PREVISTOS: 0,00

RELAGAO DE PRODUTOS POR ORGAO OU ENTIDADE RESPONSAVEL

ORGAO RESPONSAVEL NOME PRODUTO
AGRODEFESA COMPLEXO DE LABORATORIOS DA AGRODEFESA CONSTRUIDO
AGRODEFESA ESCOLA GOIANA DE DEFESA AGROPECUARIA ( EDAGRO) INSTITUIDA
AGRODEFESA CODIGO DE DEFESA AGROPECUARIO PUBLICADO
AGRODEFESA GESTAO DOS SERVICOS DA INICIATIVA "PROMOVER A SANIDADE DA PRODUGAO AGROPECUARIA, A IDONEIDADE

DOS PRODUTOS E INSUMOS, E GARANTIR A MANUTENCAO DOS STATUS ZOOFITOSSANITARIOS"

AGRODEFESA GESTAO DAS ACOES DE EDUCACAO SANITARIA DESENVOLVIDAS PELA AGRODEFESA

Fonte (link):

Plano Plurianual 2024-2027 | Governo do Estado de Goias
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OE PPA Ambiente Atrativo

Contribuir para a oferta segura Contribuir com a sustentabilidade do

OEO1 [ paras oier’a s OEO02 . »

de alimentos a sociedade setor produtivo agropecuario

Promover e manter os Assegurar a oferta de alimentos

OEO03 . N OEO4 .

status zoofitossanitarios proprios para o consumo

Promover a qualidade dos insumos Ofertar servigos ageis e

OEO05 q OE06 cos ag

agropecudrios a produg¢do

inteligentes aos cidadaos

OEO7

Harmonizar processos e
2 OEO08

Aprimorar o relacionamento
institucional e gerir a
comunicagao interna e externa

procedimentos

OEO09

Gerenciar riscos e promover os

principios de Compliance Publico

Captar, reter, capacitar e
desenvolver capital humano

OE10

OE11

Modernizar e aprimorar a
infraestrutura e as ferramentas de OE12
trabalho

Aumentar a captagao de

recursos financeiros

OE: Objetivo Estratégico
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

SOCIEDADE

OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

IN 01- Fomentar as politicas publicas agropecuarias do estado

OE 1 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10226 - Promover e incentivar a defesa agropecuaria por meio
da educacao.

OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

IN 02- Propor medidas ambientalmente seguras na producao agropecuaria

OE 2 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10086 — Escola Goiana de Defesa Agropecuaria (Edagro)




OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

FINALISTICO
OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios
IN 01 - Executar as atividades de fiscalizacdo, monitoramento e inspecao.

IN 02 - Fortalecer os programas sanitarios por meio da vigilancia ativa, passiva e diagndstico
veterinario.

IN 03 - Fortalecer as capacidades dos servicos de defesa vegetal na vigilancia agronomica
para deteccdo precoce de pragas de controle oficial.

IN 04 - Promover as a¢Oes de Educacao Sanitaria.
IN 05 - Aumentar o escopo do laboratdrio de diagndstico veterinario.

OE 03 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos
produtos e insumos e garantir a manutencao do status zoofitossanitarios.

25



OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo

IN 01 - Inspecionar estabelecimentos de produtos de origem animal — POA (SIE)

IN 02 - Realizar analise laboratorial de produtos e agua para atendimento da legislacao
IN 03 - Ampliar o escopo de analises laboratoriais de alimentos de origem animal

IN 04 - Estimular o uso correto e seguro de pesticidas na agricultura e de antimicrobianos na
pecuaria

IN 05 - Planejar as agOes de monitoramento de residuos de pesticidas em vegetais

OE 04 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos produtos e
insumos e garantir a manutengao do status zoofitossanitarios.
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OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecudrios a produgcao

IN 01 - Otimizar as atividades de fiscalizacao de insumos agricolas e pecuarios
IN 02 - Ampliar a capacidade de analises laboratoriais de sementes e mudas
IN 03 - Monitorar a distribuicao e uso de insumos bioldgicos de uso veterinario

OE 05 Vinculado ao PPA 2024-27, C4d. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos produtos e
insumos e garantir a manutencao do status zoofitossanitarios.

OE 06 - Ofertar servigos ageis e inteligentes aos cidadaos

IN 01 - Reavaliar os servicos ofertados a serem otimizados com a perspectiva do cidadao
IN 02 - Ampliar a oferta de servicos digitais
IN 03 - Estimular o uso de servicos digitais

OE 06 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10256 - Solucao de atendimento digital e oferta de servicos
ageis e inteligentes aos cidadaos

OE 06 Vinculado ao Projeto GoMap - Informatizar os servicos ofertados ao cidadaos o7



OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

PROCESSOS INTERNOS

OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

IN 01 Gerenciar os Processos de Negdcio da Agrodefesa

IN 02 Propor a publicacao do novo cddigo de defesa agropecuaria

OE 07 Vinculado ao PPA 2024-27, C6d. 10179 - Modernizagao da legislagao de defesa agropecuaria

OE 07 Vinculado ao Projeto GoMap - Codigo De Defesa Agropecuario

OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicagao interna e externa
IN 01 - Criar plano permanente de comunicagao social da agéncia

IN 02 - Ampliar o nUmero e abrangéncia de convénios, parcerias e acordos de cooperacdao com entes
da cadeia produtiva e instituicdes de ensino e pesquisa

28



OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

IN 01 - Manter e disseminar os eventos de ética na Agéncia
IN 02 - Disseminar a cultura da transparéncia das informacgdes
IN 03 - Atuar com base no gerenciamento de risco

IN 04 - Internalizar a cultura da responsabilizacao

29



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

IN 01 - Realizar Concurso Publico

IN 02 - Instituir Programa de Valorizacao do Servidor

IN 03 - Criar a Escola Estadual de Defesa Agropecuaria

OE 10 Vinculado ao PPA 2024-27, C6d. 10086 — Escola Goiana de Defesa Agropecuaria (Edagro)

30



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

INFRAESTRUTURA E FINANCAS

OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de trabalho

IN 01 - Mapear os principais gargalos da infraestrutura da Agéncia e priorizar acdes de melhoria

IN 02 - Cronograma de manutencdes e aquisicao de novos equipamentos, bens duraveis e de
consumo

IN 03 - Construcao ou requisicao de prédio publico para implantacdo da sede administrativa e
laboratorios da Agrodefesa

OE 11 Vinculado ao PPA 2024-27:
e (Cdd. 10256 - Solucao de atendimento digital e oferta de servicos ageis e inteligentes aos

cidadaos
* (Cdod. 10056 - Construcao do complexo de laboratérios da Agrodefesa construido

OE 06 Vinculado ao Projeto GoMap - Informatizar os servicos ofertados ao cidadaos

31




OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

IN 01 - Aprimorar as politicas de recebimento de taxas inadimplentes e incentivos a
adimpléncia

IN 02 - Avaliar a criacao de uma coordenac¢ao de monitoramento da arrecadacao

IN 03 - Ampliar cobranca de taxa para licenciamento de estabelecimentos

32
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OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

Obje . . 1 > 1
Jetiva Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

Estratégico:
Responsavel / Fonte / Coleta
Fonte: MAPA, IBGE, CONAB, SEAPA, IMB

Descricao do Indicador

O indicador é obtido pela multiplicagdo da
quantidade produzida pelo prego recebido pelo
produtor. Engloba 22 produtos agricolas e cinco Indicador

atividades pecudrias no Estado.
Valor Bruto da

_ Producdo .
Formula de calculo Unidade Agropecudria Fatores criticos de sucesso
Reais
Valor d~a v" Economia
produgdo Polaridade v Mercado Interno
agropecg,aria de Maior melhor v Emergéncias Sanitarias
Goias
Periodicidade
Anual
nha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Meta 2027 Db‘jeru:—]t_‘:ﬂﬂ

RS 93,06 bi | R$ 93,06 bi RS 97 bi RS 102 bi RS 107 bi

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Valor da producao Agricola Valor da producdo Pecuaria




OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

':" , . . . . 7 .
enve Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

Estratégico:

Descricao do Indicador

O avango na conquista de areas livres de doengas e
pragas demonstra a capacidade do estados na
prestacdo de servigos de defesa e torna o ambiente

de negdcio mais atrativo.

Responsavel / Fonte / Coleta

Responsdavel: Geréncias Técnicas

Fonte: MAPA, IBGE, SEAPA, IMB
Indicador

Vendas externas
do Setor Primario Fatores criticos de sucesso

Formula de calculo Unidade
vend ; Dolar
endas externas Bolaridad v" Perda de Status zoofitossanitarios
olaridade . . ~ o .
dos prOdL,‘t_os i v Instabilidade da situagdo fiscal e Politica
agropecuarios Maior melhor
Periodicidade
Anual
nha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Db‘jeru:—]t_‘:ﬂﬂ
USS 8 bi USS 8 bi USS 8,4 bi USS 8,8 bi USS 9 bi

Indicador Direcionador 1
Valor da producao Agricola

Indicador Direcionador 2
Valor da producdo Pecuaria

Indicador Direcionador 3




OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador
Demonstra a evolugdo anual de reconhecimento

oficial dos status zoofitossanitarios.
Indicador

indice de evolucdo
de status

Formula de calculo , Unidade Zoofitossanitirios
Porcentagem
N2 de status do g
ano atual/Ne de Polaridade

status do ano Nao se aplica
anterior — status

extintos x 100

ASANEN

Periodicidade

Anual
Linha de Base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao
100% 100% 100% 100% 100%

Indicador Direcionador 2
Indice do cumprimento do Plano de a¢dao
da area vegetal

Indicador Direcionador 1
indice do cumprimento do Plano de acdo
da drea animal

Promover e manter os status zoofitossanitarios

Responsavel / Fonte / Coleta

Atos legais de reconhecimentos dos status

Fatores criticos de sucesso

Reducao do quadro de fiscais e agentes
agropecuarios

Limitacdo de recursos financeiros
Alteracdo de exigéncias externas
Inadequacdo da estrutura fisica dos
laboratdrios.

Indicador Direcionador 3
Avango no escopo de atendimento do

LabVet.




OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

Objetivo
Estratégico:

Promover e manter os status zoofitossanitarios

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta
Indica o nivel de conformidades necessarias para Responsavel: LabVet
manutencao das acreditagbes ISSO, INMETRO e Indicador

demais érgaos de controle.

Avaliacdao das

Formula de caleulo Unidade acreditacdes Fatores criticos de sucesso
N2 de n3o Porcentagem v' Limita¢do de recursos financeiros
: v a
conformidades Polaridade % ﬁl:ceragao d.as norlmajl io de calibracio d
encontradas / N Maior melhor do cumprir o calenddrio de calibragdo de

de critérios da equipamentos

. Periodicidade v S i 5 ; P miAN
norma avaliados x = Nao part'|C|pag.ao de ensaIF)s de proficiéncia
100 Anual v'  Falta de investimento em infraestrutura
Linha de Base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao
90% 90% 90% 90% 90%

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo

Objetivo
Estratégico:

Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

Busca demonstrar por amostragem, a inocuidade Responsavel: LabQuali, Gesav e Geinsp
dos alimentos de origem animal e vegetal como

parametro de qualidade. Indicador

Conformidade de

Férmula de calculo Unidade produtos Fatores criticos de sucesso
N d ‘ Percentual
- de amostras S v" Qualidade da amostra
conformes / Ne bldl_:mm v" Capacidade laboratorial
total de amostras Maior melhor v'  Falta de apoio da alta gestdo
analisadas x 100 Periodicidade v"  Falta de laboratdrio institucional para
Anual analise de residuos de pesticidas
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Db‘jer'u‘ﬂt_‘:ﬂt}
80% 80% 80% 85% 85%
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Conformidade das amostras Residuo de pesticidas Quantidade de empresas regularizadas




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo

Objetivo
Estratégico:

Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

Cumprimento do Plano de Metas Responsavel: Geinsp

estabelecidas para a Inspec¢do. Indicador
Indice de
Férmula de calculo |, Unidade Inspecoes Fatores criticos de sucesso
NO de i N Percentual
- ge mspegooes Bolaridad v' Quantidade de fiscais agropecuarios
i 9o aolarigaae ~ .
real.lzadas/NN de co v Cobranca e pressdes por parte do cliente
inspegdes Maior melhor externo
planejadas x 100 Periodicidade v' Auséncia de convénios e parcerias
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao
80% 80% 80 % 85% 85%
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

N2 de Termos de fiscalizagdo em inspegdes N2 de Autos de infragdo em inspegdes Quantidade de inspetores




OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecudrios a produg¢ao

Objetivo
Estratégico:

Promover a qualidade de insumos agropecuarios a producao

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta
Demonstra o quantitativo de amostras Fonte: Sidago — Termo de coleta de sementes
encaminhadas para anlise fiscal, em Indicador Responsavel: Gesav
relagdo ao quantitativo definido no Plano
de agdo anual. Taxa de coleta de
: amostras de :
’ Unidade Fatores criticos de sucesso
1 alc
Formula de calculo sementes
Percentual
Ne total de Solaridad v Sazonalidade da produgdo
alarigaqe ~ . ~
amostras coletadas Mt o h v" N3o cumprimento do Plano de a¢3o
iorm r .
/ N2 de amostras alormeiho v Falta de equipamentos adequados para

programadas x 100 Periodicidade coleta de amostras
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Db‘jer'u‘ﬂt_‘:ﬂt}
80% 80% 80% 85% 85%
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Percentual de amostras recusadas para
analise

Conformidade das amostras




OE 06 - Ofertar servigos ageis e inteligentes aos cidadaos

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador

NuUmero de servigos oferecidos aos
clientes/cidad3os de forma 100% digital em razdo
de todos os servigos oferecidos na Cadeia de Valor,

ao final do periodo.

Formula de calculo

Servigos
totalmente
digitais / Total de
servigos
oferecidos x 100

nha de Base Meta 2024

66% 66%

Indicador Direcionador 1

Unidade
Percentual

Polaridade
Maior melhor

Periodicidade
Anual
Mata 2025 Meta 2026
70% 75%

Servigos digitais que tiveram melhorias

Ofertar servicos ageis e inteligentes aos cidadaos

Responsavel / Fonte / Coleta

Responsavel: GTI

Indicador

Servicos digitais

v' Atualizacdo e estruturacdo da cadeia de valor

Fatores criticos de sucesso

v" Parcerias no Setor de Tl
v" Melhoria de processos

Observacao

Indicador Direcionador 2

Indicador Direcionador 3




OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador

Numero de processos otimizados em
relagdo ao total de processos mapeados

pelo érgao.

Formula de calculo

Ndmero de
processos
otimizados / Total
de processos
mapeados x 100

Linha de Base Meta 2024

66% 70%

Indicador Direcionador 1

Unidade
Percentuais

Polaridade
Maior melhor

Periodicidade

Anual
Mata 2025 Meta 2026
75% 80%

indice de implantag&do dos planos de agdo
vinculados aos riscos mapeados

Indicador Direcionador 2

Harmonizar processos e procedimentos

Responsavel / Fonte / Coleta

Fonte: Proprietarios de risco

Indicador
Processos
otimizados Fatores criticos de sucesso
v' Apoio da alta gestdo
v" Compreensdo da cultura BPM
v' Estruturacio do setor de processos
Mata 2027 Observacao

Indicador Direcionador 3




OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicagao interna e externa

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador

Demonstra a quantidade de matéria
publicadas e veiculadas da Agrodefesa na

Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a comunicagao interna e externa

Responsavel / Fonte / Coleta

Responsdavel: Comunicacdo Setorial

Indicador
imprensa em Goias
Divulgacao
Esrmula de célculo Unidade institucional Fatores criticos de sucesso
N d téri Numero Absoluto
- g€ materias Solaridad v' Equipe insuficiente
olaridade . . . .
pu.bllcadas na oo v' Estrutura e equipamentos insulficientes
imprensa Maior melhor
Periodicidade
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Db‘jeru:—]t_‘:ﬂﬂ
600 650 680 720 750
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Numero de publicagdes no canal Integra




OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador

O indicador demonstra o percentual de
recebimento do Selo Diamante pela Agrodefesa na

Premiagdo Compliance.

Formula de calculo

N2 de selos
diamante recebidos
/ N2 de selos
recebidos pela
Agrodefesa x 100

Linha de Base Meta 2024

100% 100%

Indicador Direcionador 1

Selo Governanga

Unidade
Percentagem

Polaridade
Maior melhor

Periodicidade

Anual
Mata 2025 Meta 2026
100% 100%

Indicador Direcionador 2
Selo Goias Mais Transparente

Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

Responsavel / Fonte / Coleta
Fonte: CGE

Indicador

Prémio

Compliance Fatores criticos de sucesso

v" Envolvimento da Alta Gestdo

v" Participacdo de toda a agéncia
v' Cumprir requisitos

Observacao

Indicador Direcionador 3
Selo Etica e Responsabilidade




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Objet . .
_...." __ Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta
Representa o percentual de perdes de Responsavel: Gegp

servidores efetivos indicador
Rotatividade
Formula de calculo Unidade Fatores criticos de sucesso
N total d Percentual
'd_ ota fe. Polaridad v Demanda insuficiente de servidores efetivos
olarigaae . \ . -~ , ~
servidores € etivos - v Servidores a disposi¢cdo de outro érgdos
perdidos / N2 total Menor melhor
de servidores
: Periodicidade
efetivos x 100
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Dbﬁerv:—]f_‘:ﬂﬂ
6% 6% 5% 5% 5%

Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 2
indice de rotatividade Administrativos

Indicador Direcionador 1
indice de rotatividade AFA

indice de rotatividade FEA




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Obje i i
Jetiva Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Estratégico:

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta
Mensura o total de horas de capacita¢io Responsavel: Gegp
realizadas pelos servidores das areas meio Indicadar

e finalisticas

Capacitagao

Formula de calculo Unidade Fatores criticos de sucesso

Percentual
Total de horas de bolaridade v’ Apoio da alta gestdo
capacitacdo / Total de Mt' r*m hor v" Progressdo funcional
servidores alor mefho v Escola de Defesa Agropecuaria - Edagro
capacitados x 100 Periodicidade
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 2026 Mata 2027 Db‘jeru:—]t_‘:ﬂﬂ
15h 30h 35h 35h 35h
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Média de horas capacitacdo - Meio  Média de horas capacitacdo - finalistica




OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de

trabalho

QOhje H H i
Jetiva Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de trabalho

Estratégico:

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

Cumprimento do Plano de Contratacdes Anual Responsavel: Ger. De Gestdo e Finangas, Ger. De

Compras e Apoio Logistico e Ger. De Contabilidade
Indicador

Investimento
Formula de calculo Unidade Fatores criticos de sucesso
Reais

Valor total v' Mapeamento de necessidades

investido / Valor Polaridade v Definigdo de necessidades
Maior melhor = . L
programado x v’ Estrutura¢do de planejamento orgamentério
100
Periodicidade
Anual
Linha de Base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3
Investimento em bens de consumo e Investimento em infraestrutura, InC|UInd0

duraveis aquisi¢des/reforma de bens iméveis




OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador

Dimensiona o total de recursos financeiros
captados por meio de cobranga de taxas e
demais receitas.

Formula de calculo Unidade

Reais

Polaridade
Maior melhor

Total captado

Periodicidade
Anual
Linha de Base Meta 2024 Mata 2025 Meta 202

RS 59.710.971,90

Indicador Direcionador 1
Emissdo de documentos zoofitossanitarios

026

Indicador Direcionador 2
Autos de infracdo

Aumentar a captacdo de recursos financeiros

Responsavel / Fonte / Coleta

Fonte: Portal Transparéncia / Sidago
Responsavel: Gegf

Indicador
Arrecadacao
Fatores criticos de sucesso
v"Indisponibilidade de recursos financeiros
v" Apoio alta gestdo
v' Demandas
Mata 2027 Observacao

R$ 59.710.971,90 R$ 61.502.301,05 RS 63.347.370,08 R$65.247.791,19

Indicador Direcionador 3
Demais receitas




26O

O ESTADO QUE DA CERTO
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