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PALAVRA DO PRESIDENTE

A Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria (Agrodefesa), 6rgdo do Governo
de Goias, desenvolve agBes de defesa agropecudria, por meio de seu quadro de
servidores desde 2003, executando programas de sanidade animal e vegetal, de
educagdo sanitdria, além da realizagdo da fiscalizagdo de estabelecimentos que
processam e comercializam produtos agropecudarios, bem como da inspegdo de
produtos de origem animal que chegam até o prato da populagdo, garantindo a
procedéncia e a qualidade da comida do alimento que chega a mesa dos
consumidores, protegendo produtores que levam a sério seu trabalho e cumprem
com as exigéncias da lei, trazendo assim retorno direto para a economia do nosso
Estado.

Para fortalecer a atuagdo e alcangar os objetivos institucionais, a
Agrodefesa atualiza e elabora o Planejamento Estratégico do érgdo, 2024-2027, que
traz andlise e mapa completo de atividades, a¢Ges e resultados a serem alcangados
alinhados ao Plano Plurianual — PPA 2024-2027, aos projetos governamentais
(GoMap) e aos Programa de Compliance Publico, visando assegurar sua missdo
como entidade, que é executar a defesa agropecudria no Estado de Goids,
objetivando a oferta de alimento seguro e o desenvolvimento do agronegdcio.

“Buscamos caminhar sempre para a

Importante destacar que os dados contidos neste Planejamento , .
Estratégico foram discutidos por meio de um grupo de trabalho, envolvendo frenter traGandO novas eStrateglaS e
servidores de diferentes areas, e validado pelo Comité Setorial de Compliance desta pautadOS em uma gest50 artiCUIada,

Agrodefesa, exatamente para definir o que é mais estratégico para que consigamos

difundir a importancia da defesa agropecuaria para a populagdo e contribuir com a integrada pa ra propor melhorias e
sustentabilidade sanitdria, ambiental, social e econ6mica do agro em prol da . 4 . . ) i )
sociedade goiana. proporcionar protecao a saude publica.

Presidente da Agrodefesa

José Ricardo Caixeta Ramos E isso que nos propomos a fazer.”
&




ESFORCOS DE ELABORACAO

12 Versao: Maio/2022

- 2 MESES
- 14 SERVIDORES PARTICIPANTES
- 19 REUNIOES
@ 22 Versao: Junho de 2024
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Missao, Visao, Valores e Perspectivas

- o PERSPECTIVAS: OSOBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA
MISSAO: Executar a defesa agropecudria no Estado de AGRODEEESA FORAM DISTRIBUIDOS EM CINCO

Goias, objetivando a oferta de alimento seguro e 0  pERSPECTIVAS QUE SAO ESTRATEGICAS PARA A
desenvolvimento do agronegdcio. AGENCIA: '

VISAO: Difundir a importancia da defesa agropecuaria e

contribuir com a sustentabilidade sanitaria, ambiental e v" SOCIEDADE;

econOmica do agronegdécio em prol da sociedade goiana. v FINALISTICO

VALORES: TRANSPARENCIA, ETICA, INOVACAO, v" PROCESSOS INTERNOS
RAZOABILIDADE, GESTAO DE RISCO E v APRENDIZADO E CRESCIMENTO
RESPONSABILIDADE v" INFRAESTRUTURA E FINANCAS
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AUTOAVALIACAO

Levantamento das informacgoes sobre as entregas e entraves

Competéncias legais

Entrega*

Nota**

Problemas*+*

Observacées**

Andlise & diagnéstico veterinario das enfermidades
infecciosas que acometem os animais visando &
protecio sanitaria do rebanha e a saiide pablica

Falta de estrutura fisica adequada para
implatar novos diagnésticos; falta
programa de capacitagdo continua dos
Jservidores para atualizacao das técnicas de|
diagnéstico, Falta de recursos continuos.
para investimenta em insumos &
equipamentos

lirea de defesa agropecuaria;

Execugio de trabalhos cientificos

Falha na cooperacao entre a Agrodefesa e

as instituictes de ensino, Morosidade de

tramitagio dos processos na estrutura do

governo. Falta de normatizacdo intema de

procedimetos de concess3o de phs
gradh

IV - promover estudos que subsidiem o planejamento na

Classificagdo do risco de acorréncia de doengas dos
animais ¢ pragas de vegetais regulamentadas, de
notificacdo obrigataria.

Alta complexidade na obtengio e
tratamento dos dados que compdem as
analises de risco de introducio,
disseminagds e contrale de doencas e
pragas. Insuficiéncia das metodologias
clentificas existentes que ndo abrangem

pragas
de notificacas ohrigatéria.

nos niveis federal, estadual e municipal;

M - promover a integragdo das agdes na drea de defesa

Realizagdo de reunies e encontros

Insuficiénia na articulagdo com outras
instituicies de defesa sanitaria para
padronizacéo de agdes,

Integrar s plataformas digitais entre todas as esferas

Falta de padronizagdo e harmonizagdo das
atividades pelos Org3os Estaduais de
Defesa Agropecuria.

Com excecdo de alguns programas da
Sanidade Animal, as demais dreas
carecem de Integracao

Termas e acordos de Cooperagho firmados efou
reno:

Falta de interagdo entre as partes, Muit
tempo de espera para efetivagio

indistrias cadastradas no servico de inspecao
estadual [SIE)

ensaio analitico (INMETRO); Faita de
recursos continuas para investiments em
capacitacdo, aquisicio de insumas e
ipamentos

‘Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas*** Observagoes*™**
Panejament anual da programag3o de fiscalzaso | oerincias Ingeréncias por parte das Coordenagbes
das Unidades Moveis e egionais
Fiscalizagdes de eventos pecuisnios 4 |Ingeréncias paliticas, Camunicacso intema |\ uniac politicas de todas as esferas.
Incongruéncia entre as aches executadas ef
Insttuicio, Planejamento & Execucio dos Programas 05 recursos estaduals dispanibilizados;
Estaduais de Defesa Agropecuria (Animal e Vegetal) 4 Descontinuidade no monitoramento e
aplicacao de plano de correcao dos desvios
e inconformidadies.
Incongruéncia entre as aces executadas e
o5 recursos esadusis daponibilisdos
Execucdo do Plano de A¢do Anual da Agrodefesa 4 Descontinuidade ne meniloramento
\aplicac3o de plano de correco dos ﬂES‘d\ﬂS
e inconformidadies.
Insufciéncia de profissionais de tecnologia
da informacio para implantacao das
melhorias e novas funcionalidades
Sistema de Defesa Agropecudrio - SDAGO 4 demandadas sistematicamente devido o
- planejar, normatizar e executar as agdes de defesa caréler din3mico da atividade de defesa
lagrapecusria do Estado, compatibilizando-as com as agropecudnia
ldiretrizes da politica agropecudria nas ambitos estadual
eral;
Fiscalizagdes do trénsito de animais vivas, vegetais, Apolo policial insufucients, Educacdo
Procos e sbprOAUDsde ogem snmal e vegets, | 4| Sanir fahe duséndade fcalaco
Falta de estrutura fisica para atender a
demenda de amastras recebidzs e cumprir
Andlises microbiolbgicas e fisico-quimica da dgua e m;u'ig’nf::;‘:‘gfnﬁ:”;; "::;‘;”:ﬁeﬁ‘[fdo
dos alimentos de origem animal produzidos pelas 3 lem agéncias certificadoras da qualidade do

Ml - promover a capacitaciio e o aperfeicoamento dos
Fecursos humanos na area de sua atuagao;

Capaciagdes realizadas

falta de infraestrutura fisica.

[Escassez de recursos financeiros, humanos,|

lapesar dos problemas deseritos, a Agéneia
ainda eonsegue realizar as capacitacées.

Definigao das diretrizes para a prevenc3o, combate,
controle e a erradicag3o das doengas infecto-
contagiosas, infecciosas e parasitérias, de notificacio
obrigatdria, que acometem 2 anlanls domésticos &

silvestres
Delimitagho e quanklhm(an de ages voltadas &
defasa agrodecudria

Dificuldade na consondncia entre &
previsao de ades € as necessidades dos
executures e receptores das mesmas.
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AUTOAVALIACAO

‘ncias ais m; erva
eténcia: i E ja* Problemas*+* Obs:
Coordenar as agiies definidas no Plano de agio anual Ingeréncias Ingeréncias °°’F{°c';’f:h‘;;'; Cnordanaches

Plano de agho executado

ficuldade de servidores para executar 0
planejado, diversas atribuiges para
mesmo servidor, auséncia de critério na
priorizacio de tarefas. Insuficiéncia,
dificuldade de acesso ou acesso
Intempestivo a Fecursos.

Definigao do plano de aglo anual

Falta de alinhamente entre as partes

3 i da
segmento agropecurio para ibasbﬁceris melhares
o de

Disponibilizacio de dados

Falta de alinhamento entre as partes

lestratégias e processos de
sistémica no alcance técnico ec-entmm. para
viabilidade do agronegécio;

Boletins & m(uzma\\m contendo dadas sobre atuzgho
do servigo de defesa sanitéria animal

Austnls de normatizaglo de pano de
ago institucional

Integrar e tornar equivalente todo o servico de
Inspecho oficial nas trés esferas (Federal, Estadual e
unicipal)

Desinteresse ga grande maloria dos
lprefeitos em constituir  SIM cama politicas
piblica para famento e melhoria da
qualidade dos alimentos, reconhecimenta
05 fundamentos e importancia da
inspeqao oficial, desconhecimento do
SUASA & do SISBI-POA

1l - expedir certificaio de sementes, mudas, armazéns
gerais, de empresas prestadoras de servigos com
produtos fitossanitdrios e de produtos fitossanitarios
comercializados no Estado;

Andlise laboratorial oficial de sementes e mudas

Falta d estrutura fisica adequada para
realizacao das analises, saude do
trabakhador e conservagio das amostras;
Falta de programa de capacitagho continua
dos servidores: Falta de recursos continuos
para investimenta em insumos &

quipamentos

Il - promover a avaliago para a classificacio do
navilho precoce em estabelecimentos frigorfficos,

Validagao de propriedades rastreadas na SISBOV.

Insuficiéncia, dificuldsde de acesso ou
acesso intempestivo a recursos.

Masmo com o8 problemas relatados, 0
produto é entregue conforme solicitado.

agropecudia ou a ela destinados;

para investimento em equipamentos para
& realizagao das coletas de sementes.

Competéncias legais Entrega* Nota* Problemas=+* (Observagdes=+=*
[batedouros e rurais, bem como a execugas 4o
programa de rastreabilidade de bovinos; Rvallacao para classifcac3o 0o novilno precoce em o NAQ € EXECUTADO - ATRIBUIGAQ
estabalacimentos frigoriAcos abatedouros e rurais. INEXISTENTE ATUALMENTE
o8 recistr Falta de conhecimento dos organizadores,
Eventos pecudrios registrados 4 e ora
IV - coordenar o registro d
estabelecimentos abatedores de animais, laticinistas e
xongéneres, de produtores rurals, de empresas leiloeiras| Falta de padronizacho cadastral
e animais, de exposicoes e feiras agropecuarias, {possibilidade de cadastramento sem
jadas ¢ Enmesas leibeines, sociedades e [Fornecer cadastro atualizado de todas as empresas de atender a normas ou critérios), Falta de
Gesoclactes hipicas, rodelos @ cavalhadas, haras & Produtos de Origem Animal registrados junta o 3 confiabilidade de informacdes do SIDAGO
: Servigo de Inspecao Estadual - SIE ¢ das empresas causadas por constantes atualizagdes de
[l de e o Eiohemenis conflnetoe 1 e relacionadas funcionslidades do sstema; faiha umana
suinocultores, aviculturas e demais estabelecimentos T e incan de
Frasores o anienaks domarticos ¢ Svagee, 60 ) )
estabelecimentos comerciais e industriais que se
jrecicam s produgao e mnsrclauzag&o de produtos para
a pecudria e agricultur
Registro e credenciamento de estabelecimentas N £ EXECUTADO - ATRIBUICAO
‘confinadores de animais INEXISTENTE ATUALMENTE
e S e A Entes piblicos atuando nas atividades
de alerigio, ﬁs;allzmn & de poder de policia no
e aconselhamento, para instalagdo do Articulagio entre entes piblicos e privados. 3 Definiso exata "a”’;‘d""““m de cads "‘e"""‘:a ‘;i”"g:”‘“ “;""‘“
[tario de qualdarie de produos e senvios entidede i sy or o o ot
compexéncias legais da Agéneia
gl £ Aecuche e Skt Atividades normatizadas 4
Sl el tans ekt wit eahl arbia: Dificuldade na stualizagao de dispositivos
legais
Levantamentos ftossanitérios snuais de carter
VIl - a inspecio e fiscalizagdo zoossanitdria e obrigatério para o 5 acesso oy problemas relatados, o
fitossanitaria; status fitossanitirios para pragas regulamentadas e ‘acesso intempestivo a recursos. Draﬂuloé entregue conforme solicitado.
e importancia econdmica para o estado.
[Falta de sequranca do amostrador: Falta de|
A : programa de capacitagac continua dos
Vil - a inspedo e flscalizacdo dos Insumos de U M@ | iy izacsn do comérclo de sementes e mudas 3 servidores; Falta de recursos continuos

10




AUTOAVALIACAO

Competéncias legais Entrega* Nota** Problemas*** Observagdes*ttx

Dificuldade de servidores para executar

KIX - a inspecao e fiscalizagdo sanitaria e industrial dos Produtes e subprodutos inspecionados e aptos para inspecdo, auséncia de capacitacio,
lprodutos e subprodutos de origem animal e vegetal serem comercializados sem colocar em risco a saide 4 auséncia de critério na prierizacdo de
comestiveis e ndo comestiveis; de consumidor tarefas e dificuldade de agdes corretivas

quando do ndo cumprimento de metas

XX - o monitoramento da comercializacao de insumos de| Revendas de produtos biolégicos monitoradas quanto 4 Sobrecarga de atividades para os
uso na agropecuaria ou a ela destinadas; & armazenagem e comercializacdo dos produtos. servidores.

Dificuldade de servidores para executar

XX - o monitoramento da produgio animal e vegetal, Produtos e subprodutos inspecionados e aptos para inspecdo, auséncia de capacitacao,
lbem como a industrializacao de seus produtos e serem comercializados sem colocar em risco a salde 4 auséncia de critério na priorizagdo de
subprodutos; do consumidor tarefas e dificuldade de acdes corretivas

guando do ndo cumprimento de metas

Falta de planejamento antecipado para

XXl - a execucdo dos projetos destinados ao combate, Inquéritos si:;gfepilg:?écrﬂ:g::jédrar:loen(;as de 4 realizacdo das acdes, Dependéncia de
controle e a erradicacdo das doencas infecciosas, outros atores e esferas.
infectocontagiosas e parasitarias de notificagdo
obrigatdria, que acometem os animais domésticos e Dificuldade em encontrar entidades

3 N . i I
pilvesiras; Projetos elaborados 3 dispeniveis para financiar os projetos

Constantes alteracdo da legislacdo federal

XXl - o controle de uso, aplicacdo, armazenamento, Fiscalizacdo da producdo, armazenamento, coméreio, de agrotdxicos; Falta de concess3o de
comercializacdo, inspegao e fiscalizacdo do comércio, transporte interno, utilizacio e devolucio de 3 adicional de insalubridade para os FEA's
transporte dos produtos fitossanitarios, seus embalagens vazias de agrotdxicos em consonancia engenheiros agrénomos; Inexisténcia de
componentes e afins; com a legislagao. recursos especificos para a fiscalizacdo de

agrotoxicos

GOV
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PRIORIDADES

AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES
O QUE...

Qual & a principal entrega finalisticas da organizacao?

Assegurar a economia do estado e a saude publica

PARA QUEM...

Quais sao, na ordem, os principais clientes da organizacdo (governo, governador, sociedade)?
Sociedade, Governo e Governador

COMO...
Quais sdo os principais problemas/entraves no principal processo de entrega aos clientes?

Quantidade insuficiente e intempestiva na liberacdo de recursos financeiros;
Insuficiencia de recursos humanos, recursos fisicos e tecnologicos; falta de

n e ] 1 ' 1, W
padronizacdo de procedimentos e ingerencia politica. @ B
AGRO ém

DEFESA O ESTADO QUE DA CERTO
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PRIORIDADES SEGUNDO O PRESIDENTE

AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO - PRIORIDADES

O QUE...

Qual é o nosso grande (principal) objetivo institucional finalistico (de entrega ao cliente)?
Promover e executar a defesa agropecudria, garantindo a sustentabilidade sanitaria, ambiental e econdmica do agronegdcio e sociedade
Goiana.

Qual o principal legado que vocé pretende deixar para a organizacao, caso saia daqui um ou dois anos?

Reestruturar a Agrodefesa nos aspectos fisicos (mudanca para nova sede administrativa; nova sede para os trés laboratorios; e reformas de
unidades locais e regionais), humanos (programas de valorizacdo e capacitacdo de servidores e promoc¢ao do concurso publico para
incremento no numero de servidores), logisticos (locacdo de veiculos) e tecnolégicos (aquisicao de equipamentos de informatica,
fortalecimento da equipe de Tl para desenvolvimento de novos moédulos técnicos e administrativos e integragdo com outros sistemas do
estado e cessdo do SIDAGO para outros estados do pais).

COMO...
Ha, na sua visao, algum ou alguns pontos mais fracos e carentes de a¢des corretivas nas dreas meio e de suporte da
organizagao?

Sim. A Agéncia necessita de melhoria nos seguintes pontos: infraestrutura; sede propria adequada; quadro de servidores suficientes; maior
aporte de recursos financeiros para custeio e investimento; oferta de cursos para qualificacdo de servidores e criacdo de novas unidades para

compor o organograma da Agrodefesa.

AGRO
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Plano Plurianual 2024 -2027

1048 - GOIAS DA GESTAO TRANSFORMADORA

EIXO: GOIAS DE GESTAO RESPONSAVEL E TRANSFORMADORA OBJETIVO: ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

DESCRICAO: O programa compreende iniciativas para melhoria da eficiéncia do Estado, por meio de modernizacao da infraestrutura, melhoria da
integracao entre orgaos estaduais, formacao de redes para operacionalizar sistemas estruturantes de governo, como os de planejamento,
arrecadacao e controle orcamentario e financeiro.

RESULTADO Gestao publica inteligente e integrada, em consonancia com as ferramentas tecnologicas e procedimentais contemporaneos.
ESPERADO:

TESOURO /| RECURSOS PROPRIOS: 297.858.342,66

OUTROS RECURSOS PREVISTOS: 13.250.000,00

RELACAO DE PRODUTOS POR ORGAO OU ENTIDADE RESPONSAVEL

ORGAQ RESPONSAVEL NOME PRODUTO
AGRODEFESA GERENCIAR 0OS SERVICOS DA INICIATIVA "SOLUCAO DE ATENDIMENTO DIGITAL E OFERTA DE SERVICOS AGEIS E
INTELIGENTES AOS CIDADAOS"
Fonte (link):

Plano Plurianual 2024-2027 | Governo do Estado de Goias
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1035 - O AGRO E DE TODOS

EIXO: GOIAS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL OBJETIVO: AMBIENTE ATRATIVO

DESCRICAO: O programa tem como objetivo a estruturacao e fomento de cadeias produtivas agropecuarias, melhoria da estrutura rural e modernizacgao
das acoes de defesa agropecuaria. Envolve também a qualificacao e valorizacao de trabalhadores e empreendedores rurais.

RESULTADO Melhoria da producao agropecudaria e aumento da renda dos produtores rurais
ESPERADO:

TESOURO / RECURSOS PROPRIOS: 151.886.173,24

OUTROS RECURSOS PREVISTOS: 0,00

RELACAO DE PRODUTOS POR ORGAO OU ENTIDADE RESPONSAVEL

ORGAO RESPONSAVEL NOME PRODUTO
AGRODEFESA COMPLEXO DE LABORATORIOS DA AGRODEFESA CONSTRUIDO
AGRODEFESA ESCOLA GOIANA DE DEFESA AGROPECUARIA { EDAGRO) INSTITUIDA
AGRODEFESA CODIGO DE DEFESA AGROPECUARIO PUBLICADO
AGRODEFESA GESTAQ DOS SERVICOS DA INICIATIVA "PROMOVER A SANIDADE DA PRODUGAQ AGROPECUARIA, A IDONEIDADE

DOS PRODUTOS E INSUMOS, E GARANTIR A MANUTENCAO DOS STATUS ZOOFITOSSANITARIOS"

AGRODEFESA GESTAO DAS ACOES DE EDUCACAO SANITARIA DESENVOLVIDAS PELA AGRODEFESA

Fonte (link):

Plano Plurianual 2024-2027 | Governo do Estado de Goias
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Acoes Sociedade

Finalisticas

Processos

internos

Aprendizado
e
Crescimento

Infraestrutura

e finangas

OE PPA Ambiente Atrativo

OEO1 Contribuir para a oferta segura OE02 Contribuir com a sustentabilidade do
de alimentos a sociedade setor produtivo agropecuario
Promover e manter os Assegurar a oferta de alimentos
OEO3 . o OEO04 e
status zoofitossanitarios proprios para o consumo
Promover a qualidade dos insumos Ofertar servigos ageis e
OEO5 g OE06 ¢os ag

agropecuarios a produgao inteligentes aos cidadaos

OEO07

Harmonizar processos e
. OEOS8

procedimentos

Aprimorar o relacionamento
institucional e gerir a OEO09
comunicagao interna e externa

Gerenciar riscos e promover os

principios de Compliance Publico

Captar, reter, capacitar e
desenvolver capital humano

OE10

OE11

Modernizar e aprimorar a
infraestrutura e as ferramentas de OE12
trabalho

Aumentar a captagao de

recursos financeiros

OE: Objetivo Estratégico
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

SOCIEDADE

OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

IN 01- Fomentar as politicas publicas agropecuarias do estado

OE 1 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10226 - Promover e incentivar a defesa agropecuaria por meio
da educacao.

OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

IN 02- Propor medidas ambientalmente seguras na producao agropecuaria

OE 2 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10086 — Escola Goiana de Defesa Agropecuaria (Edagro)

24




OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

FINALISTICO

OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

IN 01 - Executar as atividades de fiscalizacdao, monitoramento e inspecao.

IN 02 - Fortalecer os programas sanitarios por meio da vigilancia ativa, passiva e diagnostico
veterinario.

IN 03 - Fortalecer as capacidades dos servicos de defesa vegetal na vigilancia agronémica
para deteccao precoce de pragas de controle oficial.

IN 04 - Promover as acoes de Educacao Sanitaria.
IN 05 - Aumentar o escopo do laboratério de diagndstico veterinario.

OE 03 Vinculado ao PPA 2024-27, Cod. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos
produtos e insumos e garantir a manutencao do status zoofitossanitarios.

25



OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo

IN 01 - Inspecionar estabelecimentos de produtos de origem animal — POA (SIE)

IN 02 - Realizar analise laboratorial de produtos e agua para atendimento da legislacao
IN 03 - Ampliar o escopo de analises laboratoriais de alimentos de origem animal

IN 04 - Estimular o uso correto e seguro de pesticidas na agricultura e de antimicrobianos na
pecuadria

IN O5 - Planejar as acdes de monitoramento de residuos de pesticidas em vegetais

OE 04 Vinculado ao PPA 2024-27, Céd. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos produtos e
insumos e garantir a manutencao do status zoofitossanitarios.
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OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecuadrios a producao

IN 01 - Otimizar as atividades de fiscalizacao de insumos agricolas e pecuarios
IN 02 - Ampliar a capacidade de analises laboratoriais de sementes e mudas
IN 03 - Monitorar a distribuicdao e uso de insumos bioldgicos de uso veterinario

OE 05 Vinculado ao PPA 2024-27, Céd. 10225 - Promover a sanidade e idoneidade dos produtos e
insumos e garantir a manutencao do status zoofitossanitarios.

OE 06 - Ofertar servigos ageis e inteligentes aos cidadaos

IN 01 - Reavaliar os servicos ofertados a serem otimizados com a perspectiva do cidadao
IN 02 - Ampliar a oferta de servicos digitais
IN 03 - Estimular o uso de servicos digitais

OE 06 Vinculado ao PPA 2024-27, Céd. 10256 - Solucado de atendimento digital e oferta de servicos
ageis e inteligentes aos cidadaos

OE 06 Vinculado ao Projeto GoMap - Informatizar os servigos ofertados ao cidadaos o



OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) E INICIATIVAS (IN)

PROCESSOS INTERNOS

OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

IN 01 Gerenciar os Processos de Negocio da Agrodefesa

IN 02 Propor a publicacdao do novo cédigo de defesa agropecuaria

OE 07 Vinculado ao PPA 2024-27, Céd. 10179 - Modernizacao da legislacao de defesa agropecuaria

OE 07 Vinculado ao Projeto GoMap - Cédigo De Defesa Agropecuario

OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicagao interna e externa
IN 01 - Criar plano permanente de comunicac¢ao social da agéncia

IN 02 - Ampliar o numero e abrangéncia de convénios, parcerias e acordos de cooperagdao com entes
da cadeia produtiva e instituicdes de ensino e pesquisa

28



OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

IN 01 - Manter e disseminar os eventos de ética na Agéncia
IN 02 - Disseminar a cultura da transparéncia das informacoes
IN 03 - Atuar com base no gerenciamento de risco

IN 04 - Internalizar a cultura da responsabilizacao

29



OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

IN 01 - Realizar Concurso Publico
IN 02 - Instituir Programa de Valorizagao do Servidor

IN 03 - Criar a Escola Estadual de Defesa Agropecuaria

OE 10 Vinculado ao PPA 2024-27, Céd. 10086 — Escola Goiana de Defesa Agropecuaria (Edagro)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS

INFRAESTRUTURA E FINANCAS

OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de trabalho

IN 01 - Mapear os principais gargalos da infraestrutura da Agéncia e priorizar agdes de melhoria

IN 02 - Cronograma de manutencdes e aquisicao de novos equipamentos, bens duraveis e de
consumo

IN 03 - Construcao ou requisicao de prédio publico para implantacao da sede administrativa e
laboratérios da Agrodefesa

OE 11 Vinculado ao PPA 2024-27:

* (Cod. 10256 - Solucao de atendimento digital e oferta de servicos ageis e inteligentes aos
cidadaos

e (Cdbd. 10056 - Construcao do complexo de laboratdrios da Agrodefesa construido

OE 06 Vinculado ao Projeto GoMap - Informatizar os servicos ofertados ao cidadaos
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OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

IN 01 - Aprimorar as politicas de recebimento de taxas inadimplentes e incentivos a
adimpléncia

IN 02 - Avaliar a criacao de uma coordenacao de monitoramento da arrecadacao

IN 03 - Ampliar cobranca de taxa para licenciamento de estabelecimentos

32
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OE 01 - Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade

Objetivo Contribuir para a oferta segura de alimentos a sociedade
Estratégico:
Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
O indicador é obtido pela multiplicacio da Fonte: MAPA, IBGE, CONAB, SEAPA, IMB
quantidade produzida pelo prego recebido pelo .
produtor. Engloba 22 produtos agricolas e cinco Indicador
atividades pecuarias no Estado.
Valor Bruto da
Produgdo )
Férmula de calculo Unidade Agropecuaria Fatores criticos de sucesso
Reais
Valor d~a Solaridad v’ Economia
olaridade
produg,a.o Mai h v Mercado Interno
agFOPSCQIarIa de aior mefhor v Emergéncias Sanitarias
olas . .
Periodicidade
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao

RS 93,06 bi 'R$93,06 bi RS 97 bi RS 102 bi RS 107 bi

Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 1
Valor da produgdo Pecuaria

Valor da producgdo Agricola




OE 02 - Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

Objetivo
Estratégico:

Descrig¢ao do Indicador

O avancgo na conquista de areas livres de doengas e
pragas demonstra a capacidade do estados na
prestacdo de servigos de defesa e torna o ambiente

de negdcio mais atrativo.

Férmula de calculo Unidade
Délar
Vendas externas
Polaridade

dos produtos

agropecuarios Maior melhor

Periodicidade
Anual

Linha de Base Meta 2024 Meta 2025
USS 8 bi USS 8 bi

Indicador Direcionador 1
Valor da producgdo Agricola

Meta 2026
USS 8,4 bi USS 8,8 bi

Indicador Direcionador 2
Valor da produgdo Pecuaria

Contribuir com a sustentabilidade do setor produtivo agropecuario

Responsavel / Fonte / Coleta
Responsavel: Geréncias Técnicas

. Fonte: MAPA, IBGE, SEAPA, IMB
Indicador

Vendas externas

do Setor Primdrio Fatores criticos de sucesso

v' Perda de Status zoofitossanitarios
v' Instabilidade da situac3o fiscal e Politica

Meta 2027 Observacao
USS 9 bi

Indicador Direcionador 3




OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

Objetivo
Estratégico:

Descricao do Indicador Respo
Demonstra a evolugao anual de reconhecimento

oficial dos status zoofitossanitarios. .
Indicador

Promover e manter os status zoofitossanitarios

nsavel / Fonte / Coleta
Atos legais de reconhecimentos dos status

indice de evolugdo

) de status -
Férmula de calculo Unidade 700fitossanitarios Fatores criticos de sucesso
Porcentagem Reducdo do quadro de fiscais e agentes
N® de status do ° agro:ecuéri:s °
ano atual/N2 de Polaridade Vo limibacs i .
~ . Limitacdo de recursos financeiros
status do ano N&o se aplica v ° o
anterior — status Alteracdo de exigéncias externas
. Periodicidade v"Inadequac3o da estrutura fisica dos
extintos x 100 L.
Anual laboratdrios.
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
100% 100% 100% 100% 100%
Indicador Direcionador 1 Ipdicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3
Indice do cumprimento do Plano de agdo Avanco no escopo de atendimento do

indice do cumprimento do Plano de acdo

da area animal da area vegetal

LabVet.




OE 03 - Promover e manter os status zoofitossanitarios

Objetivo Promover e manter os status zoofitossanitarios
Estratégico:

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

Indica o nivel de conformidades necessarias para Responsavel: LabVet

manutencdo das acreditag¢des I1SSO, INMETRO e Indicador
demais 6rgaos de controle.

Avaliacdo das

Férmula de ecalculo Unidade acreditagf‘)es Fatores criticos de sucesso
N© de ndo Porcentagem v' Limitac¢do de recursos financeiros
. : v 3
conformidades Polaridade v AI:ceragao d.as norlma;, io de calibracio d
encontradas / N Maior melhor Nao.cumprlro calendario de calibracdo de
de critérios da Periodicidade v o d ios de proficiénci
norma avaliados x N3o part.|C|pag.ao e ensal'os e proficiéncia
100 Anual v'  Falta de investimento em infraestrutura
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
90% 90% 90% 90% 90%

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo

Objetivo Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo
Estratégico:

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

Busca demonstrar por amostragem, a inocuidade Responsavel: LabQuali, Gesav e Geinsp

dos alimentos de origem animal e vegetal como

parametro de qualidade. Indicador

Conformidade de

Férmula de céalculo Unidade produtos Fatores criticos de sucesso
N2 de amostras Percentual .
- v" Qualidade da amostra
conformes / N Polaridade v' Capacidade laboratorial
total de amostras Maior melhor v'  Falta de apoio da alta gestdo
analisadas x 100 v Falta de laboratdrio institucional para

Periodicidade
analise de residuos de pesticidas

Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
80% 80% 80% 85% 85%
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Conformidade das amostras Residuo de pesticidas Quantidade de empresas regularizadas




OE 04 - Assegurar a oferta de alimentos proprios para o consumo

Objetivo Assegurar a oferta de alimentos préprios para o consumo
Estratégico:
Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
Responsavel: LabQuali, Gesav e Geinsp

Cumprimento do Plano de Metas

estabelecidas para a Inspegao. Indicador
Indice de
Esrmula de célculo Unidade Inspecdes Fatores criticos de sucesso
N de i ~ Percentual
~ g€ mspeg;)es Polaridad v' Quantidade de fiscais agropecuarios
o arida ~ .
realizadas/ N¢ de o .I © v' Cobranca e pressdes por parte do cliente
Maior melhor
externo

inspecoes

planejadas x 100 Periodicidade v" Auséncia de convénios e parcerias

Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
80% 80% 80 % 85% 85%

Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 1
N2 de Autos de infragdo em inspegdes Quantidade de inspetores

N2 de Termos de fiscalizagdo em inspec¢des




OE 05 - Promover a qualidade dos insumos agropecuarios a produg¢ao

Ssbt’gtt';‘g’ico. Promover a qualidade de insumos agropecudrios a producdo

Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta
Fonte: Sidago — Termo de coleta de sementes

Demonstra o quantitativo de amostras
Responsavel: Gesav

encaminhadas para analise fiscal, em Indicador
relagao ao quantitativo definido no Plano
de agdo anual. Taxa de coleta de
. amostras de o
) < Unidade Fatores criticos de sucesso
Formula de calculo sementes
Percentual
Ne total de - v' Sazonalidade da produc¢3o
Polaridade ~ . ~
amostras coletadas Mai I v" N3o cumprimento do Plano de acdo
/ N2 de amostras alor mefhor v/ Falta de equipamentos adequados para
programadas x 100 Periodicidade coleta de amostras
Anual
Linha de Base ) Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao
80% 80% 80% 85% 85%
Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Percentual de amostras recusadas para

Conformidade das amostras >
analise




OE 06 - Ofertar servigos ageis e inteligentes aos cidadaos

Objetivo Ofertar servicos ageis e inteligentes aos cidaddos
Estratégico:
Descricao do Indicador Responsavel / Fonte / Coleta

NUmero de servicos oferecidos aos Responsavel: GTI

clientes/cidad3os de forma 100% digital em razdo Indicad
de todos os servicos oferecidos na Cadeia de Valor, hdicador

ao final do periodo.

Férmula de céalculo Unidade Servicos digitais Fatores criticos de sucesso
Servi Percentual
ervicos Solaraen v' Atualizagdo e estruturagdo da cadeia de valor
. Fot.almente otaridade v’ Parcerias no Setor de Tl
digitais / Total de Maior melhor v" Melhoria de processos
servigos
rvie Periodicidade
oferecidos x 100
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
66% 66% 70% 75% 80%

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Servicos digitais que tiveram melhorias




OE 07 - Harmonizar processos e procedimentos

Objetivo Harmonizar processos e procedimentos

Estratégico:

Descrig¢ao do Indicador

Numero de processos otimizados em
relacdo ao total de processos mapeados

pelo érgao.

Unidade
Percentuais

Formula de calculo

Numero de
processos Polaridade
otimizados / Total Maior melhor
de processos Periodicidade
mapeados x 100
Anual

Linha de Base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

66% 70% 75% 80%

Indicador Direcionador 1
Indice de implantagdo dos planos de agdo
vinculados aos riscos mapeados

Indicador Direcionador 2

Responsavel / Fonte / Coleta
Fonte: Proprietarios de risco

Indicador
Processos
otimizados Fatores criticos de sucesso
v' Apoio da alta gestdo
v' Compreens3o da cultura BPM
v' Estruturacdo do setor de processos
Meta 2027 Observacao

Indicador Direcionador 3




OE 08 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a

comunicacgao interna e externa

Objetivo . . . . . . . ~
Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a comunicagao interna e externa

Estratégico:
Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
Responsavel: Comunicagdo Setorial

Demonstra a quantidade de matéria
publicadas e veiculadas da Agrodefesa na Indicador

imprensa em Goias

Divulgacao
Férmula de caleculo . Unidade institucional Fatores criticos de sucesso
N© d téri Numero Absoluto
. bﬁ mj erias Boleridag v Equipe insuficiente
olaridade . . -
pu. cadas na . v' Estrutura e equipamentos insulficientes
imprensa Maior melhor
Periodicidade
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao

600 650 680 720 750

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Numero de publicagdes no canal Integra




OE 09 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

Ssbt’gtt';‘g’ico. Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico

Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
Fonte: MAPA, IBGE, CONAB, SEAPA, IMB

O indicador demonstra o percentual de
recebimento do Selo Diamante pela Agrodefesa na .

- : Indicador
Premiagdo Compliance.

Prémio
Férmula de céalculo Unidade Compllance Fatores criticos de sucesso
Percentagem
o
) N2 de selos' - v" Envolvimento da Alta Gest3o
diamante recebidos !Polaridade v' Participacdo de toda a agéncia
/ N2 de selos Maior melhor v Cumprir requisitos
recebidos pela B =
eriodicidade
Agrodefesa x 100
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 2 |
Selo Etica e Responsabilidade

Indicador Direcionador 1
Selo Goiads Mais Transparente

Selo Governanga




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Objetivo Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Estratégico:
Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
Responsavel: Gegp

Representa o percentual de perdes de
servidores efetivos Indicador

Rotatividade
Fatores criticos de sucesso

Formula de calculo Unidade
N© total d Percentual
o ota e‘ Polaridad v Demanda insuficiente de servidores efetivos
serwfjores efetivos o ancace v’ Servidores a disposi¢do de outro érgdos
perdidos / N2 total Menor melhor
de servidores
. Periodicidade
efetivos x 100
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao
6% 6% 5% 5% 5%

Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 2
Indice de rotatividade Administrativos

Indicador Direcionador 1
Indice de rotatividade AFA

indice de rotatividade FEA




OE 10 - Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano

Objetivo Captar, reter, capacitar e desenvolver capital humano
Estratégico:

Responsavel / Fonte / Coleta

Descrig¢ao do Indicador
Responsavel: Gegp

Mensura o total de horas de capacitacao
realizadas pelos servidores das areas meio Indicador

e finalisticas

Capacitagao -
Fatores criticos de sucesso

Férmula de calculo Unidade
Percentual
Total de horas de - v" Apoio da alta gest3o
v Polaridade v ~ .
capacitacdo / Total de Mai h Progressao funcional
servidores alor mefhor v' Escola de Defesa Agropecudria - Edagro
capacitados x 100 Periodicidade
Anual
Linha de Base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Observacao
15h 30h 35h 35h 35h

Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 1
Média de horas capacitacdo - finalistica

Média de horas capacitacdo - Meio




OE 11 - Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de

trabalho

Ssbt’gtt';‘g’ico. Modernizar e aprimorar a infraestrutura e as ferramentas de trabalho
Responsavel / Fonte / Coleta
Responsavel: Ger. De Gestdo e Financas, Ger. De

Cumprimento do Plano de Contratacdes Anual
Indicador Compras e Apoio Logistico e Ger. De Contabilidade

Descrig¢ao do Indicador

Investimento
Fatores criticos de sucesso

Formula de calculo Unidade
Valor total Reais
_vajortowd Bolarided v' Mapeamento de necessidades
r . . ~ .
investido / Valor ° a.l ace v' Definicdo de necessidades
Maior melhor v ~ . , .
Estruturacdo de planejamento orcamentario

programado x

100 Periodicidade

Anual

Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador Direcionador 2 Indicador Direcionador 3

Investimento em infraestrutura, incluindo
aquisicdes/reforma de bens imdveis

Indicador Direcionador 1
Investimento em bens de consumo e

duraveis




OE 12 - Aumentar a captacao de recursos financeiros

Objetivo Aumentar a captagdo de recursos financeiros
Estratégico:

Responsavel / Fonte / Coleta
Fonte: Portal Transparéncia / Sidago
Responsavel: Gegf

Descrig¢ao do Indicador

Dimensiona o total de recursos financeiros
captados por meio de cobranga de taxas e Indicador

demais receitas.

Arrecadacgao
Férmula de calculo Unidade Fatores criticos de sucesso
Reais
- v"Indisponibilidade de recursos financeiros
Total captado Polaridade v Apoio al ~
. poio alta gestao
Maior melhor v Demandas
Periodicidade
Anual
Linha de Base | Meta 2024 Meta2025 Meta2026  Meta 2027 Observacao

R$ 59.710.971,90 | R$59.710.971,90 R$ 61.502.301,05 R$63.347.370,08 RS 65.247.791,19

Indicador Direcionador 3

Indicador Direcionador 1 Indicador Direcionador 2
Demais receitas

Emissdo de documentos zoofitossanitarios | Autos de infragdo
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