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EXPEDIENTE

W Governadordo Estado de
Goias - Ronaldo Caiado

M Vice-Governadordo Estado
de Goias - Daniel Vilela

B Secretario de Estado
de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - Pedro
Leonardo Rezende

B Chefe de Gabinete -
Paula Coelho

B Chefe de Procuradoria Setorial
- Alerte Martins de Jesus

B Chefe de Comunicacao
Setorial - Ana Flavia Marinho

B Chefe do Escritério de Projetos
Setorial - Fabiana Dornneles

B Assessorde Apoio as
Jurisdicionadas - Manoel Pereira
Machado Neto

B Superintendente de Gestao
Integrada - Renato de Sousa Faria

B Superintendente de Producao
Rural - Patricia Honorato de
Carvalho

B Superintendente de
Engenharia Agricola e
Desenvolvimento Sustentavel -
Jodo Asmar Junior

GOVERNO'DE

SEAPA P ¢
Secretaria de Estado W
de Agricultura, /
Pecuéria e /
-

Abastecimento O ESTADO QUE DA CERTO



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SEAPA
PERSPECTIVA SOCIEDADE

Contribuir com acesso a politicas publicas
e ao mercado formal.

Gerar e aumentar a renda da agricultura
familiar com inclusdo social e produtiva

Promover o desenvolvimento do agronegdcio
goiano de forma sustentavel, produtiva e segura

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SEAPA
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Fortalecer os lacos com jurisdicionadas para melhor
desempenho dos projetos trabalhados com a Seapa

Gerar e monitorar indicadores

Ampliar canais de comunicacao

Integracdo dos servidores a ferramenta GOMAP
bem como o entendimento pleno de todos da
importancia da mesma como ferramenta de
gestdao ao desenvolvimento dos projetos

Promover com maior eficiéncia o acesso as
informacgdes de processos internos assim como
criacdo de banco de dados e projetos

Manter e otimizar a estrutura de
mapeamento dos processos internos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SEAPA
PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Garantir e aprimorar a estrutura fisica e tecnoldgica

Valorizar os servidores e melhorar o clima organizacional

Capacitacao permanente dos servidores

- Realizacdo de concurso publico e ou processo seletivo

METAS (ONDE CHEGAR)
E ACOES ESTRATEGICAS (COMO FAZER)

As Metas sdo a quantificacdo dos objetivos. Sua definicdo se da
em termos quantitativos e com prazos determinados e é operacio-
nal. As Metas com seus respectivos Indicadores de Monitoramento
formam as bases de um Sistema de Monitoramento.

As Acoes Estratégicas sdo alternativas praticas e possiveis de
serem realizadas para o alcance dos objetivos estratégicos. Para a
identificacao e elaboracdo das acdes estratégicas, deve-se levar em
consideracao 0os ambientes internos e externos, bem como seus as-
pectos facilitadores e dificultadores. A partir da implantacao dessas
acdes, a instituicao se fortalece na aproximacao e alcance de seus
objetivos imediatos e, por conseguinte, da Visdo de Futuro desejada.

Com base nos trabalhos desenvolvidos pelos/as participantes,
foram elaboradas as Metas, as Acdes Estratégicas complementadas
com Responsaveis e Prazos, formando, assim, o Plano Estratégico a
seguir:
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PERSPECTIVA SOCIEDADE

1) Inclusédo de
maior niumero
de agricultores
nos programas
da Secretaria e
Governo

1) Mobilizac&do
de esforcos

em conjunto
entre a Seapa,
jurisdicionadas
e parcerias com

demais entidades

na criacao,
implementagao
e manutencao
de projetos e
programas

Secretario e
Superintendentes agricultores

1) NUumero de

inseridos nos
programas

1) 23 mil

1) 2.333

Prazo: Revisao Anual

PERSPECTIVA SOCIEDADE

1) Inserir

de forma
competitiva
a agricultura
familiar nas
cadeias
produtivas e
no mercado
formal

2) Atuacado no
desenvolvimento
das regides
prioritarias
(norte,
nordeste

e RIDE)

1) Promover
acesso a
politicas

publicas de
comercializacao,
capacitacao,
acesso a

crédito rural,
regularizacao
fundiéria, difusdo
de tecnologia

e assisténcia
técnica, com a
implementacao e
manutenc¢ao dos
programas:

® PAA

® Regularizacdo
fundiaria

® PNCF

® Crédito Social
® Fomento Rural
® Aquisicao de
Equipamentos
Agricolas

® Polo de
Fruticultura

® Linha de
Crédito: Produtor
Empreendedor

Superintendentes

1) PAA: NUmero
de produtores /
fornecedores

2) Regularizacdo

fundiaria: NUmero de

titulos emitidos

3) PNCF - NUmero
de Projetos
contratados

4) Crédito Social -
Numero de familias
capacitadas e
beneficiadas

5) Fomento Rural —
NUmero de familias
beneficiadas
Aquisicao de
Equipamentos -
quantidade de
equipamentos e
municipios

6) Polo de

Fruticultura - nimero
de familias atendidas

7) Linha de
Crédito: Produtor
Empreendedor

— Numero de
financiamentos
disponibilizados

8) NUmero de acdes

nos Municipios das
regides prioritarias.

1) 860

2)24

3)30

4) 333

50

6) 148

1) 845

2) 32

3)24

4) 208

5)0

6) 148

8)0,5

Prazo: Revisao Anual

RELATORIO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS PROGRAMAS, PROJETOS, AGOES E
ATIVIDADES DOS ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS, BEM COMO METAS E INDICADORES PROPOSTOS



PERSPECTIVA SOCIEDADE

1) Promover

0 aumento

de praticas
sustentaveis ao
desenvolvimento
do agronegdcio
em Goias.

1) Coordenagdo
e manutencao
do Plano ABC

- Projeto que
pertence ao
governo Federal
2020 a 2032.

2) Elaboracao e
implantacdo dos
projetos:

® Técnicas

para praticar a
agricultura de
baixo carbono
® Projeto
Produtor de
Agua de Anapolis
® Parceria
AMBEV e TNC
(ong)

® Integracdo
Lavoura Pecuéria
Floresta

® Parceria REDE
ILPF, Instituto
IABCS

® Florestas
Plantadas

® Implantacao

e manutencgao
do Projeto
Bioinsumos

® Elaboracdo
do projeto de
Biodigestores

® Incentivo

a producao
organica e
agroecoldgica

® Manutencao
do Programa

de Fruticultura
irrigada do Vao
do Parana

Gerente de
Sustentabilidade
Agropecuéria

1) NUmero de
Agricultores
beneficiados
pelo programa
ABC

1) 300 1) 293

2) Projetos
desenvolvidos

2)10 2)7

Prazo: Revisao Anual
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

1) Criar 1) Promoc¢ao de maior Assessoria das
ambiente para integracdo entre as Jurisdicionadas
aproximar juridicionadas com

o desenvolvimentos
dos projetos.

ainda mais as
juridicionadas:

Agrodesesa,

EMATER e 2) Reunides

CEASA na constantes com
realizacao e os representantes,
priorizagao estabelecidas em
dos projetos calendario semestral
elencados

pela 3) Acompanhamento
Secretaria. e monitoramento

mais acertivo
dos projetos
desenvolvidos

4) Manutencdo e
fortalecimento dos
comités e comissdes

1) Reunides 1) 236 1) 30
realizadas
2) Resultados 2) 100% 2) 100%

dos projetos
e acdes em
comuns

Prazo: Revisdo Anual

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

1) Divulgar 1) Desenvolver Chefe de
com maior ambiente de producaoComunicacao
eficacia os de conteldo Setorial
projetos da com compra de

Seapa equipamento

adequado
2) Comunicar

com mais 2) Diversificar e
eficiéncia a ampliar atuacao nos
importancia meios de comunicagao
do agro do

ponto de vista
econbmico e
social para a
sociedade

3) Criacdo de Nucleo
de eventos

3) Implementar
acdes mais
assertivas de
comunicacao
para o
produtor rural

1) NUumero
dos meios de
comunicagao

1) 210 n7

2) NUmero
de pessoas
participando
dos eventos

2) 22.400 2) 2.360

3) Implantagao 3) 100%
do nucleo de
Eventos

3) 0%

Prazo: Revisao Anual
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

1) Monitoramento 1) Treinamento Assessoria de 1) NUmero de 128 1) 50
eficiente dos para uso da Planejamento usuarios / acessos
projetos com ferramenta Estratégico
idenfificagao de 2) Projetos 2)224 2) 61
causa, problema 2) Atualizacao cadastrados / em
e solucdes. e adaptacao conformidade
de tecnologia
2) Melhorar a € processos a 3) Posicdo do 3)<$3 3) 24

classificacdono  ferramenta
ranqueamento
do grupo 2 entre

0s 3 primeiros.

Ranking

Prazo: Revisao Anual

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

1) Implementar, 1) Criar Banco Geréncia de 1) Término e 1) 100% 1) 100%
monitorar, de dados Tecnologia de implementacao
facililitar e Informacgédo / do banco de
otimizar o escritério de dados
desenvolvimento 2) Implementacao projetos
de projetos do escritério de 2) Implementacdo 2) 100% 2) 100%
inerentes a projetos do escritério de
secretaria projetos
3) Compilar acdes
2) Criar banco em andamento 3) Portdlio de 3) 100% 3) 100%

de projetos acao criado
3) Estabelecer

o Portfdlio de

acdes atuais

Prazo: Revisdo Anual
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

1) Otimizacdo 1) Mapeamento Superintendéncia 1) Produtividade, 1) 100% 1) 80%
e melhoria de continuo dos de Gestao Efetividade e
processos processos integrda Qualidade dos

executados pProcessos.

2) Criacao e 2) POPs criados  2) 223 2) 38

Consolidadacao
dos Procedimentos
Operacionais

Prazo: Revisao Anual

PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

1) Reforma 1) Negociacdo Secretario e 1) Término da 1) 25% 1) 25%
da Estrutura com governo Superintendéncia Reforma
Predial Estadual, com de Gestdo

a tranferencia integrada

de unidade

de Vapt Vupt
para sede da
Seapa

Prazo: Dezembro de 2026
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PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

1) Retencao 1) Implantacdo de Gerente de

do maior nova roupagem Gestao e
ndamero do projeto Manejo Desenvolvimento
possivel de  do Saber de Pessoas
servidos na
unidade 2) Manutencdo
de projetos que
2) Melhorar  promovam a
ambiente saude e bem
de trabalho estar do servidor

- CIPA

3) Elaboracao
de Cartilhas
Educativas

4) Ampliacao de
vale alimentacdo

5) Promover
maior integracao
dos servidores
com eventos
festivos como
festas juninas,
aniversariantes do
mes e outros.

1) Indice de 1N 270% 1) 95%
satisfacdao do
servidor

2) Indice de 2) 2110 2) 108,97
retencdo do
servidor

3) Quantidade 3212 3) 27

de Integracdes

Prazo: Revisao anual

PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

1) Compor 1) Anadlise e Gerente de
quadro aprovacao da Gestao e
deficitdrio de  minuta de edital Desenvolvimento
servidores da pela SEAD, de Pessoas
organizacao ECONOMIA e

demais 6rgaos
responsaveis.

1) Edital 1) 100% 1) 0%

Publicado

Prazo: Dezembro 2026
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PERSPECTIVA INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

1) Melhorar a 1) Identificar Gerente de 1) Quantidade de 1) 2 60% 1) 79%
execucdo das demanda e Gestao e colaboradores
tarefas afins, disponibilizar Desenvolvimento capacitados
com maior plataforma de Pessoas
produtividade  de cursos
e eficiéncia
2) Maior

2) Melhorar a engajamento
qualificacao

do quadro de

servidores

Prazo : Revisdo permanente
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