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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAQéES

Agéncia de Regulacdo de Goiania - AR

Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de Saneamento Basico de Rio Verde - AMAE
Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacao de Servicos Publicos - AGR
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
Agéncia Reguladora do Municipio de Anapolis - AMR
Assessoria Institucional da Diretoria - AID

Associacdo Brasileira de Agéncias Reguladoras - ABAR
Associacao dos Procuradores do Estado de Goias - APEG
Ativo Financeiro - AF

Banco Central do Brasil - BACEN

Bilhete de Passagem Eletrénico - BPe

Centrais Geradoras Hidrelétricas - CGH

Certificados de Registro Cadastral - CRC

Certificados de Registro Veicular - CRV

Cédigo Identificador do Patriménio Estadual - CIPE
Companhia Hidroelétrica Sao Patricio - CHESP

Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Conselho Regulador - CR

Conta Unica do Tesouro Estadual - CUTE
Controladoria-Geral do Estado - CGE

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC

Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP
Despesas de Exercicios Anteriores - DEA

Desvinculacao da Receita Estadual - DRE

Diretoria de Gestao Integrada - DGI

Diretoria de Regulacao e Fiscalizacao - DIRF

Documento de Arrecadacao de Receitas Estaduais - DARE
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS

Geréncia da Ouvidoria Setorial - GEO

Geréncia de Bens Desestatizados - GEBD

Geréncia de Energia - GE

Geréncia de Gestao Institucional - GGI

Geréncia de Regulacao Econdmica - GERE

Geréncia de Saneamento Basico - GESB

Geréncia de Tecnologia - GETEC

Geréncia de Transportes - GET

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
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Indicador da Disponibilidade Financeira Livre - IDFL
Indicador da Situacao Financeira - ISF

Indicador da Situacdo Permanente - ISP

Indicador de Composicao do Endividamento - ICE

Indicador de Equilibrio Orcamentario - IEO

Indicador de Execucao da Despesa - |IED

Indicador de Execucao da Receita - IER

Indicador de Execucao Orcamentaria Corrente - IEOC
Indicador de Liquidez Corrente - ILC

Indicador de Liquidez Geral - ILG

Indicador de Liquidez Imediata - ILI

Indicador de Resultado Orcamentério - IRO

Indicador do Resultado das Variacoes Patrimoniais - IRVP
Indicador do Resultado Financeiro - IRF

Indicador Financeiro Real da Execucdao Orcamentaria - IFREO
Lei Orcamentaria Anual - LOA

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plublico - MCASP
Microrregioes de Saneamento Basico - MSB

Nocoes de Atividade de Inteligéncia - NAISP

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC-TSP
Objetivo Estratégico - OE

Organizacoes Sociais - OSs

Passivo Financeiro - PF

Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCH

Plano Plurianual - PPA

Policia Militar do Estado de Goias - PMGO

Policia Rodoviaria Federal - PRF

Procuradoria-Geral do Estado - PGE

Programa de Compliance Publico - PCP

Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS

Rede Metropolitana de Transportes Coletivos - RMTC
Requisicoes de Pequeno Valor - RPV

Saneamento de Goias - Saneago

Secretaria de Estado da Administracao - SEAD

Secretaria de Estado da Economia - SEE

Secretaria de Estado da Infraestrutura - SEINFRA

Secretaria de Estado da Saude - SES

Secretaria de Estado da Seguranca Publica - SSP

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Goias - SEDS
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD
Secretaria do Tesouro Estadual - STN
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Secretaria-Geral de Governo - SGG

Sistema de Contabilidade Geral do Estado de Goias - SCG

Sistema de Divida Ativa - SDA

Sistema de Gestao de Materiais - SIGMATE

Sistema de Gestao de Ouvidoria - SGO

Sistema de Ouvidoria Geral do Estado - SGO/OGE

Sistema de Patrimoénio Imobiliario do Estado de Goias - SIGO

Sistema de Patrim6nio Mobiliario - SPM

Sistema de Prestacao de Contas - SPC

Sistema de Programacao e Execucao Orcamentaria e Financeira - SIOFI
Sistema de Recursos Humanos - RHNet

Sistema Eletronico de Informacoes - SEI

Superintendéncia Central de Contabilidade - SCC

Superintendéncia Central de Logistica e Patriménio Mobiliario - SCLPM
Superintendéncia Central de Patrimonio Imobiliario - SUPATI
Superintendéncia de Fiscalizacdo Econémica, Financeira e Mercado - SFF
Superintendéncia de Fiscalizacao Técnica - SFT

Tarifa de Utilizacao dos Terminais - TUT

Taxa de Regulacao, Controle e Fiscalizacao de Servicos Publicos - TRCF
Terminal Rodoviario de Passageiros - TRP

Transporte Rodoviéario Intermunicipal de Passageiros - TRIP

Tribunal de Contas do Estado de Goias - TCE-GO

Usinas Fotovoltaicas - UFV

Usinas Hidrelétricas - UHE

Usinas Termelétricas - UTE

Variacao Patrimonial Aumentativa - VPA

Variacao Patrimonial Diminutiva - VPD



AGR G OV ERNO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
FIGURAS
Figura 1. Fachada da sede da AGR.........oooueiieeeeiieecccreee et etee et e e re e e e e aae e e e e ennaes 13
Figura 2. Servidores da Geréncia de Transportes em fiscalizagdo ........ccccceeeeeevereeeccreeeeennen. 14
FIZUIa 3. REFIS 2025......eeeeeeeeee ettt e eeeccttttte e e e e e e e eeeasreseeeeee s e nnsesaaaeeseeeseesssssaeasessenennsnnes 15
Figura 4. Reuniao do Conselno REGUIAAON .........euviieiiieicieeeiee e ee e e e e e enaanes 16
Figura 5. AGR Mével em atendimento no interior de GOIAS .......cocovvveeeeeeeiieiciicverieeeeeeeeenne 17
Figura 6. Agendas conjuntas da Ouvidoria, da Geréncia de Transporte e da CGE................... 18
Figura 7. Premiacao do Programa de Compliance PUBICO.........ccccvueeeeeciiieicccieeeeeceeee e, 18
Figura 8. AGR é destaque em evento de Governanga €m Tl.......cccvvveeeeciiieeeeccieeeeeeireee e, 19
Figura 9. Servidores da AGR no Congresso da ABAR ..........eeeveeeeieeiervereeeeeeeeeeennreeeeeeeeeesnennnes 20
Figura 10. Fiscalizacdo do Saneamento BASICO.......ccouvveeurrieiieieeiieiieeeeeeee e eeerrereeeeeeeeeennnnns 21
Figura 11. Fiscalizacdo do Transporte Intermunicipal de Passageiros ......ccccceevvuveveveeeeeeevennns 22
Figura 12. Rede TransformaGov e Planejamento Estratégico no 8° InterAcao da AGR ......... 23
Figura 13. Projeto da reforma do edificio-sede da AGR...........ccoeeevieeececiieeeccee e 24
Figura 14. Organograma da AGR ..........eeeeeeeiieeeecieeeeettee et ee e e e e eaarae e eeearee e e e aneee s nnneas 26
Figura 15. Conselho Regulador da AGR .........eeeeeiiiiiiieeeeeeee et ceeeenareree e e e e e e ennanes 26
Figura 16. Servidores efetivos da AGR que integram a Camara de Julgamento..................... 28
Figura 17. Equipe da Ouvidoria Setorial em atendimento no Projeto AGR Mbvel.................. 29

Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.

Apresentacao de equipamentos adquiridos, pela Geréncia de Apoio Administrativo

.................................................................................................................................. 30
Equipe de fiscalizacao da Geréncia de TranSportes ......ccovveeeeeeeeeeervrveeeeeeeeeensennnns 31
Reunido do Conselho Regulador da AGR..........oevveiiiiieiiciiieeeeeeeeeeeeeee e 34
Fiscalizacdo do Transporte REGUIAT ...........cccvviieeeciieeeeceee e 35
Fiscalizacdo do Transporte de Fretamento..........eeviviiviicnveieeeeiiiiiiieeeeeecc e 35
Combate ao transporte clandestino ..........eeviiiiiiiiieiieiiiiiiieee e 36
Fiscalizacao do Saneamento em Buriti AlI@Zre.....uuuieeieeeevreeiieiieeeereeeeeeeeeeeenns 37
Fiscalizacao compartilhada entre AGR € AMAE.........cooovmiieiieiiiiecereeeeeeeeeeeianns 38
Area de Concess3o das Distribuidoras de Energia Elétrica em Goias..................... 39
Acompanhamento de Plano de Resultados da Equatorial .........ccevvveeeeiiiennnnnnnnnnn. 39
Reuniao de apresentacdo de Reajuste Tarifario.......cccceeeeeeeccieeiecciiee e, 40
Terminal Rodoviario de Passageiros de Goidnia (Maia e Borba S/A) ..........uucu..... 42
Policlinica Estadual Ismael Alexandrino (Fundacdo Universitaria Evangélica)....... 42
Ponte Cocalinho (Consorcio Caminhos do SO .....eee e 43
Reuniao entre agéncias reguladoras do saneamento basico.........ccccceeeeueerecnnnnnn. 44
Operacao conjunta entre AGR € PMGO.........ccoccceciiiiieeeeieeeecnrrieeeeeeeeeenveeeeeee e 45
Assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica entre AGR e PMGO............uuuu....... 46
Servidores da ANTT @ A AGR ....o.eeeeiieeeeeee ettt eree e e vee e e e e e e e 47
Reuniao sobre fiscalizacdo compartilhada do saneamento basico............ccu........ 48
Reunido de avaliacdo do contrato de metas 2024/2025...........coovvevvveveeeeeeeeeeernnne 49
Servidora da Ouvidoria Setorial durante atendimento ..........cccccoeveeeeiieeeccieeeenns 51



AGR G OV ERNDO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

Figura 39. Mapa EStratégico da AGR ......ccooueeveiiiiieiieeccierieeeeececeeerreeeee e e e eeerreeeeeeeeseeennnnns 52
Figura 40. Objetivos Estratégicos da AGR..........eueeieiiiieciiireeieeeeeeeeieiereeeeeeeeeeeesrnrereeeseeseeennnnnes 53
Figura 41. AGR na Clpula Goias 100% TransSpar€nte .........ccccveeeeecivreeeeeereeeeeeieeeeeeeinneeeeeennnens 56
Figura 42. Agenda REGUIAOIIA........coceeiieeeeeeee et et re e e 57
Figura 43. A equipe da Escola de Governo durante visita A AGR .........eeeveeieeiecinveveeeeeeeeeeennnnne 58
Figura 44. Equipe de Fiscalizagao da AGR..........eeeeieiiiiieriiieeieeeeeeeecerrnreeeeeeeeeeetsnresereeeessnsensnens 59
Figura 45, INtEIAGA0 2025.....cci ottt ee e eeeenrerereeeeseesessaraeeseseessssssssesessesssssnnnnnnes 59
Figura 46. Ouvidoria Itinerante/AGR Mével no Goias Social........ccccoueeevieerieeeniieeecieecieeeee 61
Figura 47. AGR, uma agéncia multissetorial .............coooouiiiieoiiieieeie e, 71
Figura 48. Encontro entre ABAR e ANEEL, com participacdo da AGR ..........ccceevveeeecneeeeennnes 148
Figura 49. Fiscalizacdo de Energia Elétrica em Subestagao......cccceevvveeeeeieeieeiinreeeeeeeeeeerennns 149

GRAFICOS
Grafico 1. Resultado OrCamMENTAIio ........ciiiiveceiiiiieeecieeeettteee e e e e eearereee e e e eessssanes 76
Grafico 2. Comparativo entre Receita Prevista e Receita Realizada ...........cooovvuvevveiiiiiininnnnnns 78

QUADROS
Quadro 1. Identificacdo da Unidade Orcamentaria.....cccccueveeeeeeiieiccnreeieeeeeiiiieeeeeeeeeceennnns 25
Quadro 2. Ordenadores de Despesa N0 eXercicio de 2025. .......coovvvuvreeeeeeeeiiiiiiiereeeeeeeeeeennnns 27
Quadro 3. Medidas adotadas em resposta ao TCE no exercicio de 2025. .......cccovvvvvvveeeenn. 151

TABELAS
Tabela 1. GEStA0 TalfAria ..ccccuveieeceiiee e et e etre e e e e ae e e e etaaae e e e esaeeeeeensaeeennnns 41
Tabela 2. Execucao Orcamentaria e Financeira - Pessoal Militar.......cccocvveveeiiiinviiiveeeeeeecnn. 46
Tabela 3. Recebimentos do Convénio ANEEL €m 2025 ........ccccuiiiiieeiiieeeeiie e eeeeeee e 50
Tabela 4. Resultado dos Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico 2025-2026
.................................................................................................................................................. 55
Tabela 5. Execucao fisico-financeira da AGR €m 2025 ........uvveeiieiiiiiiiiriieeeeeeeeeervereeeeeeeens 61
Tabela 6. Evolucdo do Resultado Orcamentario...........eccevveeeeeeieeiiiieeiieiieeeee e eee e 75
Tabela 7. Evolucao da Realizacdo da RECEITA ......euvvvveeeeiiiieiieeeeeeec e 77
Tabela 8. Evolucao da Realizacdo da Receita sem o Encontro de Contas.......ccceeeuvvvvveeeeennn. 78
Tabela 9. Composicao da Receita Liquida da AGR........cooooveireiiieieiieeeeeee e 79
Tabela 10. Evolucao das Despesas EMPENNadas..........coovvvirerieeiciiiiiieeieeeee e ceeeiiieeeeeeee e 81
Tabela 11. Evolucao da Execucao Orcamentaria € FINanCeira .........oovvvvvvvveeeeeiiiiecinreeeeeeeeeenne 82
Tabela 12. Detalhamento da movimentagdo orcamentaria........ccccceveeeeeeveeeieiieieeinieeeeeeeeeenne 82
Tabela 13. Execucao orcamentaria das despesas do Elemento 93.........vveeeevivveccinverreeeeennn. 83
Tabela 14. Despesas Liquidadas €m 2025 .......ccourviereieeiiiieiirereeeeeeeeeeeinereeeeeeeeeeenneereresesssnns 84
Tabela 15. Execucao do Estoque de ReStoS @ Pagar........c..ueeeeevieeeeeiiieeeeciee e e 85



AGR G OV ERNO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "'
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
Tabela 16. Execucao do Estoque e Inscricoes de Restos a Pagar em 2025..........cccvvvveveeeennn. 85
Tabela 17. Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEOQ)........ccveveevieeeeeeeiieeeeeeeeeee e 86
Tabela 18. Indicador de Execucdo da Receita (IER) ......ccovvvveieeiumeiiiiiniieeeeeieeeeeeieeee e 87
Tabela 19. Indicador de Execucdo da DesSpesa (IED) ....ccooveeeeeeeureeeiiiereeeeeeeeeeeeeineeeeerareeeeenns 87
Tabela 20. Indicador de Resultado Orcamentario (IRO).......cocueveeuveeereeeeveeeeeeeeeee e 87
Tabela 21. Indicador de Execucdo Orcamentaria Corrente (IEOC).......ccovvveevveeeeveeevveeeinneeenns 88
Tabela 22. Indicador Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria (IFREO) .......cccceeeeveveenneenne. 88
Tabela 23. Ingressos No Balango FINANCEITO .........cccuviiieeiiieeeeeeeeeeeeee e e 89
Tabela 24. Dispéndios No Balango FINANCEITO .......uveeveeiiiiiiiiieiieeee et 89
Tabela 25. Receitas Orcamentarias por Fonte de Origem........ccoeveeeevieeeeiiiieeeeceeeeeeeeee e 90
Tabela 26. Despesas Orcamentarias por Fonte de Destinagao ........ccoeeevvvveeeeeieeeccnnrereeeeeeeenn. 91
Tabela 27. Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas..........cceeeeveeiecciieeicciieeenennne 92
Tabela 28. Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios.........cc.ueeeeeecveeeeecciineeeeeieveeeeenns 93
Tabela 29. Indicador do Resultado FINANCEIIO (IRF) ..cceiiviiveieeeieeeeieeeeeeeeeeeee et eeeeeeneeveeeeesseeas 95
Tabela 30. Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL)......cc.eeeeeevuveeiecineeeeiiireeeeenns 95
Tabela 31. EVOIUGAO A0S ALIVOS.....cccoceereriieeeeiceitteeeee ettt eee e e eeenaireeeeeeeeeseennssasaeeseesenes 96
Tabela 32. EVOIUGA0 A0S PASSIVOS .......uuvvvreieiieieiiiirrieeeeeeeeeeinrereeeeeeeerennreeeeeesesesesssssesseeseesenns 96
Tabela 33. Movimentacao de Caixas e Equivalentes em 2025.........coovvvrrrieieeeieeecciinneenereeeenn. 97
Tabela 34. Evolucao de Caixa e Equivalentes de CaiXa.......cooevveveeeieiiiiieiierieeeeeeeeeeeiiieeeeeeee e 99
Tabela 35. Contas nao registradas no Sistema de Contabilidade Geral (SCG)...................... 103
Tabela 36. Divergéncias no Relatério de Conciliacdo Bancéria das Conta Pagadoras .......... 104
Tabela 37. Evolucao de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo........cccceeeeeeeeeccvveveeeeeennnn. 105
Tabela 38. Movimentacao de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo em 2025............... 105
Tabela 39. Inventario de Estoque por Conta Contabil e Natureza de Despesa..................... 108
Tabela 40. Movimentacdo do EStOqUE €M 2025 ........ecieiieierieeeeeeieiiiieee e eeeeessnrareeeeeeeeens 108
Tabela 41. EVOIUGAO @ EStOQUES.....uuvvverieeeiiiiiiteeeee ettt e e e e e s e easbar e eeeeeeans 109
Tabela 42. Evolucao do RealizAvel @ LONZO Prazo.........covveieereeeeeeeeecieereeeeeeeeeeevvereeeeeeeenn 111
Tabela 43. Movimentacao da Divida Ativa €m 2025 ......ccovrveeeeieeeeeerieeeeeeeeeereeeeeeee e e 111
Tabela 44. Ajuste para Perdas Taxas Pelo Poder de Policia .........ccceeevvvieeccvieeecciieeeeeee. 113
Tabela 45. Ajuste para Perdas Multas por Infracdo a NOrmas.........ccceceeeeeeveeeeecceeeececnneennn. 114
Tabela 46. Ajuste para Perdas Outorgas de Transporte..........cocoeeeeeciieeeeecieeeeeeceee e 114
Tabela 47. Evolucao do Imobilizado - BENS MOVEIS........ccooeevvrveeieiieeieiirieeeee e eeeeirreeeeeee e e 116
Tabela 48. Movimentacao dos Bens Méveis €m 2025 .......uvevveeeeieeeiciiireeeeeeeeeeenrereeeeeeennns 117
Tabela 49. Totalizadores do Laudo Técnico de Reavaliacdo de bens Méveis de 2025 ......... 118
Tabela 50. Saldo de Bens Méveis por Estado de CONServagao ........coeeveeeeeeeiiieiinnveveneeeeennns 119
Tabela 51. Relacdo de CIPE's alterados NAa AGR.........oooiiiieirivieeeeeeeeeciieeeeee e cevareee e e e 122
Tabela 52. Alteracao de Contas CONTADEIS ........uvvvevvieiiiiiiereeee e eeerrreee e e e eens 122
Tabela 53. Evolucao do Imobilizado - BENS IMOVEIS ......ccooevvvrveeieeiieiierieeeeeee e 123
Tabela 54. Movimentacao dos Bens Imoveis €m 2025 ........uvvvveeeeieieiecierieeeeeeeceecireeeeeee e 124
Tabela 55. EVOIUCA0 dO INEANGIVEL .....ooo et araa e e 125
Tabela 56. Movimentacao dos Intangiveis €m 2025 ............oooeeiiieeeeiiieeeeeeeeeeeeeeee e 126



AGR G OV ERNDO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
Tabela 57. Evolucao das Obrigacoes de CUrto Prazo........cueveeeeeeeiecccinvreeeeeeeeeeeeenreneeeeeeeens 128
Tabela 58. Movimentacao de Obrigacoes de Curto Prazo em 2025 ........eeeveeeeveenneeveneeeeennn. 128
Tabela 59. Composicao do Saldo das Obrigacdes de Curto Prazo...........cccceeeeeeeecnveeeeecnneene. 130
Tabela 60. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil ATIVO........cccvvvveeiiiiicvirrieeeeeeeen. 133
Tabela 61. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil PASSIVO.........ceeeeeeeeevineveeeeenenn. 133
Tabela 62. Movimentacao das Provisoes Judiciais €m 2025. .......ccoovveevrereeeeeeeeeiinrereeeeeeeenns 134
Tabela 63. Movimentacao das Contingéncias Judiciais em 2025........cccvvveeeeeeeeecviirereeeeeeenn. 135
Tabela 64. Evolucao do Patrimonio LIGUIAO .......eeveeeeeiiiieiiieiieeeeceeeeierie e e 136
Tabela 65. Movimentacado do Patrimonio Liquido €m 2025 .........coovveummeeeeeeiiiieiiireeeeeeeeeenns 136
Tabela 66. Totalizadores dos Laudos Técnicos de Reavaliacao de bens Moveis................... 137
Tabela 67. Evolucao dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes ........ccceeevvvvveeeeeenne. 137
Tabela 68. Tabela do Superavit/Déficit FINANCEIrO.......cccccviiiieeieeeeeeeee e 138
Tabela 69. Indicador de Liquidez Imediata (IL1)......ccceeeeeeeeeeiiereieeeeneeee e 139
Tabela 70. Indicador de Liquidez Corrente (ILC).....cccueeeeeeueeeeiieerieeeereeee e eeeveeeeens 139
Tabela 71. Indicador de Liquidez Geral (ILG) .......ceeveuveeeieeinieieieeieeeeceieeee e e eeeaaeee e 139
Tabela 72. Indicador de Composicdo do Endividamento (ICE).........ccuveeeuereeveeecveeeeneeeeneen. 140
Tabela 73. Indicador da Situacdo FINaNCeira (ISF) ........ooovvieeeveieieeeeieeeeeee e 140
Tabela 74. Indicador da Situacdo Patrimonial (ISP) ........ccueeeeueieiiiieeeeeeceteeeeeee e 140
Tabela 75. Variacoes Patrimoniais AUMENTAtIVAS .....ceeeiiiiieeiieeeiiiietieee e 141
Tabela 76. Variacoes Patrimoniais DIMiNUEIVAS..........ocioviviiiiiieeeieiiiiiieeeeeee e 142
Tabela 77. Resultado Patrimonial..........ccueeeeiieiieeeceee e 142
Tabela 78. Detalhamento das Variacoes Patrimoniais.......ccccvveeeeeeeeceevereeeeeiieieecireeeeeeeeene 143
Tabela 79. Indicador do Resultado das Variacoes Patrimoniais (IRVP) .......cccveeeeueeeeveeennnnn. 146
Tabela 80. Geracdao/Consumo Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa.........cccecuvvveeennnenne. 147
Tabela 81. Execucao Financeira dos Contratos de Meta — ANEEL.........cccceevviiiiiiinvvnineeeennn. 148



AGR G OV ERNDO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
SUMARIO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES ...ttt eeeeeveeveeeeeeeeeseetesseesessesseeseseesenesssensessessens 3
FIGURAS ...ttt ettt e e e ettt ee e ettt e e e saaneeseetsnnesasssnnssesssnnnsesssnnseessnnnnsesssnnseessnnnnaes 6
GRAFICOS ..ottt bttt bttt b a s bttt b bbbt b sa b ban s sssas s snases 7
QUADROS ...ttt ettt e e et e e e e ae e e ee e te e e e s aba e e e e st s eeaassseeeeassaaeeaaasaaaeeaansteeeeanrreeeeanrenees 7
TABELAS ...ttt ettt e e ete e s e et e e e et e e e e be e e e ettt e e e et bt e ee e e nateeeennaaeeeearaaaeeeannraeeaannnn 7
SUMARIO.....cvierteiereeirissiesete et se sttt sse st seses s s esssses s ses s st esessesessnsssensssessssssessssesssesessns 10
1. APRESENTACGAOD ... ettt eeee ettt eete e eeseseeeesesetensesteesessessesseesesstestensesessesnessens 13
[ DICTol = = ToF= Lo J USSRt 24
2. INFORMAGCOES SOBRE A UNIDADE ......cvoietieeeieteeteeeeeeteeeeneesseseeeseesseseseessesessesessssesseneas 25
R Y] = N o OO 25
2.2.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.....ceiieetreeeeeceeeeecitteeeectteeeeeenreeeeeesaeesesesaaeeesssaeaanas 25
2.2.1.  Unidades Colegiadas..........couuuiiieeiiiiiei et ecvtee et ere e e aae e e e nnaees 26
2.2.2.  Unidades Integrantes do Gabinete do Presidente ..........cccooeeeeiiieeecccineeecennnenn. 28
2.2.3.  Diretorias SEtOrIAiS...cccueccuereeeeee ettt e e e et e e e e e e e e raaeeaeeaaan 30
2.3.  ATRIBUICOES E COMPETENCIAS .....oovieiieeeieteeeetcteeeeeeeeeeteetete et ne s enns 31
3. REFERENCIAL ESTRATEGICO ....ovveiiieeeeieeeeeeeee ettt s st sesenns 33
3.1. AMBIENTE DE ATUACAOE NEGOCIO ...ttt eeeeeee e eeeeeeteeeeeeeeeseenenes 33
3.2. TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS .....couueieeeeeeeeeeceeeeeeeee e eeenenn 34
3.3, SANEAMENTO BASICO ...ttt e e e eteee st et eeeeteneeeeaeseaneeeeenene 36
3.4, ENERGIA ELETRICA ..ottt ettt ettt st et ss e s s s s s 38
3.5. REGULACAO ECONOMICA.......ooouemiiteteeeeeeeeteeee ettt ssasans 40
3.6, BENS DESESTATIZADOS ...ttt 41
3.7. FINANCIAMENTO DE ATIVIDADES E FONTES DE RECURSOS.......cccoiieviiieeeevieeeeeene. 43
3.8.  PRINCIPAIS PARCEIROS ..ottt 44

3.8.1. Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goiés, por meio da
Policia Militar do EStado de GOIAS........eeeeeeeiiieieiieeeecree e ere e e vre e e e aeee e 45
3.8.2.  Policia ROAOVIaria FEAEral (PRF) ...... o eeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 46
3.8.3.  Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)......ccovvveeeereeeieeeereeeeneeeenns 47
3.8.4.  Municipios do EStado de GOIAS.......ccuuvveeeiiiiiiiririieeeeeeeeeeiiiee e e e e e ea 48
3.8.5. Agéncia Nacional de Energia EIétrica (ANEEL) ......ccveeevueeeeueeceeeeceiee e 49
3.8.6. Controladoria Geral do EStado (CGE) ....cooeiieeeoeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeneaean 50
3.9.  PLANO ESTRATEGICO 2025-2026.......cucueueeereeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeseesesesssssssssssesesessnsssssans 51
3.9.1. Programa de Compliance PUDIICO........ccccuviiieeiiiiieeeeecee e, 56
3.9.2.  Agenda REGUIALOIIA. ... ueeeeeeeee et e ennae s 57
3.10. GESTAO DE PESSOAS ...ttt eee et eeeeteseesteeseesessessseneesestensessensessenne 58
4, PRINCIPAIS RESULTADOS .....coiititeeeeceteeeeeee e e etteeeseetreeessveee s snssaessssssnaaesnnnsesssnnsseens 60
4.1. PLANO PLURIANUAL DE 2024-2027 ....uuuteeeeeereeeeeecreeeeeiaeeeesssseeessssssssssssesssssssseeans 60
4.1.1. Entregas Relevantes N0 EXErciCio ......ccueeeeeeuueeeeeiiiieceeieeeeeeceee e 61
4.1.2. Resultado das ENtregas.........ecoceieeeeciiieeeeciee ettt e e e e e raeeee s 64

10



6.

AGR G OV ERNO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
4.1.3. Resultado da INICIatiVa.......eeeeeciiee et e e s 66
4.2. FATORES DETERMINANTES PARA OS RESULTADOS ALCANCADOS ........cccceeeenveenne. 68
4.3, VALOR PUBLICO GERADO. ..o ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeesesssseesesessesesesseseasssessanes 68
4.3.1. DIimensao REGUIAtOMA........uueiieeiiee ettt e et e e e e e eeenaeeeeeanns 69
4.3.2. Dimensao ECONOMICa € FINANCEIra .......cceeeiiiieieeciiieeccieeeecieee e e e e enee e e 69
4.3.3. Dimensao Institucional € de GOVEIrNaNCa........eeeeeveeeerirrreeeeeeeeeiereeeeeeeeeeneennnns 70
4.4, DESAFIOS E PLANOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO .......c.covererveenieereeeeennnn. 70
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS, CONTABEIS E PATRIMONIALS............ 72
5.1. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS <.t 72
5.2.  RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS.....cvvveveeeeeeeeeeeeeeeenenes 73
5.3.  BALANCO ORCAMENTARIO (ANEXO 12) ...oiviviuieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeiessesseseeesseseseeessens 75
5.3.1.  Resultado Orcamentario......cccceeeiiieeieeeieieecireeeeeee e e eeerrerae e e e eeens 75
5.3.2.  Receita Orcamentaria....cccccceiiiiiiiiiiiiiii e 76
5.3.3. Despesa OrcameNntaria.....cccccceieiiiiiiiiiiiiie e 80
5.3.4.  RESEOS @ PAGAI...cuiiiiii it e e e ae e e e aeenns 84
5.3.5. Indicadores de Analise do Balanco Orcamentario......ccceevvveeeeeeeieeecinneneeeeeeennn. 86
5.4.  BALANGCO FINANCEIRO (ANEXO 13) ..cccuveereereeerreecrreeeeesteeeaeessseseseesseessssesseessseesseenns 88
5.4.1. Receita Orcamentaria POr FONTE ......uuvvviiiiiiiieiiieeeeee e eeerreeeee e e e 90
5.4.2. Despesa Orcamentaria por FONte......cccccccviiiiiiiiiiiiieee, 91
5.4.3. Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas........cccccceeeervrreeeccreeeccnnnenn. 92
5.4.4. Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios......ccccecvvveveeeeeeeeeeinreveeeeeeennn. 93
5.4.5. Inscricao e Pagamentos de Restos a Pagar.......cceeeeeeeevevecvveveeeeiieeecrreeeeeeeeeenn, 94
5.4.6. Indicadores de Analise do Balanco FINANCEIr0 ......eeveeeeeeecvnreeeeeeeeeceiereeeeeeennne 94
5.5.  BALANCO PATRIMONIAL (ANEXO 14) ..oooooueiieieieieeeeieeeeeeeneeeeceirieeeeessaeeeessseeeesnnnns 95
5.5.1. Caixa e EqQuivalentes de CaiXa....cccoovureeieeiiiiiieeirrieeeeeeeeeceiireee e e cesvvrreeeeeeeens 96
5.5.2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo ........ccccceeeecvveeeeecceieececiieeeeeciveeeeenns 104
oo T T 1 o To | U= USRIt 107
5.5.4.  RealizAVel @ LONZO Prazo......uueeeeeieeeeeiieeeeeeeeeeeecirreeeeeeeeeeesessssseeeeeeeeeeesssnsenesns 110
5.5.5.  Imobilizado — BENS MOVEIS .......ccceecuiieiieeeieeeeecteee ettt e cvee e e aeae e e 115
5.5.6.  Imobilizado — BENS IMOVEIS.........ccccoureiieeiriieeeeee et e are e e 120
5.5.7.  INEANGIVEL ...t e e e e e e e e e aaeeeeeanns 125
5.5.8.  Obrigac0es de CUItO Prazo .......ccceeeeerreeeeeeeeeieiirrereeeeeeeeesensnsreeeseeeeessnnnssesesens 127
5.5.9. ProVvisO€Ss @ LONZO Prazo .....uuueeeeiiieeeeiieieeieeceeerreeee e eeeeecnraereee e e eeeeesannreeeeees 132
5.5.10. PatrimONio LIQUIO ...ueeeeeiiiiieeeiteiee et ce s ee e eas 135
5.5.11. Ativos e Passivos Financeiros € Permanentes.........ccccceeeeecceveeeeeeeeecccvvvenennn. 137
5.5.12. Indicadores de Analise do Balanco Patrimonial.........cccceevveiiiiviiinieneeeeeinn. 138
5.6. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (ANEXO 15) ....cveveveeereerennennns 140
5.6.1. Detalhamento das Variacoes Patrimoniais.......ccccveeveeeeeiiiciieeeeeeeeeeeeeernnreenee. 142
5.6.2. Indicador de Andlise da Demonstracao das Variacoes Patrimoniais............... 146
5.7. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (ANEXO 18) ...eveuveteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeneene 146
GESTAO DE CONTRATOS DE CONVENIO ..ottt eeseeteeeeeeneeneseeseenenes 148

11



AGR G OV ERNO

’ B E
Agéncia Goiana de W
e Fiscalizacdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
7. MEDIDAS ADOTADAS EM RESPOSTA AO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS
150
ANEXOS ..ottt eee e ee ettt reee e e e e e e e eara s eeeeeaesssssssn e eeesssssaranaaeeesaessnrrnnnneeeaaans 152
Anexo 1. Convénios para delegacao da regulacao e fiscalizacao dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento SANItAriO.......ccoovvveveeeiiiieeiciieeeeee e 152
ANEX0 2. AZENAA REGUIATOIIA....ueeeeeiiiieeteeee et eeeeearberee e e e e e e e ennnnns 154

12



AGR GOVERNO

Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle
e Fiscalizagdo de

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
~
1. APRESENTACAO

Em 2025, a Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos
(AGR) vivenciou um dos periodos mais proficuos de sua trajetéria, marcado pela atualizacdo
de sua lei de criacao, originalmente editada em 1999, pela aprovacao do plano de carreira
dos fiscais e pela manutencao do equilibrio econémico-financeiro. No ambito interno, a
Agéncia consolidou a cultura de planejamento, ampliou os investimentos em inovacao e
tecnologia e fortaleceu as relacoes institucionais, com vistas ao aprimoramento dos processos
internos e ao fortalecimento das acoes regulatérias e fiscalizatorias das areas finalisticas.

/@k AGENCIA GOIANA DE REGULAGRQ
CONTROLE E F’SCAI.IZAQAO DE SERVIGOS mﬂ%

Figura 1. Fachada da sede da AGR

A sancao da Lei Estadual n® 23.988, de 25 de dezembro de 2025, estabeleceu um novo
marco regulatério para os servicos publicos no Estado de Goids. A norma é resultado de um
trabalho colaborativo que contou com a participacao de diversas unidades da AGR e de érgaos
do Governo Estadual, com destaque para a Secretaria de Estado da Administracao (SEAD), a
Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA), a Secretaria de Estado da Economia (SEE),
a Secretaria-Geral de Governo (SGG) e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD).

A legislacao atualizada, ap6s 26 anos, amplia e consolida as competéncias da AGR na
regulacdo, no controle e na fiscalizacdo de servicos publicos prestados sob os regimes de
concessao, permissao, autorizacdo e parcerias publico-privadas. O texto reforca que a
responsabilidade pelos investimentos necessarios a qualidade, a regularidade e a expansao
dos servicos permanece com as empresas prestadoras, conforme previsto nos contratos
firmados com o poder publico. O novo marco foi orientado pela necessidade de reestruturar
a legislacdo, tornando-a mais aderente aos regramentos atuais e as melhores praticas
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regulatorias, observadas as peculiaridades e o dinamismo de cada servico publico e/ou
atividade econémica regulada.

Dentre as alteracoes promovidas, destacam-se a atualizacdo das competéncias e da
estrutura organizacional da Agéncia; a possibilidade de celebracado de acordo de resultados e
de termo de compromisso de ajuste de conduta, como instrumentos voltados a garantia da
normalidade dos servicos e a melhoria de desempenho; o aprimoramento do funcionamento
dos 6rgaos colegiados; a ampliacdo do processo de elaboracao e alteracdo de normas
regulatérias, com ainclusido de novas formas preliminares de participacao social; a adequacao
da metodologia da TRCF, relacionada a remuneracao da atividade regulatéria; e a instituicao
de medidas facilitadoras para a negociacdo de débitos junto a Agéncia, incluindo o
parcelamento de créditos tributarios e nao tributarios em até 30 parcelas e a concessao de
descontos para pagamento voluntario antecipado.

Aprovacao do Plano de Carreira da AGR

No dia 16 de janeiro de 2025, foi sancionado o novo plano de carreira e remuneracao
da AGR, marco estruturante para o fortalecimento institucional da Agéncia, ao instituir o
Quadro Permanente de servidores da autarquia, composto pelas carreiras de Analista Técnico
de Regulacdo e Fiscalizacdo e de Assistente de Regulacao e Fiscalizacdo. A Lei n° 23.233
atualizou a Lei n° 16.625, de 2009, que havia instituido o plano anterior, promovendo a
modernizacdo da estrutura de pessoal da AGR. O novo modelo viabilizou o imediato
enquadramento dos servidores na carreira de Assistente de Regulacdo e Fiscalizacao e
instituiu a carreira de Analista Técnico de Regulacado e Fiscalizacao, criando as bases para a
ampliacdo, a qualificacdo e a continuidade das atividades regulatérias e fiscalizatérias,
essenciais ao cumprimento da missao institucional da Agéncia.

Figura 2. Servidores da Geréncia de Transportes em fiscalizacdo
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Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS)

Em 2025, a AGR contou, mais uma vez, com o apoio do Governo de Goias e da
Assembleia Legislativa para a prorrogacao do prazo de vigéncia do programa de incentivo a
regularizacao fiscal (Refis 2024), instituido pela Lei n°® 23.387/2024 e prorrogado pela Lei n°
23.387/2025, ampliando as oportunidades para que investidores regularizassem seus débitos
junto a Agéncia. Prorrogado até 31 de julho para o pagamento de créditos nado tributarios,
relativos a outorgas e multas — originalmente previsto para encerramento em abril —, o
programa impulsionou o avanco das negociacoes, com foco em um publico estimado de 1.581
pessoas fisicas e juridicas. Entre os beneficiarios, destacam-se prefeituras responsaveis pelo
transporte de estudantes, pacientes em tratamento nos grandes centros e trabalhadores

deslocados para outros municipios, evidenciando o alcance social da iniciativa.

Figura 3. REFIS 2025

Para sensibilizar as prefeituras, a AGR desenvolveu um projeto educativo com o
objetivo de conscientizar os gestores municipais quanto a obrigatoriedade do cadastro de
veiculos com mais de 12 poltronas, reforcando o dever dos prefeitos de assegurar que o
transporte de usuarios seja realizado com estrutura adequada, responsabilidade e seguranca.
Como resultado da iniciativa, quase a totalidade das prefeituras promoveu a regularizacao de
seus veiculos junto a Agéncia.

Com a prorrogacao da vigéncia do Refis, a AGR alcancou resultados expressivos: foram
formalizadas 886 negociacoes, que resultaram na recuperacao de R$ 29,6 milhdes para a
autarquia, ja considerados os descontos concedidos. O montante original dos débitos
negociados totalizou R$ 60,3 milhdes, evidenciando a efetividade da politica de incentivo a
regularizacao.

Conselho Regulador

O Conselho Regulador desempenhou papel relevante nos processos que resultaram
em avancos estratégicos para a regulacdo no Estado. Em 2025, o colegiado julgou 1.658
processos, distribuidos em 25 sessdes ordinarias e 10 extraordinarias, sendo 80,64%
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apreciados dentro da meta de 45 dias de tramitacdo. No periodo, foram aprovadas 33
minutas de Resolucdes Normativas e 5 Resolucoes Normativas Conjuntas com agéncias
municipais, voltadas a regulacdo compartilhada do saneamento nas trés microrregides do
Estado de Goias, em alinhamento as normas de referéncia da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA).

Destacam-se, ainda, a aprovacdao de chamamentos publicos para habilitacdo de
empresas interessadas na prestacao do servico de transporte regular intermunicipal de
passageiros, com o objetivo de restabelecer e aprimorar a oferta nas diversas regides do
Estado, bem como a apreciacdo de processos relativos a conferéncia de gratuidades
concedidas por empresas aos beneficidrios de programas sociais da SEAD, especialmente
idosos e pessoas com deficiéncia.

Figura 4. Reunido do Conselho Regulador

A maior parte dos processos submetidos ao Conselho Regulador decorreu de autos de
infracao relacionados a prestacao dos servicos de transporte de passageiros, envolvendo,
entre outros aspectos, o uso de veiculos ndo cadastrados na AGR, a realizacdo de viagens nao
autorizadas, a utilizacdo de linhas estaduais para atendimento de trechos intermunicipais, a
operacao com veiculos em condicdes inadequadas, além de atraso ou supressao de viagens e
praticas de transporte clandestino. Em 2025, esses autos de infracao resultaram na aplicacao
de aproximadamente R$ 5 milhdes em multas.

O Conselho aprovou, ainda, procedimentos relevantes para o aprimoramento da
regulacao, dentre os quais se destacam a operacao conjunta de mercados intermunicipais em
linhas interestaduais; a implantacdo do servico semiurbano diferenciado no transporte
regular; e a criacio de um ambiente regulatério experimental, denominado Sandbox
Regulatério. Também foram apreciados processos relacionados a reajustes e revisoes
tarifarias, bem como a revisao do Planejamento Estratégico e da Agenda Regulatéria.
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Ouvidoria Setorial - AGR Mével

No exercicio de 2025, a Ouvidoria Setorial da AGR atuou no acompanhamento de
5.461 manifestacoes registradas pelos usuarios nos sistemas de ouvidoria (e-AGR) e no
Sistema de Ouvidoria Geral do Estado (SGO/OGE). Desse total, 3.260 foram tratadas, por meio
da articulacdo entre as demandas dos usuarios e as areas técnicas responsaveis pela
regulacao e fiscalizacao, representando um crescimento de 32,7% em relacdo ao exercicio
anterior. O tempo médio de resposta foi reduzido de 8 para 7,1 dias, permanecendo abaixo
do limite legal de 20 dias.

As areas mais demandadas foram o setor de saneamento, com 2.298 registros
analisados (70,6% do total de manifestacbes em 2025), seguido pelo setor de transporte
intermunicipal de passageiros, com 713 registros (21,8%). Adicionalmente, foram recebidas
137 manifestacdes por meio do Sistema de Ouvidoria do Estado de Goias, das quais 103
classificadas como pedidos de acesso a informacdo (LAI). Nesse aspecto, a AGR alcancou o
tempo médio de resposta de 2,7 dias, inferior a média estadual de 9,4 dias.

Figura 5. AGR Mdével em atendimento no interior de Goias

Nas acoes realizadas em diversas regioes do Estado, geralmente com o apoio da
estrutura do veiculo AGR Mével — adaptado com balcdo e equipamentos para atendimento
—, as equipes itinerantes prestaram atendimento a 4.203 pessoas. A Ouvidoria da AGR
também participou de 80 acbes sociais promovidas por instituicoes parceiras, como o
Gabinete de Politicas Sociais (Goias Social, Goias Alerta e Solidario), a Emater (Agro é Social)
e a Assembleia Legislativa (Deputados Aqui). Em 2025, a Agéncia firmou, ainda, parceria com
a Controladoria-Geral do Estado (CGE) para atuacdo conjunta nas atividades itinerantes.

No periodo, a Ouvidoria Itinerante esteve presente em 31 eventos do programa Goias
Social, 24 do Deputados Aqui, 11 do Agro é Social, 6 do Goias Alerta e Solidario e 3 da
Operacao Araguaia, além de ter realizado 5 acdes préprias no ambito do programa Ouvidoria
Itinerante da AGR. Ao todo, essas iniciativas resultaram em 102 visitas a municipios goianos,
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em alguns casos com mais de uma passagem pela mesma localidade, ampliando o alcance e
a capilaridade dos servicos da Agéncia.

Adicionalmente, a Ouvidoria Setorial promoveu, em 2025, audiéncias de mediacao
entre usuarios e operadores dos servicos de esgotamento sanitario, totalizando 187
audiéncias realizadas com usuarios dos municipios de Aparecida de Goiania, Jatai, Trindade,
Anépolis, Inhumas e Quirinépolis.

Figura 6. Agendas conjuntas da Ouvidoria, da Geréncia de Transporte e da CGE
Programa de compliance

Mais uma vez, a AGR obteve excelente desempenho nas premiacdes do Programa de
Compliance Publico (PCP), coordenado pela Controladoria-Geral do Estado (CGE). A Agéncia

conquistou, pela segunda vez consecutiva, trés selos Diamante — nos eixos Etica e
Responsabilidade, Goias + Transparente e Ouvidoria Pldblica —, além do selo Ouro em
Governanca.

O resultado consolida a posicdo da AGR entre os 6rgaos estaduais com melhores
indices de conformidade, integridade e transparéncia na gestdo, alcancando, entre as
autarquias, o melhor desempenho no programa.

Figura 7. Premiacdo do Programa de Compliance Publico

18



AGR GOVERNO’DE

Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "'
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

Destaca-se que os elevados indices alcancados nas premiacoes do PCP sao resultado
do trabalho integrado das equipes de todas as unidades da AGR, voltado ao fortalecimento
da maturidade institucional e a adocao de boas praticas de gestdo. Esse esforco continuo
contribui para a consolidacdo de um ambiente organizacional ético e respeitoso, pautado
pelo compromisso com a transparéncia e pela valorizacao da escuta qualificada dos usuarios
dos servicos publicos.

Investimentos em TI

O uso intensivo de tecnologia tem se consolidado como um dos pilares da gestao na
AGR, com foco na transformacao digital dos servicos, na ampliacdo da oferta no Portal
Expresso do Governo de Goias e na garantia de autenticacao segura por meio do Gov.br. Em
2025, a principal meta concentrou-se na modernizacao dos processos de arrecadacao e de
fiscalizacao, com a utilizacao de inteligéncia de dados e a integracao de sistemas.

Figura 8. AGR é destaque em evento de Governanca em Tl

Dentre as principais entregas, destacam-se o aprimoramento da régua de cobranca da
AGR — que tem se tornado referéncia para outros 6rgaos —, agora dotada de notificacoes
eletrénicas em todas as etapas do processo; a implementacdo de nova funcionalidade no
sistema de Bilhete de Passagem Eletronico (BPe), que permite identificar o volume de viagens
gratuitas realizadas por beneficiarios; a digitalizacao dos servicos disponibilizados no portal
da AGR, com autenticacdo via Gov.br e integracao ao Expresso Goias; e a remessa eletronica
de créditos do Sistema de Divida Ativa para o Sistema de Contabilidade da Secretaria de
Estado da Economia.

Outros avancos relevantes incluem a adocao do Sistema Eletronico de Informacoes
(SEI) para a tramitacdo de processos e a utilizacdo do e-Carta para notificacdes juridicas.
Destacam-se, ainda, as parcerias firmadas com diversos érgaos — como a OGE, a PGE, o
Detran, a SEDS, a SSP, a PRF, os Correios, cartorios de protesto, SPC e empresas operadoras
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—, que tém ampliado a oferta de servicos digitais, fortalecido a integracdo de dados e
alinhado a AGR as politicas publicas de transformacao digital.

Participacao no Congresso da Abar

A AGR participou do XIV Congresso Brasileiro de Regulacdo, promovido pela
Associacao Brasileira de Agéncias Reguladoras (Abar), realizado no més de novembro, no Rio
de Janeiro, com uma das maiores delegacoes do evento, composta por 37 profissionais da
autarquia e das agéncias municipais parceiras — AR de Goiania, Amae de Rio Verde e ARM de
Anépolis. Ao longo de trés dias, foram promovidas trocas de experiéncias e apresentacoes de
trabalhos desenvolvidos no Estado de Goias.

Entre os destaques, o modelo de regulacdo compartilhada do saneamento,
implementado pela AGR em conjunto com as agéncias parceiras, ganhou visibilidade e atraiu
ao estande compartilhado reguladores de diversos estados, reforcando o protagonismo de
Goias no cendrio regulatorio nacional.

Al ACAO | EXPOABAR
2025/R) g

Figura 9. Servidores da AGR no Congresso da ABAR

Cinco trabalhos técnicos foram apresentados pela AGR no evento da Abar: Analise de
Impacto Regulatério sobre a Norma de Referéncia da ANA n° 9/2024; Regulacao por Dados:
Agrupamento de Terminais Rodoviarios; Modernizacao do Arcabouco Institucional e Tarifario
do Transporte Coletivo Metropolitano de Goiania; Anéalise da Qualidade do Atendimento em
Call Center de Servicos Publicos Essenciais; e Transparéncia e Gestao Estratégica com Business
Intelligence.

Além disso, a Agéncia participou, na condicao de apresentadora e mediadora, de
diversos painéis sobre tematicas relevantes da regulacdo brasileira, entre os quais se destaca

20



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulacdo, Controle "'Go IA
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

o painel “Verificador e Certificador Independente nos Contratos de Saneamento Basico”. As
acoes da Ouvidoria Setorial, especialmente no ambito das atividades itinerantes, também
foram apresentadas em dois painéis, ampliando a visibilidade das iniciativas desenvolvidas
pela AGR.

Saneamento Basico

A regulacdo compartilhada do saneamento basico no Estado de Goias envolveu, em
2025, diversas iniciativas, entre as quais se destacam os estudos conduzidos pelas equipes
técnicas da AGR e das agéncias municipais de Goidnia (AR), Rio Verde (Amae) e Anapolis
(ARM), voltados a regulamentacio das normas de referéncia da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA). Como resultado, quatro resolucées normativas conjuntas foram
aprovadas entre os meses de julho e setembro, pelos colegiados da AGR e das agéncias
parceiras, cujas minutas foram previamente submetidas a consulta publica.

A primeira delas foi a Resolucdo Normativa Conjunta n°® 1/2025, que regulamenta a
Norma de Referéncia ANA n° 8, relativa as metas progressivas de universalizacao dos servicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, aos indicadores de acesso e ao sistema
de avaliacao nos municipios. Na sequéncia, foi aprovada a Resolucao Normativa Conjunta n°
2/2025, que dispde sobre a matriz de riscos aplicavel aos contratos de prestacao desses
servicos, em conformidade com os objetivos estabelecidos na Norma de Referéncia ANA n°
5.

Figura 10. Fiscalizacdo do Saneamento Basico

Na sequéncia, foi editada a Resolucao Normativa Conjunta n° 3/2025, que estabelece
a metodologia e os critérios para a reversao e eventual indenizacdo de investimentos
realizados e ainda ndo amortizados ou depreciados nos contratos de prestacao de servicos de
saneamento no Estado de Goias, em consonancia com a Norma de Referéncia ANA n° 3. Por
fim, a Resolucdo Normativa Conjunta n°® 4/2025 dispoe sobre solugdes alternativas para a
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prestacao dos servicos de saneamento nos municipios, nos termos do art. 20, § 1°, da Norma
de Referéncia ANA n°® 8, com o objetivo de atender localidades onde as solucoes
convencionais nao se mostram viaveis, contribuindo para a universalizacao dos servicos.

Com vistas ao fortalecimento do modelo de regulacao compartilhada do saneamento,
a AGR firmou, no més de novembro, convénio com a Agéncia de Regulacido dos Servicos
Publicos de Saneamento Basico de Rio Verde (Amae), estabelecendo a atuacdo conjunta no
exercicio das atividades de regulacdo e fiscalizacdo nos municipios que integram a
Microrregido de Saneamento Basico Oeste. O instrumento representa mais um avanco no
processo de regionalizacdo do saneamento em Goias e reforca a cooperacao técnica entre as
agéncias. Com vigéncia até 2049, o convénio prevé a execucao conjunta de acoes regulatérias
— como andlises de reajustes tarifarios, revisdes contratuais e apuracao de manifestacoes de
usuarios —, além do intercAmbio de informacoes, com o objetivo de uniformizar critérios de
fiscalizacdo e promover maior seguranca juridica na prestacao dos servicos.

Fiscalizacdo do Transporte

As acoes de fiscalizacao do transporte de passageiros, em 2025, resultaram em 5.837
abordagens realizadas em 133 municipios. Desse total, 1.563 culminaram na lavratura de
autos de infracao, que somaram R$ 7,9 milhoes em multas.

As infracoes foram fundamentadas na Resolucdo Normativa n° 105/2017, que
regulamenta os servicos de fretamento; na Resolucdo n° 219/2023, que dispde sobre os
servicos regulares; na Resolucdo Normativa n® 290/2025, que estabelece procedimentos
relacionados a Ouvidoria; e na Lei n°® 18.673, de 21 de novembro de 2014, que trata do
transporte de passageiros no Estado de Goids, especialmente nos casos de transporte
clandestino. Ao longo do ano, também foram removidos 191 veiculos clandestinos para patios
credenciados.

Vo s
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Figura 11. Fiscalizacdo do Transporte Intermunicipal de Passageiros
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Com o objetivo de tornar mais efetivas as acoes de fiscalizacdo do transporte no
Estado, a AGR firmou, no més de maio, acordo de cooperacao técnica e operacional com a
Policia Rodoviaria Federal em Goias (PRF-GO), formalizando parcerias ja em curso entre as
duas instituicdes. O acordo possibilitou o acesso, pela Agéncia, ao sistema nacional de
identificacao de veiculos Alerta Brasil, contribuindo para maior eficiéncia nas operacoes de
combate ao transporte clandestino.

Ao longo do ano, foram publicados cinco editais de chamamento publico para
atendimento de linhas do transporte intermunicipal de passageiros que se encontravam
desassistidas ou com prestacao inadequada, totalizando a oferta de 155 linhas em todas as
regides do Estado. Paralelamente a abertura do mercado para novos operadores, sob o
regime de autorizacdo, com livre concorréncia e liberdade tarifaria, a AGR intensificou as
acoes de combate ao transporte clandestino, pratica que representa concorréncia desleal e
riscos a seguranca dos usuarios. As normas aplicaveis ao setor também foram aprimoradas,
com vistas a tornar o ambiente regulatério mais atrativo e eficiente.

Planejamento estratégico

O planejamento tem sido um instrumento efetivo para a tomada de decisées no
ambito da Agéncia, que, na formatacdo do Planejamento Estratégico, promove intenso
didlogo entre as areas nos encontros de definicdo de indicadores e objetivos estratégicos, do
cronograma e dos riscos, com acompanhamento sistematico e revisdo anual. Nesse processo,
a integracao é vital para acoes que exigem logistica complexa, como fiscalizacdes de campo.

4 N T ¥

Figura 12. Rede TransformaGov e Planejamento Estratégico no 8° InterAcido da AGR

Em 2025, foram feitos 18 encontros e oficinas de revisao e alinhamento de metas com
diretores, gerentes e coordenadores responsaveis pelos indicadores estratégicos. Os
resultados sdo visiveis, como a expansao da capacidade de atuacao, o aumento do quadro de
servidores, os investimentos em infraestrutura e tecnologia, as parcerias, além do marco
histérico da autonomia financeira, conquistada em 2024. O documento contém 16 objetivos
estratégicos distribuidos em quatro eixos: Regulacdo e Fiscalizacao, Financas, Processos e
Pessoas. No segundo semestre, a AGR incorporou a esse trabalho a definicio de metas
trimestrais.
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Reforma do Edificio-sede

Em outubro, a AGR deu inicio as obras de reforma de seu edificio-sede, localizado na
Avenida Goias, marcando mais um avanco no processo continuo de modernizacao
institucional. A iniciativa tem como objetivo viabilizar a plena utilizacdo dos trés andares
inferiores do prédio, que passardao a concentrar, de forma integrada e estruturada, as
principais unidades de atendimento ao publico.

Figura 13. Projeto da reforma do edificio-sede da AGR

Nesse espaco, serao reunidos servicos essenciais como a Ouvidoria Setorial, o setor
de Cadastro de Empresas para o transporte de passageiros, o Nucleo de Cobranca da Geréncia
de Financas e Divida Ativa e o Protocolo, entre outros, ampliando a capacidade de
atendimento e promovendo maior acessibilidade, eficiéncia e qualidade na prestacao dos
servicos.

Com isso, a reestruturacdo do edificio-sede vai além de um investimento em
infraestrutura, reafirmando o compromisso da Agéncia com o fortalecimento da gestao
publica, a valorizacao do cidadao e a busca continua pela exceléncia na prestacao dos servicos
regulatorios.

Declaracao

Declaro junto ao Tribunal de Contas do Estado de Goias a veracidade e a integralidade
das informacoes apresentadas acima constantes do relatério anual de gestao desta autarquia.

Documento assinado digitalmente

'WAGNER OLIVEIRA GOMES
w Data: 16/04/2026 09:30:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Wagner Oliveira Gomes
Conselheiro Presidente da AGR
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2. INFORMAGCOES SOBRE A UNIDADE
2.1. A AGENCIA

A Agéncia Goiana de Regulacido, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR) foi
criada pela Lei n°® 13.569/1999 e atualmente é regida pela Lei n® 23.988, de 30 de dezembro
de 2025. Trata-se de autarquia sob regime juridico especial, dotada de autonomia funcional,
administrativa e financeira, com poder de policia para regular, controlar e fiscalizar a
prestacao de servicos publicos de competéncia do Estado de Goias, delegados a terceiros por
meio de lei, concessao, permissao ou autorizacdo, bem como o uso e a exploracao de bens e
direitos pertencentes ou concedidos ao Estado. Possui personalidade juridica de direito
publico e esta vinculada a Secretaria de Estado da Administracido (SEAD).

A criacao da AGR decorre de uma mudanca no papel do Estado, que passou a atuar
nao apenas como provedor direto de servicos publicos, mas também como agente regulador,
responsavel por disciplinar, acompanhar e fiscalizar a prestacdo desses servicos e a
exploracao de bens e direitos de sua competéncia, quando delegados a terceiros.

Identificacdo da Unidade Orcamentaria

Denominacao Agéncia Goiana de Regulacio, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos - AGR
Codigo SIOFI 1863

Poder Executivo

Orgio de Vinculacio Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD

Situacao Ativa

Natureza Juridica Autarquia

CNPJ 03.537.650/0001-69

Telefones para Contato | (62) 3226 6400 - (62) 3226-6601 - 0800 704 3200
Enderecos Eletronicos | gesg.agr@goias.gov.br / ouvidoria.agr@goias.gov.br
Site https://goias.gov.br/agr/
Avenida Goias, n°® 305, Edificio Visconde De Mauj, Setor Central, Goiania, Goias,
CEP 74005-010
Quadro 1. Identificacdo da Unidade Orcamentaria

Endereco Postal

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional basica da Agéncia e as atribuicoes de suas unidades estao
definidas na Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, bem como regulamentadas pelos
Decretos n° 10.319, de 12 de setembro de 2023, n° 10.514, de 31 de julho de 2024, e n°
10.747, de 1° de agosto de 2025. As unidades administrativas que constituem a estrutura
basica e complementar da agéncia sao as seguintes:
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Gabinete do Presidente do

Conselho Regulador

Camara de Julgamento  |— Conselho Regulador =
Chefia de Gabinete —H Procuradoria Setorial
Ouvidori ial | Geréncia da Secretaria-Geral

[ |
Diretoria de Regulacao e

Diretoria de Gestao Integrada

Fiscalizagcao
CercnciadelGestao —{ Geréncia de Energia
Institucional L
| |Geréncia de Financas e | Geréncia de
Divida Ativa Saneamento Basico
Geréncia de L] Geréncia de
Tecnologia Transportes
Geréncia de | |Geréncia de R a
Contabilidade Economica
L] Geréncia de Apoio L] Geréncia de Bens
Administrativo Desestatizados

Figura 14. Organograma da AGR
2.2.1. Unidades Colegiadas

O Conselho Regulador da AGR constitui-se como a autoridade colegiada revestida dos
poderes legais para exercer a regulacao, o controle e a fiscalizacao da prestacao dos servicos
publicos e do exercicio das atividades econémicas de competéncia do Estado de Goias,
concedidos, permitidos, autorizados ou delegados sob qualquer forma a terceiros. Compete-
Ilhe, ainda, dirigir a estrutura executiva da Agéncia, bem como apreciar e deliberar sobre
normas de funcionamento, planos de trabalho e propostas orcamentarias, além de analisar e
aprovar regulamentos, acompanhar a evolucao dos servicos e custos, decidir sobre recursos
administrativos, opinar sobre politicas publicas e deliberar sobre matérias relacionadas as
atividades regulatérias.

Figura 15. Conselho Regulador da AGR
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O Conselheiro-Presidente é a autoridade designada como Ordenador de Despesa da
AGR, a quem compete a direcao das atividades da Agéncia, mediante a pratica de todos os
atos de gestao necessarios, tanto no ambito administrativo quanto nas matérias de regulacao,
controle e fiscalizacdo, além de sua representacdo em juizo e fora dele. Nos casos de
afastamentos legais, inclusive durante o gozo de férias regulamentares, suas atribuicoes sao
exercidas por conselheiro designado em substituicio, mediante ato do Chefe do Poder
Executivo, em decretos especificos, conforme demonstrado no Quadro 2.

Ordenadores de Despesa

Nome do Titular WAGNER OLIVEIRA GOMES ‘ Cargo | Conselheiro Presidente
Endereco Funcional Avenida Goias, n° 305, Edificio Visconde De Maua, 12° Andar Setor Central, Goiania, Goias, CEP
74005-010
Data da Nomeacao 10 de agosto de 2022
Dados da publicagéo dos atos no Didrio Oficial do Estado
Ato Normativo Objeto do Ato Data do DOE Numero do DOE
Decreto Nomeacéo 10/08/2022 23855
Nome do Substituto PAULO TIAGO TOLEDO CARVALHO Cargo Conselheiro
Avenida Goias, n° 305, Edificio Visconde De Maud, 9° Andar Setor Central, Goiania, Goias, CEP

Endereco Funcional
74005-010

Periodo da Substituicdo | 14 a 25 de julho de 2025

Dados da publicagéo dos atos no Didrio Oficial do Estado

Ato Normativo Objeto do Ato Data do DOE Ntimero do DOE
Decreto Substituicdo em virtude de férias regulamentares 07/04/2025 24508
Nome do Substituto MARIA SILVIA DE LIMA HATSCHBACH Cargo Conselheiro
Avenida Goias, n° 305, Edificio Visconde De Maud, 10° Andar Setor Central, Goiania, Goias, CEP

Endereco Funcional
74005-010

Periodo da Substituicdao | 7 a 19 de novembro de 2025

Dados da publicacgéo dos atos no Didrio Oficial do Estado

Ato Normativo Objeto do Ato Data do DOE Ntimero do DOE

Decreto Substituicdo em virtude de férias regulamentares 20/10/2025 24645

Quadro 2. Ordenadores de Despesa no exercicio de 2025.

Ressalta-se que as informacoes detalhadas sobre o Rol de Responsaveis, conforme
estabelecido nos arts. 189 e 190 do Regimento Interno do TCE, foram devidamente
cadastradas pela Geréncia de Gestao Institucional da AGR diretamente no portal eletrénico
https://tcenet.tce.go.gov.br/grol/default.aspx.

No ambito da estrutura deciséria da Agéncia, e em complemento as atribuicdes do
Conselho Regulador, destaca-se a atuacdo da Camara de Julgamento como instancia
colegiada responsavel pela apreciacao inicial dos processos administrativos sancionadores.

A Camara de Julgamento é estruturada por grupo técnico Unico, conforme o servico
publico ou a atividade econdémica objeto de regulacao, controle e fiscalizacao pela AGR, sendo
composta por cinco servidores efetivos ou empregados publicos permanentes, designados
pelo Conselho Regulador, dentre os quais um exercerd a funcao de coordenador, com
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mandato de um ano, permitida a reconducao. Constitui a primeira instancia de julgamento
dos processos administrativos decorrentes das atividades de fiscalizacdo da Agéncia,
especialmente os autos de infracdo, cabendo recurso de suas decisbes ao Conselho
Regulador.

Figura 16. Servidores efetivos da AGR que integram a Camara de Julgamento

2.2.2. Unidades Integrantes do Gabinete do Presidente

A Procuradoria Setorial tem como principais atribuicoes a emissao de manifestacoes
juridicas prévias e incidentais em processos administrativos, especialmente em licitacoes,
contratacoes, parcerias e convénios em que o Estado de Goias seja parte, interveniente ou
interessado, bem como a elaboracdo de informacoées e defesas em mandados de seguranca
e habeas data, além da orientacdo quanto ao cumprimento de decisoes judiciais, inclusive de
tutela proviséria. Compete-lhe, ainda, prestar consultoria juridica no admbito da AGR,
conforme diretrizes e delegacbes da Procuradoria-Geral do Estado (PGE), atuar de forma
coordenada com as Procuradorias Especializadas na representacao judicial do Estado e
participar das reunides do Conselho Regulador. Ademais, podera exercer outras atribuicoes
definidas pela PGE, inclusive em regime de cooperacdo com outras unidades, estando
subordinada técnica e normativamente aquele érgao e, administrativamente, ao Gabinete do
Conselheiro Presidente.

A Chefia de Gabinete tem como atribuicdo assessorar diretamente o Conselheiro
Presidente no desempenho de suas funcdes e compromissos institucionais, coordenando sua
agenda e promovendo a articulacdo de seus contatos sociais e politicos. Compete-lhe, ainda,
realizar o atendimento ao publico, prestando orientacbes e promovendo o devido
encaminhamento das demandas, bem como acompanhar a tramitacdo de processos e
executar atos que Ihe forem delegados. E responsavel pela manutencio das atividades de
apoio administrativo do Gabinete, pela coordenacao, sob orientacdo da Controladoria-Geral
do Estado (CGE), da implantacdo do Programa de Compliance Publico, e por zelar pelo
cumprimento das normas de acesso a informacdo, na qualidade de autoridade de
monitoramento no ambito da AGR.
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A Geréncia da Secretaria-Geral tem como atribuicbes coordenar as atividades
relacionadas a gestao documental e ao apoio aos atos institucionais da AGR, abrangendo o
recebimento, registro, autuacao, distribuicio e expedicido de documentos e processos.
Compete-lhe, ainda, elaborar atos normativos e correspondéncias oficiais do Gabinete do
Conselheiro Presidente, promover a comunicacao das decisdes da alta direcao as unidades
administrativas e aos demais interessados, bem como analisar e encaminhar processos ao
titular da Agéncia. E responsavel pelo controle e arquivamento de documentos, pela gestio
do arquivo geral, pelo acompanhamento da tramitacdo processual e pela prestacao de
informacoes a usuarios internos e externos. Ademais, atua na organizacdo de pautas de
reunioes, na providéncia de publicacoes oficiais e na execucao de outras atividades correlatas
no ambito de sua competéncia.

A Ouvidoria Setorial tem como atribuicoes realizar o tratamento das manifestacoes
dos usuarios de servicos publicos, compreendendo sua anélise, encaminhamento as areas
competentes e apresentacdo de respostas conclusivas, bem como proceder a revisao das
respostas emitidas. Compete-lhe, ainda, supervisionar, nos 6rgaos e entidades que nao
possuam ouvidoria propria, as atividades relacionadas ao tratamento de manifestacoes e
pedidos de acesso a informacao, promover a mediacdao de conflitos entre cidadaos e a
Administracdo, participar e fomentar acoes de capacitacdo e aprimoramento dos servicos
publicos, elaborar relatérios estatisticos e gerenciais e promover a divulgacdo de suas
atividades junto a sociedade e aos servidores. Ademais, exerce outras competéncias
correlatas, estando subordinada técnica e normativamente 3 Controladoria-Geral do Estado
(CGE) e, administrativamente, ao Gabinete do Conselheiro Presidente.

Figura 17. Equipe da Ouvidoria Setorial em atendimento no Projeto AGR Moével
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2.2.3. Diretorias Setoriais

A Diretoria de Gestdo Integrada (DGI) é responsavel por planejar, coordenar e
supervisionar as atividades administrativas da AGR, abrangendo a gestdo de pessoas, do
patriménio, dos servicos administrativos e da tecnologia da informacdo, bem como a
execucao da contabilidade orcamentaria, financeira e patrimonial, assegurando o suporte
operacional as demais unidades da Agéncia. Compete-lhe, ainda, prover a infraestrutura
necessaria ao funcionamento institucional e a implementacao de sistemas informatizados,
além de coordenar o planejamento estratégico, a elaboracio do Plano Plurianual (PPA) e da
proposta orcamentaria, bem como o acompanhamento e a avaliacdo dos resultados
institucionais.

No ambito da gestdo, atua na promocao da melhoria continua dos processos, na
atualizacao de sistemas e informacoes governamentais e na definicao e execucao da politica
de gestdao de pessoas. Também é responsavel por supervisionar e executar os processos
licitatorios, a gestao de contratos, convénios e demais ajustes, bem como pela articulacao
institucional com outros 6rgaos e entidades.

L b LAY

OUVIDOR|4

-

Figura 18. Apresentacio de equipamentos adquiridos, pela Geréncia de Apoio Administrativo

Adicionalmente, compete a Diretoria a formalizacdo, acompanhamento, fiscalizacao
e prestacao de contas de convénios, especialmente aqueles que envolvam a transferéncia
voluntaria de recursos, incluindo a adocdo de medidas de controle, como a instauracao de
tomada de contas especial. Cabe-lhe, ainda, supervisionar a elaboracdo do Regulamento da
AGR e instaurar e julgar processos administrativos voltados a apuracao de responsabilidade
de pessoas juridicas, nos termos da legislacao aplicavel. Suas atividades sdo executadas por
meio das Geréncias de Gestao Institucional, de Financas e Divida Ativa, de Tecnologia, de
Contabilidade e de Apoio Administrativo.

A Diretoria de Regulacio e Fiscalizacao (DIRF) é responsavel por planejar, coordenar e
executar as atividades de regulacao, controle e fiscalizacdo dos servicos publicos e das
atividades econémicas delegadas no ambito de competéncia da AGR. Compete-lhe propor
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normativos e conduzir processos relacionados a delegacdo, prorrogacao, transferéncia e
extincao de servicos, observando os interesses do Estado e a legislacao aplicavel.

No exercicio de suas atribuicoes, realiza estudos de viabilidade para novas concessoes,
permissdes e autorizacdes, bem como desenvolve metodologias de acompanhamento e
controle do equilibrio econémico-financeiro dos prestadores de servicos, com vistas a
modicidade tarifaria e & adequada remuneracao dos investimentos. Também atua na
avaliacdo de indicadores operacionais, na verificacdo da consisténcia das informacoes
prestadas pelos regulados e na proposicdo de modelos que aprimorem a prestacdo dos
Servicos.

Adicionalmente, é responsavel por promover e executar acoes de fiscalizacdo, instruir
processos administrativos, notificar e aplicar penalidades, bem como orientar prestadores e
usuarios quanto ao cumprimento de suas obrigacoes e direitos. Atua, ainda, no
acompanhamento do desempenho operacional e do planejamento dos servicos delegados,
na analise de propostas de alteracdo contratual, na avaliacao de planos de investimento e na
articulacdo com outros 6rgios e entidades, visando ao aperfeicoamento continuo da
regulacdo. Suas atividades sao executadas por meio das Geréncias de Energia, de Saneamento
Basico, de Transportes, de Regulacdo Econdmica e de Bens Desestatizados.

Figura 19. Equipe de fiscalizacdo da Geréncia de Transportes

2.3. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Nos termos da Lei n°® 23.988, de 30 de dezembro de 2025, a AGR detém competéncias
amplas no dmbito da regulacdo, controle e fiscalizacdo dos servicos publicos delegados,
compreendendo atribuicoes de natureza normativa, fiscalizatéria, sancionatéria, econdémica
e institucional.

No exercicio dessas competéncias, incumbe a AGR cumprir e fazer cumprir a legislacao
aplicavel aos servicos concedidos, permitidos ou autorizados, bem como regular sua
prestacdo mediante a definicio de normas, padroes técnicos, recomendacdes e
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procedimentos operacionais, assegurando a aderéncia as disposicoes regulamentares e
contratuais.

Compete-lhe, ainda, acompanhar, controlar e fiscalizar os servicos sob sua
competéncia, inclusive com a apuracao de irregularidades, aplicacdo de sancoes, expedicao
de determinacoes para correcao de inconformidades e fixacao de prazos para o cumprimento
de obrigacoes legais e contratuais, podendo, para tanto, requisitar informacoes e promover
as diligéncias necessarias ao exercicio de suas atribuicoes.

No campo da regulacao econdémica, cabe a Agéncia definir, acompanhar e revisar as
tarifas dos servicos publicos delegados, promover estudos técnicos e deliberar sobre ajustes
tarifarios, observando os principios da modicidade tarifaria e da manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos, bem como auditar o desempenho econémico-financeiro
dos prestadores e avaliar seus planos e programas de investimento.

A atuacdo da AGR abrange, igualmente, a mediacdo e a decisdo administrativa de
conflitos entre usuarios e prestadores de servicos, a proposicdo de novas delegacdes, a
celebracao de contratos de concessao, permissdao e autorizacdo, quando delegada essa
competéncia, bem como a imposicao de condicoes, restricoes e limites voltados a promocao
da competitividade e a adequada prestacao dos servicos.

Incluem-se, ainda, entre suas atribuicoes, a recomendacao de intervencdo em
prestadores de servicos, a extincido de delegacdes por interesse publico, o acompanhamento
da evolucao da demanda e a antecipacdo de necessidades de investimento, a promocao de
estudos sobre qualidade e eficiéncia dos servicos, bem como a prestacao de apoio técnico e
a articulacao institucional com outros entes federativos e entidades.

Ademais, compete a Agéncia gerir e disponibilizar informacoes setoriais, promover a
transparéncia, disciplinar a publicidade tarifaria e o cumprimento das obrigacbes de
universalizacdo e continuidade dos servicos, além de adotar instrumentos consensuais para
a correcao de falhas na prestacdo dos servicos.

Nesse sentido, o conjunto de competéncias estabelecido no referido dispositivo legal
evidencia a atuacdo da AGR como ente regulador dotado de poderes normativos,
fiscalizatérios e decisérios, com vistas a adequada regulacdo, a estabilidade das relacoes
contratuais e a garantia da prestacao eficiente, continua e adequada dos servicos publicos
delegados no Aambito do Estado de Goias.
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3. REFERENCIAL ESTRATEGICO
3.1. AMBIENTE DE ATUACAO E NEGOCIO

As finalidades da AGR abrangem a regulacao, o controle e a fiscalizacdo dos servicos
publicos estaduais delegados a terceiros, assim como das atividades relacionadas ao uso ou
a exploracao de bens e direitos publicos, precedidos ou ndo da execucao de servicos ou obras
publicas, compreendendo, entre outras, as seguintes areas:

a) construcdo, pavimentacao, restauracido, conservacido, ampliacdo e exploracdo de
rodovias e hidrovias;

b) construcdo, conservacido, recuperacdo, ampliacdo e exploracdo de terminais
rodoviarios, hidroviarios, portos e aeroportos destinados ao transporte de pessoas e
cargas;

c) servico publico ou atividade econdémica de transporte coletivo intermunicipal
rodoviario e metroviario, inclusive de turismo, fretamento e escolar;

d) unidades prisionais;

e) turismo;

f) cultura;

g) saneamento basico;

h) gas canalizado;

meio ambiente; e

salde.

A AGR poder3, ainda, exercer as atribuicoes de regulacao, controle e fiscalizacao de
servicos publicos de competéncia da Uniao, de outros estados, de regides metropolitanas, de
colegiados microrregionais ou dos municipios, quando delegadas por meio de lei, contrato,
convénio ou instrumento congénere, como é o caso da energia elétrica, por meio de convénio
com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

A atividade de regulacao exercida pela AGR compreende o conjunto de acoes voltadas
a disciplina, ao acompanhamento e a garantia da adequada prestacao dos servicos publicos
delegados, observando-se os principios legais relacionados a defesa dos consumidores, a
ordem econdmica, a livre concorréncia, a protecdo do meio ambiente e a preservacao da vida
e da saude publica, nos termos do art. 15 da Lei n°® 23.988/2025.

Nesse contexto, a atuacdo regulatéria fundamenta-se no cumprimento das
disposicoes legais, regulamentares e contratuais aplicaveis, incluindo contratos de concessao,
instrumentos de permissdo e autorizacdo, bem como normas técnicas e operacionais
especificas. A AGR atua de forma articulada com outros 6rgaos e entidades publicas,
buscando a integracao das acdes de regulacao, controle e fiscalizacdo nas areas de interesse
comum.
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Figura 20. Reunido do Conselho Regulador da AGR

No exercicio dessas competéncias, a Agéncia dispoe de instrumentos de controle e
responsabilizacdo, podendo aplicar sancdes aos prestadores de servicos que incorram em
irregularidades, tais como adverténcia, multa, suspensdao temporaria ou declaracdo de
caducidade, observados os principios da proporcionalidade e da razoabilidade, conforme a
gravidade da infracado e seus impactos sobre os usuarios e os servicos prestados.

Ademais, o processo regulatério adotado pela AGR observa mecanismos de
transparéncia e participacao social, incluindo a realizacao de consultas e audiéncias publicas
previamente a edicdo de normas e decisoes que afetem os usuarios, o Estado e os prestadores
de servicos, assegurando legitimidade e previsibilidade as acoes regulatérias.

3.2. TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS

A AGR, por meio da Geréncia de Transportes (GET), é responsavel pela regulacao,
controle e fiscalizacdo do servico de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros no
Estado de Goias, compreendido como o conjunto de atividades que viabiliza o deslocamento
de usudrios entre municipios goianos. Esse servico é classificado nas modalidades de
transporte regular e transporte de fretamento.

Conforme exposto anteriormente, no dambito de suas competéncias, cabe a AGR
regular, controlar e fiscalizar a prestacao do transporte intermunicipal de passageiros. O
transporte regular caracteriza-se por atender as necessidades de deslocamento da populacao
entre os municipios, com operacoes realizadas de forma continua e programada, em dias e
horarios previamente estabelecidos, tendo como pontos de partida e chegada os terminais
rodoviarios intermunicipais.

No exercicio da atividade fiscalizatéria, a AGR possui competéncia para aplicar
penalidades a concessionarios, permissionarios e autorizatarios. Para tanto, realiza operacoes
rotineiras de fiscalizacdo nos terminais rodoviarios, em suas imediacoes e ao longo das
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rodovias estaduais, frequentemente em parceria com a Policia Militar e a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). Adicionalmente, sido promovidas operacdes conjuntas de
maior porte com outros 6rgaos, como a Policia Rodoviaria Federal e a Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego. As acdes de fiscalizacdo abrangem a verificacdo da
regularidade da documentacao das empresas, dos veiculos e dos condutores, bem como das
condicoes gerais dos veiculos, incluindo aspectos de seguranca e higiene, além do
cumprimento dos quadros de horérios e das tarifas estabelecidas.
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Figura 21. Fiscalizacdo do Transporte Regular

Os servicos de transporte intermunicipal ndo regular foram instituidos com o objetivo
de complementar a oferta do transporte regular de passageiros, especialmente na
modalidade de fretamento. Esses servicos possuem carater especifico e independem de
licitacdo, sendo permitida sua prestacao por pessoas juridicas legalmente constituidas, desde
gue devidamente autorizadas e cadastradas na AGR. Ressalta-se que apenas veiculos do tipo
Onibus e micro-6nibus podem ser utilizados nessa modalidade.

Figura 22. Fiscalizacdo do Transporte de Fretamento
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A prestacao desses servicos em desacordo com a autorizacdo concedida, seja por
pessoas juridicas ndo autorizadas, seja por pessoas fisicas, ou ainda por empresas que operem
em modalidade diversa daquela constante em seu certificado de registro cadastral, configura
transporte irregular, nos termos da Lei n°® 18.673/2014.

O transporte intermunicipal de passageiros sem autorizacdo da AGR constitui
atividade ilegal e é objeto de acbes continuas de combate por parte da Agéncia. Além de
representar risco a seguranca dos usuarios, em razao da auséncia de garantias como seguro
e condicoes adequadas dos veiculos, essa pratica expde também terceiros a situacdes de risco
no transito. Tal cenario é agravado pela utilizacao de veiculos frequentemente em condigoes
precarias e pela atuacao de condutores sem a devida qualificacao, inclusive com o uso de
veiculos ndo autorizados para esse tipo de transporte, como automéveis de pequeno porte.

O transporte de passageiros sem autorizacdo é uma atividade que implica em
concorréncia desleal com empresas autorizadas, cujos carros sao vistoriados e passam por
inspecao veicular, que pagam impostos e, consequentemente, contribuem com a
recuperacao da malha, além de gerarem empregos formais. O responsavel pelo transporte
irregular de passageiros fica sujeito a aplicacdo de multa (vide Lei n°® 18.673/2014) que se
agrava em caso de reincidéncia além de ter o seu veiculo removido ao patio publico. Assim, o
passageiro sempre estara correndo o risco de ndo terminar bem a sua viagem e de nao ter
nenhum direito garantido.

= R e

Figura 23. Combate ao transbofté clandestirhc‘)
3.3. SANEAMENTO BASICO

A AGR, por intermédio da Geréncia de Saneamento Basico (GESB), exerce a regulacio,
o controle e a fiscalizagdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
atuando de forma supletiva nos municipios cujos titulares ndo cumpram as exigéncias
previstas no marco regulatério estadual, bem como de forma plena naqueles que optem por
delegar tais competéncias a Agéncia, mediante lei ou convénio.
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Nos termos da Lei n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, alterada pela Lei n® 14.026, de
15 de julho de 2020, o saneamento béasico compreende o conjunto de servicos,
infraestruturas e instalacbes operacionais relacionados ao abastecimento de agua potavel,
esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, bem como drenagem e
manejo das dguas pluviais urbanas.

No dmbito estadual, a Lei n° 14.939, de 15 de setembro de 2004, atribuiu 3 AGR a
competéncia para aplicacao do marco regulatério dos servicos de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitario. Nesse contexto, compete a AGR:

a) atender as solicitacoes e reclamacoes dos usuarios;

b) acompanhar a qualidade da agua;

c) verificar o cumprimento das metas de universalizacdo dos servicos;

d) fiscalizar a manutencao e a preservacio das instalacoes dos sistemas de agua e esgoto;

e) acompanhar os investimentos e a racionalizacdo dos custos;

f) fixar tarifas e aprovar reajustes e revisoes tarifarias; e

g) acompanhar demais aspectos relacionados a prestacdo dos servicos de saneamento
basico.

A AGR exerce a fiscalizacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario nos 225 municipios em que a Saneago atua, sendo que, em quatro deles —
Aparecida de Goiania, Rio Verde, Jatai e Trindade — os servicos de esgotamento sanitario
foram delegados a BRK Ambiental. Ademais, a Agéncia regula e fiscaliza as prestadoras Buriti
Alegre Ambiental S.P.E.-S/A e Aguas de Ipameri S.P.E. S/A, responsaveis pelos servicos de
saneamento basico nos municipios de Buriti Alegre e Ipameri, respectivamente.

m Buriti Alegre

A atuacado da AGR tem por finalidade assegurar o cumprimento da legislacao vigente
por parte dos prestadores de servicos e dos usuarios, garantindo a adequada prestacao dos
servicos e promovendo o exercicio dos direitos e deveres de forma transparente.
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Com vistas a uniformizacao dos normativos regulatérios, a AGR mantém convénios
com a Agéncia de Regulacdo de Goiania (AR) e com a Agéncia de Regulacdo dos Servicos
Publicos de Saneamento Basico de Rio Verde (AMAE).

Figura 25. Fiscalizacdo compartilhada entre AGR e AMAE
A Geréncia de Saneamento Basico é responsavel pela execucao das atividades de
fiscalizacao e regulacao, cabendo-lhe, entre outras atribuicoes:

a) elaborar normativos regulatorios;

b) fiscalizar a prestacdo dos servicos de saneamento basico;

c) analisar solicitacoes e reclamacoes oriundas da Ouvidoria;

d) elaborar estudos e calculos para reajustes e revisoes tarifarias;

e) avaliar a qualidade dos servicos prestados; e

f) acompanhar o cumprimento dos contratos firmados entre prestadores e municipios,
incluindo a execucao de obras e o atingimento das metas de universalizacao.

3.4. ENERGIA ELETRICA

A AGR, no ambito do setor elétrico, exerce atividades de fiscalizacdo dos servicos de
energia elétrica no Estado de Goids, com fundamento no Convénio de Cooperacdo n°
008/2002, firmado com a ANEEL, por meio do qual assumiu a incumbéncia de fiscalizar os
servicos de distribuicio de energia elétrica e executar atividades complementares de
Ouvidoria. Posteriormente, foram incorporadas as atribuicoes relativas a fiscalizacdo dos
servicos de geracao de energia, bem como a fiscalizacado econdémica, financeira e de mercado.
Atualmente, tais atividades descentralizadas sdo desempenhadas sob a vigéncia do Convénio
de Cooperacdo n°® 026/2011.

A fiscalizacao dos servicos de distribuicao tem por objetivo verificar o cumprimento
dos contratos de concessao e das normas do setor elétrico, visando assegurar a adequada
prestacao do servico publico de fornecimento de energia elétrica pelas distribuidoras que
atuam no Estado de Goias, notadamente a Equatorial Goias e a Companhia Hidroelétrica Sao
Patricio (CHESP).
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Bl EQUATORIAL-GO
[ CHESP

Figura 26. Area de Concess3o das Distribuidoras de Energia Elétrica em Goias

No que se refere a geracao de energia, a fiscalizagao é realizada por equipe técnica
especializada, composta por engenheiros civis e eletricistas previamente habilitados pela
Aneel, responsaveis por verificar as condicdbes de implantacio e operacdo dos
empreendimentos, bem como orientar os agentes quanto ao cumprimento das disposicoes
legais, regulamentares e contratuais.

Figura 27. Acompanhamento de Plano de Resultados da Equatorial

Constituem objetos de fiscalizacdo as Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGH), as
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), as Usinas Fotovoltaicas (UFV), as Usinas Hidrelétricas

(UHE) e as Usinas Termelétricas (UTE). As acoes de fiscalizacdo compreendem, entre outras,
as seguintes atividades:

a) verificacdo do cumprimento dos contratos de concessao e dos atos de autorizacio;
b) cadastro e regularizacio das usinas geradoras de energia elétrica;

39



AGR GOVERNO’DE

Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "'
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

c) identificacdo de ndo conformidades nos procedimentos de operacdo e manutencao,
com avaliacao de suas consequéncias e determinacao de medidas corretivas aos
agentes;

d) acompanhamento da execucio de obras de usinas;

e) fiscalizacio de pré-obras, com vistas a padronizacio dos procedimentos aplicaveis aos
empreendimentos com outorgas concedidas e ainda nao iniciados; e

f) fiscalizacdo de barragens, especialmente quanto a seguranca, nos termos da Lei n°
12.334, de 20 de setembro de 2010.

3.5. REGULAGCAO ECONOMICA

A Geréncia de Regulacdo Econdmica (GERE) exerce papel estratégico no ambito da
AGR, sendo responsavel pela realizacao de estudos técnicos e andlises voltadas a regulacao
econdmica dos servicos publicos delegados, com énfase nos processos de reajuste e revisao
tarifaria. Nesse contexto, compete a unidade conceber, desenvolver e propor metodologias
de célculo e atualizacao de tarifas, bem como analisar as solicitacbes apresentadas pelos
prestadores de servicos, com vistas a assegurar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos e a modicidade tarifaria.

Adicionalmente, a GERE realiza 0 acompanhamento, monitoramento e a auditoria do
desempenho econémico-financeiro dos prestadores, incluindo a analise de demonstracoes
financeiras, planos de contabilizacdo de custos e indicadores econdmico-financeiros e
operacionais, em articulacdo com as demais areas finalisticas da AGR. Atua, ainda, de forma
integrada na instrucdo e analise de processos relacionados a regulacdo econbémica,
contribuindo para a definicao de tarifas, remuneracoes, retribuicées pecuniarias e taxas de
fiscalizacao.

Nesse sentido, a Geréncia desenvolve e implementa mecanismos de
acompanhamento e controle voltados a manutencao do equilibrio econémico-financeiro dos
servicos publicos delegados, com vistas a sustentabilidade dos contratos e a adequada
prestacao dos servicos aos usuarios.

Figura 28. Reunido de apresentacdo de Reajuste Tarifario

40



AGR

Agéncia Goiana de
Regulagédo, Controle
e Fiscalizagdo de
Servigos Publicos

GOVERNO'DE

ZGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO

A seguir, apresentam-se os reajustes tarifarios realizados no exercicio de 2025:

Area Finalistica Reajustes Tarifarios Reajuste Vigéncia Resolucao
Resolucao
. .. 18,08% AT e 22/10/2025 - L.
Equatorial Goias Homologatoéria
. 19,36% BT 21/10/2026
Energia 3.544/2025
Elétrica Lo oL Resolucao
Companhia Hidroelétrica Sao Pa- 14,30% AT e | 22/11/2025 - .
. Homologatoria
tricio (CHESP) 20,72% BT 21/11/2026
3.545/2025
p Resolucao AGR
Aguas de Ipameri 5,17% 17/11/025 ¢
324/2025-CR
Saneamento Resolucao AGR
. Buriti Alegre 5,48% 31/07/2025 ¢
Basico 304/2025 - CR
Resolucao AGR
Saneamento de Goias (Saneago) 4,196% 01/04/2025 ¢
283/2025 - CR
Transporte Rodoviario Intermuni- Resolucao AGR
. . 5,83% 03/07/2025
cipal de Passageiros (TRIP) 301/2025-CR
Resolucao AGR
Transporte de R$ 12,51 14/05/2025 293/2025 - CR
Passageiros Rede Metropolitana de Transpor-
tes Coletivos (RMTC) 24/04/2025:
R$ 11,3366 Resolucao AGR
24/04/2025
01/05/2025: 292/2024 - CR
R$ 11,9451
Bens Tarifa de Utilizacao dos Terminais Resolucido AGR
. 7,27% 28/02/2025
Desestatizados | (TUT) 284/2025-CR

Tabela 1. Gestao Tarifaria
3.6. BENS DESESTATIZADOS

A Geréncia de Bens Desestatizados (GEBD) exerce, no ambito da AGR, atividades de
regulacdo, controle e fiscalizacdo dos bens publicos desestatizados e dos respectivos
instrumentos de delegacdo, abrangendo contratos de concessao, permissao e termos de
cessao de uso, com vistas a adequada gestao, conservacao e utilizacao desses ativos, bem
como a garantia da qualidade dos servicos prestados a populacao.

No que se refere aos Terminais Rodoviarios de Passageiros (TRP’s), a atuacao da GEBD
concentra-se na fiscalizacdo dos bens de propriedade do Estado de Goias que foram
descentralizados para gestao municipal ou concedidos a iniciativa privada, cabendo aos entes
responsaveis assegurar sua operacao, manutencdo, conservacao e exploracao, inclusive
comercial, nos termos da Lei n°® 21.297/2022. Nesse contexto, a AGR atua na verificacao do
cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos instrumentos de delegacao, especialmente
guanto as condicoes estruturais, operacionais e de atendimento aos usuarios.
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As acoes de fiscalizacao abrangem tanto os terminais localizados no interior do Estado
guanto aqueles situados em centros urbanos de maior porte, como Goiania, Campinas e
Anapolis, estes concedidos a iniciativa privada, além do acompanhamento de terminais de
propriedade privada. Tais atividades sao realizadas de forma sistematica, com vistas a
identificacao de inconformidades e a determinacao de medidas corretivas.

.SAO PA
. RIBEIRAO PR
CAMPINAS
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MARABA

= UNIAO
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Figura 29. Terminal Rodoviario de Passageiros de Goiania (Maia e Borba S/A)

No ambito da salde, a atuacao da GEBD abrange a fiscalizacdo dos bens publicos
estaduais utilizados na prestacao de servicos, tais como hospitais, policlinicas e unidades
especializadas, cuja gestao é atribuida a Organizacdes Sociais (OSs), no contexto de contratos
de gestao e instrumentos congéneres. Nessas situacoes, a fiscalizacdo compreende tanto a
verificacao das condicoes fisicas dos iméveis quanto o acompanhamento do desempenho dos
servicos prestados, com base em indicadores de qualidade e metas pactuadas.

Essas atividades sao desenvolvidas em conformidade com o arcabouco normativo
aplicavel, notadamente as Leis n°® 13.569/1999 e n°® 19.265/2016, a Resolucdo Normativa n°
018/2014-CR e o Decreto n°® 10.356/2023, que disciplinam a atuacao regulatéria da AGR e as
parcerias com organizagoes da sociedade civil.

L £ 4
Figura 30. Policlinica Estadual Ismael Alexandrino (Fundacao Universitaria Evangélica)
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Assim, a atuacao da GEBD contribui para a adequada gestdo dos bens publicos
desestatizados e para a garantia da qualidade, regularidade e continuidade dos servicos
prestados a populacao.

Figura 31. Ponte Cocalinho (Consércio Caminhos do Sol)

3.7. FINANCIAMENTO DE ATIVIDADES E FONTES DE RECURSOS

O financiamento das atividades da AGR estrutura-se, primordialmente, por meio da
Taxa de Regulacio, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (TRCF), cujo fato gerador é o
exercicio do poder de policia e das competéncias regulatérias, de controle e de fiscalizacao
atribuidas a Agéncia. A taxa é devida pelos prestadores de servicos publicos delegados —
concessionarios, permissionarios e autorizatdrios — e sua apuracdo considera as
caracteristicas especificas de cada setor regulado, como transporte, saneamento, gas
canalizado e bens publicos delegados.

s

A arrecadacdo da TRCF é realizada mediante recolhimento periédico pelos
prestadores, conforme critérios definidos em norma da AGR, podendo a Agéncia efetuar o
lancamento de oficio nos casos de inadimpléncia, omissao de informacdes ou recolhimento a
menor. O ndo pagamento da taxa sujeita o infrator a incidéncia de juros, multas e demais
penalidades, podendo, em Ultima instancia, ensejar a inscricdo do débito em divida ativa e
sua cobranca judicial.

O modelo também prevé mecanismos de regularizacdo, como a possibilidade de
pagamento espontaneo em atraso, apresentacao de defesa administrativa e parcelamento
dos débitos, observados os prazos e condicdes estabelecidos. O processo administrativo
tributario assegura o contraditério e a ampla defesa, com possibilidade de recurso ao
Conselho Regulador, esgotando-se a instancia administrativa no ambito da Agéncia.
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Importante destacar que os valores arrecadados com a TRCF integram a estrutura
tarifaria dos servicos regulados e sdo considerados nos processos de reajuste e revisao
tarifaria, sendo repassados pelos prestadores a AGR. Alternativamente, a remuneracao das
atividades regulatérias podera ser estabelecida diretamente em instrumentos contratuais,
hip6tese em que nao incidira a referida taxa.

Além da TRCF, constituem receitas da AGR recursos oriundos do Tesouro Estadual,
transferéncias intergovernamentais, convénios, doacoes e prestacao de servicos técnicos,
entre outras fontes legalmente previstas. Tais recursos sao administrados diretamente pela
Agéncia, observadas as normas orcamentarias aplicaveis as autarquias.

Por fim, as receitas proprias da AGR sao vinculadas ao custeio de suas atividades
institucionais, assegurando a sustentabilidade financeira do exercicio das funcoes de
regulacao, controle e fiscalizacao dos servicos publicos delegados.

3.8. PRINCIPAIS PARCEIROS

A AGR mantém, atualmente, diversas parcerias institucionais em diferentes areas de
atuacdo. Na area de transporte, destaca-se a atuacao conjunta com a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (SSP), por meio da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), além da
Policia Rodoviaria Federal (PRF) e da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

No saneamento, as parcerias abrangem municipios do Estado de Goias e empresas
prestadoras de servicos, como a Saneago, a BRK Ambiental e a Aguas de Ipameri, bem como
a Agéncia de Regulacdo de Goiania (AR), a Agéncia de Regulacdo dos Servicos Publicos de
Saneamento Basico (AMAE) e os colegiados das microrregioes de saneamento basico (MSB).

Na energia elétrica, a atuacdo se dad em articulacdo com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). J& na fiscalizacdo de bens desestatizados, a AGR atua em conjunto com a
Secretaria de Estado da Saude (SES). Por fim, na Ouvidoria, mantém parceria com a
Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE).

Figura 32. Reunido entre agéncias reguladoras do saneamento basico
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3.8.1. Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goias,
por meio da Policia Militar do Estado de Goias

O Convénio n°® 003/2023/PM tem como objeto a conjuncao de esforcos entre a AGR,
a Secretaria de Estado da Seguranca Publica e a Policia Militar do Estado de Goias, com vistas
a realizacdo de acdes conjuntas de fiscalizacdo do transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros no territério do Estado de Goias, notadamente mediante a abordagem de
veiculos de passeio, 6nibus e micro-6nibus, de propriedade de particulares, empresas ou
entes publicos. As obrigacdes conjuntas compreendem o estabelecimento de diretrizes
operacionais, a definicio de mecanismos de controle e monitoramento, a comunicacao de
irregularidades, a programacao de atividades integradas, o compartilhamento de
informacoes e a adocao de normas voltadas a integracao das operacoes.

Operacionalmente, a AGR elabora, semanalmente, escalas de fiscalizacao
estruturadas com base no planejamento das acdes de campo, nas quais se define, conforme
a natureza e o grau de risco da atividade fiscalizatéria, a necessidade de apoio policial. Esse
modelo tem possibilitado maior coordenacdo das equipes, otimizacdo dos recursos
empregados e ampliacdo da efetividade das acoes fiscalizatérias.

Como resultado da atuacao integrada, observou-se incremento expressivo nos indices
de remocao de veiculos para patio publico credenciado, em decorréncia da pratica de
transporte irregular, com aumento médio anual de 2.100%, configurando desempenho sem
precedentes no ambito da Agéncia. Tal resultado evidencia o fortalecimento da capacidade
de fiscalizagcdo, contribuindo para a coibicdo de irregularidades e para a melhoria das
condicoes de prestacao dos servicos regulados.

O valor total estimado para a execucdo do Convénio é de R$ 1.750.020,00,
integralmente custeado pela AGR. Os recursos destinam-se ao pagamento de indenizacoes
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por servico extraordinario (AC-4), conforme previsto no Plano de Trabalho, sendo repassados
a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), nos termos da Portaria n® 0557/2022.

Até o exercicio de 2025, foram empenhados R$ 700.008,00, dos quais R$ 549.279,87
foram liquidados e pagos, registrados na natureza de despesa 3.1.90.17.09 (Servico
Extraordindrio - AC-4 - Pessoal Militar, nos termos da Lei n° 15.949/2006), na fonte
15000100, conforme demonstrado a seguir:

Valor Valor
Ano Natureza de Despesa Fonte L. Valor Pago
Empenhado Liquidado
2024 3.1.90.17.09 15000100 350.004,00 201.706,48 201.706,48
2025 3.1.90.17.09 15000100 350.004,00 347.573,39 347.573,39
Total 700.008,00 549.279,87 549.279,87

Tabela 2. Execucdo Orcamentaria e Financeira - Pessoal Militar

3.8.2. Policia Rodoviaria Federal (PRF)

O Acordo de Cooperacao Técnica n°® 1/2025, celebrado entre a PRF e a AGR, tem por
objeto o intercAmbio de conhecimentos, informacoes, dados, tecnologias e apoio logistico e
operacional, com vistas ao desenvolvimento de acdes conjuntas ou individuais de natureza
fiscalizatoria e de seguranca publica no Estado de Goias. A parceria busca fortalecer a atuacao
institucional por meio da integracdo entre os 6rgaos, promovendo maior eficiéncia no
planejamento e execucao das atividades, sem a previsao de qualquer tipo de contrapartida,
pecuniaria ou nao, entre os participes.

Para o alcance dos objetivos pactuados, as partes assumem obrigacdes comuns,
incluindo a elaboracao e execucao de plano de trabalho, o monitoramento dos resultados, a
realizacao de acOes integradas, o compartilhamento de informacoes e a disponibilizacao de
recursos humanos, tecnolégicos e materiais. O acordo também prevé a realizacao de vistorias
conjuntas, a atuacdo coordenada entre os participes e a observancia de normas de
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transparéncia e sigilo, contribuindo para o aprimoramento das atividades fiscalizatérias e o
fortalecimento da seguranca publica.

Como resultado da atuacdo integrada, observa-se o fortalecimento das acdes de
fiscalizacdo do transporte rodoviario intermunicipal de passageiros, com ampliacdo da
capacidade de identificacdo de irregularidades e maior efetividade nas abordagens,
especialmente em razdao do compartilhamento de informacoes estratégicas e do acesso ao
sistema Alerta Brasil. As acoes conjuntas realizadas nos terminais rodoviarios, no interior do
Estado e em barreiras policiais contribuem para a coibicdo do transporte clandestino e para
o aumento da seguranca nas operacoes. Tais resultados evidenciam o ganho de eficiéncia
institucional, a otimizacdo do uso de recursos publicos, sem incremento de custos, e a
melhoria das condicoes de prestacdo dos servicos regulados, em beneficio direto dos
usuarios.

3.8.3. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

O Termo de Adesdo ao Acordo de Cooperacado Técnica n° 002/2024 formaliza a
integracdo da AGR as acdes coordenadas pela ANTT, com vistas ao desenvolvimento de
projetos, servicos e atividades de interesse comum, especialmente no ambito da fiscalizacao
do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros. A adesdo contempla a
integracao de ferramentas tecnolégicas, o apoio administrativo e operacional, a realizacao de
treinamentos e capacitacoes, bem como o compartilhamento de informacodes de inteligéncia
e comunicacao institucional, conforme previsto no Plano de Trabalho do Acordo. Ressalta-se
gue o instrumento ndo implica transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

; A
s PR
Figura 35. Servidores da ANTT e da AGR

Para o alcance dos objetivos pactuados, as partes atuam de forma coordenada na
execucao de acoes fiscalizatérias, observadas suas respectivas competéncias institucionais,
promovendo a ampliacdo do alcance territorial das atividades de monitoramento e
fiscalizacdo. Destaca-se que, mesmo antes da formalizacdo do Termo de Adesao, ja havia
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atuacao integrada entre os 6rgaos, especialmente nas areas finalisticas de fiscalizacao do
transporte rodoviadrio de passageiros, sendo o instrumento responsavel por consolidar e
institucionalizar uma cooperacao ja existente, com intensificacdo das operacdes conjuntas e
fortalecimento da troca de informacodes estratégicas.

Como resultado da atuacdo integrada, observa-se o fortalecimento das acoes de
fiscalizacdo, com aumento da frequéncia das operacdes conjuntas e maior efetividade na
identificacao de irregularidades, em razao do intercambio de dados e do acesso a informacoes
de inteligéncia. A cooperacao contribui para a ampliacdo da capacidade operacional das
equipes, maior coordenacao entre os 6rgaos e otimizacao do uso de recursos publicos, sem
incremento de custos. Tais resultados refletem diretamente na melhoria das condicoes de
prestacao dos servicos de transporte, na coibicdo de praticas irregulares e no aumento da
seguranca dos usuarios, evidenciando o valor publico gerado pela atuacao articulada entre as
instituicoes.

3.8.4. Municipios do Estado de Goias

Os Contratos de Convénio celebrados com os municipios do Estado de Goias e com as
prestadoras de servicos de saneamento basico tém por objeto a delegacao das atividades de
regulacao e fiscalizacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, nao
envolvendo o repasse de recursos financeiros entre o ente municipal e a AGR; todavia, em
todos os convénios celebrados, prevé-se o recebimento da Taxa de Regulacdo, Controle e
Fiscalizacdo (TRCF), a ser paga pelas prestadoras de servicos ou concessionarias, cujos
instrumentos encontram-se relacionados no Anexo 1 - Convénios para delegacao da
regulacao e fiscalizacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Figura 36. Reunido sobre fiscalizacdo compartilhada do saneamento basico

No ambito dos convénios celebrados com os municipios, a AGR desenvolve atividades
voltadas a regulacao e fiscalizacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, com destaque para a realizacdo de vistorias técnicas nos sistemas operacionais e a
verificacdo do cumprimento das metas e acdes previstas nos Planos Municipais de
Saneamento Basico. Essas acoes permitem o acompanhamento sistematico da prestacao dos
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servicos, assegurando aderéncia as normas técnicas e regulatérias, bem como a identificacao
de ndo conformidades e oportunidades de melhoria.

A atuacado integrada proporciona maior robustez a regulacdo e a fiscalizacao,
promovendo a padronizacao de procedimentos, o alinhamento institucional e o intercambio
de informacdes entre os entes envolvidos. Como resultado, observa-se a ampliacdao da
capacidade de monitoramento dos servicos, maior consisténcia nas andlises técnicas e
fortalecimento da governanca no setor de saneamento basico, especialmente no contexto
das microrregides instituidas no Estado de Goias.

No que se refere aos resultados e ao valor publico gerado, destaca-se a promocao da
uniformidade regulatéria, com aplicacdo harmoénica e padronizada de normas e diretrizes,
assegurando maior seguranca juridica e eficiéncia institucional. Verifica-se, ainda, a melhoria
na qualidade da prestacao dos servicos, que passam a atender de forma mais adequada aos
padrdes técnicos e regulatoérios, contribuindo para sua universalizacdo. A cooperacao
também impulsiona a sustentabilidade dos servicos, ao tornar a fiscalizacdo mais efetiva e
consistente, além de promover o aprimoramento da governanca por meio do
compartilhamento de conhecimentos e boas praticas entre as instituicoes. Ademais, contribui
diretamente para o cumprimento das metas de universalizacdo estabelecidas no marco
regulatorio nacional e fortalece a relacdo com a sociedade, ao fomentar maior transparéncia,
participacdo e aderéncia as necessidades locais, refletindo na prestacdo de servicos de
saneamento basico com qualidade, eficiéncia, regularidade e sustentabilidade econdémica.

3.8.5. Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

O Convénio de Cooperacao n°® 026/2011-ANEEL/AGR, tem por objeto a delegacao de
competéncias da referida Agéncia ao Estado de Goiads, para execucao de atividades
complementares de regulacao, controle e fiscalizacdo dos servicos e instalacoes de energia
elétrica a serem executadas no ambito do territério do Estado de Goias, sob o regime de
gestado associada de servicos publicos.

Figura 37. Reunido de avaliacdo do contrato de metas 2024/2025
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Anualmente sao firmados Contratos de Metas, com o objetivo de autorizar a execucao
das atividades descentralizadas para operacionalizacdo da gestdo associada de servicos
publicos, onde ha o repasse de recursos financeiros. As entregas realizadas pela Geréncia de
Energia (GE) da AGR neste contrato contribuem para a melhoria na qualidade da prestacao
do servico publico de distribuicao de energia elétrica as unidades consumidoras localizadas
nos 246 municipios goianos.

No exercicio de 2024, foram recebidos R$ 1.072.533,70 do Convénio de Cooperacao
AGR-ANEEL, registrados no codigo de receita 1.7.1.7.99.0.1.0002 - TRANSFERENCIAS DE
CONVENIOS DESTINADOS PARA O SETOR DE ENERGIA E TRANSPORTE, na fonte 17000290,
conforme detalhado a seguir:

Detalhamento de Recebimentos Convénio ANEEL - Contratos de 2025 |

Més Data de Re- SFT AID SFF Total Recebido
passe 019/2025 021/2025 020/2025
07/2025 07/07/2025 96.516,76 - - 96.516,76
08/2025 19/08/2025 160.861,26 - - 160.861,26
11/2025 05/11/2025 281.057,60 - - 281.057,60
538.435,62 5 5 538.435,62
Detalhamento de Recebimentos Convénio ANEEL - Residual dos Contratos de 2024 |
" Data de Re- SFT AID SFF

Mes passe 008/2024 011/2024 009/2024 | 'otalporData
05/2025 23/05/2025 355.498,32 - - 355.498,32
06/2025 04/06/2025 142.588,95 - 36.010,81 178.599,76
498.087,27 = 36.010,81 534.098,08

Tabela 3. Recebimentos do Convénio ANEEL em 2025
3.8.6. Controladoria Geral do Estado (CGE)

O Termo de Cooperacao Técnica n°® 01/2023, celebrado entre a AGR e a CGE, tem por
objeto a transferéncia do sistema de telefonia da Ouvidoria Geral do Estado para a estrutura
operacional da agéncia, com o objetivo de proporcionar tratamento mais qualificado aos
usuarios dos servicos publicos estaduais, considerando a estrutura de Call Center e a
capacitacdo técnica da equipe da Ouvidoria Setorial da AGR.

O termo possui vigéncia até 31 de dezembro de 2027 e caracteriza-se como
cooperacao técnica de natureza institucional, sem repasse financeiro entre as partes. A AGR
ficou responsavel por disponibilizar a estrutura fisica e tecnolégica, designar servidores para
execucao das atividades e assumir os custos operacionais decorrentes da execucao do objeto.
A CGE couberam o treinamento dos servidores designados, acompanhamento da execucio e
garantia de confidencialidade e sigilo das informacoes tratadas no Sistema de Ouvidoria.

No exercicio de 2025, a cooperacao técnica resultou em importantes avancos na
gestdo das manifestacoes recebidas pelos canais de atendimento. Destaca-se o
fortalecimento da capacidade de atendimento telefénico, com integracdo sistémica ao
Sistema de Ouvidoria do Estado e maior agilidade na resposta as demandas. Houve também
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a padronizacao e qualificacdo do tratamento das manifestacoes, com registro uniforme das
demandas e respostas consistentes, em conformidade com a Lei Federal n°® 13.460/2017.

Ainterlocucao institucional entre AGR e CGE tornou-se mais agil, garantindo respostas
mais rapidas e efetivas. Além disso, a Ouvidoria Setorial consolidou-se como unidade
estratégica na anélise das manifestacoes relativas aos servicos publicos regulados, permitindo
identificar temas recorrentes, riscos regulatérios e oportunidades de melhoria. A cooperacao
também reforcou os mecanismos de transparéncia, participacao social e controle social,
promovendo maior acesso da sociedade aos canais de atendimento e fortalecendo o direito
de participacao do cidadao na avaliacdo e aperfeicoamento dos servicos publicos.

Para a AGR, a experiéncia proporcionou um aprimoramento da atividade regulatoria,
ao possibilitar a analise estruturada das manifestacoes e subsidiar decisbes estratégicas
voltadas a melhoria da prestacao dos servicos. Para a sociedade, os beneficios se traduziram
em maior acesso, eficiéncia no atendimento e respostas padronizadas, consolidando a
Ouvidoria como instrumento de controle social e transparéncia.

O acompanhamento, controle e avaliacido da execucao do Termo foram realizados de
forma conjunta entre AGR e CGE, garantindo efetividade, governanca e transparéncia na
execucao das atividades pactuadas.

Figura 38. Servidora da Ouvidoria Setorial durante atendimento

3.9. PLANO ESTRATEGICO 2025-2026

Com o objetivo de tracar um caminho para atingir a exceléncia na prestacao dos
servicos publicos ao cidadao, a AGR trabalha na construcao permanente de um Planejamento
Estratégico apto a alcancar esse prop6sito. Desta forma, a Geréncia de Gestao Institucional
(GGl) coordena a elaboracdo do plano da agéncia, a definicio de metas pelos diferentes
setores, contribuindo para que essas metas sejam passiveis de serem cumpridas, até a
consolidacao de todos os objetivos estabelecidos pela agéncia.
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O planejamento institucional em organizacoes publicas é de grande relevancia, uma
vez que sao realizadas reflexoes sobre o papel da instituicdo e sua verdadeira contribuicao
para a sociedade, entregando resultados efetivos e de valor. O processo de planejamento
envolve diagnéstico, analise do ambiente e a definicdo de um estado futuro desejavel. A
analise destas informacgdes, com um olhar sistémico, resulta em objetivos estratégicos que
sao o cerne do plano estratégico.

O Planejamento Estratégico 2025/2026 da AGR foi construido por uma equipe
multifuncional representada pela Presidéncia, Diretorias e Geréncias, no sentido de construir
um ambiente participativo com o engajamento de todos os Servidores e com o objetivo de
fornecer as areas uma ferramenta de gestdo sobre as atividades estratégicas da Agéncia. A
construcao de forma cooperativa ajuda nas tomadas de decisao com mais assertividade e
racionalidade; cria o senso de priorizacdo, comprometimento e acbes preventivas que
refletem positivamente na produtividade e qualidade das entregas; e, diminui o retrabalho,
trazendo beneficios a gestao de tempo e recursos.

Promover a exceléncia dos servigos publicos e atividades objeto de delegacdo, em ambiente regulatério equilibrado
e efetivo entre usuario, poder concedente e prestador de servicos.

Ser uma Agéncia reconhecida perante a sociedade pela exceléncia e relevancia dos trabalhos desenvolvidos.

Humanosno atendimento, verdadeiros nas relagées, inquietos na busca por exceléncia

O Etica - Atuar com respeito as normas estabelecidas, com atitudes corretas e honestas, vinculados a expectativa
da sociedade.

O Exceléncia Técnica - Valorizar e capacitar os servidores com o objetivo de conduzir os trabalhos de forma técnica,
responsavel e comprometidacom os interesses institucionais, a fim de obter resultados positivos nas agoes
realizadas.

O Transparéncia - Garantia da divulgagao de informagoes gerenciadas pela Agéncia, conforme o direito
constitucional de acesso a informacao.

O Equilibrio Regulatério - Atuar com foco na qualidade dos servigos prestados, mantendo permanente
interlocugao com o usuério, prestadorde servicos e poder concedente, observando o equilibrio dos interesses das
partes.

O Relacionamento - Integracao, cooperacao intersetorial, cordialidade, simplicidade, promovendo um ambiente
propicio ao trabalho em equipe e ao respeito mutuo.

O Inovagio - Investir em tecnologia e inovacao para o aperfeicoamento das atividades e demais solugoes

Figura 39. Mapa Estratégico da AGR

O planejamento foi analisado sobre as influéncias, internas e externas, nas
organizacoes, sob os aspectos politicos, econémicos, sociais e tecnolégicos. Estabeleceu-se
um cronograma, apontando as etapas necessarias para a criacdo do planejamento, a fim de
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ordenar as informacoes, transforma-las em ideias e aplica-las de forma estruturada e de facil
entendimento.

Partindo da identidade institucional, foram tracados os objetivos estratégicos sob
guatro perspectivas, que irdo delinear os objetivos a serem alcancados para concretizacao da
missao da AGR: Negécio, Financas, Processos e Pessoas. Ressalta-se que, a AGR possui um
plano estratégico vinculado ao PPA - Plano Plurianual 2024-2027, bem como ao Programa de
Compliance Publico.

NEGOCIO (Regulagio e Fiscalizagdo)

) 9 - OE 1: Executar com efetividade a Agenda Regulatéria da Agéncia
-Z é W OE 2: Expandir a capacidade de atua¢3o Regulatéria da Agéncia

OE 3: Ampliar o escopo de atuacdo da Agéncia para outros servigos/atividades Regulatérias
l \ ‘igi OE 15: Monitoramento da Prestacdo dos Servigcos Publicos Objetos de Concessdes, Permissdes,
Autorizagdes ou Convénios (alinhado ao PPA 2024-2027)

FINANCAS (Contabil e Cobranga)

OE 4: Mitigar o risco de prescrigdo de créditos constituidos em favor da Agéncia
OE 5: Assegurar o superdvit da Agéncia
OE 16: Executar com eficiéncia a Proposta Orgamentdria

PROCESSOS (Suporte e Inovagéo)

OE 6: Utilizar intensivamente as TICs nos processos de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas
na Agéncia

OE 7: Aprimorar e expandir canais de atendimento e comunicacdo da Agéncia

OE 8: Desenvolver e implantar processos inovadores para a gestdao da AGR

OE 9: Elaborar e implantar procedimentos operacionais padrdo na Agéncia

PESSOAS (Motivacdo, Integragdo e Capacitagdo)

®
P~ P OE 10: Estruturagdo do quadro de pessoal (Concurso Publico, plano de carreira, gratificagdes para
~ atribuigdes especificas, etc.)
t“ OE 11: Desenvolver dinamicas de relacionamento com agfes internas e com outros
orgdos/entidades
I

1 OE 12: Capacitar o quadro de servidores com foco em novas tecnologias, inovagdo e qualidade
I L regulatoria, de acordo com o perfil de cada drea
— OE 13: Implantar plano de desenvolvimento de pessoal, em favor da preparagdo para a sucessao

gerencial
_!_‘ OE 14: Elaborar plano educacional para stakeholders do ambiente da regulagdo, para informar

sobre a atuagdo da AGR

(!

Figura 40. Objetivos Estratégicos da AGR

O Planejamento Estratégico da AGR para 2025 contemplou 16 objetivos estratégicos
e 26 indicadores. O monitoramento das metas foi realizado de forma mensal, por meio de
reunides especificas, nas quais os servidores designados apresentaram os resultados de cada
indicador. No periodo de janeiro a dezembro de 2025, foram apresentados os seguintes
resultados:
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Objetivo . L. . N . 0
Estratégico Indicador Meta% Meta Fisica Realizado Realizado Fisico | Polaridade
OE 1.01 Assertividade no cumpri- Maior
mento das atividades da 70% 13 84,62% 11
L. melhor
Agenda Regulatoria
OE 1.02 | Assertividade no cumpri- Maior
mento do cronograma da 50% 9 111,11% 10
. melhor
Agenda Regulatoria
R | rmadon - ooper 100% 10 0% 3 meber.
OE 03 :Z;\gcs;os/Atlwdades dele- 100% 8 50,00% 4 nl;Aee;L()c;'r
OE 04 Efetividade na utilizacdo Menor
das ferramentas de co- 0% 0 0,00% 0
melhor
branca
OE05 E;?;"C':Iarge de autonomia 125% 125% 95,59% 95,59% n':/'eal;]‘:r
OE 6.01 Efetividades da Aquisicdes
Planejadas de TIC's apro- o o Maior
vadas no Comité de Aqui- 80% ? 100,00% ? melhor
sicoes
OE 6.02 | Efetividade no Desenvolvi- Maior
mento de Sistemas Plane- 80% 27 96,30% 26
. melhor
jados
OE7.01 | indice de Performance Maior
Mensal em contetidos no 100% 706,6 97,23% 687,05
melhor
Instagram
OE7.02 r‘e‘:j”;:gcdi:;eg”'dores nas 100% 6.000 22,90% 5.229 n';AealL‘er
OE 7.03 Qualidade no atendimento
da Ouvidoria - resolutivi- Maior
L. . 60% 60% 107,81% 64,69%
dade (avaliagido do usué- melhor
rio)
OE 7.04 Qualidade no atendimento Menor
da Ouvidoria - tempo mé- 100% <8 100,00% 6,2
. melhor
dio de resposta
OE 7.05 Qualidade no atendimento
da Ouvidoria - respostas 98% 98,00% 98,73% 98,73% Maior
satisfatorias (avaliagao da melhor
CGE)
OE 08.01 :E:::;\Il;iac)cie dos Painéis 80% 24 179.17% 43 r:]/Ieallhc;rr
OE 08.02 | Processos Inovadores 80% 20 165,00% 33 nl;Aee;L()c;'r
s v | o | M
OE 10.02 | Numero de Servidores Maior
contemplados com Gratifi- 100% 40 140,00% 56
o . melhor
cagdes/Promogoes
OE 11 Eg:;i;c;de eventos de in- 100% 18 138,89% 25 r:]/Ieallhc;rr
OE 12.01 E:Cin:z;(;ge Servidores Ca- 100% 50 122,00% 61 nl;Aee;L()c;'r
OE 12.02 | Numero de Certificacoes 100% 12 108,33% 13 r:]/Ieallhc;rr
OE 13 NUmero de Servidores for- Maior
mados para lideranca su- 100% 12 125,00% 15
. melhor
cessoria
OE 14 Numero de Participa-
(;oe_s/APresentacoets Ec‘iu— 100% 70 174,29% 122 Maior
cacionais e/ou Institucio- melhor
nais
OE 15.01 | Cumprimento das metas
de eflcat;la da prestacdo 90% 46,22 145,04% 67,03 Maior
dos servicos, conforme melhor
PPA vigente
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OE15.02 | Acompanhamentofinan- | oo, 14045051 | R$2.161.450,51 | R$314.68686 | Rs314.686,86 | e
ceiro melhor
OE 16 Efetividade de execugaf). 100% <10 100,00% 8 Menor
da Proposta Orcamentaria melhor

Tabela 4. Resultado dos Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico 2025-2026

Em 2025, a AGR apresentou desempenho expressivo na execucdo de seu
planejamento estratégico, com destaque para o alcance e, em diversos casos, a superacao
das metas estabelecidas, evidenciando o amadurecimento institucional e a efetividade das
acoes implementadas nos diferentes eixos de atuacao.

No eixo de Negocio (Regulacdo e Fiscalizacdo), a Agéncia demonstrou elevada
capacidade de execucao da Agenda Regulatéria, com indices de assertividade superiores as
metas tanto no cumprimento das atividades quanto dos prazos previstos. Destaca-se, ainda,
o desempenho relacionado ao monitoramento da prestacdo dos servicos publicos (OE 15),
com superacao significativa das metas de eficacia, refletindo avancos concretos na atuacao
regulatoria e no acompanhamento dos servicos concedidos.

No eixo de Processos (Suporte e Inovacao), os resultados evidenciam forte avanco na
agenda de transformacdo digital e inovacdo. Houve pleno atendimento das metas
relacionadas as aquisicoes de TIC e elevado indice de execucdo no desenvolvimento de
sistemas. Destacam-se, ainda, os resultados significativamente superiores as metas nos
indicadores de implantacao de painéis gerenciais e de desenvolvimento de processos
inovadores, demonstrando a consolidacdo do uso de dados e tecnologia como suporte a
tomada de decisdo e a melhoria continua dos processos internos.

No que se refere ao relacionamento com o usudrio e a comunicacao institucional, a
Ouvidoria apresentou desempenho de destaque, com superacdo das metas de resolutividade
e elevados indices de satisfacdo, além do cumprimento integral dos prazos de resposta em
patamar inferior ao limite legal. Esses resultados reforcam o compromisso da Agéncia com a
transparéncia, a eficiéncia no atendimento e a escuta qualificada dos usuarios.

No eixo de Pessoas (Motivacao, Integracdo e Capacitacdo), os indicadores revelam
avancos consistentes na valorizacao e no desenvolvimento do capital humano. Observa-se a
superacao das metas relacionadas a concessao de gratificacoes e promocoes, a realizacao de
acoes de integracdo, a capacitacao de servidores e a formacao de liderancas. Destaca-se,
ainda, o elevado numero de participacoes e apresentacdes institucionais, evidenciando o
protagonismo da AGR na disseminacao de conhecimento e no fortalecimento de sua atuacao
institucional.

No campo de Financas e Gestdao Orcamentaria, a Agéncia manteve desempenho
consistente, com execucao eficiente da proposta orcamentaria e resultados positivos na
autonomia financeira, reforcando a sustentabilidade de suas operacoes e a capacidade de

55



AGR GOVERNO

Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle
e Fiscalizagdo de

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

planejamento. Ressalta-se que, no acumulado da gestdao entre 2022 e 2025, a autonomia
financeira alcancou o patamar de 109,91%.

De forma geral, os resultados alcancados em 2025 demonstram uma organizagao
orientada a resultados, com forte capacidade de execucdo, integracdo entre areas e
alinhamento estratégico. O desempenho observado, especialmente nos indicadores que
superaram as metas estabelecidas, evidencia a consolidacao de praticas de gestao modernas,
baseadas em planejamento, inovacao e foco na entrega de valor publico.

3.9.1. Programa de Compliance Publico

O Programa de Compliance Publico do Poder Executivo do Estado de Goias (PCP),
instituido em fevereiro de 2019, consiste em um conjunto de acdes voltadas a assegurar que
os atos de gestdao estejam em conformidade com os padroes éticos e legais, fomentar a
transparéncia e as denlncias, e combater a corrupcao, responsabilizando empresas e agentes
publicos envolvidos em desvios de conduta. Na AGR, o programa foi implementado em
setembro de 2019, apds assinatura de Termo de Compromisso entre a Agéncia, a CGE e a
Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

~ M
TransP2'S
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Figura 41. AGR na Cupula Goias 100% Transparente

No exercicio de 2025, a AGR obteve resultados expressivos em diversas premiacoes e
avaliacoes de governanca e compliance, evidenciando a efetividade das acoes
implementadas. Destacam-se:

e 6? Edicao do Prémio Goias Mais Transparente: 100% de conformidade, conquistando
o selo diamante;

e Prémio Governanga: nota de 93,14, garantindo o selo ouro;

e Prémio Etica e Responsabilidade: 92,2% de adesdo aos critérios, com selo diamante;
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e Prémio Ouvidoria Publica: 97% de atendimento aos requisitos, conquistando o selo
diamante.

Esses resultados demonstram a eficicia do Programa de Compliance Publico na AGR,
evidenciando alinhamento com padroes éticos e legais, aprimoramento da governanca e
fortalecimento da transparéncia institucional. Para o exercicio de 2026, a AGR pretende
manter os elevados padroes de transparéncia, elevar a maturidade na gestao de riscos de
compliance e continuar pautando decisoes estratégicas com base nos indicadores do
planejamento, assegurando a efetividade e a sustentabilidade das acoes institucionais.

3.9.2. Agenda Regulatéria

Aprovada pela Resolucdo Normativa n° 291, de 9 de abril de 2025, a Agenda
Regulatéria para o biénio 2025/2026 é um instrumento estratégico de planejamento, que
define as questdes prioritarias a serem regulamentadas. Esses temas podem ser tanto novos
guanto recorrentes e estao sujeitos a reandlise.

Entre os principais beneficios da Agenda Regulatéria, destacam-se a previsibilidade, o
fortalecimento do ambiente regulatério, o aumento da confiabilidade, a transparéncia no
planejamento, o controle social e a participacdo cidada. O publico-alvo de suas acdes inclui
tanto os usuarios dos servicos publicos regulados, controlados e fiscalizados pela AGR, quanto
os prestadores de servicos, que estao sujeitos a regulacao desta Agéncia.

AGENDA REGULATORIA

Figura 42. Agenda Regulatéria

A Agenda Regulatéria da AGR abrange diversas areas, como Saneamento Bésico,
Energia, Transportes, Regulacdo Econbmica e Desestatizacdo, além de setores como a
Secretaria-Geral, a Ouvidoria Setorial e a Diretoria de Regulacdo e Fiscalizacao, conforme
Anexo 2 - Agenda Regulatéria. Os objetivos da Agenda incluem desde a alteracao e criacao
de atos normativos até a melhoria do atendimento prestado pelas empresas de servicos
publicos, buscando sempre aprimorar a qualidade e a eficiéncia da regulacao.
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A implementacdo das atividades da Agenda Regulatéria para o biénio 2025/2026
envolveu um processo de didlogos internos nas geréncias, diretorias e chefias imediatas,
seguido pela deliberacdo do Conselho Regulador. A transparéncia foi garantida por meio da
publicidade ativa, consulta publica e tomada de subsidios. A medida que as atividades
avancam, a Agenda sera reanalisada com base em fatores como impacto e complexidade,
permitindo ajustes continuos conforme necessario.

3.10. GESTAO DE PESSOAS

A Geréncia de Gestdo Institucional (GGI) é responsavel por toda e qualquer relacdo
estabelecida entre os servidores da Agéncia e a administracdo publica estadual. Cuida,
portanto, da vida profissional dos colaboradores, e, também, da integracao entre os mesmos.
Acompanha e adota providéncias no dambito das questoes administrativas, de recrutamento
e de selecao, bem como aquelas relacionadas ao desenvolvimento profissional, comunicacao
interna, politicas de beneficios, gestdao de conflitos, ética e legislacdo. Trata-se de area
abrangente, que exige diferentes habilidades e pensamento critico para compreender o
complexo cenario em que estao inseridos os colaboradores, nas mais diferentes atividades da
AGR.

A fim de trazer para a organizacao ainda mais eficiéncia, a AGR busca o constante
aperfeicoamento de todos os seus colaboradores, seja através de cursos presenciais ou on-
line, de maior ou menor duracdo, mas sempre na certeza de que um servidor mais bem
preparado sera aquele que melhor devolvera a sociedade um atendimento de exceléncia. A
ideia é contagiar as equipes, tornando claro que a necessidade de constante qualificacdo
tornou-se ainda mais importante nas ultimas décadas, vez que, em um mundo globalizado,
as mudancas sao rapidas, o que exige de todos os profissionais, inclusive do setor publico,
grandes esforcos em manter-se atualizados.

Figura 43. A equipe da Escola de Governo durante visita a AGR

Nesse contexto de valorizacdo e desenvolvimento de pessoas, a Lei n°® 23.233, de 16
de janeiro de 2025, instituiu o novo Plano de Carreira e Remuneracao da Agéncia, em
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atualizacao a Lei n°® 16.625, de 2009, estabelecendo o Quadro Permanente de servidores da
autarquia, composto pelas carreiras de Analista Técnico de Regulacao e Fiscalizacdo e de
Assistente de Regulacdo e Fiscalizacdo. O plano organiza as carreiras em niveis e define
diretrizes para o desenvolvimento funcional, com base em critérios como desempenho,
aperfeicoamento profissional, qualificacao e assuncao de responsabilidades.

,mm*%‘ i = ST/

Eii

Figura 44. Equipe de Fiscalizacdo da AGR

A norma assegura o enquadramento automatico dos servidores no novo plano,
garantindo a irredutibilidade remuneratéria, inclusive para inativos e pensionistas,
promovendo maior seguranca juridica e equidade na estrutura remuneratéria. Além disso,
estabelece as atribuicoes das carreiras com foco nas atividades de regulacao, fiscalizacao e
controle dos servicos publicos, reforcando o papel técnico e institucional da AGR.

Alinhado ao planejamento estratégico da Agéncia, o novo plano de carreira contribui
para avalorizacao dos servidores, o fortalecimento da gestao de pessoas e o desenvolvimento
continuo das competéncias institucionais. Trata-se de um instrumento essencial para
aprimorar a capacidade regulatéria da AGR e assegurar a melhoria da prestacdo dos servicos
publicos a sociedade goiana.

Figura 45. InterAcao 2025
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O planejamento e o controle das acdes da AGR foram ancorados nas diretrizes

estratégicas estabelecidas no PPA 2024-2027, tendo como arrimo o Programa Goias da
Gestao Transformadora, do Objetivo Estratégico Atendimento de Exceléncia, do Eixo Goias
da Gestao Responsavel e Transformadora.

As diretrizes institucionais estabelecidas no PPA priorizaram a execucao das atividades

finalisticas e também a modernizacdo dos instrumentos utilizados para o alcance dos

resultados por cada unidade da Agéncia. Neste sentido, estabeleceu-se como projetos
prioritarios o desenvolvimento e a implementacao de sistemas informatizados, customizados
as necessidades especificas da AGR.

Na tabela abaixo, demonstra-se a execucao fisico-financeira das Acées da AGR no

exercicio de 2025:

Iniciativa:

10183 - Monitoramento da prestagao dos servigos ptiblicos objetos de concessdes, permissdes, autorizagdes ou convénios

Entrega/Unidade

Metas Fisicas

Prevista (a)

Realizada

(b)

Eficacia
Fisica por
Entrega
(c=b/a)

Acao*

Metas Financeiras (em reais)

Dotaciao
Autorizada (e)

Saldo Liqui-
dado
(f)

Taxa de
Liquidacdo
da
acao
(g=f/e)

Eficacia
Fisica por
Iniciativa

(d)

Taxa de
Liquidacdo
da
iniciativa
(h=f/e)

Eficiéncia
(h=d/h)

18042 - Gestao do monitora-
mento da prestagao dos servi-
¢os publicos objetos de conces-
sdes, permissoes, autorizagbes
ou convénios (Produto SIOFI /
Namero) (01/01/2024 -
31/12/2027)

1,0

1,0

100,00%

2472

989.450,55

314.686,86

31,80%

17985 - Autorizagoes de linhas
de énibus concedidas (Servico /
Numero) (01/01/2024 -
31/12/2027)

29,0

17986 - Monitoramento do ra-
cionamento realizado

(Servigo / Numero)
(01/01/2024 - 31/05/2025)

0,0

20188 - Resolutividade das ma-
nifestaces de Ouvidoria res-
pondidas

(Servigo / Percentual)
(01/06/2025 - 31/12/2027)

75,0

20190 - Tempo médio de res-
posta as manifestacdes de
Ouvidoria registradas
(Servico / Dia) (01/06/2025 -
31/12/2027)

71

20556 - Fiscalizagdo da distri-
buicdo de energia elétrica reali-
zada (Servico / Nimero)
(01/06/2025 - 31/12/2027)

8,00

20576 - Planos de monitora-
mento de d4gua monitorados
(Servigo / Numero)
(01/01/2024 - 31/12/2027)

15,0

7821 - Fiscalizagao de bens de-
sestatizados (Servico / Numero)
(01/01/2024 - 31/12/2027)

130,0

8778 - Fiscalizagdo da distribui-
¢ao de energia elétrica reali-
zada (Servico / Nimero)
(01/01/2024 - 31/05/2025)

7,0

100,00%

31,80%

1,0
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8779 - Fiscalizacdo da geragio
de energia elétrica realizada
(Servigo / Numero)
(01/01/2024 - 31/12/2027)
8780 - Fiscalizagdo de sanea-
mento basico realizada
(Servico / Nimero)
(01/01/2024 - 31/12/2027)
8797 - Fiscalizago de trans-
porte realizada

(Servigo / Numero)
(01/01/2024 - 31/12/2027)

21,0

180,0

5.837,0

Total do Programa 989.450,55 314.686,86 100,00% 31,80% 1,0

*Descrigdo da Agdo: 2472 - Gestdo do monitoramento dos servigos pUblicos objeto de concessao, permissao, autorizagao ou convénio

Tabela 5. Execucao fisico-financeira da AGR em 2025
4.1.1. Entregas Relevantes no Exercicio

Em 2025, a Geréncia de Tecnologia (GETEC) desempenhou papel estratégico no
processo de transformacao digital da AGR, com a entrega de sistemas, datamarts, painéis de
gestao e integracdes institucionais que ampliaram a eficiéncia administrativa, a fiscalizagao
tecnolégica e o acesso do cidadao aos servicos publicos. Destacam-se a implementacao do
Protocolo Digital, a integracdo com o Gov.br e o Portal Expresso, o desenvolvimento de
painéis de Business Intelligence para éareas finalisticas e a automacdo de processos de
cobranga administrativa e gestao de créditos.

As iniciativas resultaram em mais de R$ 87,8 milhoes em valores negociados, além da
ampliacdo da fiscalizacdo remota, do fortalecimento da cidadania e da preparacao
institucional para a adocao de solucoes baseadas em inteligéncia artificial a partir de 2026.

No exercicio, a Geréncia da Ouvidoria Setorial (GEO) desenvolveu suas atividades
voltadas ao recebimento, tratamento, analise e resposta as manifestacées dos usuarios dos
servicos publicos regulados, bem como a ampliacdo do acesso da populacao aos canais de
ouvidoria, por meio das acées da Ouvidoria Itinerante/AGR Mobvel e da utilizacdo do Sistema
de Gestio de Ouvidoria (SGO).

Figura 46. Ouvidoria Itinerante/AGR Movel no Goias Social
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As acoes executadas estiveram alinhadas aos produtos 20188 - Resolutividade das
Manifestacoes de Ouvidoria Respondidas e 20190 - Tempo Médio de Resposta as
Manifestacoes de Ouvidoria Registradas, previstos no Plano Plurianual - PPA 2024-2027. Os
principais objetivos da geréncia consistiram em aprimorar a qualidade das respostas
fornecidas aos usuarios, elevar o indice de resolutividade, reduzir o tempo médio de resposta,
fortalecer a articulacdo com as areas técnicas da Agéncia e ampliar a interiorizacdo do
atendimento.

Para o cumprimento desses objetivos, adotaram-se estratégias voltadas a
padronizacdo dos procedimentos de tratamento das manifestacdes, ao monitoramento
continuo dos indicadores de desempenho, a utilizacdo sistematica do SGO como ferramenta
de gestao, a melhoria dos fluxos internos de comunicacao e a integracdo da Ouvidoria com
acoes itinerantes e outros pontos de atendimento institucional.

As melhorias implementadas contribuiram para resultados positivos, refletidos em
indice de resolutividade de 64%, tempo médio de resposta de aproximadamente 7 dias e nota
média de recomendacao de 7,6, todos superiores as médias gerais das ouvidorias do Poder
Executivo Estadual. Destaca-se, como fator de sucesso, a atuacdo integrada com as areas
finalisticas da AGR e o uso estratégico das informacoes da ouvidoria como subsidio a gestao.
Como fatores limitadores, registraram-se a sazonalidade da demanda e a predominancia de
manifestacoes do tipo reclamacao.

A gestao da Geréncia de Transportes apresentou desempenho satisfatério ao longo
de 2025. Foram abertos cinco Chamamentos Publicos para habilitacdo de empresas, visando
ao atendimento de 155 linhas de transporte intermunicipal de passageiros, além do
cumprimento integral da meta de fiscalizacdo previamente estabelecida, mesmo diante da
reducao da equipe de fiscais e da aposentadoria de servidores experientes.

Apesar dos desafios, foram implementadas acoes relevantes, com destaque para o
fortalecimento das parcerias com a SSP-GO, PRF e ANTT. A estratégia adotada priorizou o
planejamento das acoes de fiscalizacdo com base nas denuncias e reclamacoes registradas na
Ouvidoria. Ademais, servidores participaram do Curso de Nocoes de Atividade de Inteligéncia
- NAISP, promovido pela Superintendéncia de Inteligéncia Integrada do Estado de Goias. No
exercicio, foram outorgados 29 Termos de Autorizacdo para exploracao de linhas regulares
disponibilizadas nos Chamamentos Publicos.

Também houve credenciamento de prestadores de servico para remocao e guarda de
veiculos, o que impulsionou significativamente as acoes fiscalizatérias, realizadas de forma
continua nas rodovias, terminais rodoviarios e regidao metropolitana, com intensificacdo em
periodos de maior fluxo, como feriados prolongados. Além das metas fisicas, foram emitidos:
545 Certificados de Registro Cadastral (CRC); 2.960 Certificados de Registro Veicular (CRV);
33.498 Licencas de Viagem de fretamento.
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Na Geréncia de Saneamento Basico, destacaram-se como principais entregas:

e Aprovacao, pelo Conselho Regulador, das seguintes Normas de Referéncia da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA):
o Norma de Referéncia n° 8, sobre metas de universalizacao dos servicos;
o Norma de Referéncia n° 3, relativa a indenizacao de ativos;
o Norma de Referéncia n° 5, que trata da matriz de riscos dos contratos;
o Norma que disciplina as solucdes alternativas admitidas pelo regulador para
fins de universalizacao.
e Entrega do produto final do Ciclo 2023 do Projeto ACERTAR, voltado ao
aprimoramento da qualidade e confiabilidade das informacoées do setor.

Essas entregas promoveram servicos de saneamento mais universais, eficientes,
sustentaveis e juridicamente seguros, alinhados as diretrizes nacionais. O legado institucional
esperado consiste na consolidacdio de uma regulacdo padronizada e articulada
nacionalmente.

Entre os desafios, destaca-se a necessidade de elaboracao conjunta de normativos no
ambito da regulacdo compartilhada com agéncias municipais, em razao de diferentes tempos
de aprovacdo e publicacdo dos atos normativos. Por fim, registram-se a assinatura de
convénios com agéncias municipais, viabilizando fiscalizacdes conjuntas e fortalecendo a
atuacao integrada da regulacao no Estado.

Ao longo de 2025, a Geréncia de Energia concentrou esforcos no acompanhamento
do plano de resultados da Equatorial Energia Goias e no cumprimento do contrato de metas
firmado com a ANEEL, com monitoramento continuo das obrigacdes regulatorias. A estratégia
baseou-se em reunides quinzenais com a ANEEL, permitindo alinhamento de prazos, ajustes
e mitigacao de riscos. Houve avanco na gestao de processos internos, com intercambio de
pessoal entre as coordenacoes de Distribuicdo e Geracdo, ampliando a capacidade de
resposta da unidade.

Como fator limitador, destacou-se o contingenciamento de recursos da ANEEL pelo
Governo Federal, impactando o orcamento destinado as fiscalizacbes. Ainda assim, foram
concluidas, dentro do prazo, as fiscalizacdes das usinas Espora, Corumba Ill, Corumba 1V,
Santa Edwiges e Barra dos Coqueiros, evidenciando capacidade técnica e organizacional da
geréncia.

Durante o exercicio, a Geréncia de Bens Desestatizados concentrou esforcos na
execucao das fiscalizacoes previstas, na revisdo dos procedimentos internos e na adequacao
do escopo de atuacao as competéncias legais. A constatacdo de que parte significativa dos
terminais rodoviarios estaduais nao se encontrava delegada a terceiros motivou a redefinicao
do escopo das fiscalizacoes, restringindo-as aos bens efetivamente desestatizados.
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Foi elaborado novo cronograma de fiscalizacoes, aprovado pelo Conselho Regulador,
e adotadas vistorias conjuntas em Unidades de Salude e Terminais Rodoviarios, com registros
por meio do aplicativo AGR FISCAL, proporcionando maior padronizacdo, agilidade e
eficiéncia na elaboracao dos relatérios técnicos.

A geréncia também participou do reajuste anual da Tarifa de Utilizacdo dos Terminais
(TUT), em conjunto com a Geréncia de Regulacdo EconGmica, e avancou na revogacao da
Resolucao Normativa n® 007/2013 - CR, a ser substituida por nova Instru¢ao Normativa.

4.1.2. Resultado das Entregas
4.1.2.1. Geréncia de Transportes

As metas fisicas estabelecidas para o exercicio de 2025 foram superadas. O
planejamento previa a concessao de 6 autorizacdes de linhas de 6nibus e arealizacao de 4.000
fiscalizacoes de transporte. Entretanto, foram alcancados os seguintes resultados:

e 29 autorizacoes de linhas de 6nibus concedidas, formalizadas por meio de Termos de
Autorizacao;

e 5837 fiscalizacbes de transporte realizadas, correspondentes as abordagens
efetuadas pelas equipes de fiscalizacao.

Os resultados evidenciam o fortalecimento da atuacao regulatéria e fiscalizatéria da
Geréncia de Transportes, bem como a efetividade das estratégias adotadas, especialmente o
uso de sistemas de monitoramento em tempo real e a integracao com as forcas de seguranca
publica.

4.1.2.2. Geréncia de Saneamento

As acoOes realizadas pela Geréncia de Saneamento Basico em 2025 propiciaram
resultados relevantes, destacando-se:

e Fortalecimento da seguranca juridica e regulatéria: A aprovacdo e o avanco das
Normas de Referéncia da ANA no ambito estadual promoveram o alinhamento do
marco regulatério local as diretrizes nacionais, reduzindo incertezas juridicas, riscos
de judicializacdo e assimetrias contratuais, especialmente no que se refere as metas
de universalizacao, a matriz de riscos e a indenizacao de ativos.

e Padronizacao e harmonizacao da regulacao: A elaboracao conjunta de normativos e a
adocao de referéncias nacionais contribuiram para maior uniformidade regulatéria
entre prestadores e entes reguladores, assegurando tratamento isondémico aos
contratos e maior previsibilidade regulatéria.

e Melhoria da qualidade da informacao regulatéria: A conclusdo do Ciclo 2023 do
Projeto ACERTAR elevou a confiabilidade, a consisténcia e a rastreabilidade das
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informacodes do setor, fortalecendo a base técnica para decisoes regulatérias, acoes
fiscalizatérias e planejamento setorial.

Avanco na regulacao orientada a resultados: A incorporacao de metas, indicadores e
critérios objetivos alinhados as Normas de Referéncia da ANA impulsionou a transicao
para uma regulacao focada em resultados, com énfase na continuidade, qualidade e
sustentabilidade dos servicos.

Ampliacdo da cooperacao interfederativa: A celebracao de convénios com agéncias
municipais viabilizou fiscalizacées conjuntas, ampliando a capacidade operacional do
Estado e fortalecendo a atuacao integrada da regulacdo, em consonancia com as
diretrizes dos colegiados microrregionais.

Beneficios diretos a sociedade: As acoes desenvolvidas resultaram em maior protecao
aos usuarios, estimulo a universalizacao do acesso ao saneamento basico, promocao
de servicos mais eficientes, justos e sustentaveis, além do reforco a transparéncia e a
accountability na prestacdo dos servicos publicos.

Consolidacdo de legado institucional: As entregas estruturaram um legado
institucional duradouro, caracterizado por uma regulacao tecnicamente qualificada,
juridicamente segura e alinhada ao modelo nacional, criando bases sélidas para os
préximos ciclos regulatérios.

4.1.2.3. Geréncia de Energia

Para a execucdo das atividades em 2025, a Geréncia de Energia utilizou o

planejamento das acdes e produtos definidos nos Termos de Referéncia dos Contratos de
Metas do ciclo 2025/2026 firmados com a ANEEL. Cada acao fiscalizatéria foi precedida de
planejamento especifico, com utilizacdo do Sistema de Apoio as Fiscalizacoes da ANEEL para
as implementacoes administrativas.

No ambito do PPA, observou-se desempenho diferenciado entre as coordenacoes:

Distribuicao: o resultado ficou aquém do planejado em razao do contingenciamento
de recursos vinculados ao contrato de metas, o que limitou a execucao integral das
acoes previstas.

Geracao: os resultados superaram as expectativas, com entregas realizadas acima do
planejado, dentro dos prazos e em conformidade com os padrées de qualidade
exigidos pela ANEEL.

Esse cenario demonstra que, apesar das restricoes orcamentarias, a gestao eficiente

dos recursos disponiveis permitiu avancos significativos, sobretudo nas acoes relacionadas a

geracao de energia elétrica.

65



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
4.1.2.4. Geréncia de Bens Desestatizados

Para o exercicio de 2025, a meta definida no Plano Plurianual previa a realizacdo de
222 fiscalizacoes. No periodo, foram realizadas 130 fiscalizacbes, correspondendo a
aproximadamente 58,6% da meta inicialmente estabelecida. O nao atingimento integral da
meta decorreu, principalmente, da revisdao do escopo das fiscalizacoes, apds a constatacao
de que parcela relevante dos Terminais Rodoviarios de Passageiros pertencentes ao Estado
nao se encontrava delegada a terceiros, ndo se caracterizando, portanto, como bens
desestatizados. Esse novo entendimento resultou na exclusao desses imoveis do rol de
atribuicoes da geréncia, impactando o quantitativo de fiscalizacdes realizadas.

Por outro lado, a revisdo do escopo possibilitou maior aderéncia das acoes as
competéncias legais da Geréncia de Bens Desestatizados e a adocdao de um novo modelo de
atuacdo, que prevé a realizacdo de duas fiscalizacdes anuais nos bens efetivamente
delegados, assegurando maior efetividade, qualidade técnica e racionalidade as acoes
desenvolvidas.

4.1.2.5. Ouvidoria Setorial

As metas definidas para o exercicio de 2025 foram plenamente alcancadas,
considerando o desempenho dos indicadores de resolutividade e tempo médio de resposta,
ambos superiores as médias gerais das ouvidorias do Poder Executivo Estadual. Esses
resultados decorreram da melhoria dos fluxos internos, do fortalecimento da articulacao
institucional com as areas técnicas e da atuacdo preventiva da Ouvidoria Setorial.

As acoes desenvolvidas contribuiram de forma significativa para a ampliacdo do
acesso do cidadao aos canais de atendimento, para o aprimoramento da qualidade das
respostas fornecidas e para o fortalecimento do controle social. As informacodes oriundas das
manifestacoes registradas subsidiaram a atuacdo das areas técnicas da Agéncia, apoiando
ajustes em processos regulatorios e fiscalizatérios e promovendo melhorias na prestacao dos
servicos publicos regulados.

A seguir, apresentam-se os principais indicadores acompanhados no exercicio:

e Resolutividade das manifestacdes (RES): 64%;
e Tempo Médio de Resposta (TMR): aproximadamente 7 dias;
e Nota de Recomendacao (NR): 7,6 (escala de 0 a 10).

4.1.3. Resultado da Iniciativa

As entregas da AGR no exercicio de 2025 contribuiram de forma expressiva para a
melhoria da qualidade, eficiéncia, regularidade e sustentabilidade dos servicos publicos
regulados, alcancando todos os municipios do Estado de Goias. As acoes fortaleceram a
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presenca institucional da Agéncia, ampliaram a regulacao técnica, promoveram a cidadania,
incentivaram a inovacao e reforcaram a governanca publica, consolidando a AGR como
agente estratégico na implementacao de politicas publicas e na boa gestdo dos recursos
publicos.

A abertura de Chamamentos PUblicos possibilitou o ingresso e a participacao de novas
empresas interessadas na exploracao de linhas do servico regular de transporte coletivo
rodoviario intermunicipal de passageiros, em ambiente de livre e aberta competicao, sob o
regime de autorizacdo. A utilizacido de sistemas de monitoramento em tempo real ampliou a
eficiéncia das abordagens realizadas pela fiscalizacao, refletindo a modernizacao das praticas
regulatérias e o aprimoramento da repressao as irregularidades no setor.

As acoes desenvolvidas pela Ouvidoria Setorial, no exercicio de 2025, contribuiram
para o aprimoramento da prestacao dos servicos publicos regulados, o fortalecimento do
controle social e o apoio a gestao regulatéria da Agéncia. O indice de resolutividade de 64%,
superior a média de 56% das ouvidorias do Poder Executivo Estadual, evidencia a ampliacdo
da capacidade institucional de resposta as demandas dos usuarios. A Nota de Recomendacao
de 7,6, acima da média estadual de 7,4, reflete a avaliacao positiva do atendimento prestado.
A sistematizacao e andlise das manifestacoes, predominantemente do tipo reclamacao,
subsidiaram ajustes em processos internos, rotinas de fiscalizacdo e interlocucao com
concessionarias, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos regulados e para a
reducao da recorréncia de demandas.

No ambito do saneamento bésico, tanto as Normas de Referéncia da ANA quanto os
convénios firmados com as agéncias municipais tiveram como objetivo a uniformizacao da
atividade regulatoria no Estado de Goias, assegurando a qualidade da prestacao dos servicos
a populacao e a modicidade das tarifas aplicadas pelos prestadores.

A Geréncia de Energia promoveu reunides de alinhamento entre consumidores e a
Equatorial Energia Goias, voltadas a solucdo de pendéncias relacionadas a obras de conexao
de cargas e a geracao distribuida. Essas iniciativas contribuiram para maior clareza quanto a
prazos e responsabilidades, reducao de conflitos operacionais, aceleracao de processos
essenciais a expansao e a confiabilidade do sistema elétrico, bem como para a melhoria da
percepcao dos usuarios quanto a atuacdo do poder publico.

As acOes desenvolvidas pela Geréncia de Bens Desestatizados resultaram no
aprimoramento da fiscalizacdo dos bens publicos delegados, com ganhos objetivos de
eficiéncia administrativa, padronizacao dos procedimentos e maior seguranca juridica na
atuacao regulatéria da Agéncia. A adocao de vistorias conjuntas em Terminais Rodoviarios de
Passageiros e Unidades de Saude, aliada a utilizacdo do aplicativo AGR FISCAL, permitiu
otimizar recursos, reduzir deslocamentos e conferir maior agilidade e consisténcia técnica a
producdo dos relatérios de vistoria.

67



AGR G OV ERNO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

4.2. FATORES DETERMINANTES PARA OS RESULTADOS
ALCANCADOS

Os resultados alcancados pela AGR em 2025 decorrem, em grande medida, da
consolidacao de um modelo de gestao orientado ao planejamento estratégico e a atuacao
integrada.

A intensificacdo das parcerias institucionais constituiu fator determinante para o
aumento da efetividade das acoes fiscalizatérias, permitindo a ampliacdo da capacidade
operacional sem incremento proporcional de custos. O planejamento conjunto, a definicao
de escalas operacionais e o compartilhamento de informacodes estratégicas contribuiram para
maior assertividade das acoes e melhor alocacio dos recursos disponiveis.

Outro fator relevante foi a incorporacao de ferramentas de inteligéncia e sistemas de
informacao, que possibilitaram maior precisdo na identificacao de irregularidades e no
direcionamento das acoes de fiscalizacao.

No ambito interno, a atuacdo coordenada entre as areas finalisticas e de suporte,
aliada a qualificacao técnica das equipes, contribuiu para o aprimoramento dos processos
regulatérios e para a consisténcia das decisoes adotadas. Destaca-se, ainda, o papel
estratégico da Ouvidoria, cujas informacoes passaram a subsidiar de forma mais estruturada
a atuacao regulatéria, permitindo a identificacdo de riscos, padroes de comportamento e
oportunidades de melhoria nos servicos prestados.

Por fim, a adocao de praticas de governanca e a atuacao articulada com instituicoes
de referéncia, como a ANEEL e a CGE, reforcaram a credibilidade institucional da AGR e
contribuiram para o fortalecimento de sua atuacdo no cenario regulatério estadual e
nacional.

4.3. VALOR PUBLICO GERADO

A AGR consolidou, no exercicio de 2025, avancos relevantes na geracao de valor
publico, com impactos diretos na qualidade, seguranca, transparéncia e sustentabilidade dos
servicos publicos regulados. A atuacdo da Agéncia caracterizou-se pelo fortalecimento da
capacidade fiscalizatéria, pela ampliacao da articulacao institucional e pelo aprimoramento
dos mecanismos de regulacdo econbmica e governanca, refletindo beneficios concretos a
sociedade.

Nesse contexto, o valor publico gerado pode ser analisado sob as seguintes
dimensoes: Regulatoéria, Econdmica e Financeira e Institucional e de Governanca.

68



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
4.3.1. Dimensao Regulatéria

A atuacao regulatéoria da AGR foi marcada pelo fortalecimento das acoes de
fiscalizacdo e pela ampliacdo da capacidade operacional, especialmente no transporte
intermunicipal de passageiros. Destaca-se a intensificacio do combate ao transporte
irregular, com incremento expressivo nas remocoes de veiculos para patio publico,
impulsionado pela atuacao integrada com a PMGO, evidenciando ganho significativo de
efetividade nas acdes de campo.

As operacoes conjuntas com PRF e a ANTT ampliaram a capacidade de identificacao
de irregularidades, mediante o compartilhamento de informacdes estratégicas e o uso de
ferramentas de inteligéncia, como o sistema Alerta Brasil. Essas acdes contribuiram para o
aumento da seguranca dos usuérios e para a coibicao da concorréncia desleal no setor.

No setor de saneamento béasico, a AGR manteve atuacao abrangente, fiscalizando os
servicos prestados em todos os municipios atendidos pela Saneago, além de atuar de forma
direta em municipios com delegacdo regulatéria. A atuacdo integrada com agéncias
municipais e colegiados microrregionais promoveu a uniformizacdo de normas e o
fortalecimento da governanca regulatéria, contribuindo para a melhoria da qualidade dos
servicos e para o avanco das metas de universalizacao.

Na area de energia elétrica, a Agéncia deu continuidade a execucao das atividades
descentralizadas em cooperacdao com a ANEEL, abrangendo a fiscalizacdo dos servicos de
distribuicao e geracao de energia. As acdes técnicas realizadas contribuiram para assegurar o
cumprimento das normas setoriais e a adequada prestacao dos servicos, beneficiando
consumidores em todo o Estado.

Adicionalmente, a atuacao sobre bens publicos desestatizados e unidades de saude
sob gestao de organizacdes sociais reforcou o controle sobre a adequada utilizacao dos ativos
publicos e a qualidade dos servicos prestados a populacao.

4.3.2. Dimensao Economica e Financeira

No campo econdmico-financeiro, a AGR consolidou mecanismos de sustentabilidade
e fortalecimento de sua autonomia, com destaque para a gestdao da TRCF, principal fonte de
financiamento das atividades regulatorias.

A estruturacdo dos processos de arrecadacdo e cobranca, aliada a previsiao de
mecanismos administrativos de regularizacdo de débitos, contribuiu para maior eficiéncia na
gestao das receitas préprias, assegurando previsibilidade financeira e suporte as atividades
finalisticas da Agéncia.
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Destaca-se, ainda, a atuacao da Geréncia de Regulacao Econémica na conducao de
processos de reajuste e revisao tarifaria, assegurando o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos e a modicidade tarifaria. Os reajustes realizados nos setores de energia elétrica,
saneamento basico, transporte de passageiros e bens desestatizados refletiram a aplicacao
de critérios técnicos e regulatérios consistentes, promovendo estabilidade e seguranca
juridica.

No ambito das parcerias institucionais, ressalta-se o recebimento de recursos
oriundos do Convénio com a ANEEL, que contribuem diretamente para o financiamento das
atividades de fiscalizacdo no setor elétrico, bem como a execucado orcamentaria vinculada as
acoes conjuntas com a Policia Militar, evidenciando o direcionamento estratégico dos
recursos para atividades de maior impacto regulatério.

4.3.3. Dimensao Institucional e de Governanca

A atuacao institucional da AGR em 2025 foi marcada pelo fortalecimento de parcerias
estratégicas e pela ampliacdo da integracao com 6rgaos de diferentes esferas, consolidando
um modelo de atuacao colaborativa e orientada a resultados.

As parcerias com a PMGO, PRF e ANTT demonstraram elevado grau de maturidade
institucional, com planejamento integrado das acdes, compartilhamento de informacoes e
otimizacao do uso de recursos publicos, resultando em ganhos expressivos de eficiéncia e
efetividade.

No ambito do saneamento basico, a cooperacdo com municipios, agéncias
reguladoras locais e colegiados microrregionais promoveu a padronizacao de procedimentos
e o alinhamento regulatério, fortalecendo a governanca e a seguranca juridica no setor.

Destaca-se, ainda, a parceria com a CGE, que resultou no aprimoramento da Ouvidoria
Setorial, com maior capacidade de atendimento, padronizacdo de procedimentos e utilizacao
estratégica das informacdes para subsidiar a tomada de decisdo regulatéria. A atuacao
articulada com a ANEEL, por sua vez, reforcou a insercdo da AGR em um ambiente regulatério
nacional, ampliando sua capacidade técnica e institucional.

4.4. DESAFIOS E PLANOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

A AGR segue comprometida com o fortalecimento de sua atuacdo como agéncia
reguladora multissetorial de referéncia, orientando suas acoes para a melhoria continua da
qualidade dos servicos publicos e para o atendimento das demandas da sociedade.

Entre os principais desafios identificados, destaca-se a necessidade de ampliacdo e
qualificacdo do quadro de pessoal, especialmente nas areas finalisticas, de modo a
acompanhar o crescimento das atribuicoes e a complexidade das atividades regulatérias.
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Adicionalmente, a crescente ampliacdo do escopo de atuacao da Agéncia, com a
incorporacao de novas competéncias e o fortalecimento de parcerias institucionais, impoe a
necessidade de aperfeicoamento continuo dos processos internos e dos instrumentos de
regulacao.

Nesse contexto, destacam-se como diretrizes estratégicas:

e O fortalecimento das acbdes de fiscalizacdo, com uso intensivo de inteligéncia e
tecnologia;

e A ampliacdo das parcerias institucionais, com foco na atuacdo integrada e na
otimizacao de recursos;

e O aprimoramento dos mecanismos de regulacdo econémica, assegurando equilibrio
contratual e modicidade tarifaria;

e O fortalecimento da sustentabilidade financeira da Agéncia, com incremento da
eficiéncia na arrecadacao da TRCF;

e A consolidacdo da atuacao no setor de saneamento basico, com foco na
universalizacao dos servicos;

e O aprimoramento dos canais de relacionamento com a sociedade, especialmente por
meio da Ouvidoria;

e Recomposicao do quadro de servidores efetivos nas atividades finalisticas,
notadamente, na fiscalizacao, mediante concurso publico;

e O investimento em tecnologia da informacao, visando a modernizacao dos processos
e a melhoria da tomada de decisao.

Figura 47. AGR, uma agéncia multissetorial
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5. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS, CONTABEIS E
PATRIMONIAIS
5.1. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR),
criada pela Lei n°® 13.569, de 27 de dezembro de 1999 e regida pela Lei n® 23.988, de 30 de
dezembro de 2025, é uma autarquia estadual sob regime especial, que possui personalidade
de direito publico e estd jurisdicionada a Secretaria da Administracdo (SEAD), tendo
autonomia técnico-funcional, administrativa e financeira, revestida de poder de policia.
Inscrita no CNPJ 03.537.650/0001-69, esta localizada na Avenida Goias, n° 305, Edificio
Visconde de Maua, Setor Central, em Goiania, Goias.

As Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) da AGR, foram
elaboradas com base na Lei 4.320/64, nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC-TSP), nas Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela Secretaria do
Tesouro Estadual (STN).

Com a finalidade de apresentar a situacao e os resultados orcamentario, financeiro e
patrimonial da Agéncia a sociedade, as demonstracoes contdbeis sdo compostas pelos
seguintes relatérios:

e Anexo 12: Balanco Orcamentario;

e Anexo 13: Balanco Financeiro;

e Anexo 14: Balanco Patrimonial;

e Anexo 15: Demonstracio das Variacoes Patrimoniais;

e Anexo 18: Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e Anexo 19: Demonstracao das Mutacoes no Patriménio Liquido;
e Notas Explicativas.

As referidas demonstracoes e notas explicativas referem-se ao exercicio financeiro de
2025, coincidindo, por disposicao legal, com o ano civil, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de
dezembro do referido ano.

A base de informacido para elaboracdo das DCASP foi extraida do Sistema de
Contabilidade Geral do Estado de Goias (SCG), cuja gestao encontra-se sob responsabilidade
da Superintendéncia Central de Contabilidade (SCC) da Secretaria de Estado da Economia. Os
Relatérios Contabeis estao disponiveis no site: https://goias.gov.br/economia/scgi/.
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5.2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no

ambito da AGR, tendo em consideracdo as opcoes e premissas do modelo de contabilidade

aplicada ao setor publico.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras: A moeda funcional da AGR é o Real
(R$), ndo havendo registros de saldos em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem as disponibilidades mantidas na conta Unica,
os demais depodsitos bancarios, as aplicacoes de liquidez imediata e as receitas
orcamentarias arrecadadas ainda em poder da rede bancaria, em fase de recolhimento.
Os valores sao mensurados pelo custo original, acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracoes contabeis.

Créditos a curto prazo: Compreendem os direitos a receber no curto prazo, relacionados,
principalmente, a créditos tributarios e nao tributarios, divida ativa, adiantamentos e
valores a compensar. S3o mensurados pelo valor original, acrescido de atualizacao
monetaria e juros, quando aplicavel.

Estoques: Compreendem os bens armazenados em almoxarifado destinados a
manutencdo das atividades da Agéncia. Sao avaliados, no reconhecimento inicial, pelo
custo de aquisicao ou producao.

Ativo realizavel a longo prazo: Compreende os direitos a receber no longo prazo,
relacionados, principalmente, a créditos tributarios e ndo tributarios e a divida ativa. Sao
mensurados pelo valor original, acrescido de atualizacdo monetaria e demais encargos
legais, quando aplicavel.

Ajuste para Perdas da Divida Ativa: A mensuracdo das perdas estimadas com créditos
inscritos em divida ativa baseia-se na média ponderada dos recebimentos historicos,
considerando os valores arrecadados nos Gltimos quatro exercicios.

Imobilizado: Compreende os bens méveis e iméveis, reconhecidos inicialmente pelo custo
de aquisicao, construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, estao sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustio (quando aplicavel), bem como a reducio ao valor
recuperavel e a reavaliacio.

Intangivel: Compreende os ativos incorpéreos destinados a manutencao das atividades da

Agéncia. S3o mensurados pelo custo de aquisicao ou producao, deduzidos da amortizacao
acumulada (quando aplicavel) e das perdas por reducio ao valor recuperavel.
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Depreciacdo, amortizacio e exaustido: S3o calculadas com base no custo dos ativos
imobilizados e intangiveis de vida Gtil definida, observando-se sua vida Gtil econémica.

Obrigacoes: As obrigacdes sdo reconhecidas por valores conhecidos ou estimaveis,
acrescidos, quando aplicavel, de encargos, variacoes monetarias e cambiais incorridas até
a data das demonstracoes contabeis.

Provisdes: Sao reconhecidas quando ha obrigacdo presente, formalizada ou nao,
decorrente de evento passado, sendo provavel a saida de recursos e possivel a estimativa
confiavel do valor. Sao atualizadas até a data das demonstracoes contabeis, com base no
valor provavel de desembolso, conforme sua natureza e informacoes técnicas disponiveis.

Ativos e Passivos Contingentes: os ativos e passivos contingentes nao siao reconhecidos
nas demonstracoes contabeis, conforme preconizam os itens 35 a 39 da Norma Brasileira
de Contabilidade - NBC TSP 03 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas. A divulgacdo é dispensada nos casos em que a saida de recursos for
considerada remota.

m)Apuracao do resultado: No ambito da contabilidade aplicada ao setor publico, apuram-se

os seguintes resultados:

Resultado Patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial implica a
confrontacdo das variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sao reconhecidas quando for provavel
gue beneficios econémicos fluirdo para a Agéncia e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia.
As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a AGR, implicando em saida de recursos ou em
reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apds a apuracao, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.

Resultado Orcamentario: O regime orcamentario da Agéncia, segue o descrito
no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.
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. Resultado Financeiro: O resultado financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Agéncia.

n) Restos a Pagar: De acordo com a Lei 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacao integral dos servicos. Referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer
0 pagamento.

5.3. BALANGCO ORCAMENTARIO (ANEXO 12)

O Balanco Orcamentario demonstra a execucdo do orcamento, comparando as
receitas previstas com as arrecadadas e as despesas fixadas com as executadas, evidenciando
o resultado orcamentario do exercicio (superavit ou déficit).

5.3.1. Resultado Orcamentario

O Resultado Orcamentario do exercicio de 2025 apresentou déficit de R$
12.958.778,39, uma vez que as Receitas Arrecadadas totalizaram R$ 29.750.989,70, enquanto
as Despesas Empenhadas somaram R$ 42.709.768,09, apresentando uma variacao negativa
de 231,50% em relacao ao exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir.

Resultado Or¢camentario 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas Realizadas 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Despesas Empenhadas 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Resultado Or¢camentario (14.387.191,95) (16.524.345,30) (9.962.186,88) 9.854.543,02 (12.958.778,39)
Variagdo 4.958.758,61 (2.137.153,35) 6.562.158,42 19.816.729,90 (22.813.321,41)
Variagao Percentual 25,63% -14,85% 39,71% 198,92% -231,50%

Tabela 6. Evolucdo do Resultado Orcamentario

Nos exercicios de 2021 a 2023, o Resultado Orcamentéario foi deficitario, evidenciando
a dependéncia da Agéncia em relacdo aos recursos do Tesouro Estadual para a execucao de
suas despesas. No exercicio de 2024, registrou-se resultado superavitario, configurando
mudanca relevante no padrdo de execucdo orcamentaria, conforme serd detalhado
posteriormente no Balanco Financeiro.

O Gréfico 1 evidencia que o aumento da receita foi determinante para o alcance do
resultado superavitdrio em 2024. O desempenho observado decorreu, sobretudo, do
aumento das receitas arrecadadas, impulsionado pelo encontro de contas realizado entre as
delegatarias do transporte rodoviario intermunicipal de passageiros, a AGR e a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social de Goias (SEDS), que resultou no ingresso de valores de
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Taxas de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo (TRCF), Autos de Infracio e Outorgas
anteriormente inscritos em divida ativa na agéncia. Contribuiram, ainda, para esse resultado,
medidas voltadas ao incremento da arrecadacao e ao equilibrio fiscal, tais como: instituicao
de programas de regularizacao de créditos (REFIS); implementacdo de central de cobranca;
revisao de valores de Autos de Infracao e das Taxas; chamamento publico para operacao de
novas linhas intermunicipais; e investimentos em tecnologia, infraestrutura e equipamentos.

Resultado Orcamentério
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Gréfico 1. Resultado Orcamentario

No exercicio de 2025, o Resultado Orcamentéario voltou a apresentar déficit. Ainda
assim, as receitas arrecadadas no periodo permaneceram superiores as registradas em 2023,
considerando que o exercicio de 2024 foi marcado por elevado volume de receitas
extraordinarias. Nesse contexto, o desempenho atipico da arrecadacao no exercicio anterior
produziu reflexos diretos na execucao orcamentaria subsequente.

O superavit financeiro apurado em 2024 possibilitou a abertura de créditos adicionais
em 2025, promovendo a ampliacdo da execucdo das despesas. Tal dindmica evidencia a
interdependéncia entre o desempenho da arrecadacdo e a capacidade de execucao
orcamentaria da Agéncia, na medida em que o incremento de receitas em exercicios
anteriores, ainda que de natureza nao recorrente, viabilizou a expansdo das despesas e
investimentos no periodo subsequente, contribuindo para a ocorréncia de resultado
orcamentario deficitario em 2025.

5.3.2. Receita Orcamentaria

As receitas da AGR sao integralmente classificadas como receitas correntes, sendo
compostas por Receita Tributaria, Receita Patrimonial, Transferéncias Correntes e Outras
Receitas Correntes.

A Receita Tributéaria, representada na AGR pelas Taxas de Inspecao, Controle e
Fiscalizacdo (TRCF) e Taxas pela Prestacio de Servicos, correspondeu em 2025 a maior fonte
de arrecadacio da agéncia (R$ 13.339.020,46), seguida pela Receita Patrimonial, composta
pela Delegacao para Prestacao dos Servicos de Transporte Rodoviario (Outorgas), Concessao

76



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "'
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

de Terminal Rodoviario de Passageiros (Rodoviaria de Goiania), e Remuneracio de Depésitos
Bancarios (R$ 8.701.170,97). Outras Receitas Correntes, onde sio registradas as Multas por
Infracdo as Normas de Regulacdo e Fiscalizacdo, Honorarios Advocaticios e Restituicoes
Diversas, também exerceram impacto relevante no resultado da agéncia, no montante de R$
6.638.264,57. Quanto as Transferéncias Correntes, foi recebido o montante de R$
1.072.533,70, correspondente ao Convénio de Cooperacao ANEEL/AGR n°® 026/2011.

Receitas Realizadas 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas Correntes 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Receita Tributaria 6.758.521,21 10.952.452,44 12.546.345,70 20.270.041,45 13.339.020,46
Taxas de Inspecao, Controle e Fiscalizacido 6.749.130,51 10.902.647,92 12.503.783,90 20.230.714,40 13.313.331,78
Taxa pela Prestacdo de Servigos 9.390,70 49.804,52 42.561,80 39.327,05 25.688,68
Receita Patrimonial 2.776.448,01 1.168.631,62 5.840.812,53 18.192.506,80 8.701.170,97
Concessao de Terminal Rod. de Passageiros - 278.145,16  4.314.145,64 4.611.979,26 4.590.439,97
Delegacao Prest. Serv. Transporte Rodoviario 2.305.070,29 83.518,02 302.839,63 12.158.320,21 2.895.446,69
Remuneracao de Depésitos Bancarios 471.377,72 806.968,44  1.223.827,26  1.422.207,33 1.215.284,31
Receita de Servicos 467,24 40,83 240,10 10.084,49 -
Receita de Servicos 467,24 40,83 240,10 10.084,49 -
Transferéncias Correntes 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89 1.072.533,70
Transferéncias de Convénios 1.618.810,75 2.177.569,81  1.940.834,93 2.187.937,89 1.072.533,70
Outras Receitas Correntes 1.915.582,85 3.029.916,82 5.655.603,06 8.696.086,46 6.638.264,57
Multas por Infragdo as Normas de Regulagao 1.838.423,83  2.684.807,99 5.814.349,30 8.227.571,05 6.614.659,10
Restituicdes Diversas 492,97 4.209,37 572,65 430.935,00 23.605,47
Honorarios Advocaticios 76.666,05 340.899,46  (159.318,89) 37.580,41 -
Receitas de Capital - - - - -
Total das Receitas Realizadas 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Variagdo 6.677.284,75 4.258.781,46  8.655.224,80 23.372.820,77 (19.605.667,39)
Variagao Percentual 104,45% 32,58% 49,95% 89,95% -39,72%

Tabela 7. Evolucado da Realizacdo da Receita

Ao longo do periodo analisado, observa-se trajetoria de crescimento gradual da
arrecadacao. Em 2024, a Agéncia atingiu o maior nivel da série histérica, com incremento de
89,95% em relacao ao exercicio anterior, impulsionado principalmente pelo encontro de
contas realizado com as empresas delegatarias do transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros. Em 2025, verificou-se reducdo de 39,72% em comparacdo a 2024. Embora
também tenha ocorrido a quitacdo de débitos por meio de encontro de contas, os valores
arrecadados foram significativamente inferiores aos registrados no exercicio anterior.

Destaca-se que parcela relevante da arrecadacdo observada em 2024 possui carater
nao recorrente, por decorrer do referido encontro de contas. Dessa forma, a comparacao
com exercicios subsequentes deve considerar tal excepcionalidade, a fim de evitar distorcoes
na analise da tendéncia estrutural da arrecadacao da Agéncia.

A Tabela 8 apresenta a comparacao das receitas desconsiderando os efeitos do
encontro de contas, evidenciando que, sem tais ingressos extraordinarios, a reducao entre
2024 e 2025 seria de 13,14%. Essa variacao decorre, sobretudo, da elevada adesao ao REFIS
e da intensificacdo das acoes de cobranca no exercicio anterior, como protestos em cartério,
registros em cadastros de inadimplentes e ajuizamento de execucoes fiscais. Ressalta-se que
tais medidas permanecem em curso, embora seus efeitos mais expressivos tenham se
concentrado em 2024.
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Receitas Realizadas (Sem Encontro de Contas) 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Tributaria 6.758.521,21 10.952.452,44 12.546.345,70 14.011.317,08 12.353.642,74
Receita Patrimonial 2.776.448,01 1.168.631,62 5.840.812,53 7.845.026,30  7.597.435,53
Receita de Servicos 467,24 40,83 240,1 10.084,49 -
Transferéncias Correntes 1.618.810,75 2.177.569,81  1.940.834,93 2.187.937,89 1.072.533,70
Outras Receitas Correntes 1.915.582,85 3.029.916,82 5.655.603,06 7.775.689,78  6.624.388,76
Total das Receitas Realizadas 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 31.830.055,54 27.648.000,73
Variagdo 6.677.284,75 4.258.781,46 8.655.224,80  5.846.219,22 (4.182.054,81)
Variagao Percentual 104,45% 32,58% 49,95% 22,50% -13,14%

Tabela 8. Evolucido da Realizacdo da Receita sem o Encontro de Contas

Destaca-se, ainda, a reducdo das Transferéncias Correntes, decorrente do
contingenciamento das despesas discricionarias da ANEEL, promovido no ambito da execucao
orcamentaria federal. Tal medida implicou a diminuicdo dos repasses financeiros destinados
as agéncias estaduais conveniadas. Nesse contexto, a AGR, enquanto entidade conveniada,
também foi impactada, resultando na reducdo de contratos, com reflexos nas atividades de
fiscalizacao, bem como na interrupcao de servicos de ouvidoria. Esse cenario contribuiu para
0 nao atingimento da meta de receita prevista para o exercicio, a qual ficou inferior em R$
822.010,30, conforme apresentado no Grafico 2.

Comparativo entre Receita Prevista e Receita Realizada
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0 2021 2022 2023 2024 2025
M Receita Prevista 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00 30.573.000,00
M Receita Realizada 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Saldo (5.978.169,94) (306.156,55) 8.390.836,32 27.385.657,09 (822.010,30)

Grafico 2. Comparativo entre Receita Prevista e Receita Realizada

Conforme demonstrado no grafico, a arrecadacdo no exercicio de 2021 ficou
significativamente abaixo do previsto, em decorréncia, sobretudo, dos impactos da pandemia
de Covid-19. As medidas adotadas pelas autoridades de satide publica, como a restricao de
deslocamentos e a paralisacdo das atividades de turismo e transporte escolar, afetaram
diretamente as receitas da Agéncia no periodo.

Nos exercicios subsequentes, a atuacdo institucional foi direcionada ao
restabelecimento do equilibrio financeiro da Autarquia, mediante a implementacao de acoes
voltadas a ampliacdo da arrecadacao. Nesse contexto, as unidades administrativas atuaram
de forma continua na prospeccao de novas fontes de receita e na intensificacdo das medidas
de recuperacao de créditos, especialmente aqueles ja inscritos em divida ativa. Como
resultado, observou-se a retomada gradual da arrecadacdo, com superacdo das metas
inicialmente estabelecidas.

78



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

5.3.2.1. Receita Realizada Liquida

A receita realizada da AGR é apurada a partir da receita orcamentaria bruta
arrecadada, deduzidas as parcelas vinculadas a transferéncias obrigatérias e demais ajustes
legais, dentre os quais se destacam a Desvinculacdo da Receita Estadual (DRE), as restituicoes
a contribuintes e os repasses de honorarios advocaticios a Associacdo dos Procuradores do
Estado de Goias (APEG), conforme apresentado na Tabela 9:

Receita Realizada 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Realizada Bruta 17.538.234,46 22.384.543,06 34.520.850,10 66.269.291,37 39.408.732,31
Receita Tributaria 9.659.880,53 15.651.189,48 17.932.448,19  28.968.161,37 19.065.407,14
Receita Patrimonial 4.338.122,67 1.514.473,45 8.095.717,19  25.890.122,82 12.309.063,09
Receita de Servicos 667,44 58,32 343,00 14.406,24 -
Transferéncias Correntes 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89 1.072.533,70
Outras Receitas Correntes 1.920.753,07 3.041.252,00 6.551.506,79 9.208.663,05 6.961.728,38
(-) Deducgées da Receita Realizada (4.468.404,40) (5.055.931,54) (8.537.013,78) (16.912.634,28) (9.657.742,61)
Desvinculagdo da Receita Estadual (DRE) (3.991.437,81) (5.042.568,49) (7.634.852,81) (16.532.018,88) (9.303.731,47)
Receita Tributaria (2.901.201,82) (4.695.334,47) (5.379.599,86)  (8.690.301,33) (5.716.439,79)
Receita Patrimonial (1.089.151,32) (345.841,83) (2.254.904,66) (7.697.616,02) (3.585.747,25)
Receita de Servicos (200,20) (17,49) (102,90) (4.321,75) -
Outras Receitas Correntes (884,47) (1.374,70) (245,39) (139.779,78) (1.544,43)
Alteracao de Fonte/Destinacao de Recursos (472.523,34) - - - -
Receita Patrimonial (472.523,34) - - - -
Restituic6es de Receitas para Contribuintes (157,50) (3.402,57) (36.713,90) (43.028,80) (37.197,61)
Receita Tributaria (157,50) (3.402,57) (6.502,63) (7.818,59) (9.946,89)
Receita Patrimonial - - - - (21.937,29)
Outras Receitas Correntes - - (30.211,27) (35.210,21) (5.313,43)
Repasse de Honorarios para a APEG (4.285,75) (9.960,48) (865.447,07) (337.586,60) (316.813,53)
Receita Patrimonial - - - - (207,58)
Outras Receitas Correntes (4.285,75) (9.960,48) (865.447,07) (337.586,60) (316.605,95)
(=) Receita Realizada Liquida 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70

Tabela 9. Composicdo da Receita Liquida da AGR

A Desvinculacdo da Receita Estadual (DRE) consiste em mecanismo de natureza fiscal
e orcamentaria que determina a transferéncia de 30% das receitas originalmente destinadas
aos 6rgaos e entidades para o Tesouro Estadual, conforme Instrucdo Normativa n® 001/2020
da Secretaria de Estado da Economia. Trata-se de instrumento cujo objetivo busca ampliar a
flexibilidade na gestdao orcamentaria do ente federativo, permitindo o redirecionamento de
recursos para o financiamento de despesas gerais do Estado. No ambito da AGR, configura-
se como deducao obrigatéria incidente sobre a arrecadacao, excetuando-se os recursos
oriundos de convénios e as receitas de multas por infracdo as normas de regulacao, conforme
previsao legal. Ressalta-se que tal mecanismo nao representa despesa da Autarquia, mas sim
transferéncia compulsoéria de parte da receita ao Tesouro Estadual.

As restituicoes a contribuintes correspondem a devolucido de valores recolhidos
indevidamente ou em duplicidade, ou ainda decorrentes de decisdes administrativas ou
judiciais que reconhecam a necessidade de estorno parcial ou total de receitas anteriormente
arrecadadas. Tais restituicoes sdo tratadas como deducdes da receita, uma vez que nao
configuram ingresso definitivo de recursos ao patriménio publico.
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Por sua vez, os honorarios advocaticios destinados a APEG referem-se a parcela
devida a Associacao dos Procuradores do Estado de Goias, nos termos da Lei Complementar

n° 123/2016, vinculada a atuacao da representacao judicial do Estado.

Dessa forma, a receita liquida da AGR reflete o montante efetivamente disponivel

apos a incidéncia dessas deducdes obrigatorias, representando de forma mais precisa a

capacidade de financiamento das atividades institucionais da Agéncia.

5.3.3. Despesa Orcamentaria

As Despesas Empenhadas no exercicio de 2025 totalizaram R$ 42.709.678,09,
representando aumento de 8,12% em relacao a 2024, conforme demonstrado a seguir. Desse
montante, R$ 39.991.459,71 referem-se a Despesa Correntes e R$ 2.718.308,38 a Despesas

de Capital.
Despesas Empenhadas 2021 2022 2023 2024 2025
Despesas Correntes 27.210.278,96 33.551.770,17 34.129.033,04 37.100.258,19 39.991.459,71
Pessoal e Encargos Sociais 23.567.062,06 28.767.923,76 28.739.454,88 30.599.633,94 32.760.724,84
3.1.90.11 - Vencimentos e Vant. Fixas - Pessoal Civil 17.502.618,09 20.406.048,11 20.633.020,79 21.637.474,29 24.108.990,26
3.1.90.13 - Obrigacdes Patronais 2.579.692,98 3.068.634,75 3.166.849,73  3.127.548,53  3.321.527,19
3.1.90.16 - Outras Desp. Variaveis - Pessoal Civil 1.260.081,35 1.806.745,16  1.793.975,55  1.600.537,02 607.349,59
3.1.90.17 - Outras Desp. Variaveis - Pessoal Militar - - - 350.004,00 350.004,00
3.1.90.91 - Sentencas Judiciais - 18.704,41 7.627,96 - -
3.1.90.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 56.191,44 345.719,42 51.624,41 7.750,19 112.384,13
3.1.90.96 - Ressarc. de Desp. de Pessoal Requisitado - 679.203,50 644.388,27 1.349.354,31 1.653.093,41
3.1.91.13 - Obrigacbes Patronais 2.168.478,20 2.442.868,41 2.441.968,17 2.526.965,60 2.607.376,26
Outras Despesas Correntes 3.643.216,90 4.783.846,41 5.389.578,16 6.500.624,25 7.230.734,87
3.3.90.08 - Outros Ben. Assist. do Serv. ou do Militar 7.745,40 12.405,04 - 7.081,95 -
3.3.90.14 - Diarias - Civil 185.630,01 395.372,59 661.708,60 582.786,07 488.630,87
3.3.90.30 - Material de Consumo 151.463,34 179.430,08 238.418,90 236.499,90 317.348,84
3.3.90.32 - Material, Bem ou Serv. Distrib. Gratuita - - 1.552,11 3.678,95 14.205,80
3.3.90.33 - Passagens e Despesas com Locomocado 159.301,57 167.116,25 330.075,22 465.347,51 572.653,92
3.3.90.35 - Servicos de Consultoria - 100.000,00 115.603,07 262.681,18 76.431,24
3.3.90.36 - Outros Servicos de Terceiros - PF - - - 128.208,76 137.690,99
3.3.90.37 - Locagdo de M3o-De-Obra 635.572,47 695.809,66 859.410,96 663.086,14 544.252,21
3.3.90.39 - Outros Servicos De Terceiros - PJ 418.738,06 605.259,30 701.890,41  1.540.039,89  2.136.255,04
3.3.90.40 - Servicos de TIC - PJ 893.669,91  1.079.174,97 683.798,39 870.016,67 894.362,55
3.3.90.41 - Contribuigoes 4.644,33 1.757,00 2.030,00 9.906,09 16.927,23
3.3.90.46 - Auxilio-Alimentagao 669.091,73 870.361,89 721.711,13 457.473,60 416.173,53
3.3.90.47 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas 139.382,79 150.948,17 403.000,00 441.517,31 290.288,04
3.3.90.49 - Auxilio-Transporte 30.323,20 40.790,00 50.151,88 67.699,20 57.998,40
3.3.90.59 - Pensdes Especiais - - - 4.528,78 27.172,68
3.3.90.91 - Sentencas Judiciais 120.112,47 51.955,29 55.912,93 135.027,04 70.368,46
3.3.90.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 21.893,09 203.275,25 17.914,18 24.611,85 476.749,23
3.3.90.93 - Indenizagbes e Restituicoes 6.500,05 21.130,90 238.322,85 235.201,83 268.692,65
3.3.91.39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ 180.148,28 176.677,28 240.868,21 299.680,04 365.045,08
3.3.91.40 - Servigos de TIC - PJ - - 50.319,96 50.319,96 52.357,86
3.3.91.41 - Contribuicdes 6.866,10 13.887,41 16.889,36 15.231,53 7.130,25
3.3.91.92 - Despesas de Exercicios Anteriores 12.134,10 18.495,33 - - -
Despesas de Capital 246.743,05 301.186,65 1.816.990,16 2.401.855,88 2.718.308,38
Investimentos 246.743,05 301.186,65 1.816.990,16 2.401.855,88 2.718.308,38
4.4.90.30 - Material De Consumo 494,00 - 198,00 - -
4.4.90.40 - Servicos de TIC - PJ 5.516,50 41.247,21 711.182,02 1.104.520,95 1.530.342,11
4.4.90.51 - Obras e Instalagdes - - - 82.450,00 1.010.872,75
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4.4.90.52 - Equipamentos e Material Permanente 240.732,55 121.571,99 1.075.340,28 1.214.884,93 177.093,52
4.4.90.92 - Despesas de Exercicios Anteriores - 138.367,45 30.269,86 - -
Reserva de Contingéncia - - - - -
Total de Despesas Empenhadas 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Variacao 1.718.526,14  6.395.934,81 2.093.066,38 3.556.090,87 3.207.654,02
Variagao Percentual 6,68% 23,29% 6,18% 9,89% 8,12%

Tabela 10. Evolucio das Despesas Empenhadas

Apesar da variacdo moderada na execucao das despesas, observa-se que, em 2025, a
AGR manteve de forma consistente sua diretriz de fortalecimento institucional, em plena
consonancia com os objetivos estabelecidos em seu Planejamento Estratégico, especialmente
aqueles voltados a modernizacao organizacional, a transformacao digital e a melhoria do
atendimento ao usudrio. Essa orientacdo estratégica materializou-se por meio de
investimentos direcionados a intensificacdo do uso da tecnologia da informacao, a inovacao,
a aquisicao de equipamentos de alto desempenho, ao desenvolvimento de ferramentas para
automacao de processos e a reestruturacao dos espacos fisicos da Agéncia, incluindo o inicio
da reforma dos andares destinados ao atendimento ao publico.

Tais investimentos visam suportar as iniciativas de transformacao digital previstas no
planejamento institucional, contribuindo para o aprimoramento dos processos regulatoérios,
o aumento da eficiéncia administrativa e a elevacao da qualidade dos servicos prestados, em
alinhamento as diretrizes estratégicas da AGR. Nesse contexto, destacam-se ainda acoes
voltadas a incorporacao de solucdes tecnoldgicas baseadas em dados e inteligéncia analitica,
gue reforcam a capacidade institucional de planejamento, monitoramento de desempenho e
tomada de decisao baseada em evidéncias.

Essas iniciativas vém contribuindo de forma significativa para a ampliacdo e
modernizacdo do parque computacional da Autarquia, permitindo a adequacado da
infraestrutura tecnolégica as necessidades atuais, a implantacdo de ambientes para
videoconferéncias, a melhoria das condicoes de trabalho nos ambientes, o fortalecimento das
acoes de comunicacao institucional e o suporte mais eficiente as areas finalisticas, em
especial as atividades de fiscalizacao, consideradas estratégicas no planejamento da Agéncia.

Em sintese, a execucdo das despesas no exercicio reflete a priorizacdo de
investimentos estruturantes, diretamente vinculados as diretrizes e objetivos do
Planejamento Estratégico da AGR, com potencial de gerar ganhos de eficiéncia operacional,
aprimorar a prestacao dos servicos regulatérios e elevar o nivel de atendimento ao usuério,
reafirmando o compromisso institucional da Autarquia com a modernizacdo, a inovacao e a
melhoria continua de seus processos e resultados.
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5.3.3.1. Movimentacdes Orcamentarias

Conforme apresentado na Tabela 11, a Agéncia foi contemplada no exercicio de 2025
com uma dotacao inicial, consignada na Lei Orcamentaria Anual (LOA), no montante de R$
50.603.000,00, para o desenvolvimento das acdes de seus programas governamentais.

Analise da Despesa 2021 2022 2023 2024 2025
Dotacao Inicial 28.531.000,00 31.361.000,00 38.459.000,00 43.036.000,00 50.603.000,00
Dotacao Adicional 13.702.808,53 15.905.295,69 6.393.812,93 3.768.335,66 4,938.957,96

Dotacao Atualizada

42.233.808,53

47.266.295,69

44.852.812,93

46.804.335,66

55.541.957,96

Despesas Empenhadas

27.457.022,01

33.852.956,82

35.946.023,20

39.502.114,07

42.709.768,09

Despesas Liquidadas

26.515.079,91

33.436.289,31

35.276.421,47

37.988.453,91

41.225.870,59

Despesas Pagas

26.407.089,16

33.426.552,30

35.263.242,35

37.960.442,82

40.797.285,51

Saldo da Dotagao

14.776.786,52

13.413.338,87

8.906.789,73

7.302.221,59

12.832.189,87

Tabela 11. Evolucdo da Execucido Orcamentaria e Financeira

Em decorréncia da movimentacao orcamentaria, com saldo de suplementacao de R$
4.938.957,96, o exercicio foi encerrado com dotacao total de R$ 55.541.957,96. Conforme os
Demonstrativos de Créditos Adicionais Abertos (Anexo 11A) e de Reducdes de Créditos
(Anexo 11B), registraram-se acréscimos de R$ 1.938.711,43 provenientes de anulacdo de
dotacao, R$ 4.060.957,96 oriundos de superdvit financeiro diretamente arrecadado e R$
58.000,00 provenientes da reserva de contingéncia do Tesouro, bem como reducdes no
montante de R$ 1.118.711,43, conforme detalhado a seguir:

Origem dos Recursos
Superavit Total de "
. - Dotacao
Descrigdo Anulagso Financeiro ct:?:g::ia Tc‘:teﬂ:: Redugdesde | .- gn o
de Dotagao Diretamente 8 Créditos
Tesouro Suplementares
Arrecadado

Folha de Pagamento 800.000,00 - - 800.000,00 (100.000,00) 700.000,00
Outras Despesas Correntes 199.703,09 3.542.357,96 58.000,00 3.800.061,05 | (1.008.711,43) | 2.791.349,62
Investimentos 939.008,34 518.600,00 - 1.457.608,34 -| 1.457.608,34
Inversées Financeiras - - - - (10.000,00) (10.000,00)
Total da Dotacgao Adicional: 1.938.711,43 4.060.957,96 58.000,00 6.057.669,39 | (1.118.711,43) | 4.938.957,96

Tabela 12. Detalhamento da movimentagdo orcamentaria

A execucao orcamentaria da AGR apresenta elevada dependéncia do desempenho da
arrecadacao, sendo fortemente condicionada as receitas proprias e aos repasses oriundos do
convénio com a ANEEL, cuja imprevisibilidade impacta a estimativa de receitas na elaboracao
da LOA. Esse cendrio exige, ao longo da execucao, ajustes recorrentes para compatibilizar a
programacao inicialmente aprovada com o comportamento efetivo da arrecadacao, em um
contexto de restricdo orcamentaria estrutural e a complexidade das atribuicoes regulatérias
da Agéncia. Nesse ambiente, a AGR adota postura prudencial na alocacdo dos recursos,
priorizando as atividades finalisticas essenciais, com vistas a mitigacdo de riscos, a
continuidade dos servicos publicos regulados e ao atendimento as determinacoes dos érgaos
de controle. As alteracoes orcamentéarias realizadas, portanto, decorrem da necessidade de
adequacao a fatores exégenos, nao representando fragilidade de gestdo, mas medida de
ajuste a dindmica das receitas.
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Por fim, do total da Dotacado Atualizada, foram empenhados R$ 42.709.768,09,
resultando em um saldo da dotacdo de R$ 12.832.189,87. Isso gerou uma economia
orcamentaria, assim como ocorreu nos exercicios anteriores.

5.3.3.2. Elemento de Despesa 93 - Indenizagoes e Restituicoes

Segundo o MCASP, o elemento 93 destina-se ao registro de despesas com
indenizacoes (exceto trabalhistas) e restituicoes devidas pela Administracdo, inclusive
devolucao de receitas quando ndo houver possibilidade de compensacao, sendo utilizado de
forma residual para despesas de natureza indenizatéria nao classificaveis em elementos
especificos. Nesse contexto, a Tabela 13 apresenta a execucao das despesas por subelemento
classificadas nesse elemento.

Natureza de

Descricao de Natureza de Despesa 2021 2022 2023 2024 2025
Despesa

3.3.90.93.02 Restituicdes Diversas 962,33 12.764,21 52.277,11 24.637,61 31.619,75
3.3.90.93.08 Devolugdes de Recursos de Convénios 969,96 - 28.605,67 - -
3.3.90.93.10 Devolugao de Receita de Honorarios de Sucumbéncia 4.567,76  8.366,69 - - -
3.3.90.93.19 Parcela Indenizatéria Decorrente da Lei n® 21.761/2022 - - 95.593,10 - -
3.3.90.93.21 Parcela Indenizatéria decorrente da Lei n® 22.258/2023 - - 41.139,19 140.653,86 146.399,85
3.3.90.93.22 Parcela Indenizatéria decorrente da Lei n® 22.259/2023 - - 20.707,78 69.910,36 90.673,05

Total Elemento 93 - IndenizagGes e Restituicoes 6.500,05 21.130,90 238.322,85 235.201,83 268.692,65

Tabela 13. Execucao orcamentaria das despesas do Elemento 93

No ambito da AGR, a utilizacdo do elemento de despesa 93 abrangeu pagamentos de
parcelas indenizatérias em cumprimento as Leis n® 22.25/2023 e n°® 22.259/2023, bem como
restituicoes diversas, compreendendo devolucoes de valores arrecadados indevidamente por
meio de Documento de Arrecadacio de Receitas Estaduais (DARE), restituicoes decorrentes
de decisoes judiciais envolvendo créditos inscritos em divida ativa e devolucoes de valores a
servidores.

Nao obstante, conforme disciplinado pelo MCASP, reconhece-se que as restituicoes
de receitas arrecadadas indevidamente ou a maior devem ser tratadas como deducao da
receita, mediante pagamento extraorcamentario, e ndo como despesa orcamentaria, por
refletirem de forma mais fidedigna o montante efetivamente arrecadado, além de
dispensarem autorizacdo orcamentaria especifica. Observa-se, ainda, que, a partir de 2023,
houve reducdo na utilizacdo do elemento 93 para ressarcimentos a servidores, em razao da
contratacao de prestadores de servicos, o que mitigou a necessidade de devolucdes dessa
natureza.

Nesse contexto, a AGR reconhece a necessidade de aperfeicoamento dos
procedimentos, comprometendo-se a restringir a utilizacdo do referido elemento as
hipoteses previstas no MCASP e a adotar, como procedimento padrido, a realizacdo das
restituicoes de receitas por meio de deducdo da receita, mediante pagamento
extraorcamentario.

83



AGR GOVERNO'DE

Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO
5.3.3.3. Despesas Liquidadas

No exercicio de 2025, foram liquidadas despesas no montante de R$ 41.225.870,59
referentes a empenhos do proprio exercicio, conforme evidenciado no Balanco
Orcamentario. Adicionalmente, foram liquidados R$ 1.099.997,90 relativos a Restos a Pagar
Nao Processados inscritos em 2024, conforme Quadro 01 do Balanco Orcamentario. Esses
valores totalizaram R$ 42.325.868,49 em despesas liquidadas no exercicio, conforme
apresentado na Tabela 14.

Variacao
Despesas Liquidadas Valor Patrimonial Ativo

Diminutiva
Balango Orcamentario 41.225.870,59 35.975.927,57 5.249.943,02
Despesas Correntes 39.554.507,04 35.975.927,57 3.578.579,47
Pessoal e Encargos Sociais 32.758.294,23 29.363.895,13 3.394.399,10
Outras Despesas Correntes 6.796.212,81 6.612.032,44 184.180,37
Despesas de Capital 1.671.363,55 - 1.671.363,55
Investimentos 1.671.363,55 - 1.671.363,55
Restos a Pagar Nao Processados Qd 01 Balanco Orcamentario 1.099.997,90 383.803,55 716.194,35
Despesas Correntes 386.325,01 383.803,55 2.521,46
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Outras Despesas Correntes 386.325,01 383.803,55 2.521,46
Despesas de Capital 713.672,89 - 713.672,89
Investimentos 713.672,89 - 713.672,89
Total de Despesas Liquidadas 42.325.868,49 36.359.731,12 5.966.137,37

Tabela 14. Despesas Liquidadas em 2025

Sob a 6tica patrimonial, as despesas liquidadas produzem efeitos distintos conforme
sua natureza, sendo parcialmente apropriadas como variacées patrimoniais diminutivas e, em
outra parcela, reconhecidas no ativo da entidade, especialmente nos casos de adiantamentos
(Pessoal e Encargos Sociais), constituicio de estoques (Outras Despesas Correntes) e
incorporacdo de bens ao imobilizado e ao intangivel (Investimentos).

Nesse contexto, a Tabela 14 também evidencia, de forma consolidada, a
decomposicao das despesas liquidadas entre os impactos no resultado patrimonial e aqueles
registrados no ativo, permitindo a adequada compreensdo dos efeitos da execucao
orcamentaria sobre a situacao patrimonial da entidade, os quais serdo detalhados nas Notas
Explicativas do Balanco Patrimonial e da Demonstracao das Variacdes Patrimoniais.

5.3.4. Restos a Pagar

Durante o exercicio de 2025, a AGR efetuou o pagamento de R$ 1.116.986,04 de
Restos a Pagar, sendo R$ 16.988,14 referentes a Restos a Pagar Processados e R$
1.099.997,90 a Restos a Pagar Nao Processados, inscritos no exercicio de 2024, conforme
apresentado na Tabela 15.
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Execucdo do Estoque de Restos a Pagar Totais 2021 2022 2023 2024 2025
Inscritos 353.679,32  1.049.932,85 426.404,52 682.780,85  1.541.671,25

A) Em Exercicios Anteriores - - - - -

Restos a Pagar Processados - N - - N
Restos a Pagar Nao Processados - N - - N

B) Em 31 de Dezembro do Exercicio Anterior 353.679,32 1.049.932,85 426.404,52 682.780,85 1.541.671,25
Restos a Pagar Processados 47.890,47 107.990,75 9.737,01 13.179,12 28.011,09
Restos a Pagar Nao Processados 305.788,85 941.942,10 416.667,51 669.601,73 1.513.660,16

C) Liquidados 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34  1.099.997,90
Restos a Pagar Processados - - - - -
Restos a Pagar Nao Processados 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34 1.099.997,90

D) Pagos 202.649,34 605.153,92 220.459,01 367.933,46  1.116.986,04
Restos a Pagar Processados 947,80 107.990,74 9.557,01 13.179,12 16.988,14
Restos a Pagar Nao Processados 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34 1.099.997,90

E) Cancelados/Ajustes 151.029,98 444.778,93 205.945,51 314.847,39 424.685,21
Restos a Pagar Processados 46.942,67 0,01 180,00 - 11.022,95
Restos a Pagar Nao Processados 104.087,31 444.778,92 205.765,51 314.847,39 413.662,26

Saldo (A+B-D-E) - S = - -
Tabela 15. Execucdo do Estoque de Restos a Pagar

O cancelamento, no montante de R$ 424.685,21, decorre de despesas nao certificadas
ou glosadas, nos termos da Lei Complementar n® 133, de 1° de novembro de 2017, nao
remanescendo saldo de Restos a Pagar de exercicios anteriores a 2025 para o exercicio
seguinte.

Conforme apresentado na Tabela 16, ao final do exercicio de 2025 foram inscritos
Restos a Pagar no montante de R$ 1.912.482,58, com o objetivo de assegurar a continuidade
administrativa e o cumprimento das obrigacdes assumidas pela AGR. Esses valores referem-
se a despesas regularmente empenhadas, cujos fatos geradores ocorreram dentro do
exercicio financeiro, mas que nao foram integralmente liquidadas e/ou pagas até 31 de

dezembro.
Despesa Saldo Inicial Pagamen’t?s no Cancelamen.tos Inscrigé’o. no Saldo Final
Exercicio no Exercicio Exercicio

Restos a Pagar Nao Processados 1.513.660,16 (1.099.997,90) (413.662,26) 1.483.897,50 1.483.897,50
Despesas Correntes 663.800,89 (386.325,01) (277.475,88) 436.952,67 436.952,67
Pessoal e Encargos Sociais 148.297,52 - (148.297,52) 2.430,61 2.430,61
Outras Despesas Correntes 515.503,37 (386.325,01) (129.178,36) 434.522,06 434.522,06
Despesas de Capital 849.859,27 (713.672,89) (136.186,38) 1.046.944,83 1.046.944,83
Investimentos 849.859,27 (713.672,89) (136.186,38) 1.046.944,83 1.046.944,83
Restos a Pagar Processados 28.011,09 (16.988,14) (11.022,95) 428.585,08 428.585,08
Despesas Correntes 23.932,03 (12.909,08) (11.022,95) 385.083,12 385.083,12
Pessoal e Encargos Sociais 10.912,94 - (10.912,94) 358.830,20 358.830,20
Outras Despesas Correntes 13.019,09 (12.909,08) (110,01) 26.252,92 26.252,92
Despesas de Capital 4.079,06 (4.079,06) - 43.501,96 43.501,96
Investimentos 4.079,06 (4.079,06) - 43.501,96 43.501,96
Total de Restos a Pagar 1.541.671,25 (1.116.986,04) (424.685,21) 1.912.482,58 1.912.482,58

Tabela 16. Execucao do Estoque e Inscricdes de Restos a Pagar em 2025
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Dentre esse total, os Restos a Pagar Nao Processados, no valor de R$ 1.483.897,50,
correspondem a despesas empenhadas cujos bens ou servicos ainda ndo foram integralmente
recebidos e/ou atestados até o encerramento do exercicio, permanecendo, portanto, em
execucdo. Essas inscricoes concentram-se, principalmente, nos contratos de suporte em
tecnologia da informacdo, desenvolvimento de softwares e reforma dos andares de
atendimento da sede, além de outros contratos continuos essenciais 3 manutencao das
atividades da Agéncia. Destaca-se, ainda, que parte desses valores refere-se a servicos
prestados no més de dezembro de 2025, cujas notas fiscais sdo usualmente emitidas no més
subsequente, e por esse motivo, ndo foram liquidadas dentro do exercicio.

Por sua vez, os Restos a Pagar Processados, no montante de R$ 428.585,08,
correspondem a despesas devidamente liquidadas, com comprovacao do direito adquirido
pelo credor, restando pendentes apenas de pagamento. Tal situacao decorre, principalmente,
do cumprimento dos prazos de encerramento da execucao financeira do Estado e, no caso
dos tributos, do vencimento programado para o més de janeiro de 2026.

Destaca-se, ainda, que os valores relativos aos Restos a Pagar também podem ser
consultados no Balanco Financeiro, que serad abordado posteriormente.

5.3.5. Indicadores de Analise do Balan¢o Orcamentario

Os indicadores, ou quocientes de analise, do Balanco Orcamentario, tém o objetivo de
estratificar os resultados, da execucdo orcamentaria da AGR, no exercicio de 2025, e
compara-los com os resultados obtidos nos exercicios anteriores. Foram utilizados os
seguintes indicadores:

Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO): tem por objetivo avaliar se ha equilibrio entre a
previsao das receitas e a fixacado das despesas, conforme determinado na LOA. A Tabela 17
demonstra que, ao comparar a previsao das receitas com a dotacao inicial das despesas, ndo
houve equilibrio orcamentario na AGR durante todo o periodo analisado, evidenciando a
dependéncia da agéncia em relacao a transferéncia de recursos do Tesouro Estadual para a
manutencao de suas atividades. Vale destacar que, em 2025, a previsao de transferéncia de
cotas pelo 6rgao central era de R$ 20.030.000,00, alocadas na fonte 15000100 - Recursos
Nao Vinculados de Impostos - Receitas Ordinarias.

Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO) 2021 2022 2023 2024 2025

Previsao Inicial da Receita 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00 30.573.000,00
Dotacao Inicial da Despesa 28.531.000,00 31.361.000,00 38.459.000,00 43.036.000,00 50.603.000,00
Indicador de Equilibrio Orcamentério (IEO) 0,67 0,56 0,46 0,51 0,60
Variacdo 9,84% -16,42% -17,86% 10,87% 17,65%

Tabela 17. Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO)

Indicador de Execucao da Receita (IER): tem por objetivo identificar a ocorréncia de excesso
ou frustracao na arrecadacao em relacao a cobertura das despesas. Conforme a Tabela 18,
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no exercicio de 2025, a arrecadacao manteve-se préxima a meta prevista, com leve
frustracao, atingindo 97% do valor estimado. A diferenca decorre, principalmente, da reducao
das Transferéncias Correntes, em razao do contingenciamento das despesas discricionarias
da ANEEL, o que impactou os repasses a AGR e, consequentemente, sua arrecadacao no
periodo.

Indicador de Execugio da Receita (IER) 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Realizada 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Receita Prevista 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00 30.573.000,00
Indicador de Execugio da Receita (IER) 0,69 0,98 1,48 2,25 0,97
Variacdo 155,56% 42,03% 51,02% 52,03% -56,89%

Tabela 18. Indicador de Execucdo da Receita (IER)

Indicador de Execucdo da Despesa (IED): tem por objetivo evidenciar a ocorréncia de
economia orcamentaria ou possiveis fragilidades no planejamento e execucao das despesas.
Conforme a Tabela 19, no exercicio de 2025, o indicador foi de 0,77, demonstrando que
aproximadamente 23% da dotacao atualizada nao foi executada. Em relacdo ao exercicio
anterior, verificou-se uma reducdo de 8,33%, indicando menor nivel de execucao
orcamentaria no periodo.

Indicador de Execuc¢io da Despesa (IED) 2021 2022 2023 2024 2025

Despesa Empenhada 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Dotacdo Atualizada da Despesa 42.233.808,53 47.266.295,69 44.852.812,93 46.804.335,66 55.541.957,96
Indicador de Execugio da Despesa (IED) 0,65 0,72 0,80 0,84 0,77
Variacdo -18,75% 10,77% 11,11% 5,00% -8,33%

Tabela 19. Indicador de Execucio da Despesa (IED)

Indicador de Resultado Orcamentario (IRO): tem por objetivo identificar a ocorréncia de
superavit ou déficit orcamentario. Conforme a Tabela 20, no exercicio de 2025, o indicador
foi de 0,70, evidenciando a ocorréncia de déficit orcamentario no periodo, uma vez que as
receitas realizadas nao foram suficientes para cobrir as despesas empenhadas. Em relacao ao
exercicio anterior, verificou-se uma reducdo de 44,00% no indicador, refletindo,
principalmente, a diminuicdo das receitas arrecadadas em comparacdo ao desempenho
observado em 2024.

Indicador de Resultado Orcamentario (IRO) 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Realizada 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Despesa Empenhada 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Indicador de Resultado Orcamentario (IRO) 0,48 0,51 0,72 1,25 0,70
Variacdo 92,00% 6,25% 41,18% 73,61% -44,00%

Tabela 20. Indicador de Resultado Orcamentario (IRO)

Indicador de Execucao Orcamentaria Corrente (IEOC): tem por objetivo verificar se a receita
corrente é suficiente para cobrir as despesas correntes. Conforme a Tabela 21, no exercicio
de 2025, o indicador foi de 0,74, evidenciando que as receitas correntes nao foram suficientes
para suportar as despesas correntes no periodo. Em relacao ao exercicio anterior, observou-
se uma reducao de 44,36% no indicador, refletindo, principalmente, a diminuicao das receitas
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correntes frente ao nivel de despesas executadas. Tal situacdo demonstra que a AGR
dependeu de recursos do Tesouro Estadual para o pagamento de despesas correntes,
conforme sera verificado no Balanco Financeiro.

Indicador de Execugdo Orcamentaria Corrente

(IEOC) 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Corrente 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Despesa Corrente 27.210.278,96 33.551.770,17 34.129.033,04 37.100.258,19 39.991.459,71
::lEdcl)gdor de Execuc¢ado Orcamentaria Corrente 0.48 0,52 0,76 1,33 0.74
Variacdo 92,00% 8,33% 46,15% 75,00% -44,36%

Tabela 21. Indicador de Execucio Orcamentaria Corrente (IEOC)

Indicador Financeiro Real da Execu¢dao Orcamentaria (IFREQO): tem por objetivo evidenciar a
relacdo entre a receita arrecadada e a despesa paga no exercicio. Conforme a Tabela 22, no
exercicio de 2025, o indicador foi de 0,73, demonstrando que as receitas arrecadadas nao
foram suficientes para cobrir as despesas pagas no periodo. Em relacdo ao exercicio anterior,
observou-se uma reducao de 43,85% no indicador, refletindo, principalmente, a diminuicao
das receitas frente ao volume de pagamentos realizados. Tal resultado evidencia a
necessidade de complementacao de recursos por parte do Tesouro Estadual para a execucao
financeira das despesas, conforme sera detalhado no Balanco Financeiro.

Indicador Financeiro Real da Execu¢ao Orcamen-

taria (IFREO) 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Realizada 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Despesa Paga 26.407.089,16 33.426.552,30 35.263.242,35 37.960.442,82 40.797.285,51
ngi:?:iF:Elgl;ancelro Real da Execu¢io Orgamen- 0,49 0,52 0.74 1,30 0,73
Variacdo 96,00% 6,12% 42,31% 75,68% -43,85%

Tabela 22. Indicador Financeiro Real da Execucido Orcamentaria (IFREO)
5.4. BALANCO FINANCEIRO (ANEXO 13)

O Balanco Financeiro demonstra a movimentacao financeira do ente no exercicio,
abrangendo todas as entradas e saidas de recursos, tanto orcamentarias quanto
extraorcamentarias, além dos saldos em espécie provenientes do exercicio anterior e os que
se transferem para o exercicio seguinte.

Os ingressos correspondem a todas as entradas de recursos financeiros ocorridas
durante o exercicio, compreendendo as receitas orcamentarias arrecadadas e os ingressos
extraorcamentarios, como caucoes, depdsitos e demais valores que nao integram a receita
publica, incluindo, ainda, as inscricoes de restos a pagar. Nos termos da Lei n° 4.320/1964,
tais ingressos, somados ao saldo financeiro do exercicio anterior, compdem a disponibilidade
de recursos do ente no periodo, que, conforme a Tabela 23, apresentou reducio de 7,20%
em 2025, conforme detalhado a seguir:
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Ingressos 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Orcamentaria 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Nao Vinculada 11.295.884,45 3.293.791,50 10.879.446,61 26.097.935,99 14.857.191,08
Vinculada 1.773.945,61 14.034.820,02 15.104.389,71 23.258.721,10 14.893.798,62
Convénios, Ajustes e Acordos 1.693.510,62 2.510.837,98 2.270.507,92 2.490.677,29 1.231.315,34
Receitas Vinculadas a Fundos Especiais 80.434,99 - - - -
Demais Destinagdes de Receitas Vinculadas - 11.523.982,04 12.833.881,79 20.768.043,81 13.662.483,28
Transferéncias Financeiras Recebidas 21.977.599,60 21.110.465,46 22.425.574,43 23.515.943,65 23.461.823,60
Transf. Recebidas p/ Execugdo Orcamentaria 21.964.177,56  21.110.465,46 22.335.016,94 23.301.377,75 22.708.085,44
Transf. Recebidas Indep. Exec. Orcamentaria 13.422,04 - 90.557,49 214.565,90 753.738,16
Recebimentos Extraorcamentarios 2.057.342,06 681.722,35 2.478.374,54 7.030.439,36 21.504.684,64
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 941.942,10 416.667,51 669.601,73 1.513.660,16 1.483.897,50
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 107.990,75 9.737,01 13.179,12 28.011,09 428.585,08
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - - - 5.396.893,48 19.505.421,83
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.007.409,21 255.317,83 1.795.593,69 91.874,63 86.780,23
Saldo do Exercicio Anterior 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47
Total de Ingressos 43.262.731,92 45.783.277,83 57.889.285,98 86.638.406,13 80.401.690,41
Variagdo 8.675.347,53 2.520.545,91 12.106.008,15 28.749.120,15 (6.236.715,72)
Variagao Percentual 25,08% 5,83% 26,44% 49,66% -7,20%

Tabela 23. Ingressos no Balanco Financeiro

Os dispéndios correspondem a todas as saidas de recursos financeiros ocorridas
durante o exercicio, abrangendo as despesas orcamentdrias pagas e os dispéndios
extraorcamentarios, como devolucao de caucbdes e demais valores que nao integram a
despesa orcamentaria, incluindo, ainda, o pagamento de restos a pagar. Nos termos da Lei n°

4.320/1964, tais dispéndios evidenciam a aplicacao dos recursos disponiveis no periodo, que,

conforme a Tabela 24, apresentou reducao de 7,20% em 2025, em consonancia com a
diminuicao da disponibilidade de recursos verificada no exercicio, conforme detalhado a

seguir:

Dispéndios 2021 2022 2023 2024 2025
Despesa Orcamentaria 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Nao Vinculada 26.299.199,16 21.050.661,63 23.749.090,29 24.775.660,16 26.722.270,97
Vinculada 1.157.822,85 12.802.295,19 12.196.932,91 14.726.453,91 15.987.497,12
Convénios, Ajustes e Acordos 1.157.822,85  2.550.933,36  3.368.589,80  4.224.104,10  2.270.124,04
Demais Destinagdes de Receitas Vinculadas - 10.251.361,83  8.828.343,11 10.502.349,81 13.717.373,08
Transferéncias Financeiras Concedidas 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81
Transf. Concedidas Indep. Exec. Orcamentaria 8.409.860,39  4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81
Pagamentos Extraorcamentarios 733.371,02 859.293,39 2.015.912,97 5.815.758,09 20.546.033,44
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34 1.099.997,90
Pagamento de Restos a Pagar Processados 947,80 107.990,74 9.557,01 13.179,12 16.988,14
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - - - 5.369.190,00 19.375.135,05
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 530.721,68 254.139,47 1.795.453,96 78.634,63 53.912,35
Saldo para o Exercicio Seguinte 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47 3.347.739,07
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.662.478,50  7.001.500,69  6.735.366,03  5.684.192,47  3.347.739,07
Total de Dispéndios 43.262.731,92 45.783.277,83 57.889.285,98 86.638.406,13 80.401.690,41
Variacdo 8.675.347,53  2.520.545,91 12.106.008,15 28.749.120,15 (6.236.715,72)
Variagao Percentual 25,08% 5,83% 26,44% 49,66% -7,20%

Tabela 24. Dispéndios no Balanco Financeiro
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5.4.1. Receita Orcamentaria por Fonte

No Balanco Financeiro, as receitas orcamentérias sao apresentadas de forma a
evidenciar a origem e a destinacdo dos recursos, distinguindo-se entre recursos nao
vinculados e recursos vinculados. Os recursos ndo vinculados correspondem aqueles que nao
possuem destinacao legal especifica, podendo ser livremente alocados para o atendimento
das despesas da Agéncia, conforme as prioridades estabelecidas na execucao orcamentaria.

No exercicio de 2025, esses recursos totalizaram R$ 14.857.191,08, sendo R$
7.909.344,96 relativos a fonte 15010129 - Concessoes e Permissoes, e R$ 6.947.846,12
referentes a fonte 15010220 - Diretamente Arrecadados Préprios, conforme apresentado na
Tabela 25.

Receitas Orcamentarias 2021 2022 2023 2024 2025

Recursos Nao Vinculadas 4.347.198,20  3.293.791,50 10.879.446,61 26.097.935,99  14.857.191,08
100/15000100 - Receitas Ordinarias - 125,11 199,76

129/15010129 - Concessdes, Permissoes e Delegacdes 2.388.389,52 366.043,80 4.683.925,42 17.207.403,06 7.909.344,96
220/15010220 - Diretamente Arrecadados Préprios 1.958.808,68  2.927.622,59  6.195.321,43  8.890.532,93 6.947.846,12
Recursos Vinculados 8.722.631,86 14.034.820,02 15.104.389,71 23.258.721,10  14.893.798,62
290/17000290 - Outras Transferéncias de Convénio 1.693.510,62 2.510.837,98  2.270.507,92  2.490.677,29 1.231.315,34
161/17530161 - Taxas por Servigos Publicos 8.395,56 52.573,64 44.426,84 40.904,03 26.778,28
162/17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia 6.940.290,69 11.110.955,15 12.902.156,40 20.663.960,87  13.634.200,59
163/17990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios 80.434,99 360.453,25 (112.701,45) 63.178,91 1.504,41
Total 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09  29.750.989,70
Variacao 6.677.284,75 4.258.781,46  8.655.224,80 23.372.820,77 (19.605.667,39)
Varia¢ao Percentual 104,45% 32,58% 49,95% 89,95% -39,72%

Tabela 25. Receitas Orcamentarias por Fonte de Origem

Os recursos vinculados, por sua vez, sdo aqueles cuja aplicacao estad condicionada a
finalidades especificas, definidas por norma legal ou contratual, como ocorre com receitas
destinadas a determinadas politicas publicas ou decorrentes de convénios, transferéncias ou
obrigacoes legais. Essa classificacdo permite evidenciar o grau de flexibilidade na utilizacao
dos recursos financeiros e as restricoes existentes quanto a sua aplicacao.

Conforme a Tabela 25, em 2025, os recursos vinculados totalizaram R$ 14.893.798,62,
compreendendo R$ 1.231.315,34 na fonte 17000290 - Transferéncias de Convénios, R$
26.778,28 na fonte 17530161 - Taxas por Servicos Publicos, R$ 13.634.200,59 na fonte
17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia e R$ 1.504,41 na fonte 17990163 -
Encargos Legais e Honorarios Advocaticios.

Destaca-se que, assim como evidenciado no Balanco Orcamentario, a reducado da
receita em 2025 decorre, principalmente, da auséncia de ingressos extraordinarios
observados em 2024, oriundos do encontro de contas, bem como da diminuicdo das
Transferéncias Correntes, em razdo do contingenciamento das despesas discricionarias da
ANEEL. Esses fatores impactaram diretamente a arrecadacao da Agéncia, contribuindo para
o nao atingimento da meta prevista no exercicio.
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5.4.2. Despesa Orcamentaria por Fonte

No Balanco Financeiro, as despesas orcamentérias sao apresentadas de forma a
evidenciar a aplicacdo dos recursos, distinguindo-se entre despesas financiadas com recursos
nao vinculados e recursos vinculados. As despesas custeadas com recursos ndo vinculados
correspondem aquelas realizadas com fontes sem destinacdo especifica, conferindo maior
flexibilidade na alocacao dos recursos, conforme as prioridades estabelecidas pela Agéncia.

No exercicio de 2025, essas despesas totalizaram R$ 26.722.270,97, destacando-se os
valores de R$ 20.728.773,40 na fonte 15000100 - Receitas Ordinarias, R$ 3.650.582,02 na
fonte 15010220 - Diretamente Arrecadados Préprios e R$ 2.342.915,55 na fonte 25010220 -
Diretamente Arrecadados Préprios - Superavit, conforme apresentado na Tabela 26.

As despesas financiadas com recursos vinculados, por sua vez, referem-se aquelas
cujas aplicacoes estdao condicionadas a finalidades especificas, definidas por norma legal ou
contratual. Essa vinculacdo reduz a flexibilidade na gestao dos recursos, uma vez que sua
utilizacao deve observar as destinacoes previamente estabelecidas.

Despesas Orcamentarias 2021 2022 2023 2024 2025

Recursos Nao Vinculadas 23.846.355,49 21.050.661,63 23.749.090,29 24.775.660,16 26.722.270,97
100/15000100 - Receitas Ordinarias 17.120.295,75 19.371.413,95 20.897.221,55 21.084.452,47 20.728.773,40
129/15010129 - Concessdes, Permissoes e Delegacdes 4.720.180,95 77.130,74 - - -
220/15010220 - Diretamente Arrecadados Proprios 2.005.878,79  1.602.116,94  1.988.301,31 2.302.164,47  3.650.582,02
220/25010220 - Diret. Arrecadados Préprios - Superavit - - 863.567,43  1.389.043,22  2.342.915,55
Recursos Vinculados 3.610.666,52 12.802.295,19 12.196.932,91 14.726.453,91 15.987.497,12
290/17000290 - Outras Transferéncias de Convénio 1.157.822,85 1.867.382,66  1.968.471,80 2.284.283,86 1.131.912,82
290/27000290 - Outras Transf. de Convénio - Superavit - 683.550,70  1.400.118,00 1.939.820,24  1.138.211,22
161/17530161 - Taxas por Servigos Publicos - 48.989,60 - - -
162/17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia 2.452.843,67 10.202.372,23  8.828.343,11 10.502.349,81 13.326.007,38
163/27990163 - Enc. Legais e Honorarios Adv. - Superavit - - - - 391.365,70
Total 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Variacao 6.677.284,75 6.395.934,81  2.093.066,38  3.556.090,87  3.207.654,02
Variagao Percentual 104,45% 23,29% 6,18% 9,89% 8,12%

Tabela 26. Despesas Orcamentarias por Fonte de Destinacao

Conforme a Tabela 26, em 2025, essas despesas totalizaram R$ 15.987.497,12,
compreendendo R$ 1.131.912,82 na fonte 17000290 - Transferéncias de Convénios, R$
1.138.211,22 na fonte 27000290 - Transferéncias de Convénios - Superavit, R$ 13.326.007,38
na fonte 17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia e R$ 391.365,70 na fonte
27990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios - Superavit.

Observa-se que o aumento das despesas em 2025 estd associado, em parte, a
utilizacdo de recursos provenientes de superdvit financeiro do exercicio anterior,
especialmente aqueles oriundos do desempenho atipico da arrecadacdo em 2024. Tal
dindmica evidencia a interdependéncia entre os exercicios financeiros, na medida em que o
superavit apurado em periodos anteriores contribui para a ampliacdo da execucao das
despesas no exercicio subsequente.
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5.4.3. Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

As transferéncias financeiras recebidas e concedidas, evidenciadas no Balanco
Financeiro, correspondem as movimentacoes de recursos entre a AGR e o Tesouro Estadual
de Goias, ndo se confundindo com as receitas e despesas orcamentarias. Tais transferéncias
refletem ajustes financeiros necessarios a execucao orcamentaria e a gestdo de caixa, sem
impacto direto no resultado orcamentério, conforme demonstrado na Tabela 27.

No exercicio de 2025, as transferéncias financeiras recebidas, no montante de R$
23.461.823,60, estiveram relacionadas, principalmente, ao aporte de recursos do Tesouro
Estadual, com a finalidade de suprir a insuficiéncia de receitas proprias para a cobertura das
despesas da Agéncia, conforme detalhado a seguir:

e R$ 22.708.085,44: cota recebida do Tesouro Estadual para a execucao orcamentaria
e financeira da autarquia, dos quais:

o R$ 18.389.220,27: referem-se ao recebimento de disponibilidade financeira
para realizacao de pagamentos;

o R$4.318.865,17: correspondem a apropriacao de despesas relativas a energia
elétrica e ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre a folha
de pagamento de servidores.

e R$ 753.738,16: transferéncias recebidas independentes da execucdo orcamentéria,
referentes a reversao de saldo financeiro do Tesouro Estadual 3 AGR, destinada ao
pagamento de restos a pagar inscritos ao final do exercicio de 2025.

Conforme a Tabela 27, observa-se que as transferéncias financeiras recebidas
apresentaram estabilidade em relacao ao exercicio anterior, com leve reducao de 0,23%.

Transferéncias Financeiras 2021 2022 2023 2024 2025
Transferéncias Financeiras Recebidas 21.977.599,60 21.110.465,46 22.425.574,43 23.515.943,65 23.461.823,60
Transf. Recebidas p/ Execugdo Orcamentaria 21.964.177,56  21.110.465,46  22.335.016,94 23.301.377,75  22.708.085,44

Transf. Recebidas Indep. Exec. Orcamentaria 13.422,04 - 90.557,49 214.565,90 753.738,16
Valor da Variacdo (1.752.870,48) (867.134,14) 1.315.108,97 1.090.369,22 (54.120,05)
Variacdo -7,39% -3,95% 6,23% 4,86% -0,23%
Transferéncias Financeiras Concedidas 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81

Transf. Concedidas Indep. Exec. Orcamentaria 8.409.860,39 4.069.526,93  13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81
Valor da Variacao 6.489.736,99  (4.340.333,46) 9.122.456,85 22.444.357,72 (21.838.191,69)
Variagdo 337,99% -51,61% 224,17% 170,14% -61,28%

Tabela 27. Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

Quanto as transferéncias financeiras concedidas, no montante de R$ 13.798.149,81,
estas se referem, principalmente, a devolucao de recursos ao Tesouro Estadual, decorrente
da reversao do saldo de superavit financeiro da Autarquia, ressalvadas as disposicoes legais
em contrario. Em relacdo a 2024, verifica-se reducao de 61,28%, reflexo do menor volume de
superavit financeiro apurado no exercicio de 2025.
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O comportamento observado evidencia a dindmica de ajustes financeiros entre a AGR
e o Tesouro Estadual ao longo do exercicio. Nesse contexto, observa-se a necessidade de
equilibrio na gestao financeira, bem como a interdependéncia entre a Agéncia e o Tesouro
Estadual, especialmente em um cenério de insuficiéncia de receitas para o financiamento
integral das despesas, conforme verificado em 2025.

5.4.4.Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios

Os recebimentos e pagamentos extraorcamentarios correspondem a ingressos e
dispéndios de natureza transitéria, que nao integram a execucdo orcamentaria,
representando, em sua maioria, recursos de terceiros ou obrigacdes a serem posteriormente
devolvidas ou repassadas. Tais movimentacdes ndo impactam o resultado orcamentario, mas
afetam o fluxo financeiro da entidade. No ambito da AGR, essas movimentacoes estao
evidenciadas na Tabela 28.

Recebimentos Pagamentos

Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios . ‘. Liquido
Extraorcamentarios Extraorcamentarios

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 19.505.421,83 (19.375.135,05) 130.286,78
Depositos e Caugdes 83.222,58 (32.141,98) 51.080,60
Depésitos a Serem Restituidos das Contas Pagadoras 19.422.199,25 (19.342.993,07) 79.206,18
Outros Recebimentos/Pagamentos Extraorcamentarios 86.780,23 (53.912,35) 32.867,88
Pagamentos Efetivados a Regularizar 207,00 (276,00) (69,00)
Desembolsos Extraorcamentarios a Serem Restituidos 30.203,10 - 30.203,10
Obrigacdo Contraida por Entrada Extra 56.370,13 (53.636,35) 2.733,78
Total 19.592.202,06 (19.429.047,40) 163.154,66

Tabela 28. Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios

Os valores registrados abrangem, principalmente, operacoes relacionadas a depoésitos
restituiveis e valores vinculados — como caucoes, contas pagadoras e obrigacdes decorrentes
de entradas extraorcamentarias —, bem como pagamentos e desembolsos pendentes de
restituicdo ou regularizacao, cujos efeitos liquidos sdao detalhados a seguir:

e R$ 51.080,60: saldo das movimentacoes relativas a caucodes, registradas na conta
bancaria n® 06000714991/ 05741761859, mantida na Caixa Econémica Federal;

e R$ 79.206,18: movimentacao nas contas pagadoras vinculadas a folha de pagamento
(n° 06000004609/05734669144) e ao pagamento de diarias (n° 06000710260/
05741755743), também mantidas na Caixa Econdmica Federal;

e (R$ 69,00): dispéndio decorrente de pagamentos efetivados a regularizar, associado,
principalmente, a débito indevido de tarifas bancéarias na conta de caucao;

e (R$ 30.203,10): regularizacdo de desembolsos, realizados em exercicios anteriores;

e R$ 2.733,78: reconhecimento de recursos oriundos de depésitos e transferéncias
judiciais relacionados a créditos inscritos em divida ativa da Autarquia, nao
identificados em tempo habil, ingressados na conta n° 00000145017, mantida no
Banco do Brasil S.A.
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e Ressalta-se que os dispéndios e os ingressos extraorcamentarios estao detalhados nas
Notas Explicativas de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e de Obrigacoes.

5.4.5. Inscricdo e Pagamentos de Restos a Pagar

A inscricdo e o pagamento de Restos a Pagar ja foram detalhados no ambito do
Balanco Orcamentario (Nota Explicativa 5.3.4), especialmente quanto a composicao,
execucao e natureza das despesas inscritas e quitadas no exercicio, conforme evidenciado
nas Tabelas 15 e 16.

No contexto do Balanco Financeiro, esses valores sao refletidos sob a ética da
movimentacao de caixa, evidenciando os pagamentos realizados no exercicio e os ingressos
necessarios a sua cobertura, inclusive por meio de transferéncias financeiras. Nesse sentido,
os pagamentos de Restos a Pagar, no montante de R$ 1.116.986,04 em 2025, impactaram
diretamente os dispéndios financeiros do periodo, enquanto as inscricbes ao final do
exercicio, no valor de R$ 1.912.482,58, influenciam a programacao financeira subsequente.

Adicionalmente, destaca-se que parte dos recursos financeiros recebidos no exercicio,
oriundos de transferéncias do Tesouro Estadual, esteve associada a necessidade de cobertura
de Restos a Pagar, conforme demonstrado anteriormente. Dessa forma, evidencia-se a inter-
relacdo entre a execucdo orcamentaria e a financeira, na medida em que obrigacoes
assumidas em exercicios anteriores repercutem na gestao de caixa do exercicio corrente.

5.4.6. Indicadores de Analise do Balanc¢o Financeiro

Os indicadores do Balanco Financeiro tém por objetivo estratificar os resultados da execucao
financeira da AGR no exercicio de 2025, bem como compara-los com os exercicios anteriores.
Foram utilizados os seguintes indicadores:

Indicador do Resultado Financeiro (IRF): tem por objetivo, avaliar se houve equilibrio entre
os ingressos (orcamentarios e extraorcamentarios) e os desembolsos (orcamentarios e
extraorcamentarios), permitindo analisar o resultado financeiro do exercicio. A Tabela 29
demonstra que, no exercicio de 2025, houve déficit financeiro, uma vez que os ingressos (R$
74.717.497,94) foram inferiores aos dispéndios (R$ 77.053.951,34), resultando em um
resultado negativo de R$ 2.336.453,40, com indicador de 0,97 e variacao de -1,75% em
relacao ao exercicio anterior. Destaca-se, no periodo, a reducao da receita orcamentaria em
comparacao ao exercicio anterior, bem como o aumento expressivo dos recebimentos e
pagamentos extraorcamentarios, que passaram a representar parcela relevante da
movimentacdo financeira do exercicio. Adicionalmente, verifica-se reducdo nas
transferéncias financeiras concedidas, embora tal diminuicdo ndo tenha sido suficiente para
evitar o déficit financeiro apurado.
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Indicador do Resultado Financeiro (IRF) 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Orcamentaria 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09 29.750.989,70
Transferéncias Financeiras Recebidas 21.977.599,60 21.110.465,46 22.425.574,43 23.515.943,65 23.461.823,60
Recebimentos Extraorcamentarios 2.057.342,06 681.722,35 2.478.374,54  7.030.439,36 21.504.684,64
Total de Ingressos 37.104.771,72 39.120.799,33 50.887.785,29 79.903.040,10 74.717.497,94
Despesa Orcamentaria 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07 42.709.768,09
Transferéncias Financeiras Concedidas 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81
Pagamentos Extraorcamentarios 733.371,02 859.293,39  2.015.912,97 5.815.758,09 20.546.033,44
Total de Dispéndios 36.600.253,42 38.781.777,14 51.153.919,95 80.954.213,66 77.053.951,34
Resultado 504.518,30 339.022,19  (266.134,66) (1.051.173,56) (2.336.453,40)
Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO) 1,01 1,01 0,99 0,99 0,97
Variacdo -5,45% -0,50% -1,38% -0,78% -1,75%

Tabela 29. Indicador do Resultado Financeiro (IRF)

Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL): tem por objetivo avaliar a geracio de
caixa no periodo, verificando a variacao da disponibilidade financeira da entidade. Conforme
demonstrado na Tabela 30, no exercicio de 2025 houve reducdo significativa na
disponibilidade de caixa da Agéncia, evidenciada pela queda de 30,21% no indicador.
Observa-se que o saldo de caixa e equivalentes de caixa para o exercicio seguinte (R$
3.347.739,07) foi inferior ao saldo do exercicio anterior (R$ 5.684.192,47), indicando consumo
relevante de recursos financeiros ao longo do periodo. Esse comportamento evidencia a
utilizacao de disponibilidades acumuladas em exercicios anteriores para fazer frente as
obrigacoes do exercicio, refletindo reducao na capacidade de geracao de caixa da entidade
no periodo analisado.

Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL) 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo Caixa e Equiv. de Caixa p/ Exercicio Seguinte 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47 3.347.739,07
Saldo Caixa e Equiv. de Caixa do Exercicio Anterior 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47
Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL) 1,08 1,05 0,96 0,84 0,59
Variacdo -27,86% -2,87% -8,46% -12,28% -30,21%

Tabela 30. Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL)
5.5. BALANQO PATRIMONIAL (ANEXO 14)

O Balanco Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio publico,
bem como os atos potenciais, que sio registrados em contas de compensacio (natureza de
informacao de controle).

O Ativo Total da AGR no exercicio de 2025 totalizou R$ 49.480.237,56, representando
uma reducao de 11,32% em relacio ao exercicio anterior, conforme demonstrado na Tabela
31. A variacdo negativa, no montante de R$ 6.318.372,46, decorre, principalmente, da
diminuicao da arrecadacao em comparacao ao exercicio precedente, conforme apontado na
Nota Explicativa do Balanco Orcamentario, o que resultou na utilizacao de saldo superavitario
de exercicios anteriores para suplementacao orcamentaria no exercicio de 2025, bem como
na inscricao de créditos a receber em divida ativa e no aumento da provisao para ajuste de
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perdas sobre créditos inscritos e ajuizados, conforme sera detalhado na Nota Explicativa
5.5.4. Realizavel a Longo Prazo.
Ativo 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo Circulante 8.008.632,24 7.182.441,98 6.924.546,51 11.745.109,43 5.632.871,56
Caixa e Equivalente de Caixa 6.662.478,50 7.001.500,69  6.735.366,03 5.684.192,47  3.347.739,07
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.289.186,91 115.982,83 115.843,10 5.978.188,18 2.178.890,49
Estoques 56.966,83 64.958,46 73.337,38 82.728,78 106.242,00
Ativo Nao Circulante 129.352.448,20 18.537.086,99 37.968.991,03 44.053.500,59 43.847.366,00
Realizavel a Longo Prazo 120.067.162,79 11.256.265,53 18.545.330,43 24.526.429,11 22.211.285,56
Imobilizado 9.285.285,41 7.278.726,76 15.027.405,14 14.840.526,77 15.464.024,15
Intangivel - 2.094,70 4.396.255,46  4.686.544,71  6.172.056,29
Total do Ativo 137.361.080,44 25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02 49.480.237,56
Variacdo 122.503.393,62 (111.641.551,47) 19.174.008,57 10.905.072,48 (6.318.372,46)
Variacao Percentual 824,51% -81,28% 74,55% 24,29% -11,32%

Tabela 31. Evolucao dos Ativos

Ressalta-se que em 2021 houve o reconhecimento inicial dos Créditos Tributarios e
Nao Tributarios inscritos em Divida Ativa na contabilidade da AGR, o que ocasionou o
aumento exponencial de 824,51% no Ativo Total da autarquia, em comparacdo com o ano de
2020. Em 2022 foi registrado o montante de Ajuste para Perdas, reduzindo em 81,28% o valor
do Ativo Total.

A Tabela 32 evidencia que, em 2025, o Passivo Total, somado ao Patrimonio Liquido,
totalizou R$ 49.480.237,56, representando uma reducao de 11,32% em relacdo ao exercicio
anterior. A variacao negativa de R$ 6.318.372,46 decorre, essencialmente, do resultado
patrimonial deficitario apurado no exercicio, conforme serad detalhado na Nota Explicativa

5.6. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais.

Passivo e Patrimonio Liquido 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Circulante 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31 1.078.820,60
Obrigacdes Trab., Previd. e Assistenciais 29.440,01 247.533,90 503.506,53 535.298,11 827.341,68
Fornecedores e Contas a Pagar 140.121,40 26.237,01 32.179,12 337.332,28 84.201,96
Obrigacdes Fiscais - - 31.000,00 0,00
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 3.382.442,48 72.396,20 72.396,20 68.393,92 167.276,96
Passivo N3o Circulante - - - 807.988,53 98.502,11
Obrigacdes Trab., Previd. e Assistenciais - - - - -
Fornecedores e Contas a Pagar - - - - -
Provisbes a Longo Prazo - - - 807.988,53 98.502,11
Patriménio Liquido 133.809.076,55 25.373.361,86 44.285.455,69 54.018.597,18 48.302.914,85
Demais Reservas - 793.227,20  8.362.847,99 211.964,02 804.317,03
Resultados Acumulados 133.809.076,55 24.580.134,66 35.922.607,70 53.806.633,16 47.498.597,82
Total do Passivo e Patriménio Liquido 137.361.080,44  25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02 49.480.237,56
Variacao 122.503.393,62 (111.641.551,47) 19.174.008,57 10.905.072,48 (6.318.372,46)
Variacdo Percentual 824,51% -81,28% 74,55% 24,29% -11,32%

5.5.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 32. Evolucao dos Passivos

Os saldos em Caixa e Equivalentes de Caixa representam os recursos financeiros
mantidos pela AGR com elevado grau de liquidez, disponiveis para utilizacdo imediata na
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execucao de suas atividades institucionais. Sua classificacao observa os critérios estabelecidos
no MCASP, considerando a pronta conversibilidade em montantes conhecidos de caixa e a
exposicao a insignificante risco de alteracao de valor.

A gestdo desses recursos insere-se no modelo de centralizacao financeira adotado
pelo Estado de Goias, operacionalizado por meio da Conta Unica do Tesouro Estadual (CUTE),
instrumento destinado a assegurar maior eficiéncia, controle e transparéncia na
administracao do fluxo financeiro dos 6rgaos e entidades estaduais. Nesse contexto, as
disponibilidades financeiras da AGR refletem tanto os valores centralizados no Tesouro
guanto aqueles mantidos temporariamente fora desse sistema, em razdo de vinculacoes
legais, contratuais ou conveniais, bem como aqueles vinculados ao recebimento de depdsitos
e transferéncias judiciais decorrentes de créditos inscritos em divida ativa da Agéncia,
operacionalizados por meio de conta bancéria especifica destinada a assegurar a adequada
identificacdo, controle e conciliacio dos valores ingressados, mas posteriormente
transferidos para a CUTE.

5.5.1.1. Movimentacao de Caixa e Equivalentes de Caixa

Integram os Caixa e Equivalentes de Caixa os saldos mantidos na Conta Unica do
Tesouro, os valores em transito decorrentes da arrecadacao realizada por intermédio da rede
bancaria, as disponibilidades vinculadas a convénios ou ajustes especificos, contas pagadoras,
conta caucao, bem como as aplicacoes financeiras de curto prazo. A movimentacdo desses
recursos ao longo do exercicio de 2025 é evidenciada a seguir:

Transferén- Transacoes

Saldo Receitas . Transferén-  Pagamento de Saldo
0 . . cias, . Extra oy
Descri¢ao Contabil Orcamenta- . cias Tesouro Despesas e Contabil
P N Aplicacdes e Orcamen- N
Inicial rias o Estadual Restos a Pagar P Final
gate: tarias
Conta Unica do Tesouro - CUTE 1.240.637,16 27.907.876,61 2.059.183,71 4.911.636,25 (35.265.235,71) - 854.098,02
Bancos Conta Movimento - Demais Contas - 1.505.672,10 358.389,32 433.172,37 (2.330.170,67) 32.936,88
Rede Bancaria - Arrecadacdo 528,72 2.811,09 - - - - 3.339,81
Aplic. Financeiras de Liquidez Imediata 4.415.323,11 334.629,90 (2.417.573,03) - - - 2.332.379,98
Caugdes em Espécie - - (46.136,28) - - 46.136,28
Contas Pagadoras - - (52.456,47) - - 52.456,47
Aplic. de Valores Restituiveis e Vinculados 27.703,48 - 98.592,75 - - 31.625,03 157.921,26
Total 5.684.192,47 29.750.989,70 - 5.344.808,62 (37.595.406,38) 163.154,66 3.347.739,07

Tabela 33. Movimentacao de Caixas e Equivalentes em 2025

Onde:

¢ Receitas Orcamentarias, no valor liquido de R$ 29.750.989,70, conforme Balanco Or-
camentario e Balanco Financeiro:
o R$ 39.408.732,31: Arrecadacao Bruta, conforme Anexos 10 e 10A;
o (R$9.657,472,61): Deducdes da Receita, conforme Anexos 10 e 10A.

e Transferéncias, Aplicacoes e Resgates, com efeito nulo na movimentacao consoli-
dada, mas que se refere a:

97



AGR G OV ERNO

' B E
Agéncia Goiana de W
Regulagdo, Controle "f
e Fiscalizacdo de -

Servigos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

o R$2.059.183,71: Transferéncia de recebimentos judiciais para a CUTE;
o R$2.516.165,78: Aplicacoes e Resgates das contas fora da CUTE.

o Transferéncias Tesouro Estadual, no valor liquido de R$ 5.344.808,62:

o R$ 19.142.958,43: Transferéncias financeiras recebidas do Tesouro Estadual
destinadas ao pagamento de despesas orcamentarias. No Balanco Financeiro,
consta o montante de R$ 23.461.823,60 referente a essas transferéncias, con-
tudo, desse total, R$ 4.318.865,17 correspondem a apropriacao de despesas
relativas a energia elétrica e ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) inci-
dente sobre a folha de pagamento de servidores, resultando no valor efetiva-
mente disponibilizado em caixa evidenciado neste item.

o (R$ 13.798.149,81): Transferéncias financeiras concedidas, conforme Balanco
Financeiro, referente a reversao do saldo de superavit financeiro da autarquia
para o Tesouro Estadual, ressalvadas as disposicoes legais em contrario.

e Pagamento de Despesas e Restos a Pagar, no valor total de (R$ 37.595.406,38):

o (R$ 36.478.420,34): Pagamento de despesas orcamentarias. No Balanco Orca-
mentario, consta o montante de R$ 40.797.285,51 referente a despesas pagas,
contudo, desse total, R$ 4.318.865,17 correspondem a apropriacao das despe-
sas relativas a energia elétrica e ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
incidente sobre a folha de pagamento de servidores, que nao envolvem de-
sembolso financeiro.

o (R$ 1.099.997,90): Pagamento de restos a pagar ndo processados, conforme
Quadro 01 do Balan¢co Orcamentario e Balanco Financeiro;

o (R$ 16.988,14): Pagamento de restos a pagar processados, conforme Quadro
02 do Balanco Orcamentario e Balanco Financeiro.

o Transacoes Extra Orcamentarias, no valor liquido de R$ 163.154,66, conforme Ba-
lanco Financeiro:

o R$19.505.421,83: Depositos restituiveis e valores vinculados;

o R$ 86.780,23: Outros recebimentos extraorcamentarios;

o (R$ 19.375.135,05): Depositos restituiveis e valores vinculados;

o (R$53.912,35): Outros pagamentos extraorcamentarios.

o Ressalta-se que os dispéndios e os ingressos extraorcamentarios estao deta-
Ihados nas Notas Explicativas de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e de
Obrigacoes.

5.5.1.2. Composicdo do Saldo Bancario

Em 31/12/2024, a AGR registrava o montante de R$ 5.684.192,47 em caixa e
equivalentes de caixa, o qual foi reduzido para R$ 3.347.739,07 em decorréncia das
movimentacdes anteriormente evidenciadas, representando uma variacdo negativa de
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41,10%, conforme Tabela 34. Considerando a composicao desses valores, bem como o
Registro de Saldo Bancario (Anexo 1), os esclarecimentos acerca das contas bancarias
mantidas pela AGR serao apresentados a seguir:

Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2022 2023 2024 2025
Conta Unica do Tesouro - CUTE 828.427,48 560.974,24 659.889,35  1.240.637,16 854.098,02
Bancos Conta Movimento - Demais Contas 634.057,89 272.217,39 1.133.082,02 - -
Rede Bancaria - Arrecadacdo 354,73 396,39 8.909,93 528,72 3.339,81
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 5.199.638,40 6.167.912,67 4.933.484,73 4.415.323,11 2.332.379,98
Aplicacdes de Valores Restituiveis e Vinculados - - - 27.703,48 157.921,26

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03  5.684.192,47  3.347.739,07

Variacao 504.518,30 339.022,19 (266.134,66) (1.051.173,56) (2.336.453,40)

Variagao Percentual 8,19% 5,09% -3,80% -15,61% -41,10%

Tabela 34. Evolucao de Caixa e Equivalentes de Caixa

A Conta Unica do Tesouro Estadual (CUTE) é o sistema adotado pelo Estado de Goias
para a gestao centralizada dos recursos financeiros, em observancia ao principio da unidade
de tesouraria. Por meio desse sistema, os recursos arrecadados pelos 6rgaos, entidades,
fundos e demais unidades do Poder Executivo sao concentrados em uma conta bancaria
principal, sob administracdo do Tesouro Estadual, permanecendo identificados por 6rgao,
fonte e vinculacao legal mediante registros contabeis especificos, sem perda da titularidade
ou da destinacdo dos recursos.

Sua operacao ocorre por meio da centralizacdo bancaria e da descentralizacdo
contabil: os ingressos de recursos sdo recolhidos & Conta Unica, e os pagamentos sio
realizados conforme a programacao financeira aprovada, utilizando instrumentos préprios do
sistema de execucdo orcamentaria e financeira. O controle das disponibilidades é feito por
contas escriturais, que substituem a multiplicidade de contas bancérias, assegurando
transparéncia, controle, racionalizacdo do caixa e eficiéncia na execucdo das despesas,
respeitadas as excecoes legais previstas na legislacao e no regulamento da CUTE.

A Rede Bancdria - Arrecadacao refere-se aos valores arrecadados pela AGR e ainda
nao recolhidos pelos agentes arrecadadores integrantes da rede bancéria. Nos termos da Lei
Federal n® 4.320/1964, a receita é reconhecida sob o enfoque orcamentario no momento da
arrecadacao, independentemente do efetivo ingresso financeiro nos cofres da entidade.
Ressalta-se que, esse montante ainda nao se encontra sob a disponibilidade financeira do
ente publico, permanecendo temporariamente em poder dos agentes arrecadadores até o
respectivo repasse. Quando do recolhimento, os valores serdo transferidos e passarao a
integrar a Conta Unica do Tesouro Estadual, ocasido em que se dard o efetivo ingresso
financeiro. Até esse momento, nao ha vinculacdo a conta corrente de titularidade do ente
publico, inexistindo, portanto, extrato bancario correspondente.

No que se refere especificamente as contas correntes mantidas fora da CUTE,
esclarece-se que:
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A conta bancaria n° 00000145017, mantida no Banco do Brasil S.A., destina-se
exclusivamente ao recebimento de recursos oriundos de depésitos e transferéncias
judiciais decorrentes de créditos judicializados inscritos em divida ativa da autarquia. A
manutencao dessa conta tem por finalidade permitir a adequada identificacdo, o
controle e a conciliacdo tempestiva dos valores ingressados por meio de processos
judiciais, assegurando a correta vinculacdo dos recursos a divida ativa da AGR. Ressalta-
se que os valores arrecadados sao devidamente reconhecidos por meio de Guia de
Receita no SIOFINET e, ao longo do exercicio, sdo periodicamente transferidos para a
Conta Unica do Tesouro, em observancia as normas de centralizacio de caixa.
Adicionalmente, informa-se que foi autuado e encaminhado o processo SEl n°
202600029000165 a Secretaria de Estado da Economia, com o objetivo de obter
autorizacao formal para a manutencado de conta bancaria fora da CUTE, nos termos da
Lei Complementar Estadual n® 121/2015. Em resposta, a Secretaria esclareceu que a
deliberacao acerca da manutencao de contas bancarias fora da CUTE compete a unidade
detentora da conta, bem como a responsabilidade pelas justificativas técnicas a serem
apresentadas aos 6rgaos de controle. Ressalta-se que, o préprio Tesouro Estadual
mantém conta bancaria com finalidade semelhante, destinada exclusivamente ao
recebimento de valores judiciais, nos quais os ingressos ocorrem inicialmente como
extraorcamentarios, permanecendo segregados até a identificacdo do crédito e posterior
emissao do DARE, cujo pagamento efetiva o ingresso definitivo dos recursos na Conta
Unica, em conformidade com as normas de execucdo orcamentaria e financeira.

No ambito da AGR, o procedimento atualmente adotado mostra-se compativel, uma vez
gue o ingresso orcamentario ocorre no préprio més da movimentacdo bancaria,
mediante emissdo da correspondente Guia de Receita e posterior transferéncia dos
recursos para a Conta Unica do Tesouro Estadual. Ademais, eventual alteracio do fluxo
para ingresso direto na CUTE poderia comprometer a tempestividade dos registros
contabeis, a conciliacdo bancaria e o acompanhamento da Divida Ativa, razao pela qual,
visando assegurar a adequada evidenciacao contabil e manter controles compativeis com
a natureza judicial dos recursos, a Autarquia decidiu pela continuidade da utilizacdo da
referida conta bancaria, com a transferéncia mensal dos valores para a Conta Unica,
como medida adicional de governanca e alinhamento as boas préticas de controle, ndo
havendo, portanto, prejuizo a centralizacdo de caixa, a execucdo orcamentaria ou a
consolidacao das contas publicas.

A conta bancaria n° 00000145386, mantida no Banco do Brasil S.A., destinava-se
exclusivamente a operacionalizacdo do convénio celebrado com a ANTT, atualmente
encerrado. A manutencao da conta apds o encerramento do ajuste ocorreu em razao da
expectativa de celebracdo de novos convénios ou contratos com a referida Agéncia, o
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qgue justificaria sua eventual reativacdo, sem prejuizo da observancia as normas de
centralizacao financeira.

As contas bancarias n° 00000175110 (Banco do Brasil S.A.) e n° 06000713421/
05741761328 (Caixa Econdbmica Federal) destinam-se exclusivamente a
operacionalizacdo do Convénio de Cooperacao n° 026/2011 celebrado com a ANEEL,
ainda vigente, enquadrando-se, portanto, na excecao legal aplicavel as contas vinculadas
a convénios.

A conta bancaria n° 00000230669, mantida no Banco do Brasil S.A., destina-se
exclusivamente ao pagamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), por
meio de transferéncias via Pix, em conformidade com o modelo de arrecadacdo do FGTS
Digital, no qual o Pix constitui meio obrigatério e preferencial para a liquidacao das guias,
conferindo maior eficiéncia, rastreabilidade e seguranca as operacoes. Ressalta-se que a
abertura da referida conta foi solicitada por meio do Oficio Circular n°
11/2025/ECONOMIA, de 16 de janeiro de 2025, conforme Processo SElI n°

202500004003948.

As contas bancarias n° 06000004609/05734669144 (Folha de Pagamento) e n°
06000710260/05741755743 (Diarias) caracterizam-se como contas pagadoras, mantidas
exclusivamente para fins operacionais, destinadas ao recebimento dos recursos
necessarios a execucao da folha de pagamento e ao pagamento de diarias dos servidores
da Agéncia. Tais contas nao sao utilizadas para outras formas de movimentacao
financeira, sendo imprescindiveis a operacionalizacdo dos sistemas de pagamento.
Ressalta-se que, o saldo remanescente nessas contas refere-se aos rendimentos das
aplicacoes financeiras e as consignacoes de dezembro/2025, devidamente transferidos e
pagos em janeiro/2026.

A conta bancaria n°® 06000714991/05741761859, mantida na Caixa Econémica Federal,
destina-se ao recebimento de valores de caucao, nos termos do art. 44, § 3°, inciso lll, da
Lei Ordinaria n°® 18.673, de 21 de novembro de 2014, que condiciona a liberacao de
veiculos apreendidos ao depdésito antecipado, a titulo de caucao, do valor das multas,
taxas e despesas correspondentes.

5.5.1.3. Contas nao Registradas no Sistema de Contabilidade Geral

Em atendimento a Requisicdo n°® 4/2025 - SERV-FISCGOVERNO (SEI n° 84487683 do

Processo SEI n® 202500004119344), do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO),
comunicada por meio do Oficio n°® 32482/2025/ECONOMIA (Documento SEI n° 84487378 do
Processo SEI n° 202500004119344), a AGR procedeu ao levantamento, analise e adocao das
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providéncias necessarias a regularizacdo das contas bancarias a ela vinculadas que nao
constavam nos registros do Sistema de Contabilidade Geral do Estado de Goias (SCG).

O referido levantamento decorreu de cruzamento de informacoes realizado pelo TCE-
GO em cooperacdo com o Banco Central do Brasil (BACEN), que identificou contas bancarias
classificadas como ativas e nao registradas no SCG. Diante disso, a AGR realizou analise
técnica individualizada das contas indicadas, com vistas a identificacdo de sua origem,
finalidade, situacao operacional e eventual impacto patrimonial ou financeiro.

No que se refere as contas mantidas junto a Caixa Econémica Federal, constatou-se a
existéncia de contas de adiantamento que demandavam regularizacdo contabil. As
providéncias foram adotadas pela Geréncia de Contabilidade da AGR, com formalizacao via
Oficio n® 119/2026/AGR (Documento SEI n°® 85630267) no processo SEI n° 202600029000255
junto a Secretaria de Estado da Economia, tendo sido confirmada a regularizacao e o
cadastramento das referidas contas no SCG, conforme consignado no Despacho n°
74/2026/ECONOMIA/GEAEC (Documento SEI n°® 85925353), com a correspondente
atualizacao no Plano de Contas da Agéncia (Documento SEI n® 85925247).

Quanto as contas bancarias mantidas junto ao Banco Itat Unibanco S.A., apés anélise
das informacdes consolidadas encaminhadas pela instituicdo financeira a Secretaria de
Estado da Economia, no Oficio n°® 10/2026 (Documento SEI n® 86007638 do Processo SEI n°
202500004119344), verificou-se que nao havia contas ativas com saldo financeiro vinculadas
a AGR, remanescendo apenas contas classificadas como ativas sem saldo e contas ja
desativadas. As contas ativas sem saldo, embora sem movimentacdao financeira,
permaneciam formalmente abertas no cadastro da instituicao financeira, o que exigiu a
adocao de providéncia administrativa especifica para seu encerramento definitivo.

Diante desse cenario, a AGR solicitou formalmente ao Itad Unibanco S.A., por meio do
Oficio n® 182/2026/AGR (Documento SEI n°® 86002866 do Processo SEI n°® 202500029001219),
o encerramento das contas classificadas como ativas sem saldo. Em resposta, a instituicao
financeira informou que procedeu ao encerramento das referidas contas, encaminhando os
respectivos comprovantes (86096379 e 86096448 do Processo SEI n° 202500004119344)
para fins de registro e comprovacao, restando integralmente saneada a situacao.

Instituicao Financeira I_I\lt :t::\ Agéncia Conta Descricao Situacao

Caixa Econémica Federal ~ 30/10/2023 1340 5741920922  Adiantamento a Servidor Cadastrada no SCG para o Exercicio de 2026
Caixa Econémica Federal  08/11/2023 1340 5741920930 Adiantamento a Servidor Cadastrada no SCG para o Exercicio de 2026
Caixa Econdmica Federal ~ 28/02/2024 1340 5741920949 Adiantamento a Servidor Cadastrada no SCG para o Exercicio de 2026
Itati Unibanco S.A. 14/05/2010 147 795157 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Itat Unibanco S.A. 09/02/2012 147 902043 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Itati Unibanco S.A. 06/05/2003 1464 174851 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Itati Unibanco S.A. 11/11/2003 4374 141580 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Itat Unibanco S.A. 02/10/2002 4394 4651 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Itat Unibanco S.A. 08/12/1999 4394 167821 Conta Pagadora Conta Encerrada junto a Instituicdo Financeira
Itati Unibanco S.A. 11/02/2004 4394 315776 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026
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Itat Unibanco S.A. 26/03/2004 4394 317780 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026
Itat Unibanco S.A. 26/05/2004 4394 319729 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026
Itati Unibanco S.A. 22/08/2007 4394 377263 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026
Itati Unibanco S.A. 17/11/2008 4394 420675 Adiantamento a Servidor Conta Encerrada junto a Instituicao Financeira
Itati Unibanco S.A. 06/07/2009 4394 438479 Conta Caucao Conta Desativada, Oficio n° 10/2026
Itati Unibanco S.A. 13/04/2011 4399 727603 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026
Itati Unibanco S.A. 06/06/2002 4407 5455 Adiantamento a Servidor Conta Desativada, Oficio n® 10/2026

Tabela 35. Contas néo registradas no Sistema de Contabilidade Geral (SCG)

Diante do exposto, registra-se que todas as providéncias administrativas, contabeis e
operacionais cabiveis a AGR foram integralmente adotadas, resultando na regularizacao das
contas bancérias anteriormente apontadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias, ndo
subsistindo pendéncias sob a responsabilidade desta Agéncia no tocante ao registro e a
manutencado de contas bancarias no Sistema de Contabilidade Geral do Estado.

5.5.1.4. Informacgoes Relevantes sobre Conciliagdo Bancaria

No exercicio de 2025, a Caixa Econémica Federal promoveu a alteracdo na numeracao
das contas bancarias utilizadas no ambito da Administracao Publica Estadual, em decorréncia
de processo de padronizacdo e atualizacdo de seus sistemas. Em funcao dessa mudanca, o
SCG passou a realizar a vinculacdo entre as contas anteriores e as novas numeracoes por meio
da criacdo da denominada “conta sucessora”, assegurando a continuidade dos registros e a
adequada rastreabilidade das movimentacbes financeiras nos sistemas corporativos do
Estado.

Adicionalmente, houve a descontinuidade do sistema GovConta Caixa, com a
migracao das funcionalidades de movimentacdo e consulta para o Gerenciador Caixa
Governo, em linha com a modernizacao dos canais digitais da instituicao, impactando a forma
de acesso e operacionalizacdo das contas publicas.

No periodo de outubro a dezembro de 2025, foram identificadas divergéncias
pontuais nos extratos bancarios das contas pagadoras de diarias e da folha de pagamento,
caracterizadas por lancamentos em duplicidade. Conforme evidenciado na Tabela 35, tais
divergéncias foram ocasionadas pelo fato de que, na quitacao das Ordens de Pagamento
Extraorcamentarias de transferéncia de rendimentos das referidas contas, o sistema bancario
passou a registrar os lancamentos em duplicidade nos extratos, embora a saida de recursos
tenha ocorrido apenas uma Unica vez. Ressalta-se que tais inconsisténcias nao impactaram os
saldos das contas, nao havendo saida indevida de recursos, mas apenas falha na apresentacao
das informacodes pela instituicio financeira, decorrente, principalmente, da migracdo da
plataforma de emissao dos extratos bancarios.
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Extrato Registro Contabil
N°
Data Sigla Extrato Documento Valor D/C g Fin. N° Documento Valor Diferenca
Extrato e

Conta: 06000710260/05741755743 - Diarias

17/10/2025 DEBITO OPE 1543840000 1.779,05 D 1.779,05
17/10/2025 DEBITO OPE 702330000 103,40 D 1006 238  2025.1863.000054792 103,40

17/10/2025 DEBITO OPE 702360000 1.675,65 D 1006 238  2025.1863.000054791 1.675,65

18/11/2025 DEBITO OPE 1543840000 1.012,09 D 1.012,09
18/11/2025 DEBITO OPE 1006270000 874,28 D 1006 238  2025.1863.000064446 874,28

18/11/2025 DEBITO OPE 1006640000 137,81 D 1006 238  2025.1863.000064450 137,81

16/12/2025 | RESERVA SALDO PARA DEBITO 1543840000 457,15 D 457,15
16/12/2025 DEBITO OPE 1407070000 126,08 D 1006 238 2025.1863.000073175 126,08

16/12/2025 DEBITO OPE 1406860000 331,07 D 1006 238  2025.1863.000073173 331,07
Conta: 06000004609/05734669144 - Folha de Pagamento

18/11/2025 DEBITO OPE 1543840000 217,68 D 217,68
18/11/2025 DEBITO OPE 1006140000 217,68 D 1006 238  2025.1863.000064462 217,68

16/12/2025 | RESERVA SALDO PARA DEBITO 1543840000 811,31 D 811,31
16/12/2025 DEBITO OPE 1407080000 811,31 D 1006 238  2025.1863.000073195 811,31

8.554,56 4.277,28 4.277,28

Tabela 36. Divergéncias no Relatério de Conciliacdo Bancaria das Conta Pagadoras

Conclui-se que, embora tenham sido apresentadas tais diferencas nos relatoérios de
conciliacdo das contas pagadoras, elas se devem a inconsisténcias na apresentacdo dos
extratos bancarios pela instituicao financeira, nao refletindo divergéncias na movimentacao
financeira das contas. Destaca-se que todas as transacoes foram devidamente contabilizadas
e conciliadas, ndao havendo inconsisténcias, de modo que os saldos registrados na
contabilidade permanecem em conformidade com os saldos apurados nos extratos
bancarios.

5.5.2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Os créditos a receber sdo valores oriundos de transacoes realizadas entre as entidades
publicas e terceiros no decorrer da execucao de suas atividades, na busca pelo atendimento
de seus objetivos institucionais. Na AGR, os recebiveis abrangem os créditos tributarios e ndo
tributérios, regulamentados a partir de legislacdo pertinente, e demais créditos a receber,
conforme caracterizado abaixo:

e Crédito Tributario:

o Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (TRCF): cujo fato
gerador é o exercicio do poder de policia conferido a AGR, conforme Lei n
23.988/2025, sendo exigida dos agentes regulados em razdo das atividades de
fiscalizacao, controle e regulacao exercidas pela Agéncia.

o

e Créditos Nao Tributarios:

o Multas por infracio as normas de regulacdo, aplicadas em decorréncia do
descumprimento das obrigacoes regulatérias impostas aos agentes regulados;
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o Outorgas para autorizacao de transporte regular, devidas em razao da concessao ou
autorizacao para a exploracao de servicos publicos regulados.

o Esses créditos sdo reconhecidos quando ocorre o evento que lhes da origem (auto de
infracdo, decisdo administrativa ou ato autorizativo), sendo mensurados pelo valor
devido, conforme estabelecido nos atos normativos aplicaveis. Multas por infracao as
normas de regulacao e Outorgas para autorizacao de transporte regular;

e Demais Créditos a Receber:

o Adiantamentos Concedidos: adiantamentos de 13° salario, férias e suprimento de
fundos concedidos pela Agéncia a servidores, para fins de oferecer condicoes a
realizacdo de despesas de pequeno vulto que, por sua natureza ou urgéncia, nao
possam aguardar o processo normal de execucao, apds serem realizadas, pois devem
ter a devida prestacao de contas que comprove a operacao.

o Outros Créditos a Receber: pagamentos efetivados a regularizar e desembolsos extra
orcamentarios, apropriados em data futura; e créditos apurados pela Agéncia e
lancados no Sistema de Prestacdo de Contas (SPC).

Segue abaixo a composicao dos Demais Créditos e Valores a Curto Prazo:

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2021 2022 2023 2024 2025
Pagamentos Efetivados a Regularizar 180,00 128,73 46.800,00 - -
Pessoas Juridicas 1.166.541,65 - - - -
Desembolsos Extraorcamentarios a Serem Restituidos 122.465,26 115.854,10 69.043,10 30.203,10 69,00
Créditos a Receber apurados pelos Orgios e Entidades - - - 5.947.985,08 2.178.821,49

Total de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.289.186,91 115.982,83 115.843,10 5.978.188,18 2.178.890,49

Variacio 180,00 (1.173.204,08) (139,73) 5.862.345,08 (3.799.297,69)

Variagao Percentual 0,01% -91,00% -0,12% 5060,59% -63,55%

Tabela 37. Evolucido de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
5.5.2.1. Movimentacao de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A movimentacdo dos Créditos a Receber ao longo do exercicio de 2025 contempla
liguidacoes e apropriacoes de adiantamentos, incorporacao e baixas de créditos no SPC e
dispéndios extraorcamentarios.

Saldo Contabil Apropriagdo Incorporacdo Baixa Dis:ft::ios —y
Descricao Inicial Adiantamentos de Adianta- de C':é ditqos De SrEE Cor}ta’bil
mentos Créditos rios Final
Adiantamentos Concedidos - 3.405.985,25 (3.405.985,25) - -
Adiantamento de 13° Salario - 1.837.872,02 (1.837.872,02)
Adiantamento de Férias - 1.556.527,08 (1.556.527,08)
Adiantamento de Despesas - 11.586,15 (11.586,15)
Outros Créditos a Receber 5.978.188,18 = - 12.938.300,22 (16.707.463,81)  (30.134,10) 2.178.890,49
Pagamentos a Regularizar - - - - - 69,00 69,00
Desemb. Extra Orcamentarios 30.203,10 - - - - (30.203,10)
Créditos a Receber 5.947.985,08 - - 12.938.300,22 (16.707.463,81) - 2.178.821,49
Total 5.978.188,18 3.405.985,25 (3.405.985,25) 12.938.300,22 (16.707.463,81)  (30.134,10) 2.178.890,49

Tabela 38. Movimentacao de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo em 2025
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Adiantamentos, no valor de R$ 3.405.985,25, conforme Nota Explicativa 5.3.3.3.:
o R$ 1.837.872,02: Total liquidado de 13° Salario na Folha de Pagamento;
o R$ 1.556.527,08: Total liquidado de Férias na Folha de Pagamento;
o R$ 11.586,15: Total liquidado de adiantamento a servidores, para pagamento
de despesas de pequeno vulto.

Apropriacao de Adiantamentos, no valor de (R$ 3.405.985,25):
o (R$ 1.837.872,02): Transferéncia para baixa do passivo de 13° Salario;
o (R$ 1.556.527,08): Transferéncia para baixa do passivo de Férias;
o (R$ 11.586,15): Apropriacdo das despesas como VPD, conforme prestacio de
contas dos adiantamentos, apresentadas pelos servidores.

Incorporacao de Créditos, no valor de R$ 12.938.300,22: Inscricdo de créditos, de ju-
ros e de atualizacdo monetaria no SPC, referente aos créditos a receber nao inscritos
em Divida Ativa:

o R$ 2.589.225,89: TRCF;

o R$4.894.107,47: Multas por infracao as normas de regulacao;

o R$ 5.454.966,86: Outorgas para autorizacao de transporte regular.

Baixa de Créditos, no valor de (R$ 16.707.463,81): Baixa de créditos no SPC, referente
ao recebimento ou inscricdo em Divida Ativa:

o (R$4.236.752,56): TRCF;

o (R$5.151.668,46): Multas por infracdo as normas de regulacio;

o (R$ 7.319.042,79): Outorgas para autorizacdo de transporte regular.

Dispéndios Extraorcamentarios, no valor de (R$ 30.134,10), conforme demonstrado
na Nota Explicativa 5.4.4.:

o R$ 69,00: Dispéndio extraorcamentario, referente ao débito indevido de tari-
fas bancarias na conta de caucdo, conforme nota de lancamento n°
2025.1863.19852 de 26/12/2025.

o (R$ 30.203,10): Baixa de Desembolsos Extra Orcamentarios a Serem Restitui-
dos, referente a regularizacdo dos Dispéndios n° 2023.1761.16171 (R$
3.868,08), n° 2023.1761.16174 (R$ 14.335,02) e n° 2023.1761.16175 (R$
12.000,00), pelo Empenho n° 2025.1863.027.00001, do Processo SEl
n°® 202500029000084.

5.5.2.2. Informacgodes Relevantes sobre Créditos a Receber

Os créditos a receber da AGR vém sendo registrados no SPC na conta contabil

1.1.3.8.1.99.19.00.00 - Créditos a Receber Apurados pelos Orgdos e Entidades (P),
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apresentada no Balanco Patrimonial na rubrica Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.
Quanto ao saldo contabil, sua composicao analitica é evidenciada pelos relatérios
Demonstrativo de Créditos a Receber (analitico, sintético e TCE), juntados a Prestacdo de
Contas.

No entanto, a partir de anélises técnicas realizadas, notadamente no ambito da
Ocorréncia n° 20.449, junto a Superintendéncia Central de Contabilidade da Secretaria de
Estado da Economia, identificou-se a necessidade de aprimorar a classificacao contabil desses
créditos, de forma a refletir adequadamente sua natureza e os respectivos fatos geradores.

Considerando que as receitas possuem contas contabeis e cédigos de receita
especificos, abrangendo principal, atualizacdo monetaria e multa e juros de mora, o registro
genérico na referida conta mostrou-se insuficiente para assegurar a adequada evidenciacao
contabil.

Diante disso, a AGR solicitou avaliacdo técnica quanto a parametrizacdo da Nota de
Lancamento 2102 - Reconhecimento e Baixa de Crédito, para contemplar os lancamentos
relativos a TRCF, as multas por auto de infracdo e as outorgas do transporte rodoviario
intermunicipal de passageiros, com a definicao das contas contabeis e dos cddigos de receita
aplicaveis, com previsao de conclusao no primeiro semestre de 2026.

5.5.3. Estoques

Os saldos de estoques representam os bens mantidos em almoxarifado pela Agéncia,
destinados a manutencao, ao apoio operacional e ao consumo nas atividades administrativas
e finalisticas da AGR. A classificacdo, o reconhecimento e a mensuracdo desses bens
observam os critérios estabelecidos no MCASP, sendo registrados pelo custo médio de
aquisicao, nos termos do inciso Il do art. 106 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964.

A Secretaria de Estado da Administracao (SEAD), por intermédio da Superintendéncia
Central de Logistica e Patrimonio Mobilidrio (SCLPM), é responsavel pela formulacao,
coordenacao e estabelecimento das politicas e diretrizes relativas a gestao de suprimentos e
estoques no Ambito da Administracao Publica Estadual, com foco na otimizacdo de recursos,
na racionalizacdo de gastos e na observancia da conformidade normativa. A gestdo e o
controle dos estoques sao operacionalizados por meio do Sistema de Gestao de Materiais
(SIGMATE), cujas movimentacdes de entradas e saidas sdo integradas de forma automatizada
ao Sistema de Contabilidade Geral (SCG).

5.5.3.1. Composicao de Saldo do Estoque e Inventario

Os estoques da Agéncia compreendem, predominantemente, materiais classificados
como Material de Consumo, Géneros Alimenticios e Material de Expediente. Nos termos do
Iltem 5 do Anexo | da Resolucao Normativa TCE n°® 5/2018, o inventario de almoxarifado deve
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evidenciar, por item, as quantidades e os valores dos materiais em estoque, totalizados por
conta contabil, com o objetivo de assegurar a fidedignidade dos saldos registrados no Balanco
Patrimonial. Esse procedimento permite conciliar a existéncia fisica dos materiais com os
registros contabeis, fortalecendo o controle patrimonial e a transparéncia das informacoes.

Ressalta-se que os relatorios extraidos do SIGMATE apresentam os registros por
natureza de despesa. Para atender as exigéncias normativas, a correspondéncia entre a
natureza de despesa e a respectiva conta contabil é apresentada a seguir, acompanhada da
validacdo dos saldos registrados na contabilidade com base nos relatérios de inventario
emitidos pelo sistema e na declaracao da comissao inventariante.

Valor Termo de
Conta Contabil T el Especificacao Valt')r. Inventdrio Verificacido de

Despesa cental Sintético Depésito
1.1.5.6.1.01.08.00.00 3.3.90.30.16 Material de Limpeza e Produtos de Higienizacao 1.603,81 1.603,81 1.603,81
1.1.5.6.1.01.09.00.00 3.3.90.30.20 Material de Tecnologia da Informacéo 3.759,74 3.759,74 3.759,74
1.1.5.6.1.01.10.00.00 3.3.90.30.21 Material de Protecdo e Seguranca 1.469,43 1.469,43 1.469,43
1.1.5.6.1.01.16.00.00 3.3.90.30.33 Material para Manutencao de Bens Iméveis 2.092,40 2.092,40 2.092,40
1.1.5.6.1.01.17.00.00 3.3.90.30.34 Material para Manutencao de Bens Méveis 8.284,95 8.284,95 8.284,95
1.1.5.6.1.01.22.00.00 3.3.90.30.42 Uniformes e Vestuario em Geral 313,02 313,02 313,02
1.1.5.6.1.01.29.00.00 3.3.90.30.51 Material para Cozinha, Refeitérios e Afins 6.630,31 6.630,31 6.630,31
1.1.5.6.1.01.31.00.00 3.3.90.30.53 Material para Sinalizagado de Transito de Veiculos e Pessoas 1.794,50 1.794,50 1.794,50
1.1.5.6.1.01.45.00.00 3.3.90.32.11 Materiais Promocionais em Geral 6.840,00 6.840,00 6.840,00
1.1.5.6.1.02.01.00.00 3.3.90.30.09 Géneros Alimenticios 23.176,53  23.176,53 23.176,53
1.1.5.6.1.07.01.00.00  3.3.90.30.15  Material de Expediente 50.277,31  50.277,31 50.277,31
Total Contabil, do Inventario Sintético e do Termo de Verificacao: 106.242,00 106.242,00 106.242,00
Total do Inventario Analitico: 106.242,00 106.242,00 106.242,00

Validagao de Saldos - - -

Tabela 39. Inventario de Estoque por Conta Contabil e Natureza de Despesa

No exercicio de 2025, os respectivos saldos foram ratificados por meio de inventario
fisico anual, realizado pela Comissao de Inventario de Estoques de Almoxarifado, instituida
pela Portaria AGR n° 373/2025 (Documento n°® 81175154, do Processo SEI n°
202500029004617). A declaracio de inventario (Documento n°® 86874789, do Processo SEI n°
202500029001054), emitida pela equipe responsavel, apurou o montante total de R$
106.242,00, assegurando a fidedignidade das informacodes evidenciadas nas demonstracoes
contabeis.

5.5.3.2. Movimentacao de Estoques

A seguir, demonstra-se a movimentacao do estoque da AGR no exercicio de 2025,
conforme Demonstrativo Sintético da Movimentacao do Almoxarifado:

s = Saldo Contabil — - . Saldo Contabil
Descricao . . Aquisicoes Incorporacoes Baixas Perdas .
Inicial Final
Material de Consumo 33.848,56 105.415,88 0,07 (101.865,58) (4.610,77) 32.788,16
Géneros Alimenticios 829,41 56.943,14 - (33.640,03) (955,99) 23.176,53
Material de Expediente 48.050,81 12.756,66 191,23 (9.615,65) (1.105,74) 50.277,31
Total 82.728,78 175.115,68 191,30 (145.121,26) (6.672,50) 106.242,00

Tabela 40. Movimentacido do Estoque em 2025
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Onde:

e Aquisicoes, no valor de R$ 175.115,68, referentes as liquidacdes ocorridas no exerci-
cio, conforme Nota Explicativa 5.3.3.3.:
o R$172.594,22: Materiais adquiridos no exercicio de 2025;
o R$ 2.521,46: Géneros Alimenticios adquiridos em 2024, mas liquidados em
2025.
e Incorporacoes, no valor de R$ 191,30, referentes aos ajustes necessarios entre o saldo
contabil dos estoques e o saldo apurado no SIGMATE.

e Baixas, no valor de (R$ 145.121,26): referentes ao atendimento das requisicbes de
materiais de consumo demandadas pelas unidades administrativas da Agéncia.

e Perdas, no valor de (R$ 6.672,50): registradas em razdo dos ajustes de estoques apu-
rados no inventario geral do exercicio de 2025, conforme Processo SEI n°
202500005035527.

5.5.3.3. Informacodes Relevantes sobre o Estoque

Conforme apresentado na Nota Explicativa n® 2/2026 - SEAD/GES (Documento
n° 84952214, do Processo SEI n® 202500004089469), a Geréncia de Suprimentos, vinculada a
Superintendéncia Central de Logistica e Patriménio Mobiliario, demonstrou que, no exercicio
de 2025, foram implementadas acoes voltadas a modernizacdo e ao aprimoramento dos
controles de estoque, com destaque para a capacitacao de gestores, o aperfeicoamento dos
processos operacionais e a utilizacdo de ferramentas de apoio a gestdo, visando ao
incremento da eficiéncia operacional e a mitigacao de perdas.

Nesse contexto, foi realizado o Inventario Geral de Estoques de 2025, iniciado em 28
de outubro de 2025, o qual possibilitou a verificacdo dos saldos registrados e a adocao das
correcoes necessarias nos controles de almoxarifado. A partir desse procedimento,
constatou-se aumento de 28,42% no saldo dos estoques da AGR em relacdo ao exercicio
anterior.

Estoques 2021 2022 2023 2024 2025
Material de Consumo 10.599,18 21.412,22 22.846,89 33.848,56 32.788,16
Géneros Alimenticios 1.749,30 3.425,64 15.501,75 829,41 23.176,53
Material Hospitalar 398,95 241,41 - - -
Material de Expediente 44.219,40 39.879,19 34.988,74 48.050,81 50.277,31

Total de Estoques 56.966,83 64.958,46 73.337,38 82.728,78 106.242,00

Variacdo (5.472,40) 7.991,63 8.378,92 9.391,40 23.513,22

Variagao Percentual -8,76% 14,03% 12,90% 12,81% 28,42%

Tabela 41. Evolucio de Estoques

A referida variacdo decorre, predominantemente, da aquisicio de géneros
alimenticios nao pereciveis, especialmente café, realizada com a finalidade de atender a
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demanda institucional estimada para o periodo aproximado de um exercicio, conforme
planejamento de suprimentos da Agéncia. Registra-se, ainda, que o periodo analisado foi
marcado por elevacao significativa no preco do café no mercado, circunstancia que impactou
diretamente o custo de aquisicdo do produto. Assim, o aumento verificado no saldo de
estoques reflete tanto a estratégia de abastecimento voltada a continuidade das atividades
administrativas quanto a variacdo de precos do item no periodo, em consonancia com
praticas de gestao eficiente e planejamento de suprimentos.

Quanto aos ajustes de estoque, estes decorrem da necessidade de conciliar o saldo
contabil com o saldo apurado no sistema SIGMATE, diante de inconsisténcias identificadas
entre os registros. Tais divergéncias sdo atribuidas, principalmente, a auséncia de baixa de
estoque nas anulacoes de liquidacao realizadas pelo almoxarifado, bem como a adocao de
critérios distintos de mensuracao de custos, considerando que o SIOFI utiliza o custo de
aquisicdo, enquanto o SIGMATE adota o custo médio. Ademais, foram identificadas
diferencas no valor da DUEMAT, decorrentes de arredondamentos no calculo do custo médio
unitario. Dessa forma, os ajustes realizados visam assegurar a fidedignidade das informacodes
contabeis e a adequada correspondéncia entre os sistemas.

5.5.4. Realizavel a Longo Prazo

Realizavel a Longo Prazo é o grupo do ativo que compreende os direitos e valores que
a entidade espera realizar, converter em caixa ou consumir ap6s o término do exercicio
seguinte. Incluem-se nesse grupo, por exemplo, créditos, aplicacdes financeiras e demais
valores com prazo de recebimento ou realizacdo superior a doze meses, evidenciando
recursos que contribuirdo para a geracao de beneficios econémicos ou potencial de servicos
em periodos futuros. O Realizavel a Longo Prazo da AGR é composto exclusivamente pela
Divida Ativa.

5.5.4.1. Divida Ativa

De acordo com o MCASP, a Divida Ativa corresponde ao conjunto de créditos
tributarios e ndo tributarios constituidos em favor da Fazenda Publica, ndo recebidos no prazo
legal ou contratual, ap6s apuracao da certeza, liquidez e exigibilidade, e devidamente
inscritos pelo 6rgao ou entidade competente. Trata-se de ativo gerador de beneficios
econdmicos futuros, reconhecido contabilmente no ativo, ndo se confundindo com a divida
publica, que representa obrigacdes do ente e é registrada no passivo.

No ambito da AGR, a Divida Ativa decorre do exercicio de suas competéncias legais de
regulacao, controle e fiscalizacdo dos servicos publicos delegados, sendo constituida com
base na legislacao aplicavel. A Divida Ativa da AGR é composta por créditos cuja inadimpléncia
restou caracterizada apés o vencimento do prazo para pagamento, abrangendo Créditos
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Tributarios (TRCF) e Créditos Nao Tributarios (multas por infracdo as normas de regulacio e

outorgas para autorizacdo de transporte regular).

Tais créditos representam fontes potenciais de ingresso de recursos, sendo

reconhecidos contabilmente no Ativo Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo, com base
nas informacodes extraidas do Sistema de Divida Ativa (SDA) da AGR. Apresenta-se, a seguir, o
comparativo entre os valores inscritos nos exercicios de 2021 a 2025.

Realizavel a Logo Prazo 2021 2022 2023 2024 2025
Divida Ativa Tributaria 42.841.889,92 44.471.863,77 33.817.420,31  18.571.727,20  21.505.832,19
Divida Ativa N&o Tributaria 77.225.272,87 85.034.088,29 153.644.562,71 101.135.459,99 100.290.320,12

(-) Ajustes Perda de Divida Ativa Tributaria -
(-) Ajustes Perda de Divida Ativa Nao Tributaria -

(43.555.743,38)
(74.693.943,15)

(29.115.318,42)
(139.801.334,17)

(12.859.144,57)
(82.321.613,51)

(16.144.825,60)
(83.440.041,15)

Total de Realizavel a Logo Prazo 120.067.162,79 11.256.265,53 18.545.330,43 24.526.429,11 22.211.285,56
Variagdo 120.067.162,79 (108.810.897,26) 7.289.064,90 5.981.098,68 (2.315.143,55)
Variagao Percentual 0,00% -90,63% 64,76% 32,25% -9,44%

Tabela 42. Evolucado do Realizavel a Longo Prazo

5.5.4.2. Movimentacio da Divida Ativa

A movimentacao da Divida Ativa ao longo do exercicio de 2025 contempla ajustes de

exercicios anteriores, novas inscricoes, recebimentos e parcelamentos, baixas e constituicao

ou reversao do ajuste para perdas, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Provisdo/

Saldo Ajustes de Recebimentos " Saldo
Descri¢ao Contabil Exercicios Inscricoes e Baixas Re.versao de Contabil
Liquido Inicial Anteriores Parcelamentos QEDEEE Liquido Final
Perdas

Divida Ativa Tributaria 5.712.582,63 4.935.575,95  (2.001.470,96) - (3.285.681,03) 5.361.006,59
Taxas pelo Poder de Policia 5.712.582,63 4.935.575,95 (2.001.470,96) - (3.285.681,03) 5.361.006,59
Valor Principal 5.472.425,23 3.645.973,95 (1.993.019,53) (2.094.846,68) 5.030.532,97
Atualizacdo Monetaria 26.950,43 2.289,58 (28.675,45) 20.001,21 20.565,77
Multas e Juros de Mora 213.206,97 1.287.312,42 20.224,02 (1.210.835,56) 309.907,85
Divida Ativa Nao Tributaria 18.813.846,48 (36.483,00) 15.223.969,99 (11.409.338,53) (4.429.418,62) (1.312.297,35) 16.850.278,97
Multas por Infracio a Normas 10.901.352,09 (40.286,76)  9.689.522,13  (6.544.400,74) (4.429.418,62) 403.249,88  9.980.017,98
Valor Principal 4.538.300,21 (16.757,49) 3.480.557,52 (2.079.183,76) (715.415,77) (277.737,23) 4.929.763,48
Atualizagdo Monetaria 1.840.340,43 (7.407,85) 1.371.687,33 (1.993.823,49) (1.007.276,79) 1.272.346,70 1.475.866,33
Multas e Juros de Mora 4.522.711,45 (16.121,42) 4.837.277,28 (2.471.393,49) (2.706.726,06) (591.359,59) 3.574.388,17
Outorgas de Transporte 7.912.494,39 3.803,76 5.534.447,86 (4.864.937,79) - (1.715.547,23)  6.870.260,99
Valor Principal 7.774.560,38 3.606,35 4.851.067,26 (4.192.268,18) (1.682.692,27) 6.754.273,54
Atualizacdo Monetaria 135.066,59 62,39 214.002,00 (367.044,06) 127.736,42 109.823,34
Multas e Juros de Mora 2.867,42 135,02 469.378,60 (305.625,55) (160.591,38) 6.164,11
Total da Divida Ativa 24.526.429,11 (36.483,00) 20.159.545,94 (13.410.809,49) (4.429.418,62) (4.597.978,38) 22.211.285,56

Tabela 43. Movimentacio da Divida Ativa em 2025

Onde:

e Ajustes de Exercicios Anteriores, no valor de (R$ 36.483,00):
o R$163.115,53: Inscricoes de créditos em Divida Ativa em exercicios anteriores,
nao contempladas no fechamento do exercicio de 2024.
o (R$ 103.603,98): Negociacoes do Programa de Recuperacao Fiscal de 2024.
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o (R$240.632,41): Recebimentos de exercicios anteriores, ndo contemplados no
fechamento do exercicio de 2024.

o (R$ 10.761,11): Prescricbes em exercicios anteriores, ndo contempladas no fe-
chamento do exercicio de 2024.

o (R$ 38.470,74): Baixas por decisdo administrativa em exercicios anteriores,
nao contempladas no fechamento do exercicio de 2024.

o R$ 193.869,71: Reversao da provisao de ajuste para perdas, calculada sobre os
ajustes supracitados.

Inscricoes, no valor de R$ 20.159.545,94: Créditos inscritos em divida ativa, atualiza-
cao monetaria e capitalizacao de juros.

Recebimentos e Parcelamentos, no valor de (R$ 13.410.809,49):

o (R$3.914.932,20): Quitacdo de créditos e abatimentos, em decorréncia de va-
lores recebidos pela via judicial.

o (R$ 11.601.174,52): Recebimento de parcelamentos.

o (R$ 3.220.044,09): Adesao a parcelamentos, referentes as negociacdes do Pro-
grama de Recuperacio Fiscal (REFIS) de 2025.

o R$ 5.325.341,32: Extincao de parcelamentos devido ao descumprimento das
regras assumidas pelo contribuinte em negociacoes.

Baixas, no valor de (R$ 4.429.418,62):
o (R$ 4.119.577,34): Prescricoes de créditos.
o (R$ 18.849,34): Extincoes de créditos, em decorréncia de anulacbes por deci-
sdes administrativas.
o (R$290.991,94): Baixas por Decisdes Judiciais.

Embora essas movimentacoes alterem o saldo contabil bruto, elas ndo modificam de

forma significativa o perfil de risco da carteira, uma vez que grande parte dos novos créditos

ja ingressa em estagios iniciais com histoérico de dificil recuperacao e que os recebimentos,
embora relevantes em termos absolutos, concentram-se em parcelas especificas do estoque,
sem alterar substancialmente a composicao geral da divida. Esse comportamento explica por
gue, mesmo havendo variacoes no saldo final, o percentual de ajuste para perdas permanece

praticamente constante, conforme evidenciado pelas reversoes e provisdes reconhecidas no

exercicio:

Provisao/Reversao de Ajuste para Perdas, no valor de (R$ 4.597.978,38):
o (R$ 17.426.085,41): Provisdo de Ajuste para Perdas sobre os créditos inscritos
em Divida Ativa.
o R$ 12.828.107,03: Reversao de Ajuste para Perdas sobre os créditos inscritos
em Divida Ativa.
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5.5.4.3. Ajuste para Perdas da Divida Ativa

Os créditos inscritos em Divida Ativa, embora dotados de prerrogativas juridicas para
sua cobranca, apresentam risco relevante de ndo realizacdo, em razao de fatores como
cancelamentos, prescricobes e demandas judiciais, entre outros. Dessa forma, as perdas
esperadas associadas a Divida Ativa devem ser reconhecidas contabilmente por meio de
conta redutora do ativo, conforme o MCASP.

Em dezembro de 2025, o ajuste para perdas dos créditos inscritos em Divida Ativa
perfazia o montante de R$ 99.584.866,75, conforme Tabela 42. A metodologia adotada para
o calculo do ajuste ao valor recuperavel da Divida Ativa da AGR baseia-se no histérico de
inscricoes, recebimentos e parcelamentos dos créditos referentes aos exercicios de 2022 a
2025. Apresenta-se, a seguir, a estrutura de apuracao do ajuste para perdas.

1) Calculo do percentual de recebimentos por item: realizou-se a apuracdo do
percentual efetivamente recebido em relacdo aos montantes inscritos nos exercicios
de 2022 a 2025, para cada item que compoe a Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria
— valor principal, atualizacdo monetaria e multas e juros de mora — conforme
demonstrado a seguir. O calculo foi efetuado de forma segregada para os créditos nao
parcelados e parcelados.

2) Calculo da média de recebimentos por item: Com o percentual recebido por item e
por ano apurados, realizou-se o calculo da média ponderada por item e por natureza,
conforme demonstrado nas linhas (B) e (F) das Tabelas 44, 45 e 46;

3) Calculo do percentual médio de frustracdo: Apos apuracdo da média de recebimentos
por item e natureza, calculou-se o percentual médio de frustracao de recebimentos,
gue consiste na subtracdo 100% - Média de Recebimentos, conforme demonstrado
nas linhas (C) e (G) das Tabelas 44, 45 e 46;

4) Calculo do ajuste para perdas: Sobre o montante de créditos inscritos em Divida Ativa
(linhas (A) e (E) das Tabelas 44, 45 e 46) foi aplicado o percentual médio de frustracao
(linhas (C) e (G) das Tabelas 44, 45 e 46) resultando o total de ajuste para perdas (linhas
(D) e (H) das 44, 45 e 46).

Atualizagdo

Taxas Pelo Poder de Policia Valor Principal Monetsria Juros de Mora Total

(A) Total de créditos nio parcelados 11.657.743,89 828.331,74 3.179.508,59 15.665.584,22
(B) Média de Recebimentos 10,43% 0,00% 9,71% o
(C) Percentual Médio de Frustracao 89,57% 100,00% 90,29% 90,27%
(D) Total do ajuste para perdas dos créditos nio parcelados (A) x (C) (10.441.841,20) (828.331,74) (2.870.778,31) (14.140.951,25)
(E) Total de créditos parcelados 5.690.080,97 148.919,44 1.247,56 5.840.247,97
(F) Média de Recebimentos 67,04% 13,81% 94,39% o
(G) Percentual Médio de Frustragao 32,96% 86,16% 5,61% 34,31%
(H) Total do ajuste para perdas dos créditos parcelados (E) x (G) (1.875.450,69) (128.353,67) (69,99) (2.003.874,35)
Total da Divida Ativa - Taxas pelo Poder de Policia (A) - (D) + (E) - (H) 5.030.532,97 20.565,77 309.907,85 5.361.006,59

Tabela 44. Ajuste para Perdas Taxas Pelo Poder de Policia
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Atualizacdo Mo-

Multas por Infragdo a Normas Valor Principal netaria Juros de Mora Total

(A) Total de créditos nio parcelados 18.970.468,29 15.944.048,91 43.237.744,85 78.152.262,05
(B) Média de Recebimentos 11,95% 8,63% 8,23% *Ex
(C) Percentual Médio de Frustracio 88,05% 91,37% 91,77% 90,79%
(D) Total do ajuste para perdas dos créditos nio parcelados (A) x (C) (16.703.497,33) (14.568.077,49) (39.679.278,45) (70.950.853,27)
(E) Total de créditos parcelados 5.970.386,82 327.524,28 38.919,01 6.336.830,11
(F) Média de Recebimentos 44,60% 30,50% 40,91% *
(G) Percentual Médio de Frustracio 55,40% 69,50% 59,09% 56,15%
(H) Total do ajuste para perdas dos créditos parcelados (E) x (G) (3.307.594,30) (227.629,37) (22.997,24) (3.558.220,91)
Total da Divida Ativa - Multas por Infragdo a Normas (A) - (D) + (E) - (H) 4.929.763,48 1.475.866,33 3.574.388,17 9.980.017,98

Tabela 45. Ajuste para Perdas Multas por Infracdo a Normas

Atualizagdo Mo-

Outorgas de Transporte Valor Principal netaria Juros de Mora Total

(A) Total de créditos nio parcelados 3.577.539,10 42.873,71 410.342,92 4.030.755,73
(B) Média de Recebimentos 3,17% 1,83% 1,48% *oxx
(C) Percentual Médio de Frustragao 96,83% 98,17% 98,52% 97,02%
(D) Total do ajuste para perdas dos créditos ndo parcelados (A) x (C) (3.464.131,11) (42.089,12) (404.269,84) 3.910.490,07
(E) Total de créditos parcelados 11.495.353,21 274.587,64 531,38 11.770.472,23
(F) Média de Recebimentos 57,77% 39,71% 17,13% *oxx
(G) Percentual Médio de Frustracio 42,23% 60,29% 82,87% 42,65%
(H) Total do ajuste para perdas dos créditos parcelados (E) x (G) (4.854.487,66) (165.548,89) (440,35) (5.020.476,90)
Total da Divida Ativa - Outorga de Transporte (A) - (D) + (E) - (H) 6.754.273,54 109.823,34 6.164,11 6.870.260,99

Tabela 46. Ajuste para Perdas Outorgas de Transporte

Quanto a baixa variacao do percentual de perdas entre os exercicios, observa-se
elevada concentracdo do saldo em créditos ajuizados, os quais representam parcela
expressiva do estoque total, tanto em termos absolutos quanto proporcionais. Em
contrapartida, os créditos em situacdo administrativa ou em parcelamento ativo
correspondem a fatias menos representativas do total, o que contribui para a estabilidade do
percentual de perdas ao longo do periodo analisado.

No que se refere a natureza do risco, observa-se que os créditos ajuizados, em regra,
j& passaram por tentativas administrativas de cobranca, o que evidencia histérico de
inadimpléncia. Do ponto de vista contabil, esse fato justifica a aplicacdo de percentuais
elevados de perda esperada, bem como a manutencao desses percentuais ao longo do
tempo, salvo a ocorréncia de mudancas estruturais relevantes, como a celebracao de grandes
acordos judiciais ou decisoes judiciais favoraveis em larga escala.

Ademais, verifica-se baixa reversibilidade do risco, uma vez que, mesmo diante das
movimentacdes anuais do estoque, tais como novas inscricoes, recebimentos ou baixas, o
nlcleo da carteira permanece majoritariamente composto por créditos judiciais antigos.
Trata-se de créditos cujo nivel de risco ndo se altera de forma significativa de um exercicio
para outro, mantendo o percentual de perdas em patamar elevado e estavel.

Por fim, destaca-se o efeito de ancoragem no calculo do percentual de ajuste para
perdas, considerando que os créditos ajuizados concentram valores absolutos expressivos e
elevados percentuais de provisdo. Dessa forma, esses créditos acabam por determinar o
resultado global do ajuste, fazendo com que variacdes ocorridas em créditos de menor risco,
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como aqueles em situacdo administrativa ou com parcelamento ativo, produzam impacto
apenas marginal sobre o percentual total.

5.5.4.4. Informacgoes Relevantes sobre Divida Ativa

O histérico dos recebimentos e o saldo dos valores inscritos em Divida Ativa foram
apurados com base nos dados extraidos do Sistema de Divida Ativa (SDA), desenvolvido
internamente pela Geréncia de Tecnologia para a gestao dos créditos a receber da Agéncia,
cuja competéncia é atribuida a Geréncia de Financas e Divida Ativa, nos termos do Decreto
n° 10.319/2023.

A Geréncia de Contabilidade, a partir dos relatérios gerados pelo SDA, realiza o
registro mensal das movimentacdes da Divida Ativa por meio de notas de lancamento,
procedimento adotado até a conclusao do projeto de integracao entre o Sistema de Divida
Ativa da AGR e o Sistema de Contabilidade Geral do Estado.

O referido projeto, conduzido conjuntamente pela Geréncia de Contabilidade e pela
Geréncia de Tecnologia da AGR, com a participacdo da Superintendéncia Central de
Contabilidade e do Escritério de Projetos da Secretaria da Economia, tem por objetivo
automatizar o registro da movimentacao dos Créditos a Receber e da Divida Ativa na
contabilidade da Agéncia. Ressalta-se que o prazo de conclusdo do projeto, anteriormente
previsto para o segundo semestre de 2025, foi reprogramado para o primeiro semestre de
2026.

5.5.5. Imobilizado - Bens Médveis

Os bens moéveis compreendem os bens tangiveis utilizados pela entidade no
desenvolvimento de suas atividades administrativas e finalisticas, incluindo equipamentos,
mobiliarios, veiculos, entre outros, dos quais se espera a geracao de potencial de servicos ao
longo de sua vida util.

A formulacao das politicas e diretrizes relacionadas a gestao dos bens méveis do Poder
Executivo estadual é de competéncia da Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD), por
meio da Superintendéncia Central de Logistica e Patriménio Mobiliario (SCLPM), cabendo a
AGR o acompanhamento, a validacdo e a atualizacao das informacoes relativas aos bens sob
sua responsabilidade ou utilizacao.

5.5.5.1. Composicdo e Mensurag¢ao dos Bens Mdéveis

No ambito da AGR, conforme Tabela 47, os bens moveis sdo compostos por diversas
classes patrimoniais, compreendidos nos grupos: Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas; Bens de Informatica; Modveis e Utensilios; Materiais Culturais, Educacionais e de
Comunicacao; Veiculos; e Demais Bens Moveis, empregados no suporte as atividades
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institucionais. O reconhecimento, a mensuracao e a evidenciacao desses bens observam as
disposicoes do MCASP.

No exercicio de 2025, os saldos patrimoniais foram ratificados por meio de
levantamento anual, realizado pela Comissao de Inventario de Bens Moéveis, instituida pela
Portaria AGR n° 371/2025 (Documento n°® 81175111, do Processo SEI n® 202500029004617).
A Declaracao de Inventario (Documento n°® 85477664, do Processo SEI n°® 202500005032698),
emitida pela equipe responsavel, apurou o valor liquido de R$ 2.092.912,03, em
conformidade com os relatérios sintético e analitico extraidos do Sistema de Patriménio
Mobiliario (SPM), devidamente conciliados com os registros contabeis.

Imobilizado - Bens Méveis 2021 2022 2023 2024 2025
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 70.674,86 81.005,86 108.906,23 85.127,41 93.988,15
Bens de Informatica 333.953,26 719.668,78  1.189.496,69 1.278.875,06 2.232.571,21
Moveis e Utensilios 1.328.636,52 547.013,11 650.026,09 642.384,09 604.456,98
Materiais Culturais, Educacionais e de Comunicagdo 9.385,32 20.442,91 146.360,74 142.432,77 152.867,38
Veiculos 2.925,80 2.743,80 2.740,20 348.202,60 347.337,60
Demais Bens Moveis - - - - 2.100,00
(-) Depreciagio de Bens Moveis (1.302,25) (181.593,75) (545.917,51) (975.870,32) (1.340.409,29)

Total de Imobilizado - Bens Mdveis 1.744.273,51 1.189.280,71 1.551.612,44 1.521.151,61 2.092.912,03

Variagcdo 1.744.273,51  (554.992,80) 362.331,73 (30.460,83) 571.760,42

Variagao Percentual 0,00% -31,82% 30,47% -1,96% 37,59%

Tabela 47. Evolucio do Imobilizado - Bens Moéveis

Conforme evidenciado, em 2025 verificou-se aumento de 37,59% no saldo dos bens
moveis em relacdo a 2024. Tal variacdo decorre, principalmente, da ampliacdo dos
investimentos em bens de informatica, refletindo o fortalecimento da infraestrutura
tecnoldgica da Agéncia. Esse incremento esta alinhado as iniciativas de transformacao digital,
contribuindo para o aprimoramento dos processos regulatérios e o fortalecimento da
capacidade institucional da AGR no exercicio de suas competéncias.

Destaca-se que, conforme a Nota Explicativa n® 1/2026/SEAD/GEPMO (Documento n°
87713814, do Processo SEI n° 202500004055130), no exercicio de 2025 foram mantidos os
procedimentos de depreciacdo dos bens moveis com base no método das quotas constantes,
com reconhecimento mensal da perda de valor dos ativos ao longo de sua vida Gtil econdémica.

Adicionalmente, foram observados os procedimentos relacionados a reavaliacdo dos
bens moéveis, com base em critérios técnicos e em conformidade com a regulamentacao
vigente, incluindo a baixa da depreciacdo acumulada previamente a reavaliacio e o inicio de
novo ciclo de depreciacdo a partir do valor atualizado do bem.

Ressalta-se que os registros patrimoniais sdo realizados no Sistema de Patriménio
Mobilidrio (SPM), com posterior integracdo ao Sistema de Contabilidade Geral (SCG),
observando-se as limitacoes operacionais existentes quanto a contabilizacao por classes de
bens, conforme orientacdes técnicas vigentes.
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5.5.5.2. Movimentacdo dos Bens Moéveis

A seguir, apresenta-se a movimentacao dos bens méveis da AGR no exercicio de 2025:

SEIED Incorpora- Reavalia- SEIED
Descricao Contabil Aquisicoes ~p Baixas - Depreciacao Contabil
.. coes cao N
Inicial Final
Maq., Apar., Equip. e Ferramentas 57.536,14 29.552,88 4.822,71 (65.870,86) 40.356,01 (4.792,44) 61.604,44

Bens de Informatica
Moveis e Utensilios

663.496,92 735.770,04 447.508,16 (613.614,29) 384.032,24 (268.644,34) 1.348.548,73
374.495,83 1.318,00 13.685,60 (149.248,09) 96.317,38 (5.757,20)  330.811,52

Mat. Cult., Educ. e de Comunicacao 112.381,13  17.859,00 - (9.902,47) 2.478,08  (23.534,21) 99.281,53

Veiculos

Demais Bens Moveis

313.241,59 - - (1.384,79) 519,79  (61.574,54)  250.802,05
- 2.100,00 - - (236,24) 1.863,76

Total de Imobilizado - Bens Méveis 1.521.151,61 784.499,92 468.116,47 (840.020,50) 523.703,50 (364.538,97) 2.092.912,03

Onde:

Tabela 48. Movimentacio dos Bens Méveis em 2025

Aquisicoes, no montante de R$ 784.499,92, correspondem as liquidacdes ocorridas

no exercicio, no elemento de despesa 52 - Equipamentos e Material Permanente, re-

lacionadas a aquisicao de bens destinados ao fortalecimento da infraestrutura opera-

cional da Agéncia, com destaque para equipamentos de informatica e demais ativos

tecnoloégicos, sendo:

(@)

(@)

R$ 177.093,52 referentes a aquisicoes do exercicio, conforme Anexo 02; e
R$ 607.406,40 referentes a Restos a Pagar de 2024.

Incorporacgoes, no montante de R$ 468.116,47, referem-se a:

(@)

@)

(@)

(@)

R$ 418.842,00 relativos ao tombamento de bens adquiridos no exercicio ante-
rior, apés o encerramento do inventario;

R$ 8.306,47 referentes a entradas por doacdo (Processos SEI n°
202400029001691 e n° 202500029000439);

R$ 14.880,00 relativos a ajustes cadastrais por registro indevido; e

R$ 26.088,00 referentes a transferéncias entre classes patrimoniais.

Baixas, no montante de (R$ 840.020,50) referem-se a:

(@)

O

(@)

O

O

(@)

(R$ 1.164,15) decorrentes de baixas identificadas no inventario de 2025 (Pro-
cesso SEI n°® 202500005032145);

(R$ 50.647,52) relativos a bens adquiridos e liquidados apds o encerramento
do inventario de 2025, com tombamento previsto para o inicio de 2026;

(R$ 736.125,94) referentes a baixa da depreciacdo acumulada por ocasido da
reavaliacao, conforme Laudo Técnico de Reavaliacdo de Bens Méveis de 2025,
demonstrado na Tabela 49;

(R$ 11.114,89) relativos a baixa de equipamentos no ambito do Programa Su-
katech (Processo SEI n°® 202500029002137);

(R$ 14.880,00) referentes a regularizacao de cadastro indevido; e

(R$ 26.088,00) decorrentes de transferéncias entre classes patrimoniais.
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e Reavaliacdo, no montante de R$ 523.703,50, refere-se a atualizacdo do valor dos bens
moveis com base no Laudo Técnico de Reavaliacao de Bens Méveis de 2025, demons-
trado na Tabela 49, tendo como contrapartida a conta de Reserva de Reavaliacao,
conforme evidenciado na Nota Explicativa do Patriménio Liquido.

e Depreciacdo, no montante de (R$ 364.538,97), sendo:
o (R$ 1.101.254,63) referentes a depreciacdo apropriada no exercicio;
o R$ 589,72: relativos a ajustes decorrentes de baixas no inventario de 2025
(Processo SEI n°® 202500005032145); e;
o R$ 736.125,94 referentes a baixa da depreciacdo acumulada por ocasido da
reavaliacao, conforme Laudo Técnico de Reavaliacdo de Bens Méveis de 2025,
demonstrado na Tabela 48.

5.5.5.3. Reavaliacdao Patrimonial dos Bens Moéveis

A reavaliacdo dos bens moéveis da AGR é realizada em conformidade com a Instrucao
Normativa Intersecretarial n® 01/2020, seguindo metodologia padronizada aplicada a todo o
Poder Executivo estadual, com base em critérios técnicos como o valor do bem novo, o estado
de conservacao e a vida util remanescente, sendo o procedimento operacionalizado por meio
do Sistema de Patrimoénio Mobiliario (SPM), que identifica periodicamente os bens com valor
residual atingido e, apés verificacao fisica individualizada pela Comissao de Avaliacdo de Bens
Méveis e emissdao de Laudo Técnico, possibilita o registro das informacdes pela unidade
setorial de patriménio, promovendo automaticamente o recalculo do valor patrimonial e o
reinicio do ciclo de depreciacao a partir do valor reavaliado, sem aproveitamento da
depreciacdo acumulada anteriormente.

No exercicio de 2025, foi disponibilizado novo modelo de Laudo Técnico de Bens
Reavaliados, estruturado de forma a evidenciar, de maneira detalhada, as variaveis
envolvidas no processo de reavaliacao, incluindo valor anterior, depreciacao acumulada, valor
residual, valor reavaliado e parcela liquida da reavaliacao, promovendo maior transparéncia,
rastreabilidade e consisténcia das informacoes, conforme demonstrado na Tabela 49.

Total Total Valor
. Total Valor . Total Valor . .
.. Quantidade de . Depreciacao Total Valor Atual . da Reavaliacao
Exercicio . . Anterior Reavaliado Total .
Reavaliagoes (A) Acumulada (C=A-B) (D) (Liquido)
(B) (E=D-Q)
2025 1.681 811.707,74 (736.125,94) 75.581,80 599.285,30 523.703,50
1.249.979,70 (1.122.471,56) 127.508,14 931.825,17 804.317,03

Tabela 49. Totalizadores do Laudo Técnico de Reavaliacdo de bens Méveis de 2025

Sob a ética contabil, em consonancia com as orientacoes da Nota Técnica n°
3/2025/ECONOMIA/SCC (Documento n° 72599984 do Processo SEI n° 202500004028815) e
em observancia as disposicoes do MCASP, os efeitos da reavaliacdo dos bens moveis
passaram a ser registrados de forma segregada. Ressalta-se que, em exercicios anteriores,
parte desses registros foi realizada de maneira consolidada, em decorréncia de
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inconsisténcias histéricas e de limitacoes sistémicas. Todavia, no exercicio de 2025, a
Secretaria de Estado da Economia promoveu os ajustes contabeis necessérios, assegurando a
adequada segregacao dos lancamentos, conforme evidenciado na movimentacao patrimonial
dos bens moéveis, o que contribuiu para o alinhamento as normas contabeis vigentes e para o
aprimoramento da fidedignidade das demonstracoes patrimoniais.

No ambito da AGR, os efeitos decorrentes da reavaliacdo foram devidamente
reconhecidos, com o correspondente registro na conta contabil “Reserva de Reavaliacdo de
Bens Moveis”, refletindo de forma apropriada a diferenca entre os valores contabeis
anteriormente registrados e os valores apurados apés a reavaliacao, conforme evidenciado
na Nota Explicativa 5.5.10 - Patriménio Liquido.

A andlise da Tabela 50 evidencia, no exercicio de 2025, uma melhoria substancial na
composicao patrimonial da Agéncia, especialmente no que se refere a participacao
percentual dos bens classificados como “ruim” e “péssimo”. Em 2025, os bens enquadrados
no estado de conservacdo “ruim” representam apenas 0,10% do valor total do acervo,
enquanto aqueles classificados como “péssimo” correspondem a 0,13%, indicando que tais
categorias passaram a ter participacao patrimonial residual, compativel com seu reduzido
nivel de utilidade e com sua condicao fisica.

Estado de Conservacao 2021 2022 2023 2024 2025
Bom 1.622.849,44 1.136.641,05 1.492.281,00 1.512.518,78 2.080.669,83
Regular 40.907,39 16.151,70 13.076,34 2.672,88 7.429,97
Ruim 54.481,39 22.767,99 31.730,12 5.697,07 2.006,46
Péssimo 26.035,29 13.719,97 14.524,98 262,88 2.805,77
Total 1.744.273,51 1.189.280,71 1.551.612,44 1.521.151,61 2.092.912,03
Percentual Estado de Conservagao Ruim 3,12% 1,91% 2,04% 0,37% 0,10%
Percentual Estado de Conservagao Péssimo 1,49% 1,15% 0,94% 0,02% 0,13%

Tabela 50. Saldo de Bens Mdéveis por Estado de Conservacao

Quando comparados aos exercicios anteriores, os percentuais observados em 2025
indicam uma evolucao positiva e consistente. Em 2021 e 2022, os bens classificados como
“ruim” e “péssimo” apresentavam participacdes superiores, demonstrando maior
concentracdo relativa de ativos em condicées inadequadas. Em 2023, embora ja se
observasse certa reducdo, esses percentuais ainda se mantinham em patamares mais
elevados do que os registrados em 2025. A queda mais significativa ocorreu a partir de 2024,
consolidando-se em 2025, quando os percentuais atingiram seus menores niveis da série
histoérica analisada.

Paralelamente a reducdo da participacdo dos bens em estado de conservacao
insatisfatorio, verifica-se, em 2025, o fortalecimento da categoria “bom”, que passou a
concentrar a maior parcela do valor total do acervo patrimonial, reafirmando a
predominancia de bens com melhores condi¢coes de uso, maior vida Util e maior aderéncia as
necessidades operacionais da Agéncia.
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Destaca-se que a reducao percentual dos bens classificados como “ruim” e “péssimo”
nao decorre de desvalorizacao inadequada ou de perda patrimonial, mas reflete um processo
continuo e estruturado de renovacao do acervo de bens méveis, com especial énfase na
modernizacdo do parque tecnolégico e na adequacao dos registros patrimoniais a real
condicao fisica e funcional dos ativos. Nesse contexto, em alinhamento as diretrizes de
transformacao digital da Agéncia, foram realizadas, no exercicio de 2025, baixas de
equipamentos de tecnologia da informacao classificados como obsoletos, antieconémicos ou
irrecuperaveis, conforme evidenciado na movimentacao de bens méveis do periodo. Tais
bens foram destinados ao Programa Sukatech, iniciativa do Governo do Estado de Goias
voltada a destinacdo ambientalmente adequada de residuos eletroeletrénicos, contribuindo
para a retirada de ativos defasados do acervo e para sua substituicao por solugdes mais
modernas e eficientes.

Assim, os percentuais apurados em 2025, quando analisados em conjunto com a
evolucao observada nos exercicios anteriores, evidenciam a melhoria da qualidade média do
acervo patrimonial, o alinhamento as boas praticas de gestao patrimonial e a priorizacao de
investimentos em bens capazes de proporcionar maior eficiéncia operacional e melhor
suporte as atividades finalisticas da Agéncia.

Por fim, destaca-se que a reavaliacido dos bens moveis constitui procedimento
essencial para a adequada mensuracao patrimonial, permitindo que os ativos reflitam valores
mais proximos a sua realidade econémica e ao seu potencial de servicos, contribuindo para a
melhoria da qualidade da informacao contabil e para a transparéncia na gestao do patriménio
publico.

5.5.6. Imobilizado - Bens Iméveis

Os bens imoveis correspondem aos ativos imobiliarios vinculados a AGR, destinados
a0 apoio e a execucao de suas atividades administrativas e finalisticas. O reconhecimento, a
mensuracao e a evidenciacdo desses bens observam os critérios definidos no MCASP.

A formulacao das politicas e diretrizes relacionadas a gestao do patriménio imobiliario
do Poder Executivo estadual é de competéncia da Secretaria de Estado da Administracao
(SEAD), por meio da Superintendéncia Central de Patriménio Imobiliario (SUPATI), cabendo a
AGR o acompanhamento, a validacdo e a atualizacdo das informacoes relativas aos bens sob
sua responsabilidade ou utilizacao.

No exercicio de 2025, a gestao dos bens imdveis passou a ser realizada por meio do
Sistema de Patrimdnio Imobilidrio do Estado de Goias (SIGO), instituido como plataforma
oficial para cadastro, controle e consolidacao patrimonial. Em razao da complexidade do
processo de transicao, a integracdo com o Sistema de Contabilidade Geral (SCG) ocorreu de
forma gradual, priorizando-se a consisténcia cadastral e a confiabilidade das informacoes
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patrimoniais. As préximas fases da integracdo contabil serdo implementadas ao longo do
exercicio de 2026, abrangendo evolucdes nas rotinas de leitura e consisténcia de saldos,
automatizacao de conciliacbes e demais fluxos necessarios a plena integracao entre cadastro
e contabilidade, conforme cronograma técnico pactuado com as unidades responsaveis.

5.5.6.1. Sistema de Patrimonio Imobiliario de Goias (SIGO)

Conforme apresentado na Nota Explicativa n°® 1/2026/SEAD/SUPATI (Documento n°
87262969, do Processo SEI n° 202500004055130), o SIGO constitui a plataforma oficial
destinada ao cadastro, a gestdo e a consolidacao dos bens iméveis do Estado de Goias, tendo
sido implantado com o objetivo de substituir o modelo anteriormente adotado, baseado em
controles descentralizados, que apresentava limitacbes quanto a padronizacao,
rastreabilidade, integridade e conciliacdo contabil.

No modelo anterior, verificavam-se fragilidades relevantes, tais como duplicidade de
registros patrimoniais, auséncia de histérico de alteracoes, inconsisténcias na vinculacao
entre imoével, matricula/transcricdo e responsabilidade administrativa, além de dificuldades
na conciliacao entre os registros patrimoniais e contabeis.

A implantacdo do SIGO demandou a realizacdo de procedimentos estruturantes,
incluindo a normalizacao e o saneamento da base legada, a definicao de regras de negocio, a
carga inicial de dados a partir de planilhas padronizadas, a validacao das informacoes por
amostragem e a consolidacdo cadastral, com a mobilizacdo das unidades setoriais ao longo
do exercicio.

Destaca-se que, para fins de integridade do inventario, foram consideradas bases de
dados com recorte temporal previamente definido, evitando interferéncias decorrentes de
atualizacoes posteriores durante o processo de consolidacao.

Como aprimoramento relevante no exercicio de 2025, destaca-se a adocao de
critérios mais aderentes as normas contabeis aplicaveis ao setor publico, especialmente a
segregacao entre terreno e edificacdo, considerando a nao depreciacdo dos terrenos, bem
como a aplicacido do calculo de depreciacdo proporcional ao tempo de uso (pro rata die),
conferindo maior precisdao a mensuracao dos encargos patrimoniais.

Ressalta-se que o processo de transicao ocorreu de forma gradual e controlada, com
a adocdo de critérios conservadores, priorizando a qualidade e a confiabilidade das
informacodes patrimoniais.

5.5.6.2. Situacdo Patrimonial da AGR

No ambito da AGR, a andlise da base cadastral evidenciou inconsisténcias relevantes
oriundas do modelo anterior de controle, notadamente a existéncia de duplicidades e
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fragmentacoes de Codigo Identificador do Patrimdnio Estadual (CIPE), com multiplos registros
associados a um mesmo imovel ou conjunto patrimonial.

Diante desse cenario, foram realizadas alteracoes massivas de CIPE, com vistas ao
saneamento da base de dados, conforme a Nota Explicativa n°® 1/2026/SEAD/SUPATI
(Documento n° 87262969, do Processo SEI n° 202500004055130), conforme demonstrado na
Tabela 51:

CIPE Anterior CIPE Atual CIPE Anterior CIPE Atual CIPE Anterior CIPE Atual CIPE Anterior CIPE Atual
4219 4998 4037 4803 4057 4803 4005 4866
4220 4997 4038 4803 4058 4803 4006 4866
4030 4909 4039 4803 4059 4803 4007 4866
4020 4803 4040 4803 4060 4803 4008 4866
4021 4803 4041 4803 4061 4803 4009 4866
4022 4803 4042 4803 4062 4803 4010 4866
4023 4803 4044 4803 4063 4803 4011 4866
4024 4803 4045 4803 4064 4803 4012 4866
4025 4803 4046 4803 4065 4803 4013 4866
4026 4803 4047 4803 4066 4803 4014 4866
4027 4803 4048 4803 4067 4803 4015 4866
4028 4803 4049 4803 4068 4803 4016 4866
4029 4803 4050 4803 4069 4803 4017 4866
4031 4803 4051 4803 4070 4803 4018 4866
4032 4803 4052 4803 4071 4803 4019 4866
4033 4803 4053 4803 4072 4803 4221 4995
4034 4803 4054 4803 4073 4803 4043 4900
4035 4803 4055 4803 4003 4866 29 29
4036 4803 4056 4803 4004 4866

Tabela 51. Relacdo de CIPE's alterados na AGR

As alteracbes promovidas possuem natureza estritamente saneadora, nao
configurando aquisicoes, incorporacoes ou desincorporacdes patrimoniais efetivas, mas sim
reclassificacoes cadastrais e contabeis destinadas a eliminar duplicidades, promover a
unificacao de registros, assegurar a adequada vinculacao entre imével, cadastro patrimonial
e unidade responsavel, e fortalecer a rastreabilidade e a governanca patrimonial.

Conta Conta de Valor da Valor do Valor da

Patrimonial Depreciacao Descricao ML d ? Bem Depreciacao Bem Saldo Depreciacao
do Bem do Bem Ll Dedrsy Inventario 2024 Anterior SIGO Anterior SIGO
1232101020100 1238102010201 Salas e Escritérios 7.263.616,38 (164.337,25) 9.733.011,97  (216.730,65)
1232101040100 1238102010401 Terrenos 577.008,76 - 368.978,72 -
1232101210100 1238102012101 Estacionamentos e Garagens 1.148.068,00 (10.652,00) 1.148.068,00 (10.652,00)
1232101980900 1238102019809 Outras Edificagdes 2.097.028,30 (52.393,42) 2.225.733,94 (11.484,80)
1232101981000 1238102019810 Outras Bens Imoveis 2.225.733,94 (11.484,80) - -
Total - Bens de Uso Especial 13.475.792,63 (238.867,47) 13.475.792,63 (238.867,45)

Tabela 52. Alteracao de Contas Contabeis

Destaca-se, ainda, que a AGR participou do inventario observando os critérios
definidos para o exercicio, especialmente quanto a carga exclusiva de iméveis ativos e a
validacao das informacdes cadastrais sob sua responsabilidade. As correcoes realizadas
posicionam a Agéncia em patamar mais elevado de aderéncia as boas praticas de gestao
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patrimonial, preparando sua base imobilidria para o ciclo de reavaliacdo patrimonial
programado para 2026, quando se espera o aperfeicoamento definitivo da mensuracao, da
depreciacao e da fidedignidade dos registros.

5.5.6.3. Composicdo e Mensuragao dos Bens Iméveis

O patriménio imobiliario da Agéncia é composto por iméveis classificados como bens
de uso especial, registrados no ativo nao circulante e destinados a execucao de suas
atividades institucionais, incluindo salas e escritérios, terrenos, estacionamentos e garagens,
edificacoes e obras em andamento, conforme apresentado na Tabela 53. Quando aplicavel,
esses bens sdo mensurados pelo Modelo da Reavaliacdao, com base no valor justo apurado na
data da reavaliacdo, deduzido de eventual depreciacdo e de perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas posteriormente.

Imobilizado - Bens Iméveis 2021 2022 2023 2024 2025
Salas e Escritérios 3.589.428,32 2.530.719,82 7.427.953,43 7.427.953,63 9.733.011,97
Terrenos - 1.036.742,84 577.009,11 577.008,76 368.978,72
Estacionamentos e Garagens - 815.192,86 1.148.067,93 1.148.068,00 1.148.068,00
Outras Edificacdes 1.875.080,02 - 2.097.028,29 2.097.028,30 2.225.733,94
Outros Bens Imoveis 1.866.834,04 1.866.834,04 2.225.733,94 2.225.733,94 -
Obras em Andamento 209.669,52 - - 82.450,00 163.290,54
(-) Depreciacdo de Bens Imoéveis - (160.043,51) - (238.867,47) (267.971,05)
Total de Imobilizado - Bens Iméveis 7.541.011,90 6.089.446,05 13.475.792,70 13.319.375,16 13.371.112,12
Variacdo 7.541.011,90 (1.451.565,85) 7.386.346,65 (156.417,54) 51.736,96
Variagao Percentual 0,00% -19,25% 121,30% -1,16% 0,39%

Tabela 53. Evolucdo do Imobilizado - Bens Imdveis

No exercicio de 2025, os saldos patrimoniais foram ratificados por meio de inventario
fisico anual, realizado pela Comissao de Inventario de Bens Imoveis, instituida pela Portaria
AGR n° 372/2025 (Documento n°® 81175116, do Processo SEI n° 202500029004617). A
Declaracao de Inventario (Documento n° 88811129, do Processo SEI n° 202500005032698),
emitida pela equipe responséavel, apurou o valor liquido de R$ 13.371.112,13.

Verificou-se, contudo, divergéncia imaterial de R$ 0,01 entre os saldos registrados no
SIGO e no SCG, decorrente de arredondamentos de casas decimais no calculo da depreciacao.
Conforme informado pela Superintendéncia responsavel, a inconsisténcia imaterial
identificada ndo compromete a fidedignidade das demonstracoes contabeis e encontra-se em
processo de regularizacdo, com previsao de ajuste no exercicio de 2026.

5.5.6.4. Movimentacdo dos Bens Imoéveis

A seguir, apresenta-se a movimentacao dos bens iméveis da AGR no exercicio de 2025:
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Saldo Saldo
Descricao Contabil Aquisicoes  Incorporacoes Baixas Depreciacao Contabil
Inicial Final
Bens de Uso Especial 13.236.925,16 - 13.475.792,63 (13.475.792,63) (29.103,58) 13.207.821,58
Salas e Escritérios 7.263.616,38 - 9.733.011,97  (7.427.953,63) (69.983,02) 9.498.691,70
Terrenos 577.008,76 - 368.978,72 (577.008,76) - 368.978,72
Estacionamentos e Garagens 1.137.416,00 - 1.148.068,00 (1.148.068,00) (29,18) 1.137.386,82
Outras Edificagcoes 2.044.634,88 - 2.225.733,94  (2.097.028,30) 29.423,82 2.202.764,34
Outras Bens Imdveis 2.214.249,14 - - (2.225.733,94) 11.484,80 -
Bens Iméveis em Andamento 82.450,00 80.840,54 - - - 163.290,54
Obras em Andamento 82.450,00 80.840,54 - - - 163.290,54
Total de Imobilizado - Bens Iméveis 13.319.375,16 80.840,54 13.475.792,63 (13.475.792,63) (29.103,58) 13.371.112,12

Tabela 54. Movimentacao dos Bens Iméveis em 2025

Onde:

e Aquisicoes, no valor de R$ 80.840,54, referem-se as liquidacdes ocorridas no exerci-
cio, conforme Anexo 02, na natureza de despesa 4.4.90.51.03 - Administracao, vincu-
ladas a prestacao de servicos de reforma em trés andares do edificio-sede da Agéncia.

¢ Incorporacoes, no valor de R$ 13.475.792,63, referem-se as entradas nos novos
CIPE’s, conforme contabilizacdo centralizada realizada pela Superintendéncia Central
de Contabilidade;

e Baixas, no valor de (R$ 13.475.792,63), referem-se as saidas dos CIPE's anteriores,

conforme contabilizacao centralizada efetuada pela Superintendéncia Central de Con-
tabilidade.

e Depreciacao, no valor de (R$ 29.103,58), compreende:
o (R$29.103,59), referente a depreciacdo do exercicio; e
o R$ 0,01, referente a ajuste de exercicio anterior.
o Ressalta-se que houve a transferéncia da depreciacdo acumulada de “Outras
Edificacoes” e “Outros Bens Iméveis” para “Salas e Escritérios”, em decorrén-
cia da alteracao de CIPE's e de contas contabeis.

5.5.6.5. Reavaliacdao Patrimonial dos Bens Iméveis

Conforme a Nota Explicativa n°® 1/2026/SEAD/SUPATI (Documento n° 87262969, do
Processo SEI n° 202500004055130), a Superintendéncia Central de Patrimonio Imobiliario,
em conjunto com a Superintendéncia Central de Contabilidade, deliberou pela suspensao
temporaria das reavaliacoes patrimoniais até a estabilizacdo do SIGO. Dessa forma, desde o
inventario de 2024 nao foram realizadas reavaliacoes de bens imoveis, sendo o exercicio de
2023 o ultimo a registrar tais procedimentos. Assim, os saldos contabeis, desde entao, tém
sido impactados apenas pela depreciacdo e por acréscimos decorrentes de obras concluidas.

As reavaliacoes dos bens imébveis estdo programadas para o exercicio de 2026,
contemplando a reavaliacao integral do acervo imobilidrio de propriedade estadual, com
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vistas ao aprimoramento da base patrimonial, ao incremento da transparéncia e ao
fortalecimento da confiabilidade das informacodes.

Nesse contexto, a AGR realizara a reavaliacdo de seus bens iméveis tao logo sejam
definidos e divulgados, pelos érgaos centrais competentes, os critérios metodolégicos e os
procedimentos operacionais a serem adotados, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria de Estado da Administracdo e pela Secretaria de Estado da
Economia.

5.5.7. Intangivel

O ativo intangivel compreende os bens e direitos de natureza ndo monetaria, sem
substancia fisica, identificaveis e controlados pela entidade, dos quais se espera a geracao de
beneficios econdémicos futuros ou potencial de servicos.

A formulacao das politicas e diretrizes relacionadas a gestao dos ativos intangiveis do
Poder Executivo estadual é de competéncia da SEAD, por meio da Superintendéncia Central
de Logistica e Patriménio Mobilidrio (SCLPM), cabendo a AGR o acompanhamento, a
validacado e a atualizacdo das informacoes relativas aos bens sob sua responsabilidade ou
utilizacao.

5.5.7.1. Composicio e Mensuracido dos Bens Intangiveis

No ambito da AGR, conforme Tabela 55, o ativo intangivel é composto,
substancialmente, por softwares internos (concluidos e em desenvolvimento) e licencas de
uso de softwares, empregados no suporte as atividades institucionais. O reconhecimento, a
mensuracdo e a amortizacdo desses ativos observam as disposicoes do MCASP, sendo a
amortizacao realizada de forma sistematica ao longo da vida Gtil econémica dos bens.

Intangivel 2021 2022 2023 2024 2025
Softwares - 2.094,70 4.396.255,46 4.392.529,87 5.202.105,81
Softwares em Desenvolvimento - - - 294.014,84 977.044,04
(-) Amortizagao de Intangivel - - - - (7.093,56)

Total de Intangivel - 2.094,70 4.396.255,46  4.686.544,71 6.172.056,29

Variagdo - 2.094,70 4.394.160,76 290.289,25 1.485.511,58

Variacao Percentual 0,00% 0,00% 209775,18% 6,60% 31,70%

Tabela 55. Evolucdo do Intangivel

No exercicio de 2025, os saldos patrimoniais foram ratificados por meio de
levantamento anual, realizado pela Comissao de Inventario de Bens Moéveis, instituida pela
Portaria AGR n° 371/2025 (Documento n°® 81175111, do Processo SEI n°® 202500029004617).
A Declaracao de Inventario (Documento n°® 85477664, do Processo SEI n° 202500005032698),
emitida pela equipe responsavel, apurou o valor liquido de R$ 5.195.012,25, em
conformidade com os relatérios sintético e analitico extraidos do Sistema de Patriménio
Mobiliario (SPM), devidamente conciliados com os registros contabeis.
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Adicionalmente, o montante de R$ 977.044,04, referente a softwares em
desenvolvimento, conforme Despacho n° 3/2026/AGR/GEC (Documento n° 84626978, do
Processo SEI n° 202500005032145), foi considerado para fins de composicdo do ativo
intangivel, totalizando o valor de R$ 6.172.056,29 ao final do exercicio.

Conforme evidenciado, o saldo do ativo intangivel apresentou crescimento ao longo
dos exercicios, com destaque para o exercicio de 2025, no qual se verificou aumento de
31,70% em relacdo ao exercicio anterior. Tal variacdo decorre, principalmente, dos
investimentos realizados no desenvolvimento e na evolucdao de solucdes tecnologicas
institucionais, notadamente softwares internos e projetos em desenvolvimento.

Destaca-se que, conforme a Nota Explicativa n® 1/2026/SEAD/GEPMO (Documento n°
87713814, do Processo SEI n° 202500004055130), no exercicio de 2025 foi implementada, no
SPM, a funcionalidade de céalculo automatico da amortizacao dos ativos intangiveis com vida
atil definida. A partir de entdo, a amortizacdo passou a ser realizada com base na vida util
individualmente atribuida a cada ativo, sendo reconhecida apenas para aqueles com vida util
superior a zero.

A referida funcionalidade entrou em operacdao em dezembro de 2025, dispensando
intervencdes manuais e contribuindo para a adequada mensuracao e evidenciacdo contabil
desses ativos.

5.5.7.2. Movimentacao dos Intangiveis

A seguir, apresenta-se a movimentacao do ativo intangivel da AGR no exercicio de

2025:
Saldo Saldo
Descri¢ao Contabil Aquisicoes Incorporagoes Baixas Amortizacio Contabil
Inicial Final
Softwares 4.392.529,87 - 1.119.197,26 (309.621,32) (7.093,56) 5.195.012,25
Softwares em Desenvolvimento 294.014,84 1.519.695,98 - (836.666,78) - 977.044,04
Total de Intangivel 4.686.544,71  1.519.695,98  1.119.197,26 (1.146.288,10) (7.093,56)  6.172.056,29

Tabela 56. Movimentacao dos Intangiveis em 2025

Onde:

e Aquisicoes, no montante de R$ 1.519.695,98, correspondem as liquidacdes ocorridas
no exercicio, na natureza de despesa 4.4.90.40.90 - Desenvolvimento de Software,
relacionadas a contratacdo de servicos voltados ao desenvolvimento, evolucao e sus-
tentacao de sistemas informatizados internos, destinados ao suporte as atividades ad-
ministrativas e finalisticas da Agéncia.

o R$ 1.413.429,49: Aquisicoes no Exercicio, conforme Anexo 02.
o R$ 106.266,49: Restos a Pagar de 2024.
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Incorporacgoes, no montante de R$ 1.119.197,26, referem-se ao reconhecimento pa-
trimonial de softwares concluidos.

Baixas, no montante de (R$ 1.146.288,10) referem-se a:
o (R$ 836.666,78): reconhecimento patrimonial de softwares concluidos;
o (R$222.621,32): baixa de softwares cadastrados em duplicidade;
o (R$ 87.000,00): licencas de softwares expiradas no exercicio de 2025.

Amortizacido, no montante de (R$ 7.093,56), refere-se ao reconhecimento da despesa
de amortizacio no exercicio, decorrente da implementacao da sistematica de calculo
automatico no SPM.

5.5.8. Obrigacodes de Curto Prazo

As Obrigacoes representam os compromissos financeiros assumidos pela entidade e

exigiveis por terceiros, decorrentes de eventos passados, cuja liquidacao resultard na saida
de recursos capazes de gerar beneficios econémicos ou potencial de servicos. Sao
reconhecidas pelo regime de competéncia, no momento da ocorréncia do fato gerador, e

classificadas de acordo com sua natureza, em consonancia com o MCASP e as Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), conforme descrito a seguir
e demonstrado na Tabela 57:

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais: Correspondem aos valores
devidos aos servidores e empregados publicos, bem como aos encargos sociais,
previdenciarios e assistenciais decorrentes da relacdo de trabalho, incluindo
remuneracoes, 13° salario, férias, beneficios, contribuicbes patronais e demais
encargos legais.

Fornecedores: Referem-se as obrigacdes decorrentes da aquisicao de bens, materiais
e servicos de terceiros, reconhecidas apdés a liquidacdo da despesa, quando
comprovada a entrega do bem ou a prestacao do servico.

Obrigacoes Fiscais: Compreendem os valores devidos a titulo de tributos e
contribuicoes, reconhecidos conforme a legislacao tributaria aplicavel e o respectivo
fato gerador.

Demais Obrigagdes: Abrangem outros compromissos financeiros ndo classificados nas
categorias anteriores, tais como restituicoes, depdsitos de terceiros, indenizacoes,
convénios, ajustes e demais responsabilidades exigiveis da entidade.

Obrigacoes de Curto Prazo 2021 2022 2023 2024 2025

Obrigac6es Trabalhist., Previdenciarias e Assistenciais 29.440,01 247.533,90 503.506,53 535.298,11 827.341,68
Salarios, Remuneragdes e Beneficios - - - 8.156,30 -
Consignacoes a Pagar 29.440,00 29.440,00 29.440,00 2.427,85 76.834,33
Férias - 218.093,90 474.066,53 524.385,17 468.511,48
Encargos Sociais a Pagar 0,01 - - 328,79 281.995,87
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Fornecedores e Contas a Pagar 140.121,40 26.237,01 32.179,12 337.332,28 84.201,96
Fornecedores a Pagar 107.990,74 9.557,01 13.179,12 17.098,15 63.201,96
Fornecedores a Pagar de Exercicios Anteriores 32.130,66 16.680,00 19.000,00 320.234,13 21.000,00
Obrigacées Fiscais - - - 31.000,00 -
Tributos e Contribui¢des Municipais - - - 31.000,00 -
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 3.382.442,48 72.396,20 72.396,20 68.393,92 167.276,96
Valores Restituiveis - - - 27.703,48 157.990,26
Ingressos Extraorcamentarios 550.323,16 72.396,20 72.396,20 - 2.733,78
Depositos Nao Identificados 2.832.119,32 - - - -
Outras Obrigacdes - - - 40.690,44 6.552,92
Total de Demais Obrigagées a Curto Prazo 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31 1.078.820,60
Variacao 548.253,22 (3.205.836,78) 261.914,74 363.942,46  106.796,29
Variagao Percentual 18,25% -90,25% 75,66% 59,85% 10,99%

Tabela 57. Evolucio das Obrigacdes de Curto Prazo

O aumento de 10,99% verificado em 2025 decorre, principalmente, das contribuicoes
ao Regime Geral de Previdéncia Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico, que,
nos exercicios anteriores, eram quitadas dentro do préprio més de competéncia. Soma-se a
isso a manutencao de saldo em conta pagadora, relativo aos empréstimos consignados
descontados em folha de pagamento dos servidores, mas repassados as instituicoes
financeiras no més subsequente, bem como do recebimento de caucbes ao longo do
exercicio, que também impactaram a variacao no periodo.

5.5.8.1. Movimentacao das Obrigag¢des de Curto Prazo

A movimentacao das Obrigacoes ao longo do exercicio de 2025 contempla
liquidacoes, pagamentos e apropriacdes de despesas, cancelamento de restos a pagar de
exercicio anterior, transacoes extraorcamentarias, bem como o reconhecimento e baixas por
competéncia, conforme exposto a seguir.

Cancela-

Saldo Pagamentos e Transagoes Obrigacoes Saldo
Descricao Contabil Liquidacoes Apropriacoes I::z:gsie Extra Orca- por Contabil

Inicial de Despesa mentarias Competéncia Final

Pagar

Obrigacées Trabalhistas 535.298,11 32.785.466,91 (32.426.636,71) (10.912,94) - (55.873,69) 827.341,68
Pessoal a Pagar 535.298,11 29.327.371,04 (29.250.536,71) (10.912,94) - (55.873,69) 545.345,81
Beneficios Previdenciarios - 27.172,68 (27.172,68) - - - -
Encargos Sociais - 3.430.923,19  (3.148.927,32) - - - 281.995,87
Fornecedores 337.332,28  7.454.709,31  (7.408.495,49) (110,01) - (299.234,13) 84.201,96
Fornecedores 337.332,28  7.103.391,89  (7.057.178,07) (110,01) - (299.234,13) 84.201,96
Fornecedores Intra-OFSS - 351.317,42 (351.317,42) - - - -
Obrigacgoes Fiscais 31.000,00 348.517,77 (348.517,77) o o (31.000,00) o
Obrigagdes com Unido 31.000,00 342.762,93 (342.762,93) - - (31.000,00) -
Obrigagdes com Municipios - 5.754,84 (5.754,84) - - - -
Demais Obrigacdes 68.393,92 1.737.174,50  (1.730.621,58) o 133.020,56 (40.690,44) 167.276,96
Valores Restituiveis 27.703,48 - - - 130.286,78 - 157.990,26
Outras Obrigagoes 40.690,44  1.737.174,50  (1.730.621,58) - 2.733,78 (40.690,44) 9.286,70
TOTAL 972.024,31 42.325.868,49 (41.914.271,55) (11.022,95) 133.020,56  (426.798,26) 1.078.820,60

Tabela 58. Movimentacao de Obrigacdes de Curto Prazo em 2025

Onde:
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Liquidacoes, no montante de R$ 42.325.868,49, conforme Nota Explicativa 5.3.3.3.
Despesas Liquidadas:
o R$ 41.225.870,59: referente a despesas do exercicio de 2025, conforme Ba-
lanco Orcamentario;
o R$ 1.099.997,90: referente aos Restos a Pagar nao Processados do exercicio
de 2024, conforme Quadro 01 do Balanco Orcamentario.

Pagamentos e Apropriacoes de Despesas, no valor de (R$ 41.914.271,55):
o (R$ 40.797.285,51): Pagamento de despesas do exercicio de 2025, conforme
Balanco Orcamentario, onde:
= (R$ 36.478.420,34): correspondem a despesas efetivamente pagas, conforme
demonstrado na Nota Explicativa 5.5.1.1.;
= (R$4.318.865,17): correspondem a apropriacio de despesas relativas a ener-
gia elétrica e ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre a
folha de pagamento de servidores.
o (R$ 1.099.997,90): Pagamento de restos a pagar ndo processados, conforme
Quadro 01 do Balan¢co Orcamentario e Balanco Financeiro;
o (R$ 16.988,14): Pagamento de restos a pagar processados, conforme Quadro
02 do Balanco Orcamentario e Balanco Financeiro.

Cancelamento de Restos a Pagar, no valor total de (R$ 11.022,95), referente ao can-
celamento de restos a pagar processados do exercicio de 2024, conforme Quadro 02
do Balanco Orcamentario.

Transacdes Extraorcamentarias, no valor liquido de R$ 133.020,56, conforme de-
monstrado na Nota Explicativa 5.4.4.:
o R$ 51.080,60: Operacao com caucoes na conta bancaria n° 06000714991/
05741761859 da Caixa Econémica Federal:
= R$53.287,08: Recebimento de Caucio em Espécie
= R$ 4.845,32: Rendimentos de Caucao
= (R$ 7.081,80): Devolucio de Caucido em Espécie

o R$ 79.206,18: Movimentacdo nas contas bancarias n°® 06000004609/
05734669144 (Folha de Pagamento) e n° 06000710260/05741755743 (Diarias)
da Caixa Econémica Federal, mantidas exclusivamente para fins operacionais,
destinadas ao recebimento dos recursos necessarios a execucao da folha de
pagamento e ao pagamento de diarias dos servidores da Agéncia:

= R$ 19.295.091,38: Ingressos nas Contas Pagadoras
= R$ 26.749,71: Rendimentos das Contas Pagadoras
= (R$ 19.242.634,91): Dispéndios nas Contas Pagadoras
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o R$ 2.733,78: referente ao recebimento de recursos oriundos de depdsitos e
transferéncias judiciais decorrentes de créditos judicializados inscritos em di-
vida ativa da autarquia, ndo identificados em tempo habil, na conta bancaria
n°® 00000145017, mantida no Banco do Brasil S.A.

e Obrigacoes por Competéncia, no valor liquido de (R$ 426.798,26):

o (R$ 370.924,57): Referente a movimentacao das Despesas de Exercicios Ante-
riores (DEA), conforme Demonstrativo das Obrigacdes com Fornecedores por
Competéncia do Sistema de Prestacdo de Contas (SPC):

= R$505.362,17: Inscricao de obrigacoes de exercicios anteriores;

= R$ 18.203,10: Inscricio Complementar de obrigacoes de exercicios anterio-
res;

= (R$ 915.489,84): Baixa de obrigacdes de exercicios anteriores;

= R$ 21.000,00: Inscricao de obrigacdes do exercicio de 2025, para execucao
orcamentaria e financeira no exercicio subsequente.

o (R$ 55.873,69): Referente ao reconhecimento por competéncia e baixas das
obrigacoes com 13° Salario e Férias, conforme arquivos encaminhados pela
Secretaria de Estado da Administracido (SEAD), extraidos da base de dados re-
gistrada no Sistema de Recursos Humanos (RHNet).

= R$ 1.837.872,02: Reconhecimento de 13° Salario a Pagar;

= R$ 1.500.653,39: Reconhecimento de Férias a Pagar;

= (R$ 1.837.872,02): Baixa de 13° Salario, em decorréncia do pagamento aos
servidores, transferido de Adiantamentos Concedidos, conforme a Nota Ex-
plicativa de 5.5.2.1.;

= (R$ 1.556.527,08): Baixa de Férias, em decorréncia do pagamento aos servi-
dores, transferido de Adiantamentos Concedidos, conforme a Nota Explica-
tivade 5.5.2.1.

5.5.8.2. Composicao do Saldo das Obrigacoes de Curto Prazo

Constituem as obrigacoes da AGR os restos a pagar processados, as obrigacoes por
competéncia, o custo estimado de férias e os ingressos extraorcamentarios:

Obrigacées por

Descrigio Restos a Pagar A Cus!:c! Estimado Ingressos E’xfra Saldo Fontébil
Processados (SPC) de Férias (RHNet)  Orcamentarios Final

Obrigacoes Trabalhistas 358.830,20 - 468.511,48 - 827.341,68
Pessoal a Pagar 76.834,33 - 468.511,48 - 545.345,81
Encargos Sociais 281.995,87 - - - 281.995,87
Fornecedores 63.201,96 21.000,00 - - 84.201,96
Fornecedores 63.201,96 21.000,00 - - 84.201,96
Demais Obrigacoes 6.552,92 - - 160.724,04 167.276,96
Valores Restituiveis - - - 157.990,26 157.990,26
Outras Obrigacoes 6.552,92 - - 2.733,78 9.286,70
TOTAL 428.585,08 21.000,00 468.511,48 160.724,04 1.078.820,60

Tabela 59. Composicao do Saldo das Obrigacdes de Curto Prazo
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Onde:

Restos a pagar processados, no montante de R$ 428.585,08, conforme o Balanco Fi-
nanceiro, o Demonstrativo de Despesa a Pagar no Exercicio e o Demonstrativo Sinté-
tico de Restos a Pagar, referente a consignacoes de servidores, encargos sociais pa-
tronais, tributos retidos, fornecedores e indenizacoes a pagar em 2026;

Obrigacoes por competéncia, no montante de R$ 21.000,00, registradas no Sistema
de Prestacao de Contas, conforme Demonstrativo das Obrigacées com Fornecedores
por Competéncia, referente a estimativa de energia elétrica de dezembro de 2025;

Custo estimado de férias, conforme planilha de Resumo de Estoque de Férias de 2025
para 2026, extraida do RHNet, no montante de R$ 468.511,48:

o R$ 307.364,29: Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS);

o R$ 161.147,19: Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

Ingressos Extraorcamentarios, no montante de R$ 160.724,04:

o R$ 74.451,22: Conforme saldo da conta bancaria n°® 06000714991/
05741761859, evidenciado no Registro de Saldo Bancario (Anexo I);

o R¢$ 83.035,12: Conforme saldo da conta bancaria n° 06000004609/
05734669144, evidenciado no Registro de Saldo Bancario (Anexo I);

o R$ 434,92: Conforme saldo da conta bancaria n® 06000710260/05741755743,
evidenciado no Registro de Saldo Bancario (Anexo |);

o R$ 2.733,78: Ingressos extraorcamentarios, referentes a transferéncias judici-
ais nao identificadas em tempo habil, conforme notas de lancamento
2025.1863.11194 (R$ 0,74), 2025.1863.13031 (R$ 2.495,81) e
2025.1863.19865 (R$ 237,23).

5.5.8.3. Demonstrativo Analitico das Obrigacdes com

Fornecedores

Em cumprimento a Resolu¢cao Normativa n° 5/2018, do Tribunal de Contas do Estado

de Goias, e suas alteracoes, especialmente ao item 11 do Anexo |, o Demonstrativo Analitico

das Obrigacées com Fornecedores evidencia, de forma detalhada e individualizada, as

obrigacdes assumidas pela entidade junto a seus credores. O demonstrativo corresponde ao
somatorio dos Restos a Pagar Processados a fornecedores, no montante de R$ 63.201,96,
acrescidos das obrigacoes reconhecidas por competéncia, no valor de R$ 21.000,00,
devidamente inscritas no Sistema de Prestacdo de Contas (SPC), totalizando R$ 84.201,96, em

consonancia com o Demonstrativo Sintético das Obrigacdes com Fornecedores e com o0s

saldos apresentados no Balanco Patrimonial.
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5.5.9. Provisoes a Longo Prazo

As provisoes correspondem a obrigacoes presentes da entidade, derivadas de eventos
passados, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos capazes de gerar
beneficios econémicos ou potencial de servicos. Diferenciam-se das demais obrigacdes por
apresentarem incerteza quanto ao prazo ou ao valor do desembolso, sendo reconhecidas no
passivo patrimonial quando houver obrigacao presente, probabilidade de saida de recursos e
possibilidade de mensuracao confiavel do valor estimado, nos termos do MCASP)

Os ativos e passivos contingentes, por sua vez, também decorrem de eventos
passados, porém sua existéncia depende da ocorréncia ou nao de eventos futuros incertos,
nao totalmente sob controle da entidade. Nessas situacbes, enquanto ndo houver
confirmacao da obrigacao ou do direito, ndo ha reconhecimento patrimonial. Os passivos
contingentes sao registrados em contas de controle de atos potenciais e evidenciados em
Notas Explicativas.

Quando a condicao que caracteriza a obrigacdo ou o direito é confirmada, os valores
deixam de ser tratados como contingéncia e passam a ser reconhecidos no ativo ou passivo
patrimonial correspondente, procedendo-se a respectiva baixa nas contas de controle

No ambito do setor publico, incluem-se entre as principais provisoes e contingéncias
aquelas decorrentes de demandas judiciais trabalhistas e civeis, bem como as provisoes
relacionadas a reparticao tributaria, além de outras obrigacdes estimadas cuja materializacao
seja considerada provavel. A adequada mensuracido e evidenciacdo dessas informacoes
contribuem para a transparéncia, a fidedignidade das demonstracoes contabeis e a adequada
avaliacao dos riscos fiscais da entidade.

5.5.9.1. Informacdes da Procuradoria-Geral do Estado (PGE)

Compete a Procuradoria-Geral do Estado de Goias (PGE-GO), nos termos do art. 3° da
Lei Complementar n° 58, de 4 de julho de 2006, exercer, com exclusividade, a representacao
judicial e a consultoria juridica do Estado de Goias, ressalvada a atuacao do Poder Legislativo
guanto a representacao judicial, consultoria e assessoramento técnico-juridico. Nesse
contexto, é atribuicdo da PGE-GO realizar o levantamento das demandas judiciais de natureza
civel, trabalhista, fiscal e demais espécies em que o Estado figure como parte, com vistas ao
registro no Sistema de Contabilidade Geral (SCG) e a adequada evidenciacdo dos Ativos e
Passivos Contingentes no Balanco Geral do Estado de Goias.

De acordo com o Relatério Final n® 1/2025/PGE/SUTI (Documento 84472298 do
Processo SEI n° 202500004055073), a AGR apresentava, em 31/12/2025, os seguintes
montantes relativos as demandas judiciais sob sua responsabilidade, em comparacao com a
posicdo apurada em 31/12/2024:
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2025 2024
Probabilidade = =
Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
N&o Provavel - - -
Pouco Provavel 70 992.736,43 86 1.102.381,49
Provavel 1.044 41.059.235,51 1.208 47.617.613,92
TOTAL 1.114 42.051.971,94 1.294 48.719.995,41
Tabela 60. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil ATIVO
imati 2024 2024
Matéria Probabilidade Estimativa = =
de Valor Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
Remoto Nao Possivel 18 759.322,62 14 657.281,51
3 N&o Possivel 60 6.301.435,76 79 42.596.813,25
Pouco Provavel
Civel Possivel - - 4 125.268,51
) N&o Possivel 48.275,31 86.761,07
Provavel
Possivel 98.502,11 1 807.988,53
X N&o Possivel 10 2.646.874,17 14 3.282.035,80
Trabalhista Pouco Provavel
Possivel 7.623,47 1 7.623,47
Tributario Pouco Provavel N3o Possivel 2 2.000,00 - -
TOTAL 99 9.864.033,44 117 47.563.772,14

Tabela 61. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil PASSIVO

Segundo Relatério n°® 1/2025/PGE/COODG (Documento 80713366 do Processo SEI n°
202500003014997), os dados encaminhados a Secretaria da Economia sdo extraidos do
sistema de controle de processos da PGE-GO, o CORA, conforme diretrizes estabelecidas em
manual interno e, atualmente, consolidados por meio de painel Bl implementado para
automatizar a extracdo anual das informacdes. A base contempla registros processuais
oriundos do PROJUDI integrados ao CORA, considerando, entre outros elementos, a
identificacao da pessoa juridica no polo ativo ou passivo, a natureza e a classe da acao, o ano
de distribuicdo, a matéria tratada, a classificacdo quanto a probabilidade de perda (provavel,
pouco provavel ou remota), bem como a existéncia de valor atualizado para fins de
estimativa.

5.5.9.2. Movimentacao das Provisdes

Com base nas informacdoes encaminhadas pela PGE-GO, procedeu-se a andlise e
registro contabil das provisdes relacionadas as demandas judiciais classificadas como de
perda provavel, em conformidade com os critérios estabelecidos no MCASP. A movimentacao
dessas provisoes reflete as variacdes ocorridas ao longo do exercicio, incluindo constituicoes,
reversoes e ajustes decorrentes da atualizacido das estimativas de valor ou da reclassificacao
da probabilidade de perda das acdes judiciais.

Nesse contexto, apresenta-se, a seguir, o quadro demonstrativo da movimentacao das
provisoes judiciais no exercicio de 2025:
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Classificacao Saldo Contabil Inicial Reversao Constituicao Saldo Contabil Final
Provisoes Civeis 807.988,53 (807.988,53) 98.502,11 98.502,11
TOTAL 807.988,53 (807.988,53) 98.502,11 98.502,11

Tabela 62. Movimentacao das Provisoes Judiciais em 2025.

Onde:

e Saldo Inicial, no valor de R$ 807.988,53, conforme Despacho n° 10/2025/PGE/GETI
(Documento 69061763 do Processo SEI n°® 202400004091749);

e Reversao, no valor de (R$ 807.988,53): em decorréncia da exclusdo da Agéncia do
polo passivo da acdo anteriormente reconhecida como provisao civel, conforme Des-
pacho n° 120/2025/PGE/GETI (Documento 70028594 do Processo SElI n°
202400004091749) e documentacao presente no Processo SEI n°® 202400029005627;

e Constituicao, no valor de R$ 98.502,11: conforme Relatério Final n°® 1/2025/PGE/SUTI
(Documento 84472298 do Processo SEI n°® 202500004055073), referente aos proces-
sos de natureza civel, com provavel probabilidade de perda e possivel estimativa de
valor.

Ressalta-se que, no exercicio de 2025 foram pagos R$ 39.762,79 a titulo de
Requisicoes de Pequeno Valor (RPV) na natureza de despesa 3.3.90.91.16, evidenciando a
materializacao parcial do risco judicial.

5.5.9.3. Movimentacao das Contingéncias

As demandas judiciais contra o ente publico configuram atos potenciais passivos
qguando classificadas como de perda possivel, nos termos do MCASP. Nessa situacao, ndo ha
reconhecimento de provisdo no passivo, pois ainda ndo se caracteriza obrigacdo presente
com probabilidade suficiente de desembolso. Contudo, em razao do risco fiscal envolvido, o
valor estimado da causa deve ser registrado nas contas de compensacao, com finalidade
exclusivamente de controle e transparéncia.

Caso a perda seja considerada provavel e mensuravel, a obrigacdo deixa de ser
potencial e passa a ser reconhecida como provisdao no passivo patrimonial, com impacto no
resultado. Ja nas hipdteses de perda remota, ndo ha registro contabil, mantendo-se apenas
eventual divulgacdo em notas explicativas, se relevante.

Com base nas informacdes encaminhadas pela PGE-GO (Tabela 61), procedeu-se a
analise e registro contabil das contingéncias, conforme critérios supracitados e evidenciado
no Quadro das Contas de Compensacao (Complementar ao Anexo 14), apresentando-se a
seguinte movimentacao:
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Classificagao Saldo Contabil Inicial Reversio Constituicao Saldo Contabil Final
Contingéncias Civeis - - 6.349.711,07 6.349.711,07
Contingéncias Trabalhistas - - 2.654.497,64 2.654.497,64
Contingéncias Tributarias - - 2.000,00 2.000,00
TOTAL - - 9.006.208,71 9.006.208,71

Tabela 63. Movimentacao das Contingéncias Judiciais em 2025.

Onde:

e Constituicido, no valor de R$ 9.006.208,71, conforme Relatério Final n°
1/2025/PGE/SUTI (Documento 84472298 do Processo SEI n°® 202500004055073), re-
ferente:

o R$ 6.301.435,76: Processos civeis classificados como pouco provaveis;

o R$ 48.275,31: Processos civeis classificados como provaveis com valor nao es-
timavel;
R$ 2.654.497,64: Processos trabalhistas classificados como pouco provaveis;
R$ 2.000,00: Processos tributarios classificados como pouco provaveis.

Conforme consignado no Parecer Prévio n°® 2025-GCEF, relativo as Contas Anuais do
Governador do Estado de Goias do Exercicio de 2024, o TCE-GO apontou a auséncia de
registro dos passivos contingentes em contas de controle, nos termos das orientacoes
constantes na NBC TSP 03 e no MCASP.

No ambito da AGR, verificou-se que as contingéncias passivas classificadas como
possiveis ou pouco provaveis, conforme levantamento encaminhado pela PGE-GO, nao
haviam sido registradas em contas de controle, conforme exigido pelas normas contabeis
vigentes.

Diante do apontamento constante do referido parecer e conforme orientacoes da
Nota Técnica n° 2/2025/ECONOMIA/GEAEC (Documento 84682352 do Processo SEI n°
202500004055073) da Superintendéncia Central de Contabilidade, a AGR procedeu, no
exercicio de 2025, ao devido registro das referidas contingéncias em contas de controle no
SCG, com base nas informacdes constantes do relatério encaminhado pela PGE-GO,
assegurando, assim, a adequada evidenciacao contabil das obrigacdes classificadas como
passivos contingentes.

5.5.10. Patriménio Liquido

No exercicio de 2025, o Patrimonio Liquido da Agéncia Goiana de Regulacao, Controle
e Fiscalizacao de Servicos Publicos totalizou R$ 48.302.914,85, conforme evidenciado no
Balanco Patrimonial e apresentado abaixo, na Tabela 64:
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Patriménio Liquido 2021 2022 2023 2024 2025
Reserva de Reavaliagido de Bens Imédveis - 793.227,20 8.362.847,99 211.964,02 804.317,03
Superavit ou Déficit do Exercicio 32.076.109,60 (108.819.381,91) 5.812.455,14  14.658.667,55 (6.202.902,84)

Superavit ou Déficit de Exercicios Anteriores 10.464.495,83 133.809.076,55 24.580.134,66  44.285.455,69 53.737.983,65
Aumento do Resultado do Exercicio Anterior 91.268.467,32 3.304.642,66  90.283.986,66 (15.331.469,66) 487.693,61

Diminuicdo do Resultado do Exercicio Anterior 3,80 (3.714.202,64) (84.753.968,76)  10.193.979,58 (524.176,60)
Total de Patriménio Liquido 133.809.076,55 25.373.361,86 44.285.455,69 54.018.597,18 48.302.914,85
Variagdo 123.344.580,72 (108.435.714,69) 18.912.093,83 9.733.141,49 (5.715.682,33)
Variagao Percentual 1178,70% -81,04% 74,54% 21,98% -10,58%

Tabela 64. Evolucio do Patriménio Liquido

Conforme apresentado na Demonstracao das Mutacoes no Patrimonio Liquido, segue
a movimentacao do patriménio liquido da AGR durante o ano de 2025:

Especificacao Demais Reservas Resultados Acumulados Total
Saldo Inicial 211.964,02 53.806.633,16 54.018.597,18
Ajustes de Exercicios Anteriores - 5.101.007,09 5.101.007,09
Resultado do Exercicio - (6.202.902,84) (6.202.902,84)
Resultado de Exercicios Anteriores - (5.206.139,59) (5.206.139,59)
Constituicdo/Reversao de Reservas 592.353,01 - 592.353,01
Saldo Final 804.317,03 47.498.597,82 48.302.914,85

Tabela 65. Movimentacao do Patrimoénio Liquido em 2025

Onde:

e Constituicio/Reversao de Reservas no montante de R$ 592.353,01, refere-se a:

o R$ 116.543,92: Ajuste na Reserva de Reavaliacao do Exercicio de 2023, con-
forme Nota Técnica n® 3/2025/ECONOMIA/SCC e Tabela 66;

o (R$ 47.894,41): Ajuste na Reserva de Reavaliacdo do Exercicio de 2024, con-
forme Nota Técnica n® 3/2025/ECONOMIA/SCC e Tabela 66;

o R$ 523.703,50: Contrapartida da Reavaliacdo do Exercicio de 2025, conforme
demonstrado anteriormente na Nota Explicativa 5.5.5, e em conformidade
com a Nota Técnica n° 3/2025/ECONOMIA/SCC e Tabela 66.

e Ajustes de Exercicios Anteriores no montante de R$ 5.101.007,09, referem-se a:
o (R$ 36.483,00): Ajuste de Exercicios anteriores da Divida Ativa, conforme
Nota Explicativa 5.5.4.2.;
o R$ 0,01: Ajuste de Exercicios anteriores dos Bens Imoveis, conforme Nota
Explicativa 5.5.6.4.;
o R$5.137.490,08: Transferéncia do saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores
de 2024 para Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores.

e Resultado do Exercicio no montante de (R$ 6.202.902,84) refere-se ao resultado pa-
trimonial do exercicio de 2025, conforme evidenciado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais;

e Resultado de Exercicios Anteriores no montante de (R$ 5.206.139,59), referem-se a:
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o (R$ 116.543,92): Ajuste na Reserva de Reavaliacdo do Exercicio de 2023, con-
forme Nota Técnica n® 3/2025/ECONOMIA/SCC e Tabela 66;

o R$ 47.894,41: Ajuste na Reserva de Reavaliacao do Exercicio de 2024, con-
forme Nota Técnica n® 3/2025/ECONOMIA/SCC e Tabela 66;

o (R$5.137.490,08): Transferéncia do saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores
de 2024 para Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores.

Quantidade Total Total Valor Total Valor da Saldo Langamento
Total Valor . Total Valor . .~ s
.. de . Depreciacao Reavaliado Reavaliacio  Contabil no em 2025
Exercicio . Anterior Atual P e
Reavalia- A) Acumulada (C=A-B) Total (Liquido) Exercicio
coes (B) (D) (E=D-C)

2023 719 137.610,45 (133.578,52) 4.031,93 120.575,85 116.543,92 - 116.543,92

2024 914 300.661,51 (252.767,10) 47.894,41 211.964,02 164.069,61  211.964,02 (47.894,41)

2025 1.681 811.707,74 (736.125,94) 75.581,80  599.285,30 523.703,50 - 523.703,50
1.249.979,70 (1.122.471,56) 127.508,14 931.825,17 804.317,03 592.353,01

Tabela 66. Totalizadores dos Laudos Técnicos de Reavaliacdo de bens Méveis
5.5.11. Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

O Quadro Complementar n° 01 do Anexo 14, denominado Quadro dos Ativos e
Passivos Financeiros e Permanentes, foi elaborado em conformidade com o MCASP e com a
IPC n° 04/2015 da STN, permitindo a verificacdo da consisténcia das contas contabeis por
meio da apuracao do Ativo Financeiro (AF) liquido do Passivo Financeiro (PF), cujo resultado
corresponde ao Superavit/Déficit Financeiro evidenciado no Quadro Complementar n° 03.

Conforme demonstrado na Tabela 67, em 2025 a AGR apresentou saldo patrimonial
superavitario de R$ 46.819.017,35, representando uma variacao negativa de 10,83% em
relacdo ao exercicio anterior. Essa reducdo decorre, principalmente, da diminuicao do ativo
total, especialmente do Ativo Financeiro, que passou de R$ 5.714.395,57 em 2024 para R$
3.347.808,07 em 2025, refletindo a utilizacdo de disponibilidades financeiras ao longo do
exercicio.

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo 137.361.080,44 25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02 49.480.237,56
Ativo Financeiro 6.662.658,50 7.117.483,52 6.851.209,13  5.714.395,57  3.347.808,07
Ativo Permanente 130.698.421,94 18.602.045,45 38.042.328,41 50.084.214,45 46.132.429,49
Passivo 4.493.945,99 762.834,62  1.277.683,58 3.293.673,00 2.661.220,21
Passivo Financeiro 4.432.375,33 498.800,72 755.177,05  1.569.374,73  2.073.206,62
Passivo Permanente 61.570,66 264.033,90 522.506,53  1.724.298,27 588.013,59
Saldo Patrimonial 132.867.134,45 24.956.694,35 43.615.853,96 52.504.937,02 46.819.017,35
Variacdo 122.708.427,47 (107.910.440,10) 18.659.159,61 8.889.083,06 (5.685.919,67)
Variagao Percentual 1207,91% -81,22% 74,77% 20,38% -10,83%

Tabela 67. Evolucao dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Sob a o6tica da estrutura patrimonial, observa-se a predominancia do Ativo
Permanente, que corresponde a maior parcela do ativo total, evidenciando que os recursos
da entidade estao majoritariamente alocados em bens e direitos de natureza nao circulante
(Divida Ativa, Imobilizado e Intangivel), em consonancia com as caracteristicas operacionais
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da Agéncia. Por outro lado, o Passivo apresenta reducdo em relacdo ao exercicio anterior,
com destaque para a diminuicdo do Passivo Permanente, indicando menor volume de
obrigacoes de longo prazo.

No que se refere ao resultado financeiro, a apuracao do Ativo Financeiro liquido do
Passivo Financeiro resultou em um Superdvit Financeiro de R$ 1.274.601,45 em 2025,
conforme evidenciado na Tabela 68.

A andlise por fonte de recursos demonstra que a reducao do superavit financeiro esta
associada, sobretudo, a diminuicido dos saldos vinculados as fontes de convénios (17000290
e 27000290) e dos recursos diretamente arrecadados (15010220 e 25010220), evidenciando
a utilizacao desses recursos na execucao orcamentaria ao longo do exercicio. Esse movimento
é compativel com o desempenho observado no Balanco Orcamentério, no qual se verifica a
efetiva aplicacdo das receitas arrecadadas, bem como com o Balanco Financeiro, que
evidencia a reducdo das disponibilidades financeiras decorrente dos fluxos de saida
superiores as entradas em determinadas fontes.

Anidlise da Despesa 2021 2022 2023 2024 2025
15010129 - Concessoes, Permissdes e Delegacdes 133.346,48 472.523,34 - -

15010220 - Recursos Diretamente Arrecadados Préprios 1.173.063,97 557.101,69 1.950.898,93 603.318,12 638.592,99
17000290 - Outras Transferéncias de Convénio 3.797.788,14 921.613,65 1.349.188,71 388.582,37 130.367,14
17530161 - Taxas por Servigos Publicos 125,67 - - -

17990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios 80.434,99 361.080,94 33.256,18 63.178,91 1.504,41
18690886 - Outros Recursos Extraorcamentarios (2.954.476,08) 60.108,50 13.243,80 -

25010129 - Concessoes, Permissdes e Delegacoes - 133.346,48 - -

25010220 - Recursos Diretamente Arrecadados Proprios - 1.172.903,97 880.005,66 1.830.701,49 253.816,51
27000290 - Outras Transferéncias de Convénio - 2.860.196,93 1.574.508,19 931.053,16 250.320,40
27990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios - 79.807,30 294.930,61 328.186,79

Total 2.230.283,17 6.618.682,80 6.096.032,08 4.145.020,84  1.274.601,45
Variagao (668.417,66) 4.388.399,63 (522.650,72) (1.951.011,24) (2.870.419,39)
Variagao Percentual -23,06% 196,76% -7,90% -32,00% -69,25%

Tabela 68. Tabela do Superavit/Déficit Financeiro

Dessa forma, a reducao do superavit financeiro e do ativo financeiro, longe de indicar
desequilibrio, reflete a execucao planejada dos recursos disponiveis, com a conversao de
disponibilidades financeiras em bens e servicos necessarios ao funcionamento da entidade,
bem como a observancia das normas de devolucdo de saldos ao Tesouro Estadual. Em
conjunto, os demonstrativos evidenciam a manutencao do equilibrio fiscal e financeiro da
Agéncia, com adequada gestdo das disponibilidades e consisténcia entre os registros
orcamentarios, financeiros e patrimoniais.

5.5.12. Indicadores de Analise do Balanco Patrimonial

Os indicadores de analise do Balanco Patrimonial permitem avaliar a evolucao da
situacao econdmico-financeira da AGR ao longo dos exercicios, evidenciando sua capacidade
de pagamento, estrutura de endividamento e solidez patrimonial.:
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Indicador de Liquidez Imediata (ILI): tem por objetivo avaliar a capacidade financeira de
honrar, de forma imediata, os compromissos de curto prazo, considerando exclusivamente
os recursos disponiveis em caixa ou bancos. A Tabela 69 demonstra que o indicador atingiu
3,10 em 2025, representando uma reducao de 47,01% em relacdo ao exercicio anterior. Essa
variacao decorre, principalmente, da diminuicao das disponibilidades financeiras, em linha
com o evidenciado no Balanco Financeiro, bem como do aumento do Passivo Circulante.
Apesar da reducao, o indice permanece em patamar elevado, indicando que a Autarquia
mantém capacidade de pagamento imediato de suas obrigacdes de curto prazo.

Indicador de Liquidez Imediata (ILI) 2021 2022 2023 2024 2025
Caixa e Equivalente de Caixa 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47  3.347.739,07
Passivo Circulante 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31  1.078.820,60
Indicador de Liquidez Imediata (ILI) 1,88 20,23 11,08 5,85 3,10
Variacdo -8,29% 976,06% -45,23% -47,20% -47,01%

Tabela 69. Indicador de Liquidez Imediata (ILI)

Indicador de Liquidez Corrente (ILC): tem por objetivo avaliar a capacidade de pagamento
das obrigacoes de curto prazo por meio dos ativos circulantes. Conforme a Tabela 70, o
indicador apresentou queda de 56,79% em 2025, passando de 12,08 para 5,22. Essa reducao
estd associada, sobretudo, a diminuicio do Ativo Circulante, especialmente das
disponibilidades financeiras e créditos de curto prazo. Ainda assim, o indice permanece
superior a 1, evidenciando suficiéncia de recursos de curto prazo para quitacao das
obrigacoes, em consonancia com a execucao orcamentaria do exercicio.

Indicador de Liquidez Corrente (ILC) 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo Circulante 8.008.632,24 7.182.441,98 6.924.546,51 11.745.109,43 5.632.871,56
Passivo Circulante 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31  1.078.820,60
Indicador de Liquidez Corrente (ILC) 2,25 20,75 11,39 12,08 5,22
Variacdo -10,00% 822,22% -45,11% 6,06% -56,79%

Tabela 70. Indicador de Liquidez Corrente (ILC)

Indicador de Liquidez Geral (ILG): tem por objetivo demonstrar a capacidade de honrar todas
as obrigacoes, considerando os recursos realizaveis a curto e longo prazos. Conforme a Tabela
71, o indicador atingiu 23,65 em 2025, apresentando aumento de 16,05% em relacao ao
exercicio anterior. Esse resultado evidencia elevada capacidade de solvéncia global da
entidade, sustentada, principalmente, pelo volume de ativos permanentes registrados no
Balanco Patrimonial.

Indicador de Liquidez Geral (ILG) 2021 2022 2023 2024 2025
(Ativo Circulante + Ativo Realizavel Longo Prazo) 128.075.795,03 18.438.707,51 25.469.876,94 36.271.538,54 27.844.157,12
(Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante) 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 1.780.012,84 1.177.322,71
Indicador de Liquidez Geral (ILG) 36,06 53,27 41,89 20,38 23,65
Variacdo 2008,77% 47,73% -21,36% -51,35% 16,05%

Tabela 71. Indicador de Liquidez Geral (ILG)

Indicador de Composicao do Endividamento (ICE): tem por objetivo evidenciar a participacio
das obrigacdes de curto prazo na composicio do endividamento total. Conforme
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demonstrado na Tabela 72, o indicador atingiu 0,92 em 2025, indicando que 92% das
obrigacoes estao concentradas no curto prazo. Esse aumento em relacao ao exercicio anterior
decorre, principalmente, da reducao do Passivo Nao Circulante, alterando a estrutura do
endividamento. Ressalta-se, contudo, que o baixo volume total de obrigacdes mitiga riscos
associados a essa concentracao.

Indicador de Composi¢do do Endividamento (ICE) 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Circulante 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31  1.078.820,60
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 1.780.012,84 1.177.322,71
Indicador de Composi¢io do Endividamento (ICE) 1,00 1,00 1,00 0,55 0,92
Variacdo 47,06% 0,00% 0,00% -45,00% 67,27%

Tabela 72. Indicador de Composicdo do Endividamento (ICE)

Indicador da Situacdo Financeira (ISF): tem por objetivo demonstrar a relacdo entre os
recursos financeiros disponiveis e as obrigacdes financeiras. Conforme a Tabela 73, o
indicador atingiu 1,61 em 2025, mantendo-se superior a 1, o que indica superavit financeiro.
Entretanto, verificou-se reducao de 55,77% em relacao ao exercicio anterior, decorrente da
diminuicdo do Ativo Financeiro e do aumento do Passivo Financeiro, refletindo a utilizacdo de
recursos ao longo do exercicio.

Indicador da Situagao Financeira (ISF) 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo Financeiro 6.662.658,50 7.117.483,52  6.851.209,13 5.714.395,57  3.347.808,07
Passivo Financeiro 4.432.375,33 498.800,72 755.177,05 1.569.374,73  2.073.206,62
Indicador da Situacdo Financeira (ISF) 1,50 14,27 9,07 3,64 1,61
Variacdo -20,63% 851,33% -36,44% -59,87% -55,77%

Tabela 73. Indicador da Situacio Financeira (ISF)

Indicador da Situacdo Permanente (ISP): tem por objetivo demonstrar a relacido entre os
ativos permanentes e as obrigacoes de longo prazo. Conforme a Tabela 74, o indicador atingiu
78,45 em 2025, apresentando aumento de 170,05% em relacdo ao exercicio anterior. Esse
resultado decorre, principalmente, da reducao do Passivo Permanente, evidenciando elevada
suficiéncia dos ativos permanentes para cobertura das obrigacdes de longo prazo e
reforcando a solidez patrimonial da entidade.

Indicador da Situacdo Permanente (ISP) 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo Permanente 130.698.421,94 18.602.045,45 38.042.328,41 50.084.214,45 46.132.429,49
Passivo Permanente 61.570,66 264.033,90 522.506,53  1.724.298,27 588.013,59
Indicador da Situacio Permanente (ISP) 2.122,74 70,45 72,81 29,05 78,45
Variacdo 35044,70% -96,68% 3,35% -60,10% 170,05%

Tabela 74. Indicador da Situacao Patrimonial (ISP)
5.6. DEMONSTRAQAO DAS VARlAQéES PATRIMONIAIS (ANEXO '|5)

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais evidencia as alteracoes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio, apurado pelo confronto entre as variacdes patrimoniais
guantitativas aumentativas e diminutivas.
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Em 2025, a analise conjunta das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) evidencia que as principais variacdes do exercicio
estdo diretamente relacionadas ao comportamento da arrecadacdo da entidade. Conforme
demonstrado na Tabela 75, as VPA totalizaram R$ 126.482.752,93, registrando reducao de
18,06% em relacao ao exercicio anterior, influenciada, sobretudo, pela queda na arrecadacao,
conforme evidenciado no Balanco Orcamentario e no Balanco Financeiro, bem como por seus
efeitos sobre as reversoes de ajustes para perdas da divida ativa, conforme demonstrado no
Balanco Patrimonial.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas 2021 2022 2023 2024 2025

Impostos, Taxas e Contrib. para Melhoria 15.252.486,59 12.557.254,50 14.473.153,32 31.984.968,59 17.152.837,78
Taxas 15.252.486,59  12.557.254,50 14.473.153,32  31.984.968,59 17.152.837,78
Explor. e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.279.332,94 361.704,01 4.614.039,35 21.492.068,71  15.355.945,31
Explor. de Bens, Direit. e Prest. de Servicos 2.279.332,94 361.704,01 4.614.039,35 21.492.068,71 15.355.945,31
Variagoes Patrimoniais Ativas Financeiras 20.273.742,71 1.553.387,88 3.207.946,83  15.788.144,91 13.081.551,76
Juros e Encargos de Mora 10.186.101,17 649.221,53 1.334.664,99  11.014.020,86 9.299.803,90
Variagdes Monetarias e Cambiais 9.616.263,82 97.197,91 649.454,58 3.351.916,72 2.566.463,55
Rem. de Dep. Bancarios e Aplic. Financeiras 471.377,72 806.968,44 1.223.827,26 1.422.207,33 1.215.284,31
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 23.596.410,35 23.288.035,27 24.366.409,36 25.703.881,54 24.534.357,30
Transferéncias Intragovernamentais 21.977.599,60 21.110.465,46  22.425.574,43  23.515.943,65 23.461.823,60
Transferéncias Intergovernamentais 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89 1.072.533,70
Valorizagao, Ganhos e Desincorporacoes 5.874.322,19 433.336,39 5.141.350,76 7.300.216,51 29.872.143,96
Ganhos com Incorporacao de Ativos 4.411.322,97 401.205,72 5.121.422,32 7.279.146,35  28.946.863,91
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 1.462.999,22 32.130,67 19.928,44 21.070,16 925.280,05
Outras Variagoes Patrim. Aumentativas 9.534.574,38 10.631.274,22 155.138.894,71 52.092.184,76 26.485.916,82
Reversao de Prov. e Ajustes de Perdas - - 139.604.693,48  38.605.748,07 13.636.095,56
Diversas Var. Patrimoniais Aumentativas 9.534.574,38  10.631.274,22  15.534.201,23  13.486.436,69  12.849.821,26
Total das Variagdes Patrim. Aumentativas 76.810.869,16  48.824.992,27 206.941.794,33 154.361.465,02 126.482.752,93
Variagdo 38.092.883,95 (27.985.876,89) 158.116.802,06 (52.580.329,31) (27.878.712,09)
Variagao Percentual 98,39% -36,43% 323,84% -25,41% -18,06%

Tabela 75. Variacbes Patrimoniais Aumentativas

Esse mesmo fator explica, sob a ética das VPD, a significativa reducao observada nas
Transferéncias e Delegacoes Concedidas, conforme apresentado na Tabela 76. Em 2025, essas
variacoes totalizaram R$ 13.798.149,81, representando reducao expressiva em relacdo ao
exercicio anterior. Tal comportamento decorre, principalmente, da diminuicdo da reversao
de receitas ao final do exercicio para o Tesouro Estadual, uma vez que, com a menor
arrecadacao, reduz-se também o volume de recursos a serem transferidos, conforme
evidenciado no Balanco Financeiro.

Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas 2021 2022 2023 2024 2025

Pessoal e Encargos 24.268.171,19  29.437.838,75 29.866.132,06 31.024.317,81  33.286.422,15
Remuneracéo a Pessoal 18.816.479,64  22.041.759,52 22.829.335,05 23.495.276,57  25.230.253,36
Encargos Patronais 4.750.582,42 5.514.783,85 5.608.927,18 5.654.514,13 5.928.903,45
Beneficio a Pessoal 701.109,13 914.652,09 771.863,01 525.172,80 474.171,93
Outras VPD - Pessoal e Encargos - 966.643,29 656.006,82 1.349.354,31 1.653.093,41
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 7.745,40 12.405,04 - 14.120,78 29.438,39
Outros Beneficios Previd. e Assistenciais 7.745,40 12.405,04 - 7.081,95 -
Pensoes - - - 7.038,83 29.438,39
Uso de Bens, Servigos e Cons. de Capital Fixo 2.343.244,57 3.895.097,62 4.306.819,22 6.305.360,54 6.955.370,63
Uso de material de consumo 116.183,28 168.010,52 199.368,08 205.742,51 289.894,93
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Servigos 2.225.759,04 3.385.320,58 3.478.814,17 5.203.742,03 5.311.431,67
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 1.302,25 341.766,52 628.636,97 895.876,00 1.354.044,03
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 8.410.830,35 4.069.782,85  13.220.589,45 35.636.341,50 13.798.149,81
Transferéncias Intragovernamentais 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50 13.798.149,81
Transferéncias Intergovernamentais 969,96 - 28.605,67 - -
Outras Transf. e Delegacbes Concedidas - 255,92 - - -
Desvalorizacdo, Perdas e Incorporagoes 9.557.897,14 120.053.055,44 153.359.106,84 65.173.426,93 77.036.663,35
Reaval., Red. a VIr Recup. e Aj. para Perdas - 118.249.686,53 123.978.210,84 5.688.818,58 17.426.085,41
Perdas Involuntarias 4.425,00 17.561,82 264.770,15 162.180,51 6.672,50
Incorporacao de Passivos - - - - -
Desincorporacgao de Ativos 9.553.472,14 1.785.807,09  29.116.125,85  59.322.427,84  59.603.905,44
Tributarias 127.983,98 163.430,27 257.327,78 465.349,11 372.575,25
Impostos, Taxa e Contribuicdo de Melhoria 12.382,79 1.853,24 - 31.000,00 35.924,73
Contribuigoes 115.601,19 161.577,03 257.327,78 434.349,11 336.650,52
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas 18.886,93 12.764,21 119.363,84 1.083.880,80 1.207.036,19
Diversas Var. Patrimoniais Diminutivas 18.886,93 12.764,21 119.363,84 275.892,27 1.108.534,08
Constituicdo de Provisdes - - - 807.988,53 98.502,11
Total das Variagoes Patrim. Diminutivas 44.734.759,56 157.644.374,18 201.129.339,19 139.702.797,47 132.685.655,77
Variacao 5.036.709,72 112.909.614,62  43.484.965,01 (61.426.541,72) (7.017.141,70)
Variagao Percentual 12,69% 252,40% 27,58% -30,54% -5,02%

Tabela 76. Variacbes Patrimoniais Diminutivas

Adicionalmente, observa-se que os efeitos patrimoniais decorrentes do processo de

regularizacdo de imoveis impactaram simultaneamente as VPA e as VPD, por meio do
reconhecimento de ganhos com incorporacao de ativos e, de forma correlata, de perdas
associadas a desincorporacdao e ajustes patrimoniais. Esse movimento evidencia a
reclassificacao e adequacao dos registros patrimoniais a situacao real dos bens, sem impacto
financeiro direto. Dessa forma, verifica-se que tanto a reducdo das VPA quanto das VPD em
2025 decorre, em grande medida, de fatores correlacionados, especialmente a menor
arrecadacdo e seus desdobramentos, evidenciando consisténcia entre os registros
patrimoniais e orcamentarios.

O resultado patrimonial da AGR em 2025, conforme Tabela 77, apurado pelo
confronto entre as Variacdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas, foi um déficit de R$
6.202.902,84, representando uma variacao de -142,32% em relacdo ao exercicio anterior.

Resultado Patrimonial 2021 2022 2023 2024 2025

Variagdes Patrimoniais Aumentativas 76.810.869,16 48.824.992,27 206.941.794,33  154.361.465,02 126.482.752,93
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 44.734.759,56 157.644.374,18  201.129.339,19  139.702.797,47  132.685.655,77
Saldo Patrimonial 32.076.109,60  (108.819.381,91) 5.812.455,14 14.658.667,55 (6.202.902,84)
Variacao 33.056.174,23  (140.895.491,51) 114.631.837,05 8.846.212,41  (20.861.570,39)
Variagao Percentual -3372,86% -439,25% -105,34% 152,19% -142,32%

Tabela 77. Resultado Patrimonial
5.6.1. Detalhamento das Variacdes Patrimoniais

Conforme evidenciado, determinadas transacoes impactam simultaneamente as
Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).
Nesse contexto, a Tabela 78 apresenta as principais operacdes ocorridas no exercicio, com a
identificacdo dos respectivos efeitos sobre as VPA e VPD, bem como do impacto liquido no
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resultado patrimonial. A abordagem adotada busca correlacionar os registros contabeis as

suas naturezas patrimoniais, contribuindo para uma compreensao mais clara dos fatores que

influenciaram o resultado apurado na Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais

Variacao Variacao
Descrigio Patrimoni.al Pa.tri.mor'iial Va'riagé?
Aumentativa Diminutiva Patrimonial
(VPA) (VPD)

a) Receitas Realizadas 29.750.989,70 - 29.750.989,70
b)  Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas 23.461.823,60 (13.798.149,81) 9.663.673,79
c) Despesas Liquidadas - (39.554.507,04) (39.554.507,04)
d)  Restos a Pagar Liquidados - (386.325,01) (386.325,01)
e) Despesas Liquidadas Contabilizadas no Ativo - 3.578.579,47 3.578.579,47
f) Restos a Pagar Contabilizados no Ativo - 2.521,46 2.521,46
g) Inscricdo e Baixas de Créditos a Receber (SPC) 12.938.300,22 (16.707.463,81) (3.769.163,59)
h)  Apropriacio de Adiantamento a Servidores - (11.586,15) (11.586,15)
i) Execucio e Ajustes de Estoque 191,30 (151.793,76) (151.602,46)
j) Divida Ativa 29.761.700,11 (27.442.382,28) 2.319.317,83
k)  Ajustes para Perdas Divida Ativa 12.828.107,03 (17.426.085,41) (4.597.978,38)
1) Incorporacio e Desincorporacdo de Bens Moveis 1.484.088,77 (1.119.866,86) 364.221,91
m) Depreciacio de Bens Mdveis - (1.100.664,91) (1.100.664,91)
n)  Incorporagao e Desincorporagdo de Bens Imdveis 13.475.792,63 (13.475.792,63) -
o) Depreciacdo de Bens Imdveis 238.915,05 (268.018,64) (29.103,59)
p)  Incorporagao e Desincorporagao de Intangivel 809.575,94 (836.666,78) (27.090,84)
q)  Amortizacdo de Intangivel - (7.093,56) (7.093,56)
r) Inscricio e Baixas de Obrigacdes por Competéncia (SPC) 914.257,10 (543.332,53) 370.924,57
s) Restos a Pagar 11.022,95 - 11.022,95
t) 13° Salario e Férias a Pagar (RHNet) - (3.338.525,41) (3.338.525,41)
u)  Constituicio e Reversao de Provisao Judicial 807.988,53 (98.502,11) 709.486,42

Total da Variagdo Patrimonial 126.482.752,93 (132.685.655,77) (6.202.902,84)

Tabela 78. Detalhamento das Variagdes Patrimoniais
As operacoes evidenciadas na tabela acima serdo detalhadas a seguir:

a) Receitas Realizadas, no montante de R$ 29.750.989,70, correspondem as receitas ar-
recadadas no exercicio, conforme demonstrado no Balanco Orcamentario e no Ba-
lanco Financeiro.

b) Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas, no montante liquido de R$
9.663.673,79, conforme demonstrado no Balanco Financeiro, compreendem:
o R$ 22.708.085,44: cota recebida do Tesouro Estadual para a execucao orca-
mentaria e financeira da Autarquia;
o (R$13.798.149,81): devolucao de recursos ao Tesouro Estadual, decorrente da
reversao de saldo de superavit financeiro, ressalvadas as disposicoes legais em
contrario.

c) Despesas Liquidadas, no montante de (R$ 39.554.507,04), conforme demonstrado no
Balanco Orcamentario e na Nota Explicativa 5.3.3.3.

d) Restos a Pagar Liquidados, no montante de (R$ 386.325,01), conforme Quadro 01 do
Balanco Orcamentario e Nota Explicativa 5.3.3.3.
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Despesas Liquidadas Contabilizadas no Ativo, no montante de R$ 3.578.579,47,
conforme Notas Explicativas 5.3.3.3, 5.5.2.1 e 5.5.3.2, referem-se a:

o R$ 1.837.872,02: 13° salario liquidado;

o R$ 1.556.527,08: férias liquidadas;

o R$ 11.586,15: adiantamentos a servidores.

o R$ 172.594,22: materiais adquiridos no exercicio.

Restos a Pagar Contabilizados no Ativo, no montante de R$ 2.521,46, conforme Notas
Explicativas 5.3.3.3 € 5.5.3.2, referem-se a géneros alimenticios adquiridos em 2024 e
liguidados em 2025.

Inscricdo e Baixas de Créditos a Receber (SPC), no montante de (R$ 3.769.163,59),
conforme Nota Explicativa 5.5.2.1, compreendem:
o R$ 12.938.300,22: inscricao de créditos, juros e atualizacdo monetaria;
o (R$ 16.707.463,81): baixas decorrentes de recebimento ou inscricdo em divida
ativa.

Apropriacdao de Adiantamento a Servidores, no montante de (R$ 11.586,15), con-
forme Nota Explicativa 5.5.2.1.

Execucao e Ajustes de Estoques, no montante de (R$ 151.602,46), conforme Nota
Explicativa 5.5.3.2, compreendem:

o R$ 191,30: ajustes de conciliacio com o SIGMATE;

o (R$ 145.121,26): baixas por consumo;

o (R$ 6.672,50): perdas apuradas em inventario.

Divida Ativa, no montante de R$ 2.319.317,83, conforme Nota Explicativa 5.5.4.2,
compreende:

o R$20.159.545,94: inscricoes;

o (R$ 13.410.809,49): recebimentos e parcelamentos;

o (R$4.429.418,62): baixas (prescricao, decisdbes administrativas e judiciais).

Ajustes para Perdas da Divida Ativa, no montante de (R$ 4.597.978,38), conforme
Nota Explicativa 5.5.4.2, referem-se a constituicio de provisio de perdas (R$
17.426.085,41), compensada parcialmente por reversdes (R$ 12.828.107,03).

Incorporacao e Desincorporacio de Bens Mdéveis, no montante de R$ 364.221,91,
conforme Nota Explicativa 5.5.5.2, decorrem de:

R$ 418.842,00: tombamento de bens adquiridos em 2024;

R$ 8.306,47: entradas por doacao;

(R$ 1.164,15): baixas identificadas no inventario de 2025;

(R$ 50.647,52): bens adquiridos ap6s o encerramento do inventario de 2025;

o O O O

(R$ 11.114,89): baixa de equipamentos no ambito do Programa Sukatech.
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m) Depreciacao de Bens Mdveis, no montante de (R$ 1.100.664,91), conforme Nota Ex-

plicativa 5.5.5.2, refere-se a:
o (R$ 1.101.254,63): depreciacao apropriada no exercicio;
o R$ 589,72: ajustes decorrentes de baixas no inventario de 2025.

Incorporacao e Desincorporacao de Bens Imoéveis, com efeito liquido nulo, conforme
Nota Explicativa 5.5.6.4, decorrem de reclassificacdes entre CIPE’s:
o Incorporacoes, no valor de R$ 13.475.792,63, referem-se as entradas nos no-
vos CIPE’s;
o Baixas, no valor de (R$ 13.475.792,63), referem-se as saidas dos CIPE's anteri-
ores.

Depreciacao de Bens Iméveis, no montante de (R$ 29.103,59), conforme Nota Expli-
cativa 5.5.6.4.

Incorporacio e Desincorporacao de Intangiveis, no montante de (R$ 27.090,94), con-
forme Nota Explicativa 5.5.7.2:
o Incorporacoes, no montante de R$ 1.119.197,26, referem-se ao reconheci-
mento patrimonial de softwares concluidos.
o Baixas, no montante de (R$ 1.146.288,10) referem-se a:
= (R$836.666,78): reconhecimento patrimonial de softwares concluidos;
= (R$ 222.621,32): baixa de softwares cadastrados em duplicidade;
= (R$ 87.000,00): licencas de softwares expiradas no exercicio de 2025.

Amortizacao de Intangiveis, no montante de (R$ 7.093,56), referente a despesa de
amortizacao do exercicio.

Inscricio e Baixas de Obrigacoes por Competéncia (SPC), no montante de (R$
370.924,57), conforme Nota Explicativa 5.5.8.1:
o R$505.362,17: Inscricao de obrigacdes de exercicios anteriores;
o R$ 18.203,10: Inscricao Complementar de obrigacdes de exercicios anteriores;
o (R$ 915.489,84): Baixa de obrigacdes de exercicios anteriores;
o R$ 21.000,00: Inscricao de obrigacdes do exercicio de 2025, para execucao or-
camentaria e financeira no exercicio subsequente.

Restos a Pagar, no valor total de (R$ 11.022,95), referente ao cancelamento de restos
a pagar processados do exercicio de 2024, conforme Quadro 02 do Balanco Orcamen-
tario, e Nota Explicativa 5.5.8.1.

13° Salario e Férias a Pagar (RHNet), no montante de (R$ 3.338.525,41), referente ao
reconhecimento por competéncia das obrigacdes com 13° Salario e Férias, conforme
Nota Explicativa 5.5.8.1:

o R$ 1.837.872,02: Reconhecimento de 13° Salario a Pagar;
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o R$ 1.500.653,39: Reconhecimento de Férias a Pagar;

u) Constituicao e Reversao de Provisao Judicial, no montante de R$ 709.486,42, con-
forme Nota Explicativa 5.5.9.2:
o Reversao, no valor de (R$ 807.988,53): em decorréncia da exclusdo da Agéncia
do polo passivo da acao anteriormente reconhecida como provisao civel;
o Constituicao, no valor de R$ 98.502,11: referente aos processos de natureza
civel, com provavel probabilidade de perda e possivel estimativa de valor.

5.6.2. Indicador de Andlise da Demonstracio das Variacoes
Patrimoniais

O indicador, ou quociente de andlise, da Demonstracido das Variacoes Patrimoniais
tem por objetivo relacionar as Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as Variacoes
Patrimoniais Diminutivas (VPD), permitindo avaliar a suficiéncia das variacdes positivas em
relacao as negativas e, consequentemente, a formacao do resultado patrimonial no exercicio.

Indicador do Resultado das Variacées Patrimoniais (IRVP): Conforme demonstrado na
Tabela 79, no exercicio de 2025, as Variacoes Patrimoniais Aumentativas corresponderam a
95% das Variacbes Patrimoniais Diminutivas, evidenciando a ocorréncia de déficit
patrimonial. Em comparacao ao exercicio anterior, observa-se uma reducao de 13,64% no
indicador, refletindo a queda proporcional das VPA em relacao as VPD, o que contribuiu para
a reversao do resultado patrimonial e o déficit apurado no exercicio.

Indicador do Resultado

das Variag6es Patrimoniais (IRVP) gras AP aras ZOP AP
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 76.810.869,16  48.824.992,27 206.941.794,33 154.361.465,02 126.482.752,93
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 44.734.759,56 157.644.374,18 201.129.339,19 139.702.797,47 132.685.655,77
Indicador do Result. das Var. Patrimoniais (IRVP) 1,72 0,31 1,03 1,10 0,95
Variacdo 75,51% -81,98% 232,26% 6,80% -13,64%

Tabela 79. Indicador do Resultado das Variacées Patrimoniais (IRVP)
5.7. DEMONSTRA(}AO DE FLUXO DE CAIXA (ANEXO 18)

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia as entradas e saidas de recursos
financeiros, classificadas nos fluxos das atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, permitindo avaliar a capacidade da entidade em gerar caixa e a forma de
utilizacao desses recursos.

No exercicio de 2025, a AGR apresentou um consumo liquido de caixa de R$
2.336.453,40, representando um aumento de 122,27% em relacdo ao exercicio anterior,
conforme demonstrado na Tabela 80. Esse resultado decorre, principalmente, da reducao
significativa na geracao de caixa das atividades operacionais, que totalizaram apenas R$
9.160,14, aliada ao aumento das saidas relacionadas as atividades de investimento, que
somaram R$ 2.345.613,54. Adicionalmente, observa-se a continuidade da devolucao de
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recursos ao Tesouro Estadual e a utilizacdo de recursos vinculados, fatores que impactaram
diretamente a disponibilidade de caixa da entidade, conforme ja evidenciado nas anélises

patrimoniais e financeiras anteriores.

Fluxo de Caixa 2021 2022 2023 2024 2025

Fluxo de Caixa as Atividades Operacionais 509.437,30 857.537,47 1.541.089,53 528.764,76 9.160,14
Fluxo de Caixa as Atividades de Investimento (4.919,00) (518.515,28) (1.807.224,19) (1.579.938,32) (2.345.613,54)
Fluxo de Caixa as Atividades de Financiamento - - - - -
Geragao/Consumo de Caixa e Equivalente de Caixa 504.518,30 339.022,19  (266.134,66) (1.051.173,56) (2.336.453,40)
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 6.157.960,20  6.662.478,50  7.001.500,69  6.735.366,03  5.684.192,47
Caixa e Equivalente de Caixa Final 6.662.478,50  7.001.500,69  6.735.366,03  5.684.192,47  3.347.739,07
Variacdo (1.547.665,86) (165.496,11) (605.156,85) (785.038,90) (1.285.279,84)
Variagao Percentual -75,42% -32,80% -178,50% 294,98% 122,27%

Tabela 80. Geracdo/Consumo Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa
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6. GESTAO DE CONTRATOS DE CONVENIO

Apresentam-se abaixo as acdes de controle e acompanhamento efetuadas pela
Geréncia de Energia referentes a execu¢ao dos Contratos de Metas do ciclo 2025/2026,
pertencentes ao Convénio de Cooperacao ANEEL/AGR n° 026/2011.

1) Execucdo financeira dos Contratos de Metas no periodo de janeiro de 2025 a marco

de 2026:

Contratos de Metas Valor Aditivo ao Valor ( fev::el;:z /26)
ANEEL/AGR - 2025 Original Contrato Repassado (1)
019/2025 - SFT 1.044.832,20 1.176.789,26 1.116.517,55 (60.271,71)
020/2025 - SFF 105.708,83 - - (105.708,83)
021/2025 - AID (2) 10.341,08 - - -
Valor Total 1.160.882,11 1.176.789,26 1.116.517,55 (165.980,54)

Tabela 81. Execucio Financeira dos Contratos de Meta - ANEEL

(1) Valores dependentes de lancamento ou entrega de produtos.
(2) Devido ao contingenciamento nio houve atividades da AID delegadas a AGR.

Figura 48. Encontro entre ABAR e ANEEL, com participacdo da AGR

2) Descricdo das atividades descentralizadas pela Aneel e da execucdo realizada pela
AGR:

Convénio de Cooperacao n® 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n° 019/2025-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Superintendéncia de Fiscalizacao Técnica dos Servicos de
Energia Elétrica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, referente as acoes fiscalizadoras a
serem realizadas nas Distribuidoras de Energia Elétrica e Agentes de Geracao instalados no
Estado de Goias. A Geréncia de Energia realizou 14 atividades descentralizadas, destacando
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o acompanhamento do Plano de Resultados de Conformidade de Fornecimento da Equatorial
Energia Goias que no ano de 2025 superou as metas anuais estabelecidas. A GE/AGR realizou
ainda 23 atividades de geracdo, que resultaram na aplicacdo de dois autos de infracao
referente a seguranca de barragem, e elaborou 32 respostas de demandas para 6rgaos
publicos. Durante o ano de 2025 a AGR participou do Congresso Nacional de Fiscalizacao da
ANEEL, realizado na cidade de Brasilia/DF.

Convénio de Cooperacao n° 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n° 020/2025-ANEEL:
- Atividades descentralizadas pela Superintendéncia de Fiscalizacdo Econémica, Financeira e
Mercado da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, referente as acoes fiscalizadoras financeiras
em regime de gestio associada de servicos publicos a serem executadas nas Distribuidoras
de Energia Elétrica instaladas no Estado de Goias. Durante o ano de 2025 foram realizadas
acoes de fiscalizacdo por monitoramento da apuracdo, apropriacbes contabeis e
recolhimentos relacionados aos programas de P&D e Eficiéncia Energética e monitoramento
dos atos e negécios juridicos da Equatorial Energia Goias.

Convénio de Cooperacao n® 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n® 021/2025-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Assessoria Institucional da Diretoria - AID, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica, referente a participacdo em acdes institucionais. Nao houve
atividade descentralizadas devido ao contingenciamento imposto a ANEEL.

£

Figura 49. Fiscalizacdo de Energia Elétrica em Subestacio
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7. MEDIDAS ADOTADAS EM RESPOSTA AO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE GOIAS

Tendo em vista o disposto no Anexo Il da Resolucdo Normativa 3/2022, no qual
solicita "Demonstrar as medidas adotadas para cumprimento de decisdes expedidas pelo TCE-
GO até o exercicio, e elencar as tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, bem

como o resultado das concluidas no exercicio", informa-se o que se segue:

N° do Processo

Descricao

Medidas adotadas

202400047004492

Circular para todos os 6rgaos para cadastra-
mento no TCE COMUNICA.

Foi realizado o cadastro na plataforma,
conforme Oficio 2174/2025.

202500004028380

Nao foi encaminhado diretamente pelo TCE,
mas é um Oficio da Economia quanto a re-
quisicdo do TCE referente a prestacao de
contas do Governador do Exercicio de 2024.

Foi encaminhada resposta, conforme
Oficio 566/2025.

202500047001389

Oficio de comunicacao e requisicdo de docu-
mentos/informacodes referente ao processo
de desestatizacdo correspondente ao projeto
de Parceria Pablico-Privada (PPP) voltado a
universalizacdo do Esgotamento Sanitario no
Estado de Goias.

Foi encaminhada resposta, conforme
Oficio 611/2025.

202500047001670

Convite para curso de reciclagem sobre o Sis-
tema de Atos de Pessoal - SIAP.

Indicacdo dos servidores Marta de Souza
Cirqueira, CPF n°® XXX.086.131.XX e Ra-
fael Bueno Duarte, CPF XX.220.731.XX
para participacado do treinamento.

202500047002021

Circular para todos os 6rgaos para ciéncia da
publicacdo da Resolucdao Normativa n®
7/2025 que dispde sobre a apresentacado das
Declaracbes de Bens e Rendas - DBRs e Re-
voga a Resolucdo Normativa n® 9, de 4 de
outubro de 2023.

Circularizacdo da informacao para os ser-
vidores.

202500047002165

Circular para todos os 6rgaos quanto a obri-
gatoriedade de envio eletrénico de informa-
¢Oes relativas as parcerias com entidades pri-
vadas sem fins lucrativos - Resolucao Nor-
mativa n°. 4/2025.

A Geréncia de Contabilidade informou
que apos consulta aos registros desta
unidade administrativa, ndo foram iden-
tificadas parcerias vigentes ou celebra-
das com entidades privadas sem fins lu-
crativos que se enquadrem nas disposi-
cOes da referida Resolucio.

202500047003068

Convite para o evento “Diadlogo Publico Goias
- Encontro de Ideias e Solucdes”, que sera
realizado dia 28 de agosto no auditério do
TCE-GO.

Foi encaminhada resposta, conforme
Oficio 1219/2025.
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Oficio n°® 1896/2025 - SERV-PUBLICA
(78014046), por meio do qual o Tribunal de
Contas do Estado de Goias - TCE/GO informa
que, pelos membros integrantes de seu Tri-
bunal Pleno, prolatou decisdo, conforme
Acoérdao n® 2151 (78014111), de 17 de julho
de 2025, que tratam da Representacao for-
mulada pela empresa Sanperes Avaliacao e
Vistorias em Veiculos Ltda., referente a redu-
cao de tarifa de vistoria veicular, referente
ao arquivamento do feito em relagdo a Agén-
cia Goiana de Regulacdo e ao Departamento
Estadual de Transito.

Processo arquivado.

202500047003695

Cadastramento na Plataforma TCE Comu-
nica.

Ciéncia da Geréncia de Contabilidade,
conforme Despacho 518/2025.

202500047003925

Comunica Decisao. Processo de Fiscalizacao.
Levantamento tendo como objetivo a “Verifi-
cacao da ocupacao de cargos publicos por
mulheres em conformidade com a meta 5.5
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel n° 5 da Agenda 2030 das Nagdes Unidas”.
O Relatorio e Voto da Excelentissima Se-
nhora Relatora, Conselheira Carla Cintia San-
tillo, ACORDOU determinar o arquivamento
dos autos.

Ciéncia e conclusao dos autos na uni-
dade da DGI.

202500047004691

Citacdo. Processo de Fiscalizacao - Denuncia

Informacoes prestadas por meio do Ofi-
cio n® 86/2026/AGR

202400047002560

Julgamento da Prestacio de Contas do Exer-
cicio de 2023.

o

Elaboracido da Nota Explicativa n
11/2026/AGR/GEC, encaminhada para o
TCE via Oficio n°® 203/2026/AGR do Pro-
cesso n° 202600029000450.

Quadro 3. Medidas adotadas em resposta ao TCE no exercicio de 2025.

Para tanto, cabe esclarecer que, no ambito desta autarquia, no exercicio de 2025, nao

foi instaurado processo administrativo de natureza excepcional e rito préprio voltado a

apuracao de fatos, a quantificacdo de dano, a identificacdo de responsaveis e a obtencao do

respectivo ressarcimento ao erario, como medida de tomada de contas especial.
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ANEXOS

Anexo 1. Convénios para delegacdo da regulacio e fiscalizacao dos
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario

Partes N° Processo Sei Convénio Objeto

Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
Aguas Lindas de Goias 201900029003604 | 010/2021 cimento de agua e esgotamferjtc? sanit,élrio pr(?s-
AGR tados pela Saneago no municipio de Aguas Lin-

das de Goias

Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
Alto Horizonte cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
AGR 202300029001457 | 016/2024 tados pela Saneago no municipio de Alto Hori-

zonte

Convénio para regulacio dos servicos de abaste-

T cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

Anépolis tados pela Saneago/ Delegacao da prestacao, re-
Estado de Goias Xk 001/2020 -~ S . T
AGR gulacao e flscallzagao dos serwgos‘d,e‘abastea-

mento de agua e esgotamento sanitario no mu-

nicipio de Anapolis

Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
Aparecida de Goiania 201700029005286 | 001/2018 cimento de dgua e esgotam(?n’tc.) sanitario prfes-
AGR tados pela Saneago no municipio de Aparecida

de Goiania

Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
Bela Vista de Goias cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

202000052000267 | 004/2020 s .

AGR tados pela Saneago no municipio de Bela Vista

de Goias

Regulacdo dos servicos de abastecimento de
Buriti Alegre agua e esgotamento sanitario prestados pela Bu-
AGR 202106029002167 - Lz ] riti Alegre Ambiental no municipio de Buriti Ale-

gre

Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
Cachoeira Dourada 202200029004227 | 013/2022 cimento de agua e esgotamgn,tc? sanitario pr(?s-
AGR tados pela Saneago no municipio de Cachoeira

Dourada
Ceres Qonvénio para regulacao dos servigos‘de‘abaste-
AGR 20090000500760 | 004/2008 |cimento de dgua e esgotamento sanitario pres-

tados pela Saneago no municipio de Ceres
Goids C.onvénio para regulacao dos servigos'dle .abaste-
AGR 202000052000127 | 005/2020 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

tados pela Saneago no municipio de Goias
Inhumas Cpnvénio para regulacado dos servi(;os'dle .abaste-
AGR 202000052000125 | 002/2020 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

tados pela Saneago no municipio de Inhumas
Ipameri Regulacdo dos servicos c.le :f\bastecimento de
AGR 202200029002149 | 018/2022 é}gua e esgotamento sanitario prestados pela

Aguas de Ipameri no municipio de Ipameri
ltapuranga C.onvénio para regulacao dos servigos'dle .abaste-
AGR 201900029003608 | 012/2022 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

tados pela Saneago no municipio de Itapuranga
Jatai Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
AGR 200600029009579 | 001/2006 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-

tados pela Saneago no municipio de Jatai
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Convénio para regulacio dos servicos de abaste-

Jussara *oRox 005/2008 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
AGR L
tados pela Saneago no municipio de Jussara
Luziania Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
AGR 200800005000148 | Convénio |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
tados pela Saneago no municipio de Luziania
Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
Palmeiras de Goias cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
AGR 202000052000128 | 006/2020 tados pela Saneago no municipio de Palmeiras
de Goias
Paratina Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
AGR 202018037002510 | 003/2020 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
tados pela Saneago no municipio de Paralna
Pires do Rio Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
AGR 200900050000269 | 006/2008 | cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
tados pela Saneago no municipio de Pires do Rio
Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
Planaltina de Goias 202000052000251 | 007/2020 cimento de agua e esgotamejn,tq sanitario pres-
AGR tados pela Saneago no municipio de Palmeiras
de Goias
Posse Convénio para regulacado dos servigos de abaste-
AGR 201900029005622 | 014/2023 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
tados pela Saneago no municipio de Posse
Sio Luis de Montes Be- Cimento de g1 & cagotamento sanfiris pres
los 200800005000145 | 001/2008 & gotamento sanitario p
tados pela Saneago no municipio de Sao Luis de
AGR
Montes Belos
Trindade Convénio para regulacio dos servicos de abaste-
201700029005289 | 002/2018 |cimento de agua e esgotamento sanitario pres-
AGR L .
tados pela Saneago no municipio de Trindade
Rio Verde Regulacao ’Conjunta dos servicos .dfe 'abastea—
AGR N 001/2022 mento de agua e esgotamento sanitario presta-
dos pela SANEAGO e BRK Ambiental no munici-
AMAE . .
pio de Rio Verde
AR Regulacdo Conjunta dos servicos de abasteci-
AGR o 008/2020 | mento de agua e esgotamento sanitario presta-
dos pela SANEAGO na MSB Centro.
AMAE Regulacdo Conjunta dos servicos de abasteci-
. - mento de agua e esgotamento sanitario presta-
Colegiado MSB Oeste 001/2025 | 405 pela SANEAGO e BRK Ambiental na MSB
AGR
Oeste.
Chapadao do Céu Regulacdo dos servicos de abastecimento de
Colegiado MSB Oeste o 001/2025 | 4gua e esgotamento sanitario prestados pela Sa-

AGR

neacéu na MSB Oeste.
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Anexo 2. Agenda Regulatéria

AGENCIA GOIANA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS
AGENDA REGULATORIA 2025-2026 = LEGENDA
P |Prev1st0 S |Status
Concluido | Iniciado
CRONOGRAMA
AREA ITEM ATIVIDADE 2025 2026
el 2 3] ezl
TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM.
.03 Realizar a revisdo das Resolugdes Normativas n° 9/2014-CR Ié [y | I B —
' (prestacao de servigos) e n° 25/2015-CR (infragdes)
S.04 Elaboragdo de manual de fiscalizagio. Definir novos P
’ procedimento de monitoramento da qualidade de agua. s
5 PP P —
S.05 Implementagdo do manual de fiscalizagdo. S
S.08 Definigdes dos novos indicadores de desempenho relativos a P
’ qualidade dos servigos publicos de agua e esgoto. s H
$.09 Implantar os novos indicadores de desempenho relativos a P _
8 ’ qualidade dos servigos publicos de 4gua e esgoto. s
7
‘g S.10 Definir os limites maximos de Indice de Perdas por contrato. IS)
8
% 11 Revisdo das normas de prestacdo de servigos dos prestadores ls) [T e
S ' de servicos Aguas de Ipameri e Buriti Alegre Ambiental.
<
E 12 Elaboragdo de norma de penalidades para dos prestadores de P
f}; ’ servicos Aguas de Ipameri e Buriti Alegre Ambiental. s
. = . P
S.13 Firmar Contrato de Programa para regulagdo conjunta. S m
S.14 Norma de Indenizagdo de Ativos g W
S.15 Institucionalizar o projeto ACERTAR - continuidade IS’ %
S.16 Norma de Matriz de Riscos (Norma de Referéncia n° 5 da P H
) ANA) S
S.17 Nova metodologia da Tarifa Social g ﬁ
EOl Definir as atividades e produtos dos Contratos de Metas do P
’ Convénio 026/2011. s
5 E02 Realizar analises de temas prioritarios apontados pelo P
= ) monitoramento da ANEEL ou definidos pela AGR. s
= E03 Realizar 0 acompanhamento dos Planos de Resultados firmados | p
d : entre a Distribuidora e a ANEEL/AGR. S
é E.04 Realizar acdo fiscalizadora caso haja descumprimento das P
% ’ metas dos Planos de Resultados (Sob Demanda). s
5 E05 Realizar analises de temas prioritarios apontados pelo P
’ monitoramento da ANEEL ou definidos pela AGR. s
E.06 Realizar agdes fiscalizadoras previstas. ls) W
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AGENCIA GOIANA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS
AGENDA REGULATORIA 2025-2026 = LEGENDA
P |Prev1st0 S |Status
Concluido | Iniciado
CRONOGRAMA
AREA ITEM ATIVIDADE 2025 2026
el 2] 3| | o] 2] 3 | a
TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM.
DIRF.02 Revisdo da Lei 14.249/2002 — Lei de Indicadores de P |
m Mo ’ Qualidade do Servigo Publico. S
A o
ﬁ << O
E oS - .
g <N DIRF.03 Elaboragéo de norma interna que regulamente a ARR como p [
E E‘, :C] ' uma acdo de governanga regulatoria da AGR. S
~r O O
= L wn
S~
DIRF.04 Implantagdo do Centro de Operagdes dos Servicos Regulados };
Revogar Resolugdo Normativa 007/2013-CR (Penalidades
8 DES.01 OS's). Instituir grupo de trabalho composto por equipe técnica p
la) (RED.06) da AGR e SES com o intuito de propor nova minuta de S
é resolucio.
2 DES. 02 Propor indicadores de qualidade regulatoria dos servigos
. . . * B B B e |
& regulados/fiscalizados pela GEBD e minuta de resolugdo para }s)
0 (RED.09) .
7 validagdo.
m
a DES.03 Implantagido e monitoramento dos indicadores de qualidade P
5 (RED.10) regulatoria dos servigos regulados/fiscalizados pela GEBD. s
m P [
DES.04 Revisdo da Resolugdo Normativa 018/2014-CR S
Estudo, e, se necessario, proposta de alteragao na atual
REC.01 o ; . r [
(RED.11) metodologia de calculo da tarifa de reajuste do transporte S
< ’ intermunicipal de passageiros.
©] REC.02 Elaborar metodologia do 3° Ciclo de Revisdo Tarifaria da p (T
Z ' SANEAGO s
Z
é REC.03 Analisar e validar a Base de Ativos Regulatoria da SANEAGO }S) —
=
SC} REC.04 3° Ciclo de Revisao Tarifaria da SANEAGO g
—
8 REC.05 Edicao de Norma de Modelos de Regulagéo Tarifaria(Norma P | e e
& : de Referéncia n° 6 da ANA) s
Edicao de Norma de metodologia de calculo e os
REC.06 procedimentos para os reajustes tarifarios (Norma de I;
Referéncia n° 10 da ANA)
Implantar sistema de monitoramento eletronico do transporte P
T.03 o .. . .,
rodovidrio intermunicipal de passageiros do Estado de Goias. S
5
g Chamamento pl:lbliCO para exploraqio de servicos de P _
% T.04 transporte rodoviario intermunicipal de passageiros do Estado S
;5 de Goias.
=
T.09 Elaboragéo de Anteprojeto normativo, visando a adequagio e P [ I e e
’ otimizagdo da Lei 18.673/2014. S
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AGENCIA GOIANA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS

AGENDA REGULATORIA 2025-2026 = LEGENDA
P |Previsto S |Status
CRONOGRAMA
AREA ITEM ATIVIDADE 2025 2026
e 2 3] e ]zl e
TRIM.| TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM. | TRIM.
g 0S.03 Expansido e Modernizagdo dos Canais de Atendimento. _
=4
o
=
m
wn
E 0S.08 Aprimoramento da Experiéncia do Usuario *
]
=
% Atualizagdo da Resolugdo Normativa 166, de 27 de agosto de
o 0S.09 2020 para adequac@o ao Decreto 10.466, de 14 de maio de 1
2024
2
<2
E % SG.02 Analise de estoque regulatorio. #
&
Q
m
wn
[©)
=
2 PRESCR.01 | Revisdo da Lei da AGR Lei (Estadual n® 13.569/1999) q
g
O 9
o8
S [ R
2 S PRESCR.02 | Estudos para adequagdo a Norma de Referéncia n° 4 da ANA
°g
(E R~
% PRESCR.03 Elaboragdo de Anteprojeto normativo, visando a adequagéo e _
=W

otimizagdo da Lei 18.673/2014.
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