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Agéncia de Regulacido de Goiania - AR

Agéncia de Regulacao dos Servicos Publicos de Saneamento Basico de Rio Verde - AMAE
Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa Agropecuaria - EMATER
Agéncia Goiana de Regulacio, Controle e Fiscalizacido de Servicos Publicos - AGR
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
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Agéncia Goiana de
Regulagdo, Controle
e Fiscalizagdo de
Servicos Publicos

ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

1. APRESENTACAO

A Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR), responsavel pela regulacido, pelo controle e pela
fiscalizacao dos servicos publicos delegados no estado de Goias, celebrou em 2024 o seu
Jubileu de Prata comemorando resultados histéricos para a agéncia. A busca pelo equilibrio
financeiro tem sido um dos principais focos na conducao das atividades da agéncia que, ao
final do ano, alcangou o percentual de 174,45% no indicador de efetividade em autonomia
financeira. O indice é calculado a partir da proporcao entre receitas e despesas contabilizadas,
medindo, portanto, o potencial da agéncia em liquidar seus gastos a partir de sua propria

arrecadacao.

AGENCIA GOIANA DE WEG SE56 ‘sﬁﬁ -
CONTROLE E 'l}chL‘I‘d‘,mumw ~ -

=

Figura 1. Fachada da Sede da AGR

Os investimentos da AGR, no periodo, foram de R$ 1,5 milh3o, possibilitando a renovacao do
parque tecnolégico da agéncia; o desenvolvimento de sistemas; a aquisicio de computadores
e equipamentos de telefonia, fotograficos e de videoconferéncia; a renovacao de frota de
veiculos, incluindo uma van para o projeto AGR Moével, um dos cases de sucesso da agéncia;
a aquisicao de mobiliario; e o projeto para a reforma das unidades da AGR. Um dos principais
objetivos desses investimentos foi a automatizacao dos processos e atividades, além de dar

maior capilaridade e acessibilidade na prestacao de servicos aos usuarios.

A AGR também investiu na realizacdo de um dos principais eventos da regulacao brasileira
em solo goiano, sediando, com as agéncias municipais de Goiania (AR), de Rio Verde (Amae)
e de Anapolis (ARM), no més de marco, as Camaras Técnicas da Associacao Brasileira de

Agéncias Reguladoras (Abar). O evento, realizado na Assembleia Legislativa do Estado de
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Goias (Alego), reuniu especialistas e reguladores de todo o pais na discussido de temas
importantes dos setores de saneamento basico, energia, transporte, infraestrutura, petréleo
e gas, comunicacao, ouvidoria e outros. Goias, com sua experiéncia na regionalizacao do

saneamento e na cooperacao das agéncias estadual e municipais, foi destaque no evento. A

Carta da Regulacao Brasileira foi entregue ao governador em exercicio Daniel Vilela.

Figura 2. Mesa de abertura do 1° dia das Camaras Técnicas em Goidnia

Mais uma vez, a AGR obteve apoio do Governo de Goias e da Assembleia Legislativa para a
realizacdo do programa de incentivo a regularizacdo fiscal (Refis) 2024 que, entre 22 de
novembro e 27 de dezembro, negociou R$ 10,4 milhdes em créditos tributarios, oriundos de
Taxas de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo (TRCF). Esse resultado representou 67,3% dos
créditos tributarios a receber da agéncia, sendo que 100% dos operadores do transporte
regular intermunicipal de passageiros aderiram ao programa, que segue aberto até 30 de abril

de 2024 para negociacao de créditos nao tributarios.

Figura 3. Nticleo de cobranca da Geréncia de Financas e Divida Ativa

A AGR recebeu recursos da Secretaria da Economia, mas o aumento na arrecadacao
proporcionou a transferéncia de R$ 52,1 milhdes para o Tesouro, tendo sido retidos R$ 16,5

milhdes na agéncia a titulo de Desvinculacdo de Receitas Estaduais (DRE), e outros R$ 35,6
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milhdes foram transferidos ao final do exercicio na reversio de saldo da Conta Unica. E a

primeira vez que as transferéncias recebidas para a execucao orcamentaria sao inferiores a

reversao de saldo, outro marco histérico para a agéncia.

Durante o ano, a AGR manteve atualizadas as apuracdes das gratuidades concedidas a idosos
e a pessoas com deficiéncia pelas empresas do transporte regular intermunicipal de
passageiros, com a apuracao trimestral feita pela area técnica da Geréncia de Transportes e
aprovacao desse trabalho pelo Conselho Regulador. Apds o julgamento, a AGR envia os
processos a Secretaria de Desenvolvimento Social (SEDS), titular da politica publica, para
posterior encontro de contas entre o Estado e as empresas que operam o sistema de

transporte regular entre as cidades goianas.

No balanco de atividades do Conselho Regulador, constatou-se que o colegiado julgou o
dobro do nimero de processos julgados em 2023. No total, foram 1.178 processos, dos quais
852 julgados com menos de 45 dias de tramitacao, que é a meta estabelecida pelo Conselho.
Dentre as principais decisoes, estao revisoes e reajustes tarifarios para os servicos publicos,
incluindo os reajustes da tarifa de remuneracdo do transporte metropolitano e a revisao
tarifaria relativa aos planos de Investimentos da Nova RMTC, a fim de assegurar o reequilibrio
econdmico-financeiro do sistema que é subsidiado pelo Governo de Goids e municipios

participantes.

Figura 4. Conselho Regulador da AGR na 21°? Sessdo Ordindria de 2024

O Conselho aprovou importantes resolucoes atualizando e aprimorando as normas para os
servicos publicos regulados, dentre elas algumas formuladas em conjunto com as agéncias
municipais para a regulacao do saneamento basico, incluindo o reajuste tarifario e os estudos

da capacidade econdmico-financeira da Saneamento de Goias S/A (Saneago). Outras normas
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tiveram por objetivo aprimorar processos internos da agéncia, como as que instituiram os
Procedimentos Operacionais Padrdes (POP’s) e as Analises de Impacto Regulatério (AIR), para
gue as normas regulatérias sejam precedidas de levantamentos de dados e de possiveis

efeitos, a fim de subsidiar a tomada de decisao.

A AGR realizou novos chamamentos publicos para o atendimento de novas linhas ou linhas
de 6nibus intermunicipais que estavam com atendimento precario em todas as regides do
estado. Foram dois editais de chamamento publico, que totalizaram 101 linhas. Dessas, 31
linhas foram autorizadas pela AGR para operacdo de 17 empresas. Entre essas novas linhas
atendidas estd a linha entre Goiania e Cavalcante, uma antiga reivindicacdo daquela
comunidade. O esforco da AGR é no sentido de atender de maneira adequada as demandas
das populacoes que fazem o deslocamento entre as cidades goianas, utilizando para isso o
transporte regular intermunicipal. Desde 2023, a agéncia vem habilitando empresas
interessadas na prestacdo desses servicos em regime de livre concorréncia e liberdade

tarifaria.

Liehas sstuizadas mvlen
tharamenio 231

LInhas avtarnead ot ot anen
00 ChME e ato - D6

Fooda Googhe warh, Dag v AR
Bt s (Do s A S 4 WOt 0 bt - 0
1< - o0

O —————
—e

Figura 5. Linhas do chamamento publico do Transporte Regular

Na area de transportes, foram implementados o deferimento e a tarifacdo automaticos de
gratuidades do passaporte da pessoa idosa e da carteira da pessoa com deficiéncia de bilhetes
de passagem eletrénico; foram feitas andlises e carga de dados dos bilhetes de gratuidades
para o encontro de contas junto a SEDS; além de aplicativo mével para pesquisa de satisfacao
de servicos publicos; e uma nova versao do AGR Fiscal Transporte com a funcionalidade de

consulta da placa do veiculo junto ao Detran. Foi também iniciado o requerimento de servicos
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do transporte para cadastro de empresas, veiculos e emissao de licencas e iniciada a

integracao da Plataforma de GPS com TRIP Regular.

Quanto a politica interna de Motivacao, Integracio e Capacitacdo (MIC) dos servidores, que
tem sido referéncia para outras instituicoes publicas, a AGR vem obtendo importantes
resultados com a realizacdo de grandes eventos como o InterAcdo e campanhas de
solidariedade e acbes sociais com expressiva participacao dos colaboradores. Foi criado o
programa Café com o Presidente, para momentos de integracdo entre os servidores e a
presidéncia da autarquia. O programa de estimulo a capacitacao alcancou a marca de 1 mil
capacitacoes nas diferentes areas de interesse da gestdo publica, de compliance e de
regulacdo. Com isso, a AGR se destacou como o 6rgdao com mais participacdes nos cursos

oferecidos pela Secretaria de Administracao (SEAD), por meio da Escola de Governo.

Figura 6. Presidente Wagner abre 6° InterAc¢éao da AGR

A Ouvidoria da AGR, que em 2024 registrou 7.196 manifestacdes de usuarios, implementou
em julho, durante a Temporada Mais Araguaia, a sua unidade AGR Mbovel, para levar
informacdes e servicos da agéncia reguladora aos municipios e bairros da regiao
metropolitana. O programa tem por objetivo dar maior capilaridade ao trabalho da agéncia,
permitindo o contato direto da populacdo com as equipes de ouvidoria itinerante. Ao longo
do segundo semestre, foram visitados 73 municipios, e registrados 1.652 atendimentos aos
usuarios. Além do Temporada Mais Araguaia, a AGR Mével esteve nos programas Goias Alerta
e Solidario, Goias Social, Agro é Social e Deputados Aqui. O programa teve reconhecimento
nacional e foi apresentado nas camaras técnicas da Abar em Jodo Pessoa - PB como exemplo

de ouvidoria ativa.
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Figura 7. Servico de atendimento mdvel da Ouvidoria Setorial da AGR

Na fiscalizacdo do transporte rodoviario intermunicipal, a AGR realizou, durante o ano de
2024, 203 acdes de rotina com escalas e cronogramas previamente estabelecidos, além de 6
acoes conjuntas com outros 6rgaos do estado de Goias, entre eles a Policia Militar, com quem
a AGR mantém convénio oneroso para fortalecer a seguranca durante as abordagens, e 1
operacao integrada com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). No total, foram
feitas 6.196 abordagens a veiculos transportando passageiros. Esse trabalho resultou na
lavratura de 1.330 autos de infracdo e na remocao de 210 veiculos que transportavam

passageiros de forma clandestina a patios publicos credenciados pela AGR.

Figura 8. Fiscais da AGR e Policiais Militares em acdo de apreensdo de veiculos clandestinos

No setor de Energia, a AGR fez 0 acompanhamento da prestacao de servicos realizados pelas
distribuidoras Chesp e Equatorial, com relatérios das fiscalizagoes para a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel). A agéncia também definiu, com a Aneel, o Plano de Resultados para
os indicadores DEC (Duracido de Interrupcio) e FEC (Frequéncia de Interrupcio) para a

Equatorial nos conjuntos elétricos em 2024 e acompanhou a execucdo desse plano no
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decorrer do ano. O plano estabelece que ao final de 2028 a concessionaria esteja com 80%

dos conjuntos elétricos do estado dentro dos limites de conformidade nos dois indicadores.

r
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Figura 9. Complexo JK Jatal

No saneamento, a AGR realizou 93 acoes de fiscalizacdo, parcerias com as agéncias municipais
para a regulacdo do saneamento, monitoramento remoto dos sistemas de abastecimento de
agua de Ipameri e Buriti Alegre, atendidos respectivamente pelos consércios Aguas de
Ipameri e Buriti Alegre Ambiental, reivindicou e obteve acesso ao monitoramento dos sitemas
de abastecimento de cidades com plano de racionamento, num total de 31 planos aprovados
e implementacao da metodologia Acertar para analise dos dados fornecidos pela Saneamento

de Goias S/A (Saneago) ao Sistema Nacional de Informacgdes de Saneamento (SNIS).

Figura 10. Técnicos da Geréncia de Saneamento em campo

A AGR participou de estudos de viabilidade operacional em 44 terminais rodoviarios em 43
municipios goianos para subsidiar a contratacdo de parcerias publico-privadas para a
exploracdo dos terminais. Por meio da Geréncia de Bens Desestatizados, a AGR também
realizou 192 vistorias em terminais e pontos de paradas de 6nibus intermunicipais, 62

vistorias em unidades de salide geridas por organizacdes sociais (ONG'’s e Oscip’s), além de
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vistorias na ponte de Cocalinho/Aruana e nas rodoviarias de Goiania e Campinas, e no Centro

de Convencodes de Goiania.

Figura 11. Fiscais da GEBD em vistoria a unidade hospitalar em Goianésia

Em 2024, a Geréncia de Tecnologia desenvolveu aplicacdes e servicos relevantes para apoiar
os gestores nas atividades administrativas e de fiscalizacdo. Dentre as principais entregas,
destacam-se: a automatizacao das notificacdes nas fases de cobranca administrativa (régua
de cobranca) no ambito da divida ativa; os painéis de gestdo de créditos e cobranca; o
Datamart de créditos tributarios e nao tributarios; e o aprimoramento dos relatérios

gerenciais.

Relatério de Protocolos na Ouvidoria da AGR L7 | oIS

S R R—
-5537 -m T T
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e |

Figura 12. Plataformas desenvolvidas pela Geréncia de Tecnologia da AGR

Também foram implementadas a plataforma e-Carta, para remessa eletronica de
correspondéncias integrada aos ECT-Correios; a autenticacao do Portal de Servicos da AGR
por meio do Gov.br; uma nova versao do sistema AGR Fiscal Bens V3.0, voltada a fiscalizacao
de bens desestatizados; além da criacdo do Datamart e dos painéis de manifestacoes de
ouvidoria. Outras iniciativas incluem a implementacao do Cadastro de Receitas por Servicos
e o inicio do tratamento de dados voltado a construcao de painéis de desdobramento de

receitas por servicos, com foco em atender as necessidades da area contabil.
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A AGR demonstrou alto desempenho no Programa de Compliance Publico (PCP), sendo
reconhecida com o Selo Ouro na primeira edicdo do Prémio Governanca e com o Selo
Diamante em trés categorias: sexta edicao do Prémio Goids + Transparente, primeira edicao
do Prémio Etica e Responsabilidade e primeira edicdo do Prémio Ouvidoria. Esse
reconhecimento reflete o esforco conjunto de todas as unidades da Agéncia, que atuaram de
forma integrada para promover uma gestao mais eficiente, ética e comprometida com a

gualidade dos servicos regulados, incentivando, ainda, a participacao social dos usuarios.

R B ———

Figura 13. Equipe da AGR recebe os prémios de Transparéncia e Governanca

Declaracao

Declaro junto ao Tribunal de Contas do Estado de Goias a veracidade e a integralidade das

informacoes apresentadas acima constantes do relatério anual de gestao desta autarquia.
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Wagner Oliveira Gomes
Conselheiro presidente da AGR
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2. INFORMAQ@ES SOBRE A UNIDADE
2.1. A Agéncia

A Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (AGR), instituida
pela Lei n° 13.550, de 11 de novembro de 1999 e disciplinada pela Lei n°® 13.569, de 27 de
dezembro de 1999, é uma autarquia estadual sob regime especial, que possui personalidade
de direito publico e estad jurisdicionada a Secretaria da Administracdo (SEAD), tendo

autonomia técnico-funcional, administrativa e financeira, revestida de poder de policia.

Ja a definicao de sua estrutura organizacional basica e a funcao de cada uma de suas unidades
sao regulamentadas pela Lei 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, e pelos Decretos n°® 10.319,

de 12 de setembro de 2023 e n°® 10.514, de 31 de julho de 2024.

A AGR foi criada a partir de uma mudanca de orientacdo constitucional sobre a atuacao do
Estado em relacdo a prestacdo de servicos publicos e quanto a forma de intervencao no
campo econdmico. O Estado passou a ser nao s6 provedor de servicos publicos, mas
responsavel por regular, controlar e fiscalizar a prestacado desses servicos e o uso ou
exploracido de bens e direitos de sua competéncia, mas que sdo delegados (concedidos,

permitidos e autorizados) a terceiros.

GOVERNOgDE Pagina: 527

Identificacdo da Unidade Orcamentaria

.. Agéncia Goiana de Regulacio, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos -
Denominacao
AGR
Cédigo SIOFI 1863
Poder Executivo
Org3o de Vinculagio Secretaria de Estado da Administracdo - SEAD
Situacao Ativa
Natureza Juridica Autarquia
CNPJ 03.537.650/0001-69
Telefones para Contato (62) 3226 6400 - (62) 3226-6601 - 0800 704 3200
a gesg@goias.gov.br
Enderecos Eletronicos . .
ouvidoria@goias.gov.br
Site https://goias.gov.br/agr/
Endereco Postal Avenida Goias, n°® 305, Edificio Visconde De Maua, Setor Central, Goiania,
¢ Goias, CEP 74005-010

Quadro 1. Identificacéo da Unidade Orcamentdria
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2.2.  Estrutura Organizacional

Em relacdo a estrutura organizacional e governanca corporativa, a AGR mantém-se
estruturada em consonancia com a Lei n° 21.792 de 16 de fevereiro de 2023. As unidades

administrativas que constituem a estrutura béasica e complementar da agéncia sao as

seguintes:
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Figura 14. Organograma da AGR, conforme Lei n°® 21.792/2023, Decreto n° 10.319/2023 e
Decreto n° 10.514/2024.

2.2.1. Unidades Colegiadas

O plenério do conselho regulador da AGR, constituido por 5 (cinco) conselheiros, sendo um
deles o seu Presidente, que é a autoridade publica revestida dos poderes legais para exercer
a regulacao, o controle e a fiscalizacao da prestacao dos servicos publicos e do exercicio de
atividades economicas de competéncia do Estado de Goias, concedidos, permitidos,

autorizados ou delegados sob qualquer forma a terceiros. Também sao suas atribuicoes a
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deliberacdo de normas, planos de trabalho e propostas orcamentarias, para o bom

funcionamento da agéncia.

Figura 15. Conselho Regulador da AGR

As Camaras Setoriais sdo estruturas compostas por grupos técnicos, sendo uma para cada
servico publico ou atividade econémica objeto de efetiva regulacdo, controle e fiscalizacao
pela AGR, tendo como principais competéncias o estudo e a formulacdo da regulacao,
podendo propor normas regulatérias, e opinar, em carater consultivo, em quaisquer

processos ou matérias apresentadas pelo Conselheiro-Presidente.

A Camara de Julgamento é estruturada por um grupo técnico Gnico, em conformidade com o
servico publico ou atividade econdmica objeto de efetiva regulacao, controle e fiscalizacao
pela AGR. Corresponde a primeira instancia de julgamento da TRCF, e de sua decisdo cabe

recurso ao Conselho Regulador.

Figura 16. Servidores efetivos da AGR que integram a Camara de Julgamento

O Conselheiro-Presidente é a autoridade designada como Ordenador de Despesa da AGR, ao
qual compete a direcao das atividades da AGR, com a pratica de todos os atos de gestao

necessarios, administrativamente e em matéria de regulacao, controle e fiscalizacao.
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Rol dos Responsaveis (Dirigentes)

Nome do Titular

WAGNER OLIVEIRA GOMES

Cargo

Conselheiro Presidente

CPF

360.291.811-49 RG 1182900 SSP/GO

Endereco Residencial

Avenida Edmundo Pinheiro de Abreu, n° 423, Ap. 602, Condominio Solar Belvedere,
Setor Bela Vista, Goiania, Goias, CEP 74823-344

Endereco Funcional

Avenida Goias, n° 305, Edificio Visconde De Maud, 12° Andar Setor Central, Goiania,
Goias, CEP 74005-010

Data da Nomeacao

10 de agosto de 2022

Dados da publicacgdo dos atos no Didrio Oficial do Estado

Ato Normativo Objeto do Ato Data do DOE Numero do DOE
Decreto Nomeacio 10/08/2022 23855
Nome do Substituto | NATALIA MARIA BRICENO SPADONI
Cargo Conselheiro Presidente em Substituicao
CPF 547.656.921-91 RG 3938828 SESP/SC

Endereco Residencial

Rua 15, n° 87, Ap. 202, Edificio Cotedor, Setor Oeste, Goiania, Goias, CEP 74140-035

Endereco Funcional

Avenida Goias, n° 305, Edificio Visconde De Maud, 10° Andar Setor Central, Goiania,
Goias, CEP 74005-010

Data da Substituicao

12 a 16 de fevereiro de 2024
3 a 8dejunho de 2024
21 a 25 de outubro de 2024

Dados da publicacao dos atos no Didrio Oficial do Estado

Ato Normativo Objeto do Ato Data do DOE Ntuimero do DOE
Decreto Substituicao em virtude de 19/01/2024 24.207
férias regulamentares
Decreto Substituicao em virtude de 13/08/2024 24.348
férias regulamentares

Quadro 2. Rol dos Responsdveis da AGR no exercicio de 2024.

2.2.2. Unidades Integrantes do Gabinete do Presidente

A Procuradoria Setorial tem como principais atribuicoes emitir pareceres em processos como
licitacOes e contratacoes em que o Estado de Goias seja parte, elaborar defesas em mandados
de seguranca e habeas data, e orientar o cumprimento de decisdes judiciais. Ela também
oferece consultoria juridica sobre assuntos definidos pela Procuradoria-Geral do Estado
(PGE), coordena a representacao judicial do Estado, e participa das reunides do Conselho
Regulador. Além disso, pode prestar auxilio temporario a outras Procuradorias e esta
subordinada & PGE em questbes técnicas, mas administrativamente ao Gabinete do

Conselheiro Presidente.
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A Chefia de Gabinete auxilia o Conselheiro Presidente em suas funcoes, coordenando sua
agenda, contatos sociais e politicos. Também atende ao publico, orienta e encaminha
pessoas, além de conferir o andamento de processos e executar atos delegados. A Chefia é
responsavel pelo apoio administrativo no gabinete, coordena a implantacao do Programa de

Compliance Publico e zela pelo cumprimento das leis de Acesso a Informacao.

A Geréncia da Secretaria-Geral tem diversas responsabilidades administrativas, incluindo
receber, registrar e distribuir documentos da AGR, além de elaborar atos normativos e
correspondéncias oficiais. Ela comunica decisoes e instrucoes da alta direcao as unidades da
AGR, e encaminha correspondéncias e processos ao titular da AGR para analise. Também
arquiva documentos, controla processos e malotes, e presta informacoes sobre o andamento
de processos. A Geréncia ainda organiza a pauta de reuniodes, providencia publicacoes de atos,
autua e registra documentos, coordena os servicos de arquivo geral e assume outras

competéncias correlatas.

A Ouvidoria Setorial tem como responsabilidades tratar e revisar manifestacoes,
supervisionar o tratamento de pedidos de acesso a informacdo em 6rgaos sem ouvidoria
prépria, e promover a mediacao de conflitos entre cidadaos e érgaos. Também participa de
eventos de capacitacdo, elabora relatérios e divulga suas funcoes para a sociedade e
servidores publicos. Além disso, coordena outras atividades correlatas. A Ouvidoria é
subordinada técnica e normativamente a CGE, mas administrativamente ao Gabinete do

Conselheiro Presidente.

2.2.3. Diretorias Setoriais

A Diretoria de Gestao Integrada é responsavel por supervisionar e coordenar diversas
atividades administrativas dentro da AGR. Suas principais atribuicoes incluem a gestao de
pessoas, patrimonio, contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial, além de dar
suporte operacional para as demais atividades da AGR. Ela também prové infraestrutura para
sistemas informatizados, supervisiona o planejamento estratégico, o acompanhamento de
resultados, e a execucao de processos licitatorios e gestao de contratos e convénios. A
diretoria tem um papel importante na articulacdo institucional com outros érgaos, na

formalizacao e fiscalizacdo de convénios, e na implementacao de acées de melhoria da gestao

25
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de convénios. Além disso, supervisiona o regulamento da AGR, a gestdo de contratos e
processos administrativos relacionados a apuracdo de responsabilidades, e desenvolve
planos de melhoria continua. As atividades dessa diretoria sdo executadas por cinco

geréncias: Geréncia de Gestao Institucional, Geréncia de Financas e Divida Ativa, Geréncia de

Tecnologia, Geréncia de Contabilidade e Geréncia de Apoio Administrativo.

A Diretoria de Regulacao e Fiscalizacdo tem como responsabilidades regular, controlar e
fiscalizar os servicos publicos e atividades econdémicas sob sua supervisdo, propondo
normatizacoes e regulando concessoes, permissoes e autorizacdes. A diretoria também
realiza estudos de viabilidade para novas concessoes e controla o equilibrio econémico-
financeiro dos prestadores de servicos, visando modicidade das tarifas e retorno justo dos
investimentos. Além disso, desenvolve modelos para a fiscalizacdo e implementacao de novas
tecnologias, acompanha o desempenho dos prestadores e analisa as propostas de alteracoes
dos servicos publicos delegados. A diretoria também fiscaliza a conformidade das empresas
operadoras e zela pelo cumprimento das normas legais, além de manter relacbes com outros
o6rgaos para o aperfeicoamento da regulacdo. As atividades sido divididas entre cinco
geréncias: Geréncia de Energia, Geréncia de Saneamento Basico, Geréncia de Transportes,

Geréncia de Regulacao Econdmica e Geréncia de Bens Desestatizados.

Figura 17. Equibe de Gerentes da AGR

2.3. Atribuigcbes e Competéncias

As competéncias da AGR sao dadas pela Lei 13.569/1999 e pelo seu regulamento, aprovado

pelo Decreto n. 10.319/2023. De acordo com o regulamento da AGR:
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Compete a Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacao de Servicos Publicos

Cumprir e fazer cumprir a legislacdo especifica referente aos servicos concedidos, permitidos
ou autorizados, bem como regular a prestacao desses servicos e metas estabelecidas, com a
fixacao de normas, recomendacoes e procedimentos técnicos;

Acompanhar, regular, controlar e fiscalizar os servicos de competéncia do Estado, de acordo
com os padrdes e as normas estabelecidos nos regulamentos e contratos de concessao,
permissao ou autorizacdo, apurar e aplicar as sancdes cabiveis, bem como orientar os ajustes
de prestacao de servicos e, se for o caso, ordenar providéncias para o término das infracoes e
do descumprimento de obrigacdes legais ou contratuais, além de fixar o prazo para haver o
cumprimento;

Analisar e emitir pareceres sobre propostas de legislacido e outras normas que digam respeito
a regulacao, ao controle e a fiscalizacdo dos servicos publicos por ela regulados, controlados
e fiscalizados pela AGR;

Acompanhar a regulacdo, o controle e a fiscalizacdo dos servicos publicos concedidos,
permitidos ou autorizados pelo Estado e, por delegacdo, os das competéncias federal ou
municipal;

Manter atualizado o sistema de informaco6es sobre os servicos regulados, buscando apoiar e
subsidiar estudos e decises do setor;

Moderar e dirimir conflitos de interesses relativos ao objeto das concessoes, das permissoes
e das autorizacoes, bem como prevenir infracoes;

Propor a autoridade competente planos e propostas de concessio e permissio de servicos
publicos, com excecdo das delegacdes por meio de outorgas de autorizacdo, que serdo
implementadas exclusivamente para AGR;

Promover, organizar e homologar licitacdes para a outorga de concessoes e permissoes de
servicos publicos, fixar critérios, normas, diretrizes, recomendacdes e procedimentos
econdmicos, sociais, financeiros, comerciais e técnicos;

Celebrar, por delegacdo de poderes, contratos de concessao, permissdo ou autorizacdo de
servicos publicos, estabelecer limites, restricdes e/ou condi¢des dos direitos aplicaveis as
empresas, aos grupos empresariais e aos acionistas, inclusive em relacdo a transferéncia e a
subconcessdo, sempre com a atencao na competitividade de mercado;

Orientar os municipios na preparacdo, na montagem e na execucido de processos para a

delegacdo da prestacdo dos servicos por concessao, permissdo, autorizacdo ou parcerias
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publico privadas, a fim de promover a organicidade e sua compatibilidade com as normas e
as praticas adequadas de regulacao, controle e fiscalizacao dos servicos;

Acompanhar, controlar, revisar e reajustar as tarifas cobradas pela prestacao dos servicos
publicos concedidos, permitidos ou autorizados, com a decisdo de revisdo ou reajuste
embasada em estudos técnicos, para que essas tarifas tenham valores médicos, sem prejuizo
ao equilibrio econémico- financeiro dos contratos;

Promover, para maior eficiéncia, estudos sobre a qualidade dos servicos publicos concedidos,
permitidos ou autorizados;

Acompanhar e controlar as tarifas dos servicos publicos concedidos, permitidos ou
autorizados, decidir sobre os pedidos de revisdo e promover estudos e aprovar os ajustes
tarifarios, para a modicidade das tarifas e a garantia do equilibrio econémico- financeiro dos
contratos;

Acompanhar a evolucdo e a tendéncia da demanda pelos servicos regulados, controlados e
fiscalizados, delegados a terceiros, plblicos ou privados, para identificar e antecipar a
necessidade de investimento em programas de expansao;

Avaliar planos e programas de investimento de prestadores de servicos publicos delegados,
seu desempenho econdmico- financeiro, para aprovar ou determinar ajustes que garantam
sua adequacado e continuidade em niveis compativeis com a qualidade e o custo das
prestacoes;

Prestar assisténcia técnica a entidades publicas ou privadas em matérias de regulacao,
controle e fiscalizacio de servicos publicos;

Disciplinar o cumprimento das obrigacdes de universalizacdo e continuidade dos servicos
publicos concedidos, permitidos ou autorizados;

Requisitar informacbes e providéncias necessarias ao cumprimento da lei aos érgaos, as
fundacoes, as autarquias e as empresas puUblicas estatais e privadas, guardar o sigilo legal,
quando for o caso, bem como determinar diligéncias necessarias ao exercicio de suas
atribuicoes;

Regular a publicidade das tarifas de servicos publicos concedidos, permitidos ou autorizados;
Proceder a intervencdo em empresa titular de concessao, permissdo ou autorizacdo para
garantir a continuidade e/ou a regularidade dos servigos publicos;

Proceder a extincio de concessao, permissao ou autorizacao quando for do interesse publico;

Submeter a SEAD para aprovacao:
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a. os contratos e os convénios a serem assinados com entidades nacionais ou
estrangeiras que tenham por objeto suas atribuicdes, inclusive contratos de prestacdo
de servicos necessarios as suas operacoes; e
b. 0s convénios com a Unido e/ou municipios que tenham como objeto a assuncao de
regulacio, controle e fiscalizacdo de servicos publicos constitucionalmente atribuidos
a esses entes federativos;
XXIll.  Contratar, com a observacdo da legislacdo aplicavel, servicos técnicos especializados
necessarios as suas operacoes;
XXIV.  Outorgar autorizacoes de servicos publicos como prevé o art. 93 deste Regulamento; e
XXV.  Promover a regulacio, o controle e a fiscalizacdo dos servicos publicos prestados objeto de
contratos de concessdo, de permissdao, de autorizacdo, de parceria publico-privada, do
contrato de gestdao com organizacdo social - OS e o termo de parceria com organizacao da
sociedade civil de interesse publico - OSCIP, para garantir a qualidade, a regularidade e a

continuidade na prestacado dos servicos.

Figura 18. Fachada do edificio-sede da AGR na Avenida Goids no Centro de Goidnia

29

Péag. 29 de 116 - Documento assinado digitaimente por DEUSDETE CARDOSO BELEM, SIDNEY CIRIACO DE OLIVEIRA, EDE JANE DIAS MENDES, ALLAN PALMER COELHO FERREIRA, WAGNER OLIVEIRA GOMES.

Para conferéncia, acesse o site https://tcehub.tce.go.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo AGR-1863 2025/000002 e o codigo KIEXI1ET.



AGR VERNODE Pagina: 536

G o
Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle ’.:Go IA
e Fiscalizagdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

3. REFERENCIAL ESTRATEGICO
3.1. Ambiente de Atuacado e Negdcio

A AGR, revestida de poder de policia, tem a finalidade de regular, controlar e fiscalizar a
prestacao dos servicos publicos de competéncia do Estado de Goias delegada a terceiros,
entidades publicas ou privadas, por lei, concessao, permissdo ou autorizacdo, e podera
exercer as funcoes de regulacao, controle e fiscalizacdo dos servicos de competéncia da Unido

e dos municipios que |he sejam delegadas por lei ou convénio.

Cumprem também a AGR a regulacao, o controle e a fiscalizacdo do uso ou da exploracao de
bens e direitos pertencentes ou concedidos ao Estado de Goias, precedidos ou nao da

execucao de servicos e/ou obras publicas, que envolvam as seguintes areas:

a) construcdo, pavimentacdo, restauracdo, conservacdo, ampliacido e exploracido de
rodovias, ferrovias e hidrovias;

b) construcdo, conservacdo, recuperacdo, ampliacdo e exploracdo de terminais
rodoviarios, hidroviarios, portos e aeroportos para o transporte de pessoas e cargas;

c) servico publico ou atividade econémica de transporte coletivo rodoviario, ferroviario
e metroviario, municipal, intermunicipal e interestadual, inclusive de turismo,
fretamento e escolar;

d) servico aéreo do Estado de Goias;

e) esporte e lazer;

f) abastecimento de produtos agropecuarios;

g) habitacao;

h) centros prisionais;

i) turismo;

j) cultura;

k) comunicacdo, inclusive telecomunicacéo;

[) geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica;

m) saneamento basico;

n) petréleo, combustiveis, lubrificantes e gas, inclusive canalizado;

0) meio ambiente;

p) irrigacao;
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g) saude;e

r) assisténcia social.

Para fins de regulacdo, controle e fiscalizacdo de servicos publicos, entende-se por bens e

direitos pertencentes ou concedidos ao Estado de Goias:

Bens pertencentes ou concedidos ao Estado de Goias

e terminais rodoviarios de passageiros construidos pelo governo estadual e delegados a terceiros;

e ginasios ou locais para a pratica de esportes, construidos pelo governo estadual e delegados a terceiros;
e centros de convencdes construidos pelo governo estadual e delegados a terceiros;

e iméveis do Estado de Goias que tenham uso ou exploracdo delegada a terceiros.

Direitos pertencentes ou concedidos ao Estado de Goias relativos

e 3 participacdo como acionista majoritario em empresas publicas e sociedades de economia mista prestado-
ras de servicos publicos;

e 3s concessdes de servicos publicos tituladas as empresas publicas e as sociedades de economia mista esta-
duais aptas a presta-los;

¢ a0 servico publico ou a atividade econémica de transporte coletivo rodoviario, ferroviario e metroviario,
municipal, intermunicipal e interestadual, inclusive de turismo, fretamento e escolar.

Quadro 3. Bens e Direitos pertencentes ou concedidos ao Estado de Goias

As atividades que constituirem competéncias da Unido ou dos municipios somente serado
reguladas, controladas e fiscalizadas se forem objetos de convénios especificos com o Estado
de Goias, como é o caso da energia elétrica, por meio de convénio com a Agéncia Nacional de

Energia Elétrica (ANEEL).
3.2. Transporte de Passageiros

A AGR, por meio da Geréncia de Transportes, é responsavel pela regulacao, controle e
fiscalizacao do servico de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros, compreendido
como o conjunto de atividades que possibilita a oferta de transporte entre municipios
situados no Estado de Goias, classificados em: Transporte Regular e Transporte de

Fretamento.
3.2.1. Transporte Regular

Compete a AGR regular, controlar e fiscalizar o transporte rodoviario intermunicipal de

passageiros no Estado de Goias. O transporte intermunicipal regular de passageiros é o
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servico que atende as necessidades de deslocamento da populacdo entre as cidades do
Estado de Goias. Sua principal caracteristica é a regularidade na sua operacao, ou seja, as

viagens sao programadas para acontecer em dias e horarios fixos, e tém como ponto de

partida e de chegada os terminais rodoviarios intermunicipais das cidades goianas.

Figura 19. Fiscalizacdo do Transporte Regular

A Agéncia tem a competéncia de impor penalidades a concessionarios, permissionarios ou
autorizatarios. Realiza operacoes rotineiras de fiscalizacdo do transporte intermunicipal, nos
terminais rodoviarios do Estado, em suas imediacoes e nas rodovias, contando com a parceria
da Policia Militar e da Agéncia Nacional de Transportes Terrestre (ANTT). Realiza também
operagcoes de maior porte com outros parceiros como Policia Rodoviaria Federal,
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego (Ministério do Trabalho e Emprego). A
fiscalizacdo da AGR verifica a documentacdo da empresa, do veiculo e do motorista, as
condicoes gerais do veiculo (higiene, seguranca etc.), além do cumprimento dos quadros de

horarios e de tarifas.

3.2.2. Transporte de Fretamento

Os servicos do transporte intermunicipal nao regulares foram criados com o objetivo de
complementar a oferta pelo transporte regular de passageiros. Tais servicos visam atender a
modalidade de fretamento em carater especial e independem de licitacdo para o seu
funcionamento. A prestacao desses servicos é aberta a qualquer pessoa juridica legalmente
constituida, desde que autorizada e cadastrada na AGR. Os veiculos que se enquadram na

prestacao desse servico sao unicamente micro-6nibus e 6nibus.
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Figura 20. Fiscalizacdo do Transporte de Fretamento

3.2.3. Transporte sem Autorizagéo

O transporte intermunicipal de passageiros sem autorizacdo da AGR é uma atividade ilegal e
combatida pela Agéncia. Além de nao oferecer condicoes de seguranca para os seus usuarios,
tais como equipamentos e seguro de vida, é uma atividade irregular que também coloca em
risco outros cidadaos em transito. O problema se agrava por causa da utilizacao de veiculos
geralmente em condicdes precarias e com motoristas incapacitados para o transporte de
passageiros que, muitas vezes, utilizam até carros pequenos e ndo os modelos autorizados

pela AGR - 6nibus, micro-6nibus.

Figura 21. Veiculo irregular sendo removido pela AGR

O transporte de passageiros sem autorizacao é uma atividade que implica em concorréncia
desleal com empresas autorizadas, cujos carros sao vistoriados e passam por inspecao
veicular, que pagam impostos e, consequentemente, contribuem com a recuperacao da
malha, além de gerarem empregos formais. O responsavel pelo transporte irregular de

passageiros fica sujeito a aplicacdo de multa (vide Lei n°® 18.673/2014) que se agrava em caso
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de reincidéncia além de ter o seu veiculo removido ao patio publico. Assim, o passageiro
sempre estard correndo o risco de ndo terminar bem a sua viagem e de nao ter nenhum

direito garantido.
3.3. Saneamento Basico

A AGR realiza, por intermédio da Geréncia de Saneamento Basico, a regulacao, o controle e a
fiscalizacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario de forma
supletiva nos municipios em que os titulares deixem de cumprir as exigéncias de que trata a
lei do marco regulatério estadual, de forma a garantir servicos adequados aos usuarios e de
forma plena nos municipios que optem por delegar a ela tais competéncias, por meio de lei

ou convénio.

A AGR fiscaliza efetivamente o sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
nos 225 municipios onde a Saneago atua, sendo que em quatro deles a prestacdo dos servicos
de esgotamento sanitario foi delegada a BRK Ambiental (Aparecida de Goiania, Rio Verde,

Jatai e Trindade).

Figura 22. Fiscal da Geréncia de Saneamento em Anapolis

Atualmente, a AGR regula e fiscaliza as prestadoras de servicos Buriti Alegre Ambiental S.P.E.-
S/A e Aguas de Ipameri S.P.E. S/A responsaveis pela prestacio de servicos de saneamento

basico nos municipios de Buriti Alegre e Ipameri, respectivamente.
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Com isso, busca garantir o cumprimento pelas partes (prestadores de servicos e usuarios) da

legislagao em vigor e, sobretudo, permitir ao usuario o exercicio dos seus direitos, exigindo-

Ihe também o cumprimento dos seus deveres de forma ampla e transparente.

Na intencdo de promover a uniformizacdo dos normativos regulatérios, a AGR possui
convénios com a Agéncia de Regulacdo de Goiania (AR) e Agéncia de Regulacido dos Servicos

Publicos de Saneamento Basico de Rio Verde (AMAE).
3.4. Energia

A partir do Convénio de Cooperacao n° 008/2002, firmado com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), a AGR assumiu a incumbéncia de fiscalizar os servicos de distribuicdo de
energia elétrica no estado de Goias e de realizar as atividades complementares de Ouvidoria.
Posteriormente, assumiu as atividades de fiscalizacdo dos servicos de geracdo de energia e
fiscalizacado econdmica, financeira e de mercado. Atualmente as atividades descentralizadas

estdo sob a vigéncia do Convénio de Cooperacao n°® 026/2011.
3.4.1. Fiscalizagao da Distribuicdo

A fiscalizacdo da Distribuicdo tem por objetivo o cumprimento do contrato de concessao e
das normas do setor elétrico, buscando assegurar a adequada prestacao do servico publico
de fornecimento de energia elétrica pelas Distribuidoras de energia elétrica instaladas no
Estado de Goias, sendo elas a Equatorial Goidas e a Companhia Hidroelétrica Sao Patricio

(CHESP).

Figura 23. Area de Concess3o das Distribuidoras de Energia Elétrica em Goias
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3.4.2. Fiscalizagao da Geragéo

O trabalho de fiscalizacao é executado por equipe técnica de engenheiros civis e eletricistas,
previamente avaliados pela Aneel, que verificam as condicoes de implantacdo e operacao, e
orientam contra condutas que violem leis e contratos. Sdo objetos de fiscalizagcdo: Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGH); Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH); Usinas Fotovoltaicas

(UFV); Usinas Hidrelétricas de Energia (UHE); e Usinas Termelétricas de Energia (UTE).

As acOes de fiscalizacao abrangem as seguintes atividades:

Verificagdo do cumprimento dos contratos de concessao e atos de autorizacao;

e Cadastrar e regularizar as usinas geradoras de energia elétrica;

e |dentificar ndo conformidades nos procedimentos de operacdo e manutencao de
usinas, avaliacdo de suas consequéncias e determinacdao de medidas corretivas aos
agentes;

e Acompanhamento do andamento das obras de usinas;

e Fiscalizacdo de pré-obras: Uniformizar o tratamento dado as atividades de fiscalizacao
destinadas as usinas que possuem outorga de geracao emitida, porém nao tiveram
suas obras de implantacao iniciadas;

e Fiscalizacdo de Barragem: Seguranca em barragens fiscalizadas pela Aneel, de acordo

com o que determina a Lei n°. 12.334, de 20 de setembro de 2010.

3.5. Regulagdo Econdmica

As principais atividades desenvolvidas pela Geréncia de Regulacdo Econdémica (GERE)
consistem em realizar estudos técnicos e analises relacionadas a regulacdo econdémica, com
foco no reajuste e revisao tarifaria de diversos servicos publicos delegados. A geréncia é
responsavel por conceber, desenvolver e propor metodologias de calculo e atualizacao de
tarifas, além de analisar as solicitacoes apresentadas pelos prestadores de servicos, com

vistas a assegurar o equilibrio econémico-financeiro e a modicidade tarifaria.

A GERE também acompanha, monitora e audita o desempenho econdémico-financeiro dos

prestadores de servicos publicos delegados, desenvolvendo anélise de demonstracoes
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financeiras, planos de contabilizacdo de custos e realizando avaliacbes dos indicadores

econdmico-financeiros e parametros operacionais juntamente com as demais geréncias

finalisticas da AGR de forma a garantir a observancia de normas contratuais e regulamentares.

Além disso, a Geréncia de Regulacdo Econdmica atua em parceria com todas as areas
finalisticas da Agéncia Reguladora no acompanhamento e analise de processos relacionados
a regulacdo econdmica, contribuindo para o calculo e a definicio de remuneracoes,
retribuicoes pecuniarias e taxas de fiscalizacdo. A GERE é responsavel por desenvolver e
implementar modelos de acompanhamento e controle do equilibrio econémico-financeiro
dos servicos publicos delegados com vistas a garantir a sustentabilidade econémico-
financeira, bem como a qualidade dos servicos regulados aos usuarios. Abaixo, segue

Reajustes Tarifarios ocorridos no Exercicio de 2024:

Area Finalistica Reajustes Tarifarios Reajuste Vigéncia Resolugdo
Resolucéo
Equatorial Goias 2,23% AT e 5,02% BT 2221//1100//22002;5_ Homologatodria
Energia 3407/2024
Elétrica Resolucdo
Companhia Hidroelétrica Sao Patricio (Chesp) 2,41% AT e -3,02% BT 2221//1111//22002245 Homologatoéria
3411/2024
< . Resolugdo AGR
Aguas de Ipameri 5,19 01/10/2024 2742024 - CR
Saneamento .. Resolugdo AGR
Basico Buriti Alegre 3,93 03/05/2024 253/2024 - CR
. Resolugao AGR
Saneamento de Goias (Saneago) 1,95 01/04/2024 242/2024 - CR
01/07/2024 - Resolugcdo AGR
() [
3:45%E 1,94% 30/06/2025 263/2024 - CR
Transporte Rodoviario Intermunicipal de Pas- o o 01/04/2024 - Resolugdo AGR
sageiros (TRIP) 2,33% e 2,41% 30/06/2024 249/2024 - CR
Resolugao AGR
0, 0,
1,94% e 5,45% 01/07/2024 263/2024 - CR
Transporte de 1°/01/2025: R$ 9,8902 ~
Passageiros 1°/05/2025: R$ 10,4957 27/12/2024 f;;g'/“zi)a;ﬁi
1°/03/2026: R$ 9,7535
Rede Metropolitana de Transportes Coletivos
(RMTC) 1°/05/2025: R$ 9,9920 28/10/2024 Resolucio AGR
1°/03/2026: R$ 9,1739 273/2024 - CR
Resolucdo AGR
R$ 9,38 31/01/2024 235/2024 -CR
Bens . S - Resolugdo AGR
Desestatizados Tarifa de Utilizagdo dos Terminais (TUT) 4,16 26/03/2024 248/2024-CR

Tabela 1. Gestao Tarifaria

3.6. Bens Desestatizados

As principais atividades desenvolvidas pela Geréncia de Bens Desestatizados (GEBD)

envolvem a fiscalizacdo dos bens desestatizados e o acompanhamento dos contratos de
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concessdo. Isso inclui a supervisido dos Terminais Rodoviarios de Passageiros (TRP’s) que
foram cedidos, e em alguns casos doados, pelo Estado aos municipios, com o objetivo de

garantir a guarda, manutencdo e melhorias dos iméveis, assegurando a prestacao de um

servico de qualidade aos passageiros e usuarios.

Além da fiscalizacdo dos TRPs localizados no interior do Estado, também sao realizadas
vistorias nos terminais de Goiania, Campinas e Anéapolis, que foram concedidos a iniciativa
privada para exploracdo comercial. A GEBD ainda acompanha outros cinco terminais de

propriedade privada.

No que diz respeito a fiscalizacdo na area da salde, a equipe técnica da GEBD realiza vistorias
nas instalacoes estaduais destinadas a servicos de salude, como hospitais, centros de

tratamento especializado e policlinicas. Estes bens sdo geridos por Organiza¢des Sociais (OSs).
3.6.1. Terminais Rodoviarios de Passageiros

O Estado de Goias, como edificador e gestor de um patriménio composto de 194 terminais
rodoviarios de passageiros, tem o desafio administrativo de possibilitar a oferta de conforto
e seguranca aos usuarios do sistema de transporte coletivo de passageiros e, dos

equipamentos de transporte.

Figura 24. Terminal Rodoviario de Goiania

Com a aprovacao da Lei N° 21.297/2022 compete a Secretaria-Geral da Governadoria (SGG),
formalizar com os municipios os termos de cessao de uso, ndo remunerados, dos terminais
rodoviarios de passageiros de propriedade do Estado de Goias. Com os termos, prefeituras
ou empresas tém o direito de usar, administrar e explorar, inclusive comercialmente, os

terminais, devendo zelar pelo seu funcionamento, conservacao, manutencao e limpeza.
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Em relacdo a AGR, cabe a regulacao, controle e fiscalizacao de todos os terminais rodoviarios

de passageiros e do cumprimento dos termos de cessao, permissdao ou concessao de uso,

conforme as disposicoes da Lei n® 13.569/99 e Resolucao Normativa n® 018/2014-CR.

Conforme levantamento realizado pela equipe de vistoria da GEBD e da equipe da GEPIT/SGG,

em 2024, foram contabilizados 193 (cento e noventa e trés) Terminais Rodoviarios de

Passageiros (TRP’s) e uma concessdo (TRP de Goiania e Subterminal de Campinas). O

panorama dos TRP’s do estado é caracterizado pelos seguintes tipos de propriedade e gestao:

1 (um) pertence ao Estado e foi concedido para exploracdo comercial; 4 (quatro) pertencem

ao Estado, mas sdo administrados por associacoes; 6 (seis) pertencem a proprietarios

privados; 10 (dez) sdo administrados pela GEPIT e pertencem ao Estado; 41 (quarenta e um)

pertencem aos municipios e sdo administrados por eles; e, 132 (centro e trinta e dois)

pertencem ao Estado e sdo administrados pelos municipios, por meio de termo de cessao ou

permissao de uso.
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Figura 25. Vistorias Presenciais nos Terminais Rodovidrios de Passageiros no Estado de Goids em 2024

3.6.2. Unidades de Saude — Organizac¢des Sociais (OS)

Conforme Decreto N° 10.356/2023 a Secretaria de Estado da Saude - SES e as organizacoes

da sociedade civil (OSC’s) atuam em regime de mutua cooperacdo, para a consecucio de
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finalidades de interesse publico e reciproco e a execucao de atividades ou de projetos,
inclusive reforma, obra, servico, evento ou aquisicao de bens, previamente estabelecidos em

planos de trabalho anexos a termos de colaboracdo ou de fomento ou a acordos de

cooperacao.

E atribuicio da Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos
AGR, conforme Lei N° 13.569/99 e Lei N° 19.265/16 promover a regulacao, o controle e a
fiscalizacdo dos servigos publicos prestados que sdao objeto de contratos de concessao,
permissao, autorizacao, parceria publico-privada, contrato de gestao com organizacao social
(OS) e termo de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip),

com vistas a garantir a qualidade, regularidade e continuidade na prestacao dos servicos.
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Figura 26. Vistorias Presenciais nas Unidades de Satde geridas por Organizacées Sociais da Satde em 2024

E também responsabilidade da Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo de
Servicos Publicos (AGR) o controle e a fiscalizacdo do uso ou exploracdo de bens e direitos
pertencentes ao Estado de Goias procedidos ou ndo da execucao de servicos e/ou obras

publicas das atividades inerentes a salde. Sao objetos de fiscalizacao:

e As condicoes fisicas dos bens imoveis pertencentes ao estado de Goias que estao
cedidos as organizacdes sociais por meio de termo de permissao de uso e
e A prestacao do servico publico de salde, por meio de indicadores de desempenho da

qualidade do servico prestado.
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3.7. Fontes de Recursos

As receitas da AGR sao dadas pela Lei 13.569/1999 e pelo seu regulamento, aprovado pelo

Decreto n. 9.533/2019. De acordo com o regulamento da AGR, constituem receitas da AGR:

a) os recursos financeiros oriundos da cobranca da Taxa de Regulacdo, Controle e

Fiscalizacao de Servicos Publicos - TRCF concedidos, permitidos ou autorizados;

b) osrecursos financeiros consignados no orcamento fiscal e em seus créditos adicionais;
c) as dotacbes orcamentarias governamentais;

d) as doacoes;

e) os recursos provenientes de convénios;

f) atransferéncia de recursos de outros niveis de governo;

g) as receitas provenientes da prestacdo de servicos a entes publicos e privados;

h) o produto das aplicacdes financeiras de seus recursos, respeitada a obrigatoriedade
de operacoes em instituicoes oficiais;

i) os recursos estabelecidos na legislacdo arrecadados no desempenho das atividades
de contratacao, concessao, permissao, autorizacao, fiscalizacao e regulacao; e

j) os recursos provenientes de outras fontes.

3.8. Principais Parceiros

A AGR possui atualmente parceria com diversos municipios do Estado de Goias, com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com a Controladoria Geral do Estado de Goias (CGE), e

com a Secretaria de Seguranca Publica, através da Policia Militar do Estado de Goias.
3.8.1. Municipios do Estado de Goias

Os Contratos de Convénio celebrados com os municipios do Estado de Goias tém por objeto
adelegacao daregulacao e fiscalizacao dos servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario, e ndo envolvem o repasse de recursos financeiros, conforme Anexo 1 - Convénios
para delegacao da regulacao e fiscalizacido dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Dentre as atividades realizadas, destacam-se as vistorias em sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario e a verificacdo do cumprimento das

metas e acoes propostas nos Planos Municipais de Saneamento Basico. O principal impacto
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das entregas relacionadas a esses contratos é a prestacao de servicos de Saneamento Basico
de qualidade, com eficiéncia, eficacia, regularidade, sustentabilidade econémica e de forma

universal e integral.
3.8.2. Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

O Convénio de Cooperacdao n° 026/2011-ANEEL/AGR, tem por objeto a delegacdo de
competéncias da referida Agéncia ao Estado de Goias, para execucdo de atividades
complementares de regulacao, controle e fiscalizacdo dos servicos e instalacoes de energia
elétrica a serem executadas no ambito do territério do Estado de Goias, sob o regime de
gestao associada de servicos publicos. Anualmente sao firmados Contratos de Metas, com o
objetivo de autorizar a execucao das atividades descentralizadas para operacionalizacao da
gestao associada de servicos publicos, onde ha o repasse de recursos financeiros. As entregas
realizadas pela Geréncia de Energia da AGR neste contrato contribuem para a melhoria na
qgualidade da prestacdo do servico publico de distribuicao de energia elétrica as unidades

consumidoras localizadas nos 246 municipios goianos.

No exercicio de 2024, foram recebidos 2.187.937,89 (dois milhdes, cento e oitenta e sete mil
novecentos e trinta e sete reais e oitenta e nove centavos) do Convénio de Cooperacdo AGR-
ANEEL, registrados no codigo de receita 1.7.1.7.99.0.1.0002 - TRANSFERENCIAS DE
CONVENIOS DESTINADOS PARA O SETOR DE ENERGIA E TRANSPORTE, na fonte 17000290,

conforme detalhado abaixo:

Detalhamento de Recebimentos Convénio ANEEL - Contratos de 2024

Pagina: 548

. SFT SFG SMA AID SFF .
Més Data de Repasse Total Recebido
008/2024 * ok x 010/2024 011/2024 009/2024
02/2024 22/02/2024 378.265,74 - 240.370,83 6.689,55 25.156,95 650.483,07
09/2024 06/09/2024 - - 25.680,03 - - 25.680,03
11/2024 07/11/2024 564.235,65 - 20.832,14 - - 585.067,79
12/2024 24/12/2024 106.445,31 - - - - 106.445,31
1.048.946,70 - 286.883,00 6.689,55 25.156,95 1.367.676,20
Detalhamento de Recebimentos Convénio ANEEL - Residual dos Contratos de 2023
. SFE SFG SMA AID SFF
Més Data de Repasse Total por Data
013/2023 015/2023 016/2023 017/2023 014/2023
02/2024 19/02/2024 - - 177.603,38 - - 177.603,38
04/2024 02/04/2024 - 192.446,73 - - - 192.446,73
05/2024 15/05/2024 395.773,87 6.770,48 5.542,33 - - 408.086,68
05/2024 13/05/2024 - - - - 42.124,90 42.124,90
395.773,87 199.217,21 183.145,71 - 42.124,90 820.261,69
Tabela 2. Recebimentos do Convénio ANEEL em 2024
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3.8.3. Controladoria Geral do Estado (CGE)

O Termo de Cooperacao n° 01/2020 firmado entra a AGR e a CGE tem por objeto o
estabelecimento de mecanismos voltados ao aprimoramento da atuacao dos participes em
favor da eficiente regulacdo, controle e fiscalizacdo dos servicos publicos estaduais, em
regime de delegacdo, com o propésito de aprimorar o controle e a deteccao de atos de
corrupcao, mediante o compartilhamento de experiéncias, treinamento de pessoal;
intercambio informacional, base de dados e suporte técnico-operacional nas areas
correspondentes, bem como ao desenvolvimento institucional através do Programa de
Compliance Publico, com énfase na Responsabilizacdo e Gestdo de Riscos. Nao ha nessa

relagdo, o envolvimento de recursos financeiros.

Conforme estipulado no Termo de Cooperacao Técnica e detalhado no Plano de Trabalho, as

seguintes atividades foram executadas:

Atividade Objetivo Execucao

Efetivar a transferéncia das linhas | Solicitacido realizada junto a companhia telefénica, com
telefonicas de atendimento 0800 e | acompanhamento técnico para garantir a funcionalidade
162 da CGE para a AGR. plena das linhas no novo ambiente da AGR.

Transferéncia das Linhas Telefonicas
0800 e 162

Capacitar os servidores da AGR
para atendimento e cadastra-
mento de manifestacées no sis-
tema de ouvidoria.

Realizagcdo de treinamentos presenciais durante o pri-
meiro més de vigéncia do Termo, com foco em procedi-
mentos de atendimento e uso do sistema de ouvidoria.

Treinamento de Servidores

Monitorar a performance do aten- | Implementagao de processos de coleta de dados e geragao
Producao de Relatérios Estatisticos dimento telefénico e identificar | de relatérios estatisticos mensais, analisando volumes de
oportunidades de melhoria. chamadas, tipos de manifestagdes e tempos de resposta.

Quadro 4. Atividades desempenhadas pela Ouvidoria Setorial da AGR

A cooperagao técnica estabelecida entre a CGE e a AGR trouxe os seguintes beneficios

publicos:

a) Melhoria na Qualidade do Atendimento: Com a infraestrutura de Call Center da AGR
e a formacao especifica dos servidores, o atendimento aos cidadaos tornou-se mais
eficiente, reduzindo o tempo de espera e aumentando a resolucao de demandas na
primeira chamada.

b) Capacitacao dos Servidores: O treinamento oferecido aprimorou as competéncias dos
servidores da AGR, resultando em um atendimento mais profissional e eficaz. Este
processo incluiu a formacao em préticas de ouvidoria, uso do sistema e protocolos de

atendimento.
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c) Otimizacao de Recursos: A centralizacdo dos servicos de telefonia na AGR permitiu
uma melhor alocacao de recursos humanos e tecnolégicos, eliminando redundancias

e reduzindo custos operacionais. A AGR assumiu integralmente as despesas

financeiras apoés a transferéncia, conforme clausula terceira do Termo.

3.8.4. Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Estado de Goiés,
através da Policia Militar do Estado de Goias

O Convénio n° 003/2023/PM tem como objeto a conjuncdo de esforcos entre a AGR, a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e a Policia Militar do Estado de Goias, com vistas a
realizacado de acdes conjuntas de fiscalizacdo do transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros no territorio do Estado de Goias, notadamente com a abordagem de veiculos de
passeio, Onibus, micro-6nibus, de propriedade de particulares, empresas ou de entes
publicos. As obrigacoes conjuntas incluem o estabelecimento de diretrizes operacionais,
definicio de mecanismos de controle e monitoramento, comunicacao de irregularidades,
programacao de atividades conjuntas, fornecimento de informacbes e adocdo de normas
para integracdo das operacoes. Também estd prevista a resolucdo de divergéncias na

execucdo do convénio.

Participe Obrigacoes
e  Fornecer orientacdo, documentos e atos normativos necessarios;
e  Processar dados e promover treinamento de pessoal da PMGO;
AGR e  Programar e divulgar atividades conjuntas, fornecer recursos financeiros e ma-
teriais necessarios para a fiscalizacao;
e Designar um gestor do convénio e prorrogar a vigéncia do convénio, se neces-
sario.
e Oferecer apoio técnico-operacional nas a¢des de fiscalizacdo;
e Apurar responsabilidades, quando couber, de dendncia sobre conduta inade-
quada de policiais militares;
Policia Militar de Goias e  Colaborar com a AGR na implementagao de acdes para melhoria da fiscaliza-
cao;
e  Empregar efetivo de policiais militares quando necessario, registrar escalas de
servico extraordinario e gerar relatérios financeiros para pagamento.
Secretaria de Seguranca Publica e Intermediar questdoes operacionais e integrar as acdes no plano estadual de
do Estado de Goias seguranca publica.

Quadro 5. Obrigacdes dos Participes do Convénio AGR/SSP/PM

A execucao do convénio serd acompanhada e fiscalizada pelos participes, com representantes
designados para a funcdo de gestores, responsaveis por assegurar o cumprimento das

condicoes do convénio e a regularidade das atividades.
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O valor total estimado para a execucdo do Convénio é de R$ 1.750.020,00 (Um milhao,
setecentos e cinquenta mil e vinte reais), sendo custeado pela AGR. Esse valor sera utilizado
para o pagamento de indenizacdes por servico extraordinario (AC-4), conforme o Plano de
Trabalho, e repassado pela Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR) para a PMGO, conforme a
Portaria n° 0557/2022. A indenizacao podera ser alterada devido a mudancas na legislacao
vigente. Os recursos provém do Tesouro Estadual, sendo gerenciados pela Policia Militar do

Estado de Goias, especificamente pelo Batalhdo de Terminal.

No exercicio de 2024, foram empenhados R$ 350.004,00 (trezentos e cinquenta e quatro mil
reais), dos quais foram liquidados e pagos R$ 201.706,48 (duzentos e um mil, setecentos e
seis reais, quarenta e oito centavos), registrados na natureza de despesa 3.1.90.17.09

(Servico Extraordinario - AC4 - Pessoal Militar (Lei n® 15.949/2006)), na fonte 15000100.

3.9. Plano Estratégico 2023-2024

Com o objetivo de tracar um caminho para atingir a exceléncia na prestacao dos servicos
publicos ao cidadao, a AGR trabalha na construcdo permanente de um Planejamento
Estratégico apto a alcancar esse propésito. Desta forma, a Geréncia de Gestao Institucional
coordena a elaboracao do plano da agéncia, a definicao de metas pelos diferentes setores,
contribuindo para que essas metas sejam passiveis de serem cumpridas, até a consolidacdo

de todos os objetivos estabelecidos pela agéncia.

O planejamento institucional em organizacoes publicas é de grande relevancia, uma vez que
sao realizadas reflexdes sobre o papel da instituicao e sua verdadeira contribuicao para a
sociedade, entregando resultados efetivos e de valor. O processo de planejamento envolve
diagnéstico, analise do ambiente e a definicao de um estado futuro desejavel. A analise destas
informacodes, com um olhar sistémico, resulta em objetivos estratégicos que sdo o cerne do

plano estratégico.

O Planejamento Estratégico 2023/24 AGR, foi construido por uma equipe multifuncional
representada pela Presidéncia, Diretorias e Geréncias, no sentido de construir um ambiente
participativo com o engajamento de todos os Servidores e com o objetivo de fornecer as areas

uma ferramenta de gestao sobre as atividades estratégicas da Agéncia. A construcao de forma
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cooperativa ajuda nas tomadas de decisao com mais assertividade e racionalidade; cria o
senso de priorizacao, comprometimento e acdes preventivas que refletem positivamente na

produtividade e qualidade das entregas; e, diminui o retrabalho, trazendo beneficios a gestao

de tempo e recursos.
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Figura 27. Mapa Estratégico da AGR

O planejamento foi analisado sobre as influéncias, internas e externas, nas organizacoes, sob
os aspectos politicos, econémicos, sociais e tecnolégicos. Estabeleceu-se um cronograma,
apontando as etapas necessarias para a criacao do planejamento, a fim de ordenar as
informacodes, transforma-las em ideias e aplicad-las de forma estruturada e de facil

entendimento.

Partindo da identidade institucional, foram tracados os objetivos estratégicos sob quatro
perspectivas, que irdo delinear os objetivos a serem alcancados para concretizacao da missao
da AGR: Negécio, Financas, Processos e Pessoas. Ressalta-se que, a AGR possui um plano
estratégico vinculado ao PPA - Plano Plurianual 2024-2027, bem como ao Programa de

Compliance Publico.
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Area Objetivo Estratégico (OE)

OE 1: Executar com efetividade a Agenda Regulatéria da Agéncia

NEGOCIO OE 2: Expandir a capacidade de atuacio Regulatéria da Agéncia

(Regulacio e Fiscalizagio)

OE 3: Ampliar o escopo de atuagdo da Agéncia para outros servigos/atividades Regulatérias

OE 15: Monitoramento da Prestacdo dos Servicos Publicos Objetos de Concessdes, Permissdes, Autoriza-
¢oes ou Convénios

FINANCAS OE 4: Mitigar o risco de prescricao ordinaria de créditos de cobranca judicial obrigatéria pela Agéncia

(Contabil e Cobranga)

OE 5: Buscar autonomia financeira da Agéncia

OE 6: Utilizar intensivamente as TICs nos processos da Agéncia

PROCESSOS OE 7: Expandir canais de atendimento e comunicacio da Agéncia

(Suporte e Inovagio)

OE 8: Desenvolver painéis digitais para monitoramento e tomada de decisdo

OE 9: Padronizar procedimentos operacionais da Agéncia

OE 10: Estruturacao do quadro de pessoal (Concurso Publico, plano de carreira, gratificagoes para atribui-
¢oes especificas, etc)

OE 11: Desenvolver dinamicas de relacionamento com a¢des internas e com outros érgaos/entidades

PESS(_)AS~ ~ OE 12: Capacitar o quadro de servidores com foco em novas tecnologias, inovacdo e qualidade regulaté-
éMotn'la;a?, Integracdo e ria, de acordo com o perfil de cada area
apacitacao) OE 13: Implantar plano de desenvolvimento de pessoal, em favor da preparacao para a sucessao geren-
cial
OE 14: Elaborar plano educacional para stakeholders do ambiente da regulacdo, para informar sobre a
atuacdo da AGR

Quadro 6. Objetivos Estratégicos da AGR

Face ao estabelecimento dos objetivos estratégicos, foram definidos indicadores para medir
o desempenho das acées da AGR para o alcance das metas estabelecidas. O monitoramento
foi realizado mensalmente, através de reunides de monitoramento das metas dos objetivos
estratégicos, em que servidores designados foram convocados para apresentacao dos
resultados para cada indicador. Tendo em vista a média de alcance das metas, a AGR
conseguiu um sucesso de 84,35%, contando com numeros negativos e com resultados acima
de 100%. Considerando o indice de indicadores com resultados iguais ou maiores que 80%
das metas pelo total de indicadores, e que o indicador OE15.02 n3o ultrapassou o valor
orcado, a porcentagem ficaem 61,9%, ou seja, dos 21 indicadores, 13 ficaram com resultados
iguais ou superiores a 80% das metas estabelecidas. Considerando o periodo de janeiro a

dezembro de 2024, foram apresentados e os seguintes resultados:

Pagina: 553

E.?t?i :’.igvi(c)o Indicador Meta Realizado Polaridade
OE 1.01 Executar com efetividade a Agenda Regulatdria da Agéncia 80% 50,00% | maior melhor
OF 1.02 Asslertividade no cumprimento do cronograma da Agenda Regu- 50,00% 55.56% | maior melhor

latéria
OE 02 Instrumentos de cooperacéo firmados 18 5 | maior melhor
OE 03 Servicos/Atividades delegadas 10 1 | maior melhor
OE 04 Efetividade no Ajuizamento de Créditos 0% 0% | menor melhor
OE 05 Efetividade de autonomia financeira 110,00% 174,45% | maior melhor
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OF 6.01 $Ifet|wdades da Aquisicoes Planejadas, aprovadas na Comissao de 80% 78.95% | maior melhor
OE 6.02 Efetividade da Desenvolvimento de Sistemas Planejados 85,00% 65,00% | maior melhor
OE 7.01 indice de Auto Atendimento da Ouvidoria 6% 6,25% | maior melhor
OE 7.02 indice de alcance em contetidos no Instagram 50,00% -3,56% | maior melhor
OE 08 Efetividade dos Painéis Instalados 100% 87,88% | maior melhor
OE 09 Efetividade dos POPs implantados 100,00% 80,00% | maior melhor
OF 10.01 Estrujcura(;ao.d.o qLiadro de pe?so.aI}ConcurS(? .Publlco, plano de 230 246 | maior melhor
carreira, gratificagdes para atribuicoes especificas, etc)
OE 10.02 Numero de Servidores Gratificados/Promovidos 40 57 | maior melhor
OF 11 Desenvolver’d|rlam|cas‘de relacionamento com agdes internas e 18 24 | maior melhor
com outros 6rgaos/entidades
Capacitar o quadro de servidores com foco em novas tecnolo-
OE 12.01 gias, inovacao e qualidade regulatéria, de acordo com o perfil de 50 63 | maior melhor
cada area
OE 12.02 Capacitacoes relacionadas aos prémios do PCP 100% 96,25% | maior melhor
OF 13 ImpIantaI: plano de desenyolwment.o de pessoal, em favor da 20 24 | maior melhor
preparacéo para a sucessao gerencial
Elaborar plano educacional/orientativo para stakeholders e usua-
OE 14 rios do ambiente da regulacdo, de modo a informar sobre a atua- 55 83 | maior melhor
¢do da AGR
OE 15.01 Cumprimento das metas de fiscalizagdo 7464 7257 | maior melhor
OF 15.02 EEZT;:?SO financeira na gestdo do monitoramento dos servicos RS 1.101.000 R$ 740.907 | menor melhor

Tabela 3. Resultado dos Indicadores de Desempenho do PE 2023-2024 em 2024

Diante dos resultados apresentados acima, destaca-se:

Desempenho financeiro: Atingiu uma autonomia financeira de 174,45%,
ultrapassando a meta inicial;

Capacitacao: O nimero de servidores capacitados superou a meta, demonstrando um
investimento continuo na qualificacao;

Estruturacao de pessoal: A AGR conseguiu atrair novos servidores e expandir sua forca
de trabalho, refletindo um planejamento eficiente;

Engajamento e relacionamento: Aumento expressivo na realizacdo de eventos e
capacitacoes internas e externas;

Atuacdo da Ouvidoria: O modelo itinerante trouxe bons resultados e chamou a
atencdo da ABAR;

Baixo cumprimento da Agenda Regulatéria: O cumprimento de apenas 50% da
execucao pode indicar problemas de planejamento ou obstaculos institucionais;
Baixa adesao de parcerias e delegacao de servicos: O ndo atingimento das metas nos
OEs 02 e 03 sugere que a AGR precisa fortalecer sua articulacido com outros 6rgaos e

melhorar o andamento das negociacoes;
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¢ Indicadores de Tl e sistemas: Embora a aquisicado de equipamentos tenha sido bem-
sucedida, o desenvolvimento de sistemas ficou abaixo da meta, podendo impactar na
inovacao digital;

e Baixa efetividade no Instagram: Resultados flutuantes mostram que a estratégia de
comunicacao precisa ser ajustada para melhorar o alcance e o impacto;

e POP nao implantados: A falta de aprovacdo de procedimentos operacionais pode

gerar inconsisténcias no trabalho interno da Agéncia.

3.9.1. Programa de Compliance Publico

O Programa de Compliance Publico do Poder Executivo do Estado de Goias (PCP), instituido
em fevereiro de 2019, consiste em um conjunto de acoes destinado a: assegurar que os atos
de gestao estejam em conformidade com os padroes éticos e legais; fomentar a transparéncia
e as denuncias; e combater a corrupcao, responsabilizando empresas e agentes publicos
envolvidos em desvio de conduta. Na AGR, o programa foi instituido em setembro de 2019,
apos assinatura de Termo de Compromisso entre a Agéncia e a Controladoria-Geral do Estado

(CGE) e a Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

A AGR alcancgou excelentes resultados em 2024, atendendo quase integralmente aos critérios
das metodologias dos Prémios. A Agéncia obteve 100% de conformidade na 67 Edicao do
Prémio Goids Mais Transparente, conquistando o selo diamante. Além disso, obteve uma
nota de 81,82 no Prémio Governanca, o que garantiu o selo ouro, e alcancou 99,4% de adesao
aos critérios do Prémio Etica e Responsabilidade, também com o selo diamante. No Prémio
Ouvidoria Publica, a AGR teve 96% de atendimento aos requisitos, conquistando o selo

diamante.

Também foi possivel reativar o Comité Permanente para Questdoes da Mulher e da
Diversidade, formado por servidores comprometidos e engajados na promocao do respeito
as diferencas. No ambito dos Prémios, diversas campanhas de capacitacao estratégica foram
realizadas na AGR, focadas em titulares das unidades basicas e complementares, gestores de

contratos e membros de comissées de processos administrativos.
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Para 2025, A AGR buscard manter os padroes de transparéncia, elevar a maturidade em
gestdao de riscos do Compliance, e continuar pautando as decisées com o auxilio dos

indicadores do planejamento estratégico.
3.9.2. Agenda Regulatoria

Aprovada pela Resolucdo Normativa n°® 258, de 16 de maio de 2024, a Agenda Regulatéria
para o biénio 2024/2025 é um instrumento estratégico de planejamento, que define as
questoes prioritarias a serem regulamentadas. Esses temas podem ser tanto novos quanto

recorrentes e estao sujeitos a reanalise.

Entre os principais beneficios da Agenda Regulatéria, destacam-se a previsibilidade, o
fortalecimento do ambiente regulatério, o aumento da confiabilidade, a transparéncia no
planejamento, o controle social e a participacdo cidada. O publico-alvo de suas acoes inclui
tanto os usuarios dos servicos publicos regulados, controlados e fiscalizados pela AGR, quanto

os prestadores de servicos, que estdo sujeitos a regulacao desta Agéncia.

A Agenda Regulatéria da AGR abrange diversas areas, como Saneamento Basico, Energia,
Transportes, Regulacado Econdmica e Desestatizacao, além de setores como a Secretaria-
Geral, a Ouvidoria Setorial e a Diretoria de Regulacdo e Fiscalizacdo, conforme Anexo 2 -

Agenda Regulatoéria.

Os objetivos da Agenda incluem desde a alteracao e criacdo de atos normativos até a melhoria
do atendimento prestado pelas empresas de servicos publicos, buscando sempre aprimorar

a qualidade e a eficiéncia da regulacao.

A implementacao das atividades da Agenda Regulatéria para o biénio 2024/2025 envolveu
um processo de didlogos internos nas geréncias, diretorias e chefias imediatas, seguido pela
deliberacao do Conselho Regulador. A transparéncia foi garantida por meio da publicidade
ativa, consulta publica e tomada de subsidios. A medida que as atividades avancam, a Agenda
sera reanalisada com base em fatores como impacto e complexidade, permitindo ajustes

continuos conforme necessario.
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3.10. Desenvolvimento de Pessoas

A Geréncia de Gestao Institucional é responsavel por toda e qualquer relaciao estabelecida
entre os servidores da Agéncia e a administracdo publica estadual. Cuida, portanto, da vida
profissional dos colaboradores, e, também, da integracao entre os mesmos. Acompanha e
adota providéncias no ambito das questdes administrativas, de recrutamento e de selecao,
bem como aquelas relacionadas ao desenvolvimento profissional, comunicacdo interna,
politicas de beneficios, gestdao de conflitos, ética e legislacdo. Trata-se de area abrangente,

gue exige diferentes habilidades e pensamento critico para compreender o complexo cenario

em que estao inseridos os colaboradores, nas mais diferentes atividades da AGR.

Figura 28. Participacdo dos servidores em palestra no Outubro Rosa

A fim de trazer para a organizacdo ainda mais eficiéncia, a Geréncia de Gestao Institucional
busca o constante aperfeicoamento de todos os seus colaboradores, seja através de cursos
presenciais ou on-line, de maior ou menor duracdo, mas sempre na certeza de que um
servidor mais bem preparado sera aquele que melhor devolver a sociedade um atendimento
de exceléncia. A ideia é contagiar as equipes, tornando claro que a necessidade de constante
qualificacao tornou-se ainda mais importante nas ultimas décadas, vez que, em um mundo
globalizado, as mudancas sao rapidas, o que exige de todos os profissionais, inclusive do setor

publico, grandes esforcos em manter-se atualizados.

Figura 29. Celebracdo ao dia da mulher
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4. PRINCIPAIS RESULTADOS
4.1. Plano Plurianual de 2024-2027

O planejamento e o controle das acdes da AGR foram ancorados nas diretrizes estratégicas
estabelecidas no PPA 2024-2027, tendo como arrimo o Programa Goias da Gestao
Transformadora, do Objetivo Estratégico Atendimento de Exceléncia, do Eixo Goias da

Gestao Responsavel e Transformadora.

As diretrizes institucionais estabelecidas no PPA priorizaram a execucao das atividades
finalisticas e também a modernizacdo dos instrumentos utilizados para o alcance dos
resultados por cada unidade da Agéncia. Neste sentido, estabeleceu-se como projetos
prioritarios o desenvolvimento e a implementacao de sistemas informatizados, customizados

as necessidades especificas da AGR.

Na tabela abaixo, demonstra-se a execucao fisico-financeira das Acdes da AGR no exercicio

de 2024:

Iniciativa: 10183 - Monitoramento da prestacao dos servicos puiblicos objetos de concessées, permissdes, autorizagdes ou convénios

Metas Fisicas Eficacia Metas Financeiras (em reais)
Fisica por — Fisica por Eficiéncia
f . Saldo Liqui-

Realizada Entrega Dotacdo da doq da Iniciativa g2 (h=d/h)

(b) (c=b/a) Autorizada (e) P ' ::fa/f; ) ) Ir(l:::;:)a

Taxa de A Taxa de
P Eficicia oo
L Liquidagao

Entrega/Unidade Acao*

Prevista (a)

18042 - Gestao do monitora-
mento da prestagao dos servi-
¢os publicos objetos de conces-
sdes, permissoes, autorizagdes
ou convénios

(Produto SIOFI / Numero)

1,0 1,0 100,00% 2472 1.101.000,00 740.907,81 67,29%

17985 - Autorizacdes de linhas
de énibus concedidas 31,0
(Servico / Numero)

17986 - Monitoramento do ra-
cionamento realizado 88,0
(Servico / Numero)

7821 - Fiscalizagao de bens de-
sestatizados 303,0

o 0
(Servico / Nimero) 100,00% 67,29% 15

8778 - Fiscalizagao da distribui-
¢ao de energia elétrica reali-
zada

(Servico / Nimero)

29,0

8779 - Fiscalizagao da geracdo
de energia elétrica realizada 20,0
(Servico / Nimero)

8780 - Fiscalizagao de sanea-
mento basico realizada 237,0
(Servico / Nimero)

8797 - Fiscalizagao de trans-
porte realizada 6.549,0
(Servico / Nimero)

Total do Programa 1.101.000,00 740.907,81 100,00% 67,29% 1,5

*Descricdo da Agdo: 2472 - Gestdo do monitoramento dos servicos publicos objeto de concessao, permissdo, autorizagido ou convénio

Tabela 4. Execucao fisico-financeira da AGR em 2024
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4.1.1. Entregas Relevantes no Exercicio

Grandes investimentos tém sido feitos em Tecnologia da Informacdao para modernizar os
processos internos e, também, oferecer maior acessibilidade aos usuéarios dos servicos
prestados pela AGR, incluindo operadores e a populacao em geral. Os nimeros evidenciam o
engajamento da atual gestdo em investir em inovacdo, por meio da aquisicio de
equipamentos de ponta e desenvolvimento de ferramentas e solucées para automacao das
atividades da agéncia. Vérias solucoes foram desenvolvidas, nesse periodo, para as areas
administrativas e para as areas finalisticas, contribuindo para uma maior efetividade nos
servicos prestados pela agéncia. Destaca-se o desenvolvimento de sistemas com foco na

digitalizacao dos servicos prestados pela AGR:

Pesquisa de Satisfacao de Servicos Publicos;

e Sistema de Envio Eletronico de Postagens para Correios (e-Carta);

e Aprimoramento de relatérios e funcionalidades do Sistema de Divida Ativa;
e AGR Fiscal Transportes versao 3.0;

e AGR Fiscal Bens Desestatizado versao 3.0;

e Sistema de Ouvidoria versao 5.0;

e Gestao Automatizada de Cobranca Administrativa;

e Sistema de Desdobramento de Receitas por Servicos;

e Requerimento de Servicos com Autenticacdo Gov.br;

e Fiscalizacdo de Saneamento Basico;

e Integracao do Sistema de Divida Ativa e Sistema de Contabilidade da Secretaria de

Economia.

Na Ouvidoria, em 2024 a AGR desenvolveu as seguintes atividades:

e A Unidade Mobvel da AGR (AGR Mobvel) e a Ouvidoria Itinerante visitaram 73
municipios, promovendo 1.652 atendimentos diretos;

e Parceria da AGR com o Gabinete de Policias Sociais do Governo do Estado de Goias,
com a Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa Agropecuaria

- EMATER e Assembleia Legislava do Estado de Goias - ALEGO, para os eventos do
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"Goias Social, Agro é Social, Goias Alerta e Solidario, Operacao Araguaia e Deputados
Aqui;

e Participacdo em premiacoes, incluindo o VII Concurso de Boas Praticas da Rede
Nacional de Ouvidorias;

e Reconhecimento nacional nas Camaras Técnicas da ABAR;

e Atendimento de 7.582 manifestacoes e 139 pedidos de acesso a informacao via e-SIC;

e Pesquisa de satisfacao no transporte intermunicipal, abrangendo os municipios de Rio
Verde, Jatai e Mineiros com 532 entrevistas;

e Implantacido do Procedimento Operacional Padrdo (POP) da Ouvidoria Setorial;

e Realizacdo de 248 audiéncias de mediacdo entre o prestador de servico de
saneamento basico e esgotamento sanitdrio e os usuarios dos municipios de
Aparecida de Goiania, Trindade e Rio Verde, negociando R$ 1.685.572,66 (um milhdo
seiscentos e oitenta e cinco mil quinhentos e setenta e dois reais e sessenta e seis

centavos).

No transporte, de janeiro a dezembro/2024, foram realizados 02 (dois) Chamamentos
Pablicos para habilitacdo de empresas visando atender 101 linhas de transporte
intermunicipal que funcionavam em situacao precéaria ou estavam sem atendimento. Até
dezembro foram delegados 31 (trinta e um) termos de autorizacio para exploracio de linhas
regulares do sistema de transporte coletivo rodoviario intermunicipal do Estado de Goias a

17 (dezessete) empresas.

A fiscalizacdo do transporte intermunicipal, visando coibir o transporte irregular e
inconformidades no transporte regular de passageiros, foi reforcada com a aquisicao de
equipamentos de seguranca e sinalizacao para as atividades dos fiscais, que receberam frota

nova de veiculos, uniformes e melhorias salariais (valorizacao profissional).

A AGR também firmou parcerias com as forcas de seguranca para apoio as operacoes de
fiscalizacao nas rodovias e na regido metropolitana. As equipes de fiscalizacdo realizaram
6.549 abordagens resultando na emissao de 1.442 autos de infracdo e 235 remocodes de
veiculos aos patios credenciados, perfazendo um total a ser arrecadado de R$ 7.362.916,53

(sete milhdes, trezentos e sessenta e dois reais, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e
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trés centavos). Trabalhando ininterruptamente nas rodovias de todo o Estado, nos terminais
rodoviarios e na regido metropolitana, além de intensificar essas acdes em feriados

prolongados, quando se verifica um fluxo maior de pessoas para regioes turisticas.

Até dezembro/2024 foram realizados o registro de 365 empresas ativas para o transporte
intermunicipal de passageiros e de 3.670 veiculos ativos entre 6nibus e micro-6nibus,
emitidas 8.389 licencas para o fretamento continuo, 19.852 licencas para o fretamento
turistico, 343 licencas para o fretamento escolar e 262 licencas para o fretamento vinculado,
resultando no valor recebido de R$ 5.217.117,19 (cinco milhdes, duzentos e dezessete mil

cento e dezessete reais e dezenove centavos).

No trabalho de regulacdo do setor de saneamento foram executadas vistorias em sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario da Saneamento de Goias S.A e de
prestadoras privadas, visando a verificacdo da qualidade da prestacao dos servicos de
Saneamento Basico e do atendimento aos usuarios de todas as regides do Estado. No
cumprimento de suas atribuicoes, a Geréncia de Saneamento Basico realizou acdes visando

acompanhar, regular, controlar e fiscalizar os servicos de saneamento basico, sendo elas:

Verificacao por intermédio de vistorias in loco da qualidade da prestacao dos servicos

de saneamento basico (abastecimento de agua e esgotamento sanitario);

e Verificacdo por intermédio de fiscalizacbes remotas o cumprimento das
determinacoes expedidas as prestadoras de servicos;

e Verificacdo do cumprimento das metas e acoes propostas nos Planos Municipais de
Saneamento Basicos aprovados pelos municipios na qualidade de titulares dos
Servicos;

e Recebimento, andlise e encaminhamento para aprovacdo dos Planos de
Racionamento de agua elaborados pelos prestadores de servigos para municipios
criticos quando em periodo de escassez hidrica;

e Atendimento as demandas apresentadas pelas ouvidorias, Geral do Estado e da AGR,
a partir de manifestacoes de usuarios dos servicos de saneamento basico;

e Participacdo nas acoes de mediacdo entre as empresas prestadoras de servicos e

usuarios;
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Execucao dos calculos e aprovacao dos reajustes tarifarios anuais das prestadoras de
servicos, Saneago, Buriti Ambiental e Aguas de Ipameri;

Estudos e atualizacdo de normas regulamentares de diversos aspectos inerentes a
prestacao dos servicos;

Atendimento as demandas externas provindas de determinacdes judiciais, do
Ministério Publico, Prefeituras, etc;

Implementacdo do Projeto ACERTAR visando a certificacdo das informacoes
apresentadas pela Saneago ao Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

(Sinisa/SNIS).

No cumprimento do Contrato de Metas (ciclo 2024/2025), a Geréncia de Energia realizou

acoes para o acompanhamento dos servicos de distribuicao e geracdo de energia elétrica,

conforme o breve relato a seguir:

Na area de Distribuicdo de Energia Elétrica, entre as acOes realizadas em 2024,
destacam-se as acOes realizadas na Equatorial Energia Goias - EQTL-GO:
Acompanhamento da operacdo e manutencao de alimentadores e subestacoes; Acao
Fiscalizadora com o objetivo de analisar o atendimento emergencial; Acao
fiscalizadora para avaliar a apuracdo dos Indicadores de Continuidade (ISE); Avaliacao
trimestral do Plano de Resultados de Continuidade de Fornecimento de Energia
Elétrica; Requisicao do Plano de Resultados para regularizacao da conformidade dos
indicadores globais; Acdo fiscalizadora para verificacio de cumprimento de
determinacao da Diretoria da ANEEL; Acao fiscalizadora ampla da area técnica e
comercial; Acdo fiscalizadora emergencial com objetivo de apurar as causas e
consequéncias da ocorréncia na Subestacao Carajas e Acao fiscalizadora emergencial
com objetivo de apurar as causas e consequéncias da ocorréncia na Subestacao Ipora.
Na Companhia Hidroelétrica Sao Patricio - CHESP foi requisitado o Plano de Resultados
para regularizacao da conformidade dos indicadores globais;

Na area de Geracao de Energia Elétrica, entre as acoes realizadas em 2024, destacam-
se a fiscalizacdo da UHE Verde 8, devido a denudncias de problemas na barragem, a

fiscalizacao na UTE Palmeiras para verificar os Contratos de Comercializacdo de
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Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) e a fiscalizacdo realizada na PCH Cachoeira Rio
Verde dentro da campanha de seguranca de barragem:;
e Respostas de demandas de 6rgao publicos referente a qualidade da prestacao de

servicos das duas distribuidoras, EQTL-GO e CHESP, e de agentes de geracdo de

energia elétrica instalados no Estado de Goias.

4.1.2. Resultado das Entregas
4.1.2.1. Gerénciade Transportes

A Geréncia de Transportes, através da Coordenacao de Fiscalizacdo de Transportes efetuou
em 2024 6.549 abordagens (8797 - FISCALIZACAO DE TRANSPORTE REALIZADA). Espera-se
que em 2025 este nimero cresga em razao das parcerias com as forcas de seguranga para
apoio as operacoes de fiscalizacdo nas rodovias e na regidao metropolitana. J4 em relacdo a
entrega 17985 - AUTORIZACOES DE LINHAS DE ONIBUS CONCEDIDAS, destaca-se as
alteracoes nos dispositivos da Resolucdo Normativa n® 0040/2015-CR, que dispoe sobre os
procedimentos para delegacdo da prestacdo do servico regular de transporte coletivo
rodoviario intermunicipal de passageiros do Estado de Goias, sob o regime de autorizacao,
gue proporcionou o ingresso e a participacao de outras empresas interessadas em explorar
linhas do servico regular em ambiente de livre e aberta competicao, na forma do inciso Il do
§ 1°do art. 10 da Lei n° 18.673, de 21 de novembro de 2014 e consequentemente a abertura

de Chamamentos Publicos para novas outorgas.

Destaca-se também a edicdo da Resolucdo Normativa n° 260, de 27 de maio de 2024 que
dispoe sobre a comunicacao de ocorréncias na execucao dos servicos de transporte
rodoviario intermunicipal de passageiros no ambito do Estado de Goias, bem como a edicao
da Resolucao Normativa n® 272, de 28 de agosto de 2024 que dispoe sobre a sistemética de
identificacdo dos passageiros dos servicos de transporte rodoviadrio intermunicipal de
passageiros no ambito do Estado de Goias, estabelecendo critérios para a viagem de criancas,
conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente, e também incluindo os documentos digitais
para identificacdo na hora do embarque, entre outras mudancas, atualizando a Resolucao

Normativa n°® 201/2003 que estava defasada.
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Por fim, encontra-se em tramite na ALEGO, o Projeto de Lei Ordinaria N° 846/2024, que altera
a Lei n. 18.673, de 21 novembro de 2014, que dispde sobre os servicos de transporte
rodoviario intermunicipal de passageiros no Estado de Goias e da outras providéncias. A meta

de fiscalizagcdo de transportes nao foi alcangcada devido ao niumero reduzido de fiscais, em

consequéncia da aposentadoria e afastamento de fiscais.
4.1.2.2. Geréncia de Saneamento

As acoes realizadas pela Geréncia de Saneamento Basico, por meio das entregas 8780 -
FISCALIZACAO DE SANEAMENTO BASICO REALIZADA e 17986 - MONITORAMENTO DO
RACIONAMENTO REALIZADO propiciaram:

Melhoria e/ou manutencado da qualidade na prestacdo dos servicos de saneamento
basico de qualidade, com eficiéncia, eficicia, regularidade, sustentabilidade
econdmica, de forma universal e integral;

e Ampliacdo da efetividade de regulacdo da prestacdo dos servicos de saneamento
basico em ambito estadual a partir da regulacdo conjunta entre a AGR e agéncias
municipais;

e Incentivo a implementacao de medidas estruturais em municipios criticos visando a
ampliacao da capacidade produtiva de dgua para abastecimento publico em épocas
de estiagem;

e Seguranca na qualidade das informacoes relativas ao setor de saneamento basico no
Estado de Goias, a partir da certificacdo das informacoes apresentadas pela Saneago
ao Sistema de Nacional de Informacdes sobre Saneamento - Sinisa/Snis;

e Melhoria na conservacao e manutencao das estruturas fisicas, dos procedimentos
operacionais e comerciais nas unidades integrantes dos sistemas de abastecimento
de 4gua e de esgotamento sanitario;

e Fomento a participacdo da sociedade no processo de tomada de decisdo por
intermédio de Consultas e Audiéncias Publicas, relativos a assuntos regulatérios
diversos (tarifas, elaboracao de normativos, procedimentos, etc.);

e Com a atencdo as manifestacoes de usuarios (reclamacoes, criticas e sugestdes) sao

fortalecidos os canais de comunicacao, via ouvidorias;
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e Fortalecimento da Regulacdo através da colaboracao técnica entre a AGR e outras
agéncias reguladoras (nacionais, estaduais e municipais) e com outros érgaos das
diferentes esferas administrativas;
e Promocao de parcerias com municipios, segmentos e demais atores sociais para
realizacao de projetos;

e Otimizacao dos procedimentos de fiscalizacoes pelo uso de novas tecnologias.

Devido ao elevado niumero de municipios atingidos por escassez hidrica, foi priorizado acoes
fiscalizatérias nos municipios para os quais foram apresentados planos de racionamento em
2024. Foram vistoriadas, também, acoes estruturais naqueles municipios abrangidos por
planos de racionamento no ano de 2023. J4 em relacao as fiscalizacbes de saneamento basico,

em 2024 foram realizadas fiscalizacdes remotas, que ndo haviam sido previstas inicialmente.
4.1.2.3. Geréncia de Energia

Para a realizacdo das atividades, a Geréncia de Energia utiliza o planejamento das acdes e
produtos contidos nos Termos de Referéncia dos Contratos de Metas do ciclo 2023/2024

firmados com a ANEEL.

Para cada ac3o fiscalizadora, por meio das entregas 8778 - FISCALIZACAO DA DISTRIBUICAO
DE ENERGIA ELETRICA REALIZADA e 8779 - FISCALIZACAO DA GERACAO DE ENERGIA
ELETRICA REALIZADA, é realizado um planejamento para sua execucdo com a utilizacdo do
Sistema de Apoio das Fiscalizacbes da ANEEL - SAFIRA para as implementacoes

administrativas.

e Acao fiscalizadora, realizada nos meses de fevereiro e marco de 2024, com o objetivo
de acompanhar a Operacao e Manutencao de Alimentadores e Subestacoes de
Distribuicao da Equatorial Energia Goids - EQTL-GO. A fiscalizacao resultou no
apontamento de recomendacoes para a Distribuidora que em sua manifestacao
apresentou as regularizacoes das irregularidades apontadas;

e Avaliacido trimestral do Plano de Resultados de Continuidade de Fornecimento de
Energia Elétrica da Distribuidora Equatorial Energia Goias que estabeleceu meta para

qgue 80% dos conjuntos alcance a conformidade até o ano de 2028. Esta acao visa
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realizar o acompanhamento da evolucdo das acoes e obras previstas para atingir as
metas anuais acordadas no Plano de Resultados;
Requisicdo de Planos de Resultados para regularizacido da conformidade dos
indicadores globais das duas distribuidoras de energia do estado de Goias (Equatorial
Energia Goias e da Companhia Hidroelétrica Sdo Patricio). As duas Distribuidoras
apresentaram os Planos de Resultados objetivando a regularizacdo das transgressoes
dos indicadores de continuidade globais. A AGR estd acompanhando a execucao
destes planos e o seu descumprimento acarretara na aplicacao de sancdo prevista na
Resolucdo Normativa ANEEL n°® 948/2021;
Acdo fiscalizadora para verificacdo de cumprimento de determinacao da Diretoria da
ANEEL referente ao pagamento de compensacoes por descumprimento de prazo de
resposta de ouvidoria da Equatorial Energia Goias. Apds as acoes apresentadas pela
EQTL-GO, a fiscalizacao considerou que a Distribuidora cumpriu com a determinacao
de realizacdo de compensacdo por descumprimento de prazos do procedimento de
tratamento de reclamacoes;
Acdo fiscalizadora ampla da area técnica e comercial, realizada no periodo de 21 de
junho a 15 de agosto de 2024, que abordou os temas de Continuidade do
Fornecimento, Estrutura de Atendimento, Geracao Distribuida, Nivel de Tensao e
Pedidos de Ligacdo com Obras. Apds avaliacdo das acdes apresentadas pela
Distribuidora e principalmente pela confirmacao das irregularidades apontadas, a
Fiscalizacdo da AGR procedeu a abertura de processo administrativo punitivo com
aplicacao de penalidade de multa;
Acao fiscalizadora emergencial, realizada no periodo de 29 de junho a 30 de agosto de
2024, com objetivo de apurar as causas e consequéncias da ocorréncia na Subestacao
Carajas, de propriedade da EQTL-GO, que provocou severos danos no Transformador
de Forca 138/13,8 kV - 33,3 MVA, afetando 419.849 unidades consumidoras. O
processo estad em fase de analise das manifestacoes apresentadas pela Distribuidora;
Acao fiscalizadora emergencial, realizada no periodo de 15 de outubro a 15 de
novembro de 2024, com objetivo de apurar as causas e consequéncias da ocorréncia
na Subestacao lpord, de propriedade da EQTL-GO, que provocou severos danos no

Transformador de Forca 69/34,5 kV - 20 MVA, afetando 21.895 unidades
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consumidoras. O processo aguarda analise das manifestacoes apresentadas pela
Distribuidora;

e Fiscalizacdo da UHE Verde 8 devido a denlncias de problemas na barragem. A acao
fiscalizadora da AGR concluiu que o estado de conservacdo do parque gerador é
satisfatorio, que as anomalias visualizadas em campo deverdao ser alvo de
acompanhamento por parte do empreendedor;

e Fiscalizacdo da UTE Palmeiras para verificar os Contratos de Comercializacdo de
Energia no Ambiente Regulado (CCEAR). A acio fiscalizadora concluiu que o estado de
conservacao do parque gerador, os recursos humanos disponiveis, as manutengdes
realizadas, em curso e previstas, a disponibilidade de equipamentos, entre outros
tépicos verificados mostraram-se satisfatorios;

e Fiscalizacdo na PCH Cachoeira Rio verde. Apds a acao fiscalizadora o Agende realizou

a atualizacao do Formulario de Seguranca de Barragem e encaminhou para a ANEEL.

Destaca-se que a fiscalizacdo ndo encontrou obstaculos para realizacdo das acoes
programadas, sendo que as acoes foram realizadas no prazo e conforme previstas. Quanto as
metas previstas para a realizacdo das fiscalizacdes da distribuicido e geracdo de energia
elétrica, elas estao definidas nos Contratos de Metas firmados com a ANEEL, ciclo 2024/2025,
para o periodo de janeiro de 2024 a marco de 2025. Assim, as metas de acoes fiscalizadoras

estabelecidas para a GE/AGR deverao ser cumpridas até o més de marco de 2025.

As metas anuais previstas para 2024 sao valores estimados, ja que em dezembro de 2023
tinhamos apenas os valores definidos para cada tipo de fiscalizacdo. O quantitativo de
atividades foi definido no final de marco de 2024, mas devido ao contingenciamento imposto
pelo Governo Federal e devido a necessidade de realizacdo de duas acoes fiscalizadoras de
grande porte, foi necessario cancelar ou remanejar parte das atividades de fiscalizacao para

o ano de 2025 para que nao estourasse o orcamento acordado.

4.1.2.4. Gerénciade Bens Desestatizados

Para a elaboracao e execucido do planejamento da Geréncia de Bens Desestatizados, sao
levantadas atividades de fiscalizacao e vistoria in loco que deverao ocorrer durante o ano.

Apbs o levantamento das informacoes, é definido o calendario de viagens para a realizacao
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das vistorias, que também contempla as vistorias realizadas em Goiania e na Regido
Metropolitana da Capital. O calendario de vistorias e fiscalizacoes é inserido no Planejamento
Estratégico da AGR e posteriormente aprovado pelo Conselho de Regulador, onde serd
disponibilizada a Agenda Regulatéria que ird nortear a execucao do planejamento no decorrer

do exercicio.

Até o més de dezembro de 2024, foi atendido 100% do planejamento do cronograma de

vistorias e fiscalizagdes programadas, conforme apresentado abaixo:

Terminal Rodoviario de Passageiros de Goiania e Campinas: 3 vistorias

e Terminais Rodoviarios de Passageiros (interior): 219 vistorias

e Unidades de Saude (capital e interior): 72 vistorias

e Centro de Cultura e Convengdes Dona Gercina Borges Teixeira: 7 vistorias

e Ponte e praca de pedagio Aruana-GO / Cocalinho-MT: 2 vistorias

Assim sendo, a Geréncia de Bens Desestatizados, por meio da entrega 7821 - FISCALIZACAO
DE BENS DESESTATIZADOS, realizou 303 vistorias e seus respectivos relatérios de fiscalizacao.
Tal montante supera o previsto devido as fiscalizacoes de Unidades de Saude e da Ponte de
Cocalinho, que nao haviam sido incluidas na previsao inicial. Informa-se também que nao

foram encontrados obstéaculos criticos para a execucao das atividades.
4.1.3. Resultado da Iniciativa

As entregas da AGR colaboram para a ampliacdo e melhoria da qualidade dos servicos
publicos prestados por terceiros e regulados, fiscalizados e/ou controlados pela agéncia, com

énfase na eficiéncia, eficacia, regularidade, sustentabilidade econémica e universalidade.

Em 2024 a AGR alcancou 97,23% do numero de fiscalizacdes previstas, totalizando um
montante de 7.257 realizadas. As entregas favorecem todos os municipios do Estado de

Goias, conforme abaixo:

e As operacoes rotineiras de fiscalizacao do transporte intermunicipal de passageiros,
nos terminais rodoviarios do Estado, em suas imediacoes e nas rodovias e a abertura

das novas linhas atende a todos os municipios do estado;
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e As fiscalizacoes do Saneamento Basico contemplam todos os municipios operados
pela SANEAGO, e também para os municipios de lpameri e Buriti Alegre, cuja
prestacao é por empresa privada;

e Na medida em que os gestores responsaveis pelos servicos regulados (terminais
rodoviarios e unidades de saude) buscam aperfeicoar a qualidade do bem
desestatizado em questao. Isto por sua vez, melhora a oferta daqueles servicos em
guestao e o municipio passa a ter condicbes melhores de infraestrutura trazendo
maior visibilidade para o Estado como agente regulador, fiscalizador de politicas
publicas e como um bom gestor do erario publico;

e Asferramentas tecnolégicas implementadas na AGR auxiliam enormemente as acoes
fiscalizatérias da Agéncia, sendo essas realizadas em todos os municipios do Estado

de Goias.

A Geréncia de Tecnologia, em atendimento ao pilar estratégico da aplicacdo intensiva da
Tecnologia da Informacao, continuou recebendo atencdo e investimentos em solucoes e
infraestrutura tecnolégicas, visando aprimorar os processos internos e facilitar o acesso dos
usuarios, incluindo operadores e a populacdo em geral, a todos os servicos prestados pela

agéncia.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS, CONTABEIS E
PATRIMONIAIS

5.1. Base de Preparacédo das Demonstracdes Contabeis

A Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizagcdo de Servigcos Publicos (AGR), instituida
pela Lei n°® 13.550, de 11 de novembro de 1999 e disciplinada pela Lei n°® 13.569, de 27 de
dezembro de 1999, é uma autarquia estadual sob regime especial, que possui personalidade
de direito publico e estd jurisdicionada a Secretaria da Administracdo (SEAD), tendo
autonomia técnico-funcional, administrativa e financeira, revestida de poder de policia.
Inscrita no CNPJ 03.537.650/0001-69, esta localizada na Avenida Goias, n°® 305, Edificio

Visconde de Mau4, Setor Central, em Goiania, Goias.

As Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) da Agéncia Goiana de
Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos - AGR, foram elaboradas com base na
Lei 4.320/64, nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC-TSP),
nas Resolucoes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e no Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela Secretaria do Tesouro Estadual (STN).

Com a finalidade de apresentar a situacao e os resultados orcamentario, financeiro e
patrimonial da Agéncia a sociedade, as demonstracoes contabeis sdo compostas pelos

seguintes relatérios:

e Anexo 12: Balanco Orcamentario;

e Anexo 13: Balanco Financeiro;

e Anexo 14: Balanco Patrimonial;

e Anexo 15: Demonstracao das Variacoes Patrimoniais;

e Anexo 18: Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e Anexo 19: Demonstracao das Mutacoes no Patriménio Liquido;

e Notas Explicativas.

As referidas demonstracoes e notas explicativas referem-se ao exercicio financeiro de 2024,
coincidindo, por disposicao legal, com o ano civil, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro

do referido ano.
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A base de informacao para elaboracdo das DCASP foi extraida do Sistema de Contabilidade
Geral do Estado de Goids (SCG), cuja gestdo encontra-se sob responsabilidade da

Superintendéncia Contabil da Secretaria de Estado da Economia. Os Relatérios Contabeis

estao disponiveis no site: https://scgi.economia.go.gov.br.
5.2. Resumo das Principais Praticas e Critérios Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da
Agéncia Goiana de Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos - AGR, tendo em

consideracao as opcoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras: A moeda funcional da AGR é o Real,
nao ha saldo em moeda estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos
bancérios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo
valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracoes contabeis.

¢) Créditos a curto prazo: Compreendem os direitos a receber a curto prazos relacionados
principalmente, com: créditos tributarios; créditos nao tributarios; divida ativa;
transferéncias concedidas; empréstimos e financiamentos concedidos; adiantamentos; e
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido
das atualizacdes monetarias e juros, quando aplicavel.

d) Estoques: Compreendem as mercadorias em almoxarifado, para manutencio da Agéncia.
Na entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicao ou producao/construcao.

e) Ativo realizavel a longo prazo: Compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com: créditos tributarios; créditos nao tributarios; divida ativa;
empréstimos e financiamentos concedidos; investimentos temporérios; e estoques. Os
valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos
das atualizacbes e correcdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacoes.

f) Ajuste para Perdas da Divida Ativa: A metodologia utilizada é a baseada da média

ponderada de recebimentos passados, tendo como base os valores inscritos nos Gltimos
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trés exercicios, para fins de mensuracao do valor recuperavel dos créditos inscritos em
divida.

Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando

tiverem vida util definida), bem como a reducio ao valor recuperavel e a reavaliacdo.

h) Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao

k)

)

da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e o montante acumulado de
guaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducao ao
valor recuperavel.

Depreciacdo, amortizacido e exaustdo: A base de céalculo para a depreciacdo, a
amortizacdo e a exaustao é o custo do ativo imobilizado ou do intangivel de vida Gtil
definida.

Obrigacoes: As obrigacoes da Agéncia sdao evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacoes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragcoes contabeis.

Provisoes: sdo reconhecidas quando existir uma obrigacio presente (formalizada ou n3o)
resultante de eventos passados; ser provavel uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos ou potencial de servicos para a extincao da obrigacao; e ser possivel
fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigacao. Sao atualizadas até a data das
demonstracoes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e
os relatorios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

Ativos e Passivos Contingentes: os ativos e passivos contingentes ndo sido reconhecidos
nas demonstracoes contabeis, conforme preconizam os itens 35 e 39 da Norma Brasileira
de Contabilidade - NBC TSP 03 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas. A divulgacao s6 é dispensada nos casos em que a saida de recursos for

considerada remota;
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m)Apuracao do resultado: No modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, é possivel
a apuracao dos seguintes resultados:

a. Resultado Patrimonial: A apuracdo do resultado patrimonial implica a
confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA s3o reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos
fluirdo para a Agéncia e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a logica do regime de competéncia.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdmicos para a AGR, implicando em saida de recursos ou em
reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apés a apuracao, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.

b. Resultado Or¢camentdrio: O regime orcamentario da Agéncia, segue o descrito
no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas.
O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

c. Resultado Financeiro: O resultado financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Agéncia.

n) Restos a Pagar: De acordo com a Lei 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacao integral dos servicos. Referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer

0 pagamento.
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5.3. Balanc¢o Or¢camentéario (Anexo 12)

O Balanco Orcamentario é o instrumento que demonstra a execucdo orcamentaria da
entidade publica e sua estrutura obedece ao modelo proposto pela Lei Federal n°® 4.320/64,

demonstrando as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.
5.3.1. Resultado Or¢camentario

O Resultado Orcamentario do exercicio de 2024 foi superavitario em R$ 9.854.543,02, visto
gue as Receitas Arrecadadas totalizaram R$ 49.356.657,09 e as Despesas Empenhadas

totalizaram R$ 39.502.114,07, conforme apresentado abaixo:

Resultado Orcamentario 2020 2021 2022 2023 2024

Receitas Realizadas 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Despesas Empenhadas 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Déficit Orcamentario (19.345.950,56) (14.387.191,95) (16.524.345,30) (9.962.186,88) 9.854.543,02
Variacdo 1.611.093,00 4.958.758,61 (2.137.153,35) 6.562.158,42 19.816.729,90
Variagao Percentual -7,69% -25,63% 14,85% -39,71% -198,92%

Tabela 5. Evolucao do Resultado Orcamentario

Nos anos anteriores a situacao foi deficitaria, evidenciando a dependéncia dos recursos do
Tesouro Estadual para a execucado orcamentaria da agéncia, situacdo revertida no exercicio
de 2024, um marco histérico para a Agéncia, conforme serd demonstrado posteriormente no

Balanco Financeiro.

RESULTADO ORCAMENTARIO
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Grafico 1. Resultado Orcamentario

O Gréfico 1 evidencia que o aumento da receita foi determinante para o alcance do resultado
superavitario, e o principal fator para essa conquista foi a mudanca na visao e na cultura da
AGR no que diz respeito a busca do equilibrio financeiro, em que diversas acoes vém sendo
tomadas para esse fim, destacando o engajamento de todas as areas nesse objetivo, em

diversas frentes, como a instituicio de REFIS; a homologacdo dos Termos de Acordo
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referentes ao encontro de contas entre delegatarias do servico intermunicipal de passageiros,
a AGR e a SEDS; a implementacao da central de cobranca; as revisoes tarifarias nos Autos de
Infracdo e nas Taxas de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo; o chamamento publico, para
operacao de empresas de transporte novas linhas intermunicipais; e, o alto investimento em

tecnologia, infraestrutura e equipamentos.
5.3.1.1. Receita Orcamentéria

Em todo o periodo analisado as Receitas Realizadas corresponderam exclusivamente as
Receitas Correntes, com um aumento gradual ano apés ano. Em 2024, com o recorde de

arrecadacao da Agéncia, houve um aumento de 89,95% em relacdo ao ano anterior:

Receitas Realizadas 2020 2021 2022 2023 2024
Receitas Correntes 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Receita Tributaria - 6.758.521,21 10.952.452,44 12.546.345,70 20.270.041,45
Receita Patrimonial 1.556.578,19 2.776.448,01 1.168.631,62 5.840.812,53 18.192.506,80
Receita de Servicos 175,13 467,24 40,83 240,10 10.084,49
Transferéncias Correntes 2.289.514,51 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89
Qutras Receitas Correntes 2.546.277,48 1.915.582,85 3.029.916,82 5.655.603,06 8.696.086,46
Receitas de Capital - - - - -
Total das Receitas Realizadas 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Variacao (4.167.756,83) 6.677.284,75 4.258.781,46 8.655.224,80 23.372.820,77
Variagao Percentual -39,47% 104,45% 32,58% 49,95% 89,95%

Tabela 6. Evolucido da Realizacdo da Receita

A Receita Tributaria, representada na AGR pelas Taxas de Inspecao, Controle e Fiscalizacao
(TRCF), Taxas pela Prestacao de Servicos e Taxas de Expedicdo de Documentos, correspondeu
em 2024 a maior fonte de arrecadacio da agéncia (R$ 20.270.041,45), seguida pela Receita
Patrimonial, composta pela Delegacao para Prestacdo dos Servicos de Transporte Rodoviario
(Outorgas), Concessao de Terminal Rodovidrio de Passageiros (Rodoviaria de Goiania), e
Remuneracio de Depdsitos Bancarios (R$ 18.192.506,80). Outras Receitas Correntes, onde
sao registradas as Multas por Infracao as Normas de Regulacao e Fiscalizacao, Honorarios
Advocaticios e Restituicoes Diversas, também impactaram de forma relevante o resultado da
agéncia, no montante de R$ 8.696.086,46. Quanto as Transferéncias Correntes, foi recebido
o montante de R$ 2.187.937,89, correspondente ao Convénio de Cooperacao ANEEL/AGR n°
026/2011.

Ao analisar o Gréfico 2, observa-se que, em 2024, houve um excedente de arrecadacao de R$
27.385.657,09, ao comparar a Receita Prevista (R$ 21.971.000,00) com a Receita Realizada. E

importante destacar que a arrecadacao nos exercicios de 2020 e 2021 foi significativamente
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abaixo do previsto, devido aos impactos da pandemia de Covid-19. As medidas adotadas pelas
autoridades de salde publica, como a reducao das viagens e a paralisacao das atividades de
turismo e transporte escolar, afetaram diretamente as receitas da Agéncia. Nos anos

subsequentes, com o apoio da alta gestdo e o esforco continuo de todas as areas, a Agéncia

conseguiu recuperar-se e superar as metas de arrecadacao inicialmente estabelecidas.

Comparativo entre Receita Prevista e Receita Realizada

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
L B
o 2020 2021 2022 2023 2024
M Receita Prevista 23.365.000,00 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00
M Receita Realizada 6.392 545 31 13.069.830.06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Saldo (16.972.454,69) (5.978.169,94) (306.156,55) 8.390.836,32 27.385.657,09

Grafico 2. Comparativo entre Receita Prevista e Receita Realizada

No Balanco Orcamentario as receitas sdo apresentadas pelos valores liquidos das respectivas
deducoes, tais como restituicoes de receitas para contribuintes, Desvinculacdo de Receita
Estadual (DRE) e repasse de honorarios arrecadados para a Associacdo de Procuradores do

Estado de Goias (APEG), conforme apresentado abaixo:

Receita Orcamentaria 2020 2021 2022 2023 2024

Receita Orcamentaria Bruta 16.312.109,24 17.538.234,46 22.384.543,06 34.520.850,10 66.269.291,37
Receita Tributaria 9.440.322,81 9.659.880,53 15.651.189,48 17.932.448,19 28.968.161,37
Receita Patrimonial 2.021.236,28 4.338.122,67 1.514.473,45 8.095.717,19 25.890.122,82
Receita de Servigos 250,16 667,44 58,32 343,00 14.406,24
Transferéncias Correntes 2.289.514,51 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89
Outras Receitas Correntes 2.560.785,48 1.920.753,07 3.041.252,00 6.551.506,79 9.208.663,05

(-) Deducgdes da Receita Or¢camentaria (9.919.563,93) (4.468.404,40) (5.055.931,54) (8.537.013,78) (16.912.634,28)

Transferéncia das Receitas Ordinarias para o Tesouro Estadual  (9.440.322,81) - - - -
Receita Tributaria (9.440.322,81)

Desvinculagio da Receita Estadual (479.241,12) (3.991.437,81) (5.042.568,49) (7.634.852,81) (16.532.018,88)
Receita Tributaria - (2.901.201,82) (4.695.334,47) (5.379.599,86) (8.690.301,33)
Receita Patrimonial (464.658,09) (1.089.151,32) (345.841,83)  (2.254.904,66) (7.697.616,02)
Receita de Servicos (75,03) (200,20) (17,49) (102,90) (4.321,75)
Outras Receitas Correntes (14.508,00) (884,47) (1.374,70) (245,39) (139.779,78)

Alteracdo de Fonte/Destinacdo de Recursos de 220 para 129 - (472.523,34) - - -
Receita Patrimonial - (472.523,34)

Restituices de Receitas para Contribuintes - (157,50) (3.402,57) (36.713,90) (43.028,80)
Receita Tributaria - (157,50) (3.402,57) (6.502,63) (7.818,59)
Outras Receitas Correntes - - - (30.211,27) (35.210,21)

Repasse de Honorarios para a APEG - (4.285,75) (9.960,48) (865.447,07) (337.586,60)
Outras Receitas Correntes - (4.285,75) (9.960,48) (865.447,07) (337.586,60)

(=) Receita Orcamentaria Liquida 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09

Tabela 7. Receita Liquida da AGR
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As Despesas Orcamentarias Empenhadas no exercicio de 2024 corresponderam ao valor de

R$ 39.502.114,07, evidenciando um aumento de 9,89% em relacdo ao exercicio de 2023,

conforme Tabela 8, sendo composta de R$ 37.100.258,19 de Despesas Correntes e R$

2.401.855,88 de Despesas de Capital.

Despesas Empenhadas 2020 2021 2022 2023 2024
Despesas Correntes 25.732.073,31 27.210.278,96 33.551.770,17 34.129.033,04 37.100.258,19
Pessoal e Encargos Sociais 21.989.565,70 23.567.062,06 28.767.923,76 28.739.454,88 30.599.633,94
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.742.507,61 3.643.216,90 4.783.846,41 5.389.578,16 6.500.624,25
Despesas de Capital 6.422,56 246.743,05 301.186,65 1.816.990,16 2.401.855,88
Investimentos 6.422,56 246.743,05 301.186,65 1.816.990,16 2.401.855,88
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
Reserva de Contingéncia - - - - -
Total de Despesas Empenhadas 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Variacdo (5.778.849,83) 1.718.526,14 6.395.934,81 2.093.066,38 3.556.090,87
Variagao Percentual -18,34% 6,68% 23,29% 6,18% 9,89%

Tabela 8. Evolucao das Despesas Empenhadas

Apesar da baixa variacdo apresentada na execucao das despesas, é importante destacar que

em 2024, pautada nos pilares de aplicacdo intensiva de tecnologia da informacdo e na

modernizacdo do atendimento ao usuério, a AGR continuou direcionando seus esforcos na

inovacao, na aquisicao de equipamentos de ponta e no desenvolvimento de ferramentas para

automacao das atividades da agéncia. As aquisicoes tém possibilitado a ampliacdo e a

modernizacdo do parque computacional da autarquia, a criacio de ambientes para

videoconferéncias e de estruturas para reunioes nos gabinetes dos gestores, e maior suporte

as atividades de comunicacao e as areas finalisticas, como as fiscalizacdes do transporte,

saneamento e energia.

Analise da Despesa 2020 2021 2022 2023 2024

Dotagc3o Inicial 38.222.000,00 28.531.000,00 31.361.000,00 38.459.000,00 43.036.000,00
Dotacao Adicional (6.080.000,00) 13.702.808,53 15.905.295,69 6.393.812,93 3.768.335,66
Dotacdo Atualizada 32.142.000,00 42.233.808,53 47.266.295,69 44.852.812,93 46.804.335,66
Despesas Empenhadas 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Despesas Liquidadas 25.432.707,02 26.515.079,91 33.436.289,31 35.276.421,47 37.988.453,91
Despesas Pagas 25.384.816,55 26.407.089,16 33.426.552,30 35.263.242,35 37.960.442,82
Saldo da Dotacao 6.403.504,13 14.776.786,52 13.413.338,87 8.906.789,73 7.302.221,59

Tabela 9. Evolucdo da Execucao Orcamentaria e Financeira
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Conforme apresentado na Tabela 9, a Agéncia foi contemplada no exercicio de 2024 com uma

dotacdo inicial, consignada na Lei Orcamentaria Anual (LOA), no montante de R$

43.036.000,00, para o desenvolvimento das acoes de seus programas governamentais.

Em decorréncia da movimentagao com saldo de suplementacao de R$ 3.768.335,66, encerrou
o exercicio alcancando o montante de R$ 46.804.335,66, onde, conforme Demonstrativo de
Créditos Adicionais Abertos (Anexo 11A) e Demonstrativo de Reducées de Créditos (Anexo

11B):

e Anulacdo de Dotacdo: R$ 2.452.947,85;
e Superdvit Financeiro Diretamente Arrecadado: R$ 3.528.335,66;
e Reducoes de Créditos: (R$ 2.212.947,85).

Do total da Dotacdo Atualizada, foram empenhados R$ 39.502.114,07, resultando em um
saldo da dotacdo de R$ 7.302.221,59. Isso gerou uma economia orcamentaria, assim como

ocorreu nos exercicios anteriores.
5.3.2. Restos a Pagar

Durante o exercicio de 2024, a AGR efetuou o pagamento de R$ 367.933,46 do total de Restos
a Pagar Processados (R$ 13.179,12) e Nao Processados (R$ 354.754,340), inscritos em

exercicios anteriores, conforme apresentado na Tabela 10.

Execucao do Estoque de Restos a Pagar 2020 2021 2022 2023 2024
Inscritos 921.343,37 353.679,32 1.049.932,85 426.404,52 682.780,85
A) Em Exercicios Anteriores - - - - -

Restos a Pagar Processados - - - - -
Restos a Pagar Nao Processados - - - - -

B) Em 31 de Dezembro do Exercicio Anterior 921.343,37 353.679,32 1.049.932,85 426.404,52 682.780,85
Restos a Pagar Processados 406.154,28 47.890,47 107.990,75 9.737,01 13.179,12
Restos a Pagar Nao Processados 515.189,09 305.788,85 941.942,10 416.667,51 669.601,73

C) Liquidados 375.085,38 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34
Restos a Pagar Processados - — - - —
Restos a Pagar Nao Processados 375.085,38 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34

D) Pagos 703.293,89 202.649,34 605.153,92 220.459,01 367.933,46
Restos a Pagar Processados 328.208,51 947,80 107.990,74 9.557,01 13.179,12
Restos a Pagar Nao Processados 375.085,38 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34

E) Cancelados/Ajustes 218.049,48 151.029,98 444.778,93 205.945,51 314.847,39
Restos a Pagar Processados 77.945,77 46.942,67 0,01 180,00 -
Restos a Pagar Nao Processados 140.103,71 104.087,31 444.778,92 205.765,51 314.847,39

Saldo (A+B-D-E) - - - - -
Tabela 10. Execucao do Estoque de Restos a Pagar
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O cancelamento no montante de R$ 314.847,39 de Restos a Pagar Nao Processados refere-
se a despesas nao certificadas ou glosadas, nos termos da Lei Complementar n® 133, de 01

de novembro de 2017, ndo restando saldo de Restos a Pagar de exercicios anteriores a 2024

para o préximo exercicio.

Destaca-se que o saldo de Restos a Pagar referem-se a tributos retidos de fornecedores
(Restos a Pagar Processados) e contratos continuos de servicos e fornecimento de materiais

e equipamentos (Restos a Pagar Nao Processados).
5.3.3. Indicadores de Analise do Balanco Orcamentario

Os indicadores, ou quocientes de andlise, do Balanco Orcamentério, tém o objetivo de
estratificar os resultados, da execucao orcamentaria da AGR, no exercicio de 2024, e
compara-los com os resultados obtidos nos exercicios anteriores. Foram utilizados os

seguintes indicadores:

Indicador de Equilibrio Orcamentdrio (IEO): tem por objetivo avaliar se ha equilibrio entre a
previsao das receitas e a fixacdo das despesas, conforme determinado na Lei Orcamentaria
Anual (LOA). A Tabela 11 demonstra que, ao comparar a previsao das receitas com a dotacao
inicial das despesas, ndo houve equilibrio orcamentario na AGR durante todo o periodo
analisado, evidenciando a dependéncia da agéncia em relacao a transferéncia de recursos do
Tesouro Estadual para a manutencdo de suas atividades. Vale destacar que, em 2024, a
previsao de transferéncia de cotas pelo 6rgao central era de R$ 21.065.000,00, alocadas na

fonte 15000100 - Recursos Nao Vinculados de Impostos - Receitas Ordinarias.

Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO) 2020 2021 2022 2023 2024

Previsao Inicial da Receita 23.365.000,00 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00
Dotacéao Inicial da Despesa 38.222.000,00 28.531.000,00 31.361.000,00 38.459.000,00 43.036.000,00
Indicador de Equilibrio Orcamentério (IEO) 0,61 0,67 0,56 0,46 0,51
Variacdo 221,05% 9,84% -16,42% -17,86% 10,87%

Tabela 11. Indicador de Equilibrio Orcamentario (IEO)

Indicador de Execucgdo da Receita (IER): tem por objetivo identificar a ocorréncia de excesso
ou frustracao na arrecadacdo em relacido a cobertura das despesas. A Tabela 12 mostra que,
no exercicio de 2024, houve um excesso de arrecadacdo, pois a Receita Realizada
correspondeu a 225% da Receita Prevista. Comparado ao exercicio anterior, observou-se um

aumento de 52,03% neste indicador, o que evidencia a eficacia da AGR nas acdes para
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incrementar a arrecadacao da Agéncia. O desempenho inferior do indicador nos exercicios de
2020 e 2021 deve-se, principalmente, a pandemia de COVID-19, conforme ja mencionado na

andlise da Receita.
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Indicador de Execucgéo da Receita (IER) 2020 2021 2022 2023 2024

Receita Realizada 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Receita Prevista 23.365.000,00 19.048.000,00 17.634.768,07 17.593.000,00 21.971.000,00
Indicador de Execucgéo da Receita (IER) 0,27 0,69 0,98 1,48 2,25
Variagcao -81,88% 155,56% 42,03% 51,02% 52,03%

Tabela 12. Indicador de Execucdo da Receita (IER)

Indicador de Execugdo da Despesa (IED): tem por objetivo evidenciar se houve economia nas
despesas orcamentarias ou ineficiéncia no processo de planejamento e execucdo. Conforme
a Tabela 13, observa-se que, em 2024, o indicador foi de 0,84, com um aumento de 5% em
relacdo ao ano anterior, o que demonstra que aproximadamente 16% da dotacao total

disponibilizada nao foi executada.

Indicador de Execugio da Despesa (IED) 2020 2021 2022 2023 2024

Despesa Empenhada 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Dotacdo Atualizada da Despesa 32.142.000,00 42.233.808,53 47.266.295,69 44.852.812,93 46.804.335,66
Indicador de Execucgédo da Despesa (IED) 0,80 0,65 0,72 0,80 0,84
Variacao -5,88% -18,75% 10,77% 11,11% 5,00%

Tabela 13. Indicador de Execucdo da Despesa (IED)

Indicador de Resultado Orcamentdrio (IRO): tem por objetivo identificar a existéncia de
superavit ou déficit orcamentario. A Tabela 14 mostra que, até o exercicio de 2023, o
indicador permaneceu inferior a 1, indicando o resultado deficitario da AGR nesses periodos.
No entanto, em 2024, o indicador apresentou uma melhoria de 73,61%, atingindo 1,25,
devido, principalmente, ao aumento das Receitas Arrecadadas, conforme ja mencionado na

andlise da Receita.

Indicador de Resultado Orcamentario

(IRO) 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Realizada 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Despesa Empenhada 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Indicador de Resultado Or¢camentario 0,25 0,48 0,51 0,72 1,25
(IRO)

Variacdo -26,47% 92,00% 6,25% 41,18% 73,61%

Tabela 14. Indicador de Resultado Orcamentério (IRO)

Indicador de Execug¢do Or¢camentdria Corrente (IEOC): tem por objetivo verificar se a receita
corrente foi suficiente para cobrir as despesas correntes, evitando a necessidade de

endividamento da Agéncia. Conforme a Tabela 15, até o exercicio de 2023, o indicador
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permaneceu inferior a 1, evidenciando a dependéncia da Agéncia em relacdo ao recebimento
de recursos do Tesouro Estadual para a manutencao de suas atividades. Em 2024, com o
aumento da arrecadacao, o indicador apresentou uma melhoria de 75%, alcancando o valor
de 1,33. Destaca-se que o saldo revertido ao Tesouro Estadual ao final de 2024 foi superior as
transferéncias recebidas durante o ano, conforme sera detalhado posteriormente no Balanco

Financeiro.

GOVERNOLDE Pé.g|na581

Indicador de Execugdo Orcamentaria

Corrente (IEOC) 2020 2021 2022 2023 2024

Receita Corrente 6.392.545,31  13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Despesa Corrente 25.732.073,31 27.210.278,96 33.551.770,17 34.129.033,04 37.100.258,19
Indicador de Execucao Orcamentaria 0,25 0,48 0,52 0,76 1,33

Corrente (IEOC)

Variagcao -26,47% 92,00% 8,33% 46,15% 75,00%

Tabela 15. Indicador de Execucido Orcamentéaria Corrente (IEOC)

Indicador Financeiro Real da Execucdo Orcamentdria (IFREO): tem por objetivo mostrar a
relacdo entre a receita orcamentaria arrecadada e a despesa orcamentaria paga, refletindo o
resultado financeiro do periodo sob a ética do Balanco Orcamentario. A Tabela 16 mostra
que, até o exercicio de 2023, o indicador permaneceu inferior a 1, evidenciando a
dependéncia da Agéncia em relacao ao recebimento de recursos do Tesouro Estadual para o
pagamento de suas despesas. Em 2024, com o aumento da arrecadacdo, o indicador
apresentou uma melhoria de 75,68%, atingindo o valor de 1,30, em fung¢ao do crescimento

das Receitas Arrecadadas.

Indicador Financeiro Real da Execucao

Orcamentsria (IFREO) 2020 2021 2022 2023 2024

Receita Realizada 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Despesa Paga 25.384.816,55 26.407.089,16 33.426.552,30 35.263.242,35 37.960.442,82
Indicador Financeiro Real da Execucido 0,25 0,49 0,52 0,74 1,30

Orcamentaria (IFREO)

Variagao -28,57% 96,00% 6,12% 42,31% 75,68%

Tabela 16. Indicador Financeiro Real da Execu¢do Orcamentaria (IFREO)

5.4. Balanco Financeiro (Anexo 13)

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e

os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
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Conforme Tabela 17, em 2024 houve um aumento de 49,66% nos ingressos da Agéncia em

decorréncia principalmente do aumento da arrecadacdo, conforme ja demonstrado no

Balanco Orcamentario. O total das Receitas Orcamentarias, subtraidas as deducoes (receitas

liquidas), no exercicio foi de R$ 49.356.657,09, sendo:

e Receitas Ordinarias de R$ 26.097.935,99:

0 R$ 17.207.403,06: Fonte 15010129 - Concessoes, permissoes e delega¢des

0 R$8.890.532,93: Fonte 15010220 - Diretamente arrecadados préprios

e Receitas Vinculadas de R$ 23.258.721,10:

0 R$ 2.490.677,29: Fonte 17000290 - Transferéncias de convénios

0 R$20.768.043,81: Demais Destinacoes de Receitas Vinculadas, onde:

= R$40.904,03: Fonte 17530161 - Taxas por Servicos Publicos

= R$20.663.960,87: Fonte 17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia

=  R$63.178,91: Fonte 17990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios

Ingressos 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Orcamentaria 6.392.545,31 13.069.830,06 17.328.611,52 25.983.836,32 49.356.657,09
Ordinaria 4.045.917,29 11.295.884,45 3.293.791,50 10.879.446,61 26.097.935,99
Vinculada 2.346.628,02 1.773.945,61 14.034.820,02 15.104.389,71 23.258.721,10
Convénios, Ajustes e Acordos 2.346.628,02  1.693.510,62 2.510.837,98  2.270.507,92  2.490.677,29
Receitas Vinculadas a Fundos Especiais - 80.434,99 - - -
Demais Destinacoes de Receitas Vinculadas - - 11.523.982,04 12.833.881,79 20.768.043,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 23.730.470,08 21.977.599,60 21.110.465,46 22.425.574,43 23.515.943,65
Transf. Receb. para Execugdo Orgamentaria 22.523.128,32 21.964.177,56 21.110.465,46 22.335.016,94 23.301.377,75
Transf. Receb. Indeped. da Execucdo Orcamentaria 1.207.341,76 13.422,04 - 90.557,49 214.565,90
Recebimentos Extraorcamentarios 358.592,96 2.057.342,06 681.722,35 2.478.374,54 7.030.439,36
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 305.788,85 941.942,10 416.667,51 669.601,73  1.513.660,16
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 47.890,47 107.990,75 9.737,01 13.179,12 28.011,09
Depositos a Restituir e Valores Vinculados 3.558,21 - - - 5.396.893,48
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.355,43  1.007.409,21 255.317,83  1.795.593,69 91.874,63
Saldo do Exercicio Anterior 4.105.776,04 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.105.776,04  6.157.960,20  6.662.478,50  7.001.500,69  6.735.366,03
Total de Ingressos 34.587.384,39 43.262.731,92 45.783.277,83 57.889.285,98 86.638.406,13
Variacao (8.089.940,10) 8.675.347,53  2.520.545,91 12.106.008,15 28.749.120,15
Variacao Percentual -18,96% 25,08% 5,83% 26,44% 49,66%

Tabela 17. Ingressos no Balanco Financeiro

Quanto as Transferéncias Financeiras Recebidas, foi registrado o montante de R$

23.515.943,65 para o exercicio de 2024, referente a:

e R$23.301.377,75: Cota recebida do Tesouro Estadual para execucao orcamentaria da

autarquia;
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e R$ 214.565,90: transferéncias recebidas independente da execucdo orcamentéria,

onde:
0 R$ 55.355,44: Complemento do limite financeiro de janeiro a maio/2024, para
pagamento de Requisicoes de Pequeno Valor (RPV);
0 R$ 150.415,42: Recursos recebidos para pagamento dos restos a pagar registrados na
fonte 15000100, conforme Demonstrativo Sintético de Restos a Pagar em 31/12/2024;
0 R$ 8.795,04: Recursos recebidos para pagamento dos restos a pagar registrados na

fonte 17530162, conforme Demonstrativo Sintético de Restos a Pagar em 31/12/2024.

As despesas empenhadas, mas nao liquidadas e ndo pagas no exercicio de 2024, foram
corretamente registradas em Restos a Pagar Processados, totalizando R$ 1.513.660,16. J3 as
despesas empenhadas, liquidadas, mas nao pagas, também foram devidamente inscritas em

Restos a Pagar Processados, com o valor total de R$ 28.011,09.

O montante de R$ 5.396.893,48, registrado em Depésitos a Restituir e Valores Vinculados,

também contribuiu para variacdo positiva nos ingressos, e refere-se:

e R$23.011,46: recebimento de depdsitos de caucdes, conforme Art. 44, § 3°, inciso lll,

da Lei Ordinaria n°® 18.673, de 21 de novembro de 2014:

Art. 44. A medida administrativa de remocédo do veiculo para depdsito publico serd
aplicada, sem prejuizo da multa cabivel, quando:

(...)

§ 3° A liberacdo do veiculo somente poderd ocorrer desde que atendidas uma das
seguintes situacées:

(...)

Il - depdsito antecipado, a titulo de caucdo, do valor das multas, taxas e despesas com
remocdo e permanéncia do veiculo no depdsito publico;

e R$ 428,16: rendimentos das aplicacdes financeiras dos depdsitos de caucoes;
e R$5.366.343,71: ingressos nas contas pagadoras de salarios e diarias;
e R$7.110,15: rendimentos das aplicacoes financeiras das contas pagadoras de salarios

e diarias.

Em relacdo aos Outros Recebimentos Extraorcamentarios, no valor de R$ 91.874,63, foram
registradas as anulacdes das notas de lancamento de dispéndios extraorcamentarios,

totalizando R$ 85.676,50, e os ingressos extraorcamentarios no montante de R$ 6.198,13.
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5.4.2. Dispéndios

O aumento de 49,66% nos dispéndios da AGR foi decorrente do incremento nas
Transferéncias Financeiras Concedidas e nos Pagamentos Extraorcamentérios, conforme

evidenciado na Tabela 18, que sera detalhado a seguir.

O total de Despesas Orcamentarias Empenhadas no exercicio de 2024 foi de R$

39.502.114,07, sendo:

e Despesa Orcamentaria Ordinaria de R$ 24.775.660,16:
0 R$21.084.452,47: Fonte 15000100 - Recursos ndo vinculados de impostos
0 R$2.302.164,47: Fonte 15010220 - Diretamente arrecadados proprios
0 R$ 1.389.043,22: Fonte 25010220 - Diretamente arrecadados préprios - Superavit
e Despesa Orcamentaria Vinculada de R$ 14.726.453,91.:
0 R$4.224.104,10: Convénios, Ajustes e Acordos, onde:
= R$ 2.284.283,86: Fonte 17000290 - Transferéncias de convénios
= R$ 1.939.820,24: Fonte 27000290 - Transferéncias de convénios - Superavit
0 R$10.502.349,81: Fonte 17530162 - Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia

Dispéndios 2020 2021 2022 2023 2024
Despesa Orcamentaria 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82 35.946.023,20 39.502.114,07
Ordinaria 24.614.576,05 26.299.199,16 21.050.661,63 23.749.090,29 24.775.660,16
Vinculada 1.123.919,82 1.157.822,85 12.802.295,19 12.196.932,91 14.726.453,91
Convénios, Ajustes e Acordos 1.123.919,82  1.157.822,85 2.550.933,36 3.368.589,80 4.224.104,10
Rec. Vinculadas a Fundos Especiais - - - - -
Demais Destinacoes de Receitas Vinculadas - - 10.251.361,83 8.828.343,11 10.502.349,81
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.920.123,40 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50

Transf. Conced. para Execugao Orcamentaria - - - - -
Transf. Conced. Indeped. Execucdo Orcamentaria 1.920.123,40 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50

Pagamentos Extraorcamentarios 770.804,92 733.371,02 859.293,39 2.015.912,97 5.815.758,09
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados 375.085,38 201.701,54 497.163,18 210.902,00 354.754,34
Pagamento de Restos a Pagar Processados 328.208,51 947,80 107.990,74 9.557,01 13.179,12
Depositos a Restituir e Valores Vinculados 66.155,60 - - - 5.369.190,00
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 1.355,43 530.721,68 254.139,47  1.795.453,96 78.634,63

Saldo para o Exercicio Seguinte 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47

Total de Dispéndios 34.587.384,39 43.262.731,92 45.783.277,83 57.889.285,98 86.638.406,13
Variagcdo (8.089.940,10) 8.675.347,53  2.520.545,91 12.106.008,15 28.749.120,15
Variagao Percentual -18,96% 25,08% 5,83% 26,44% 49,66%

Tabela 18. Dispéndios no Balanco Financeiro

Em 2024, foram repassados R$ 35.636.341,50 referentes a reversao do saldo da AGR na Conta
Unica para o Tesouro Estadual, configurando o maior valor registrado em Transferéncias

Financeiras Concedidas, em razao do recorde de arrecadacao obtido no exercicio.
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Os pagamentos dos Restos a Pagar de exercicios anteriores em 2024 totalizaram R$
354.754,34 para os Restos a Pagar Nao Processados e R$ 13.179,12 para Restos a Pagar

Processados.

Os Depositos a Restituir e Valores Vinculados, totalizando R$ 5.369.190,00, correspondem
aos dispéndios nas contas pagadoras de saladrios e didrias. No que tange aos Outros
Recebimentos Extraorcamentarios, no valor de R$ 78.634,63, foram registradas as anulacoes
das notas de lancamento de ingressos extraorcamentarios, no montante de R¢$ 78.598,13, e

R$ 36,50 relativos a dispéndio extraorcamentario ja regularizado no exercicio.
5.4.3. Indicadores de Andlise do Balanco Financeiro

Os indicadores, ou quocientes de andlise, do Balan¢o Financeiro, tém o objetivo de estratificar
os resultados, da execucao financeira da AGR, no exercicio de 2024, e compara-los com os

resultados obtidos nos exercicios anteriores. Foram utilizados os seguintes indicadores:

Indicador do Resultado Financeiro (IRF): tem por objetivo, avaliar se houve equilibrio entre
os ingressos (orcamentarios e extraorcamentarios) e os desembolsos (orcamentarios e
extraorcamentarios), permitindo analisar o resultado financeiro do exercicio. A Tabela 19
demonstra que em 2024 houve um déficit financeiro, pois os ingressos (R$ 79.903.040,10)
foram inferiores que os dispéndios (R$ 80.954.213,66), resultando num indice de 0,99 e
apresentando uma queda de 0,78% com relacao ao exercicio anterior. Cabe ressaltar que, no
exercicio de 2024, conforme apontado na andlise do Balanco Orcamentario, houve a
suplementacdo de R$ 3.528.335,66, referente a Superdvit Financeiro Diretamente
Arrecadado, que foi utilizado para o pagamento de despesas orcamentarias no exercicio,

justificando, portanto, o déficit apresentado para o Balanco Financeiro.

Indicador do Resultado Financeiro (IRF) 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Orcamentaria 6.392.545,31  13.069.830,06  17.328.611,52 25.983.836,32  49.356.657,09
Transferéncias Financeiras Recebidas 23.730.470,08 21.977.599,60 21.110.465,46  22.425.574,43 23.515.943,65
Recebimentos Extraorcamentarios 358.592,96 2.057.342,06 681.722,35 2.478.374,54 7.030.439,36

Total de Ingressos 30.481.608,35 37.104.771,72 39.120.799,33 50.887.785,29  79.903.040,10
Despesa Orcamentaria 25.738.495,87 27.457.022,01 33.852.956,82  35.946.023,20  39.502.114,07
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.920.123,40 8.409.860,39 4.069.526,93  13.191.983,78  35.636.341,50
Pagamentos Extraorcamentarios 770.804,92 733.371,02 859.293,39 2.015.912,97 5.815.758,09

Total de Dispéndios 28.429.424,19  36.600.253,42 38.781.777,14 51.153.919,95 80.954.213,66

Resultado 2.052.184,16 504.518,30 339.022,19 (266.134,66) (1.051.173,56)

Indicador de Equilibrio Or¢camentario (IEO) 1,07 1,01 1,01 0,99 0,99

Variacdo -8,18% -5,45% -0,50% -1,38% -0,78%

Tabela 19. Indicador do Resultado Financeiro (IRF)
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Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL): tem por objetivo avaliar a geracio de
caixa no periodo, verificando a variacao da disponibilidade. Conforme demonstrado na Tabela
20, houve uma queda de 12,28% na geracao de caixa da Agéncia em 2024, evidenciando a
utilizacdo de recursos em caixa de exercicios anteriores para pagamento das despesas

orcamentarias do exercicio, conforme créditos adicionais abertos por superavit financeiro

apurado no Balanco Patrimonial de 2023.
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Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL) 2020 2021 2022 2023 2024
Saldo Caixa e Equiv. de Caixa p/ Exercicio Seguinte 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03 5.684.192,47
Saldo Caixa e Equiv. de Caixa do Exercicio Anterior 4.105.776,04 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03
Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL) 1,50 1,08 1,05 0,96 0,84
Variagcao -186,28% -27,86% -2,87% -8,46% -12,28%

Tabela 20. Indicador da Disponibilidade Financeira Livre (IDFL)

5.5. Balanco Patrimonial (Anexo 14)

5.5.1. Ativo, Passivo e Patriménio Liquido

O Balanco Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da
entidade publica por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os
atos potenciais, que sio registrados em contas de compensacdo (natureza de informacao de

controle).

O Ativo Total da AGR no exercicio de 2024 totalizou R$ 55.798.610,02. Em relacao ao exercicio
anterior, houve um aumento de 24,29%, conforme demonstrado na Tabela 21. O aumento
de R$ 10.905.072,48 deve-se principalmente ao reconhecimento de Créditos Tributarios e
Nao Tributarios em Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, e as inscricdes em Divida Ativa,

registradas no Realizavel a Longo Prazo.

Ativo 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo Circulante 7.509.406,34 8.008.632,24 7.182.441,98 6.924.546,51 11.745.109,43
Caixa e Equivalente de Caixa 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69  6.735.366,03 5.684.192,47
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.289.006,91 1.289.186,91 115.982,83 115.843,10 5.978.188,18
Estoques 62.439,23 56.966,83 64.958,46 73.337,38 82.728,78
Ativo Nao Circulante 7.348.280,48 129.352.448,20 18.537.086,99 37.968.991,03 44.053.500,59
Realizavel a Longo Prazo - 120.067.162,79 11.256.265,53 18.545.330,43 24.526.429,11
Imobilizado 7.348.280,48 9.285.285,41 7.278.726,76 15.027.405,14 14.840.526,77
Intangivel - - 2.094,70 4.396.255,46  4.686.544,71
Total do Ativo 14.857.686,82 137.361.080,44 25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02
Variacdo (2.260.243,55) 122.503.393,62 (111.641.551,47) 19.174.008,57 10.905.072,48
Variagao Percentual -13,20% 824,51% -81,28% 74,55% 24,29%

Tabela 21. Evolucio dos Ativos
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Ressalta-se que em 2021 houve o reconhecimento inicial dos Créditos Tributarios e Nao
Tributarios inscritos em Divida Ativa na contabilidade da AGR, o que ocasionou o aumento
exponencial de 824,51% no Ativo Total da autarquia, em comparacao com o ano de 2020. Em

2022 foi registrado o montante de Ajuste para Perdas, reduzindo em 81,28% o valor do Ativo

Total.

A Tabela 22 demonstra que em 2024 o Passivo Total, em conjunto com o Patriménio Liquido,
totalizou R$ 55.798.610,02, representando um aumento de 24,29% em relacdo ao ano
anterior. A variacado de R$ 10.905.072,48 refere-se ao reconhecimento das obrigacdes por
competéncia ao final do exercicio; a provisao judicial com probabilidade de perda provavel e

estimativa de valor possivel; e, ao resultado do exercicio de 2024.

Passivo e Patriménio Liquido 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo Circulante 3.003.750,67 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31
Obrigacdes Trab., Prev. e Assistenciais 76.166,60 29.440,01 247.533,90 503.506,53 535.298,11
Fornecedores e Contas a Pagar 20.868,17 140.121,40 26.237,01 32.179,12 337.332,28
Obrigacoes Fiscais 188,05 - - 31.000,00
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2.906.527,85 3.382.442,48 72.396,20 72.396,20 68.393,92
Passivo Nao Circulante 1.389.440,32 - - - 807.988,53
Obrigacdes Trab., Prev. e Assistenciais 1.275.633,49 - - - -
Fornecedores e Contas a Pagar 113.806,83 - - - -
Provisoes a Longo Prazo - - - - 807.988,53
Patrimonio Liquido 10.464.495,83 133.809.076,55 25.373.361,86 44.285.455,69 54.018.597,18
Demais Reservas - - 793.227,20  8.362.847,99 211.964,02
Resultados Acumulados 10.464.495,83 133.809.076,55 24.580.134,66 35.922.607,70 53.806.633,16
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 14.857.686,82 137.361.080,44 25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02
Variacao (2.260.243,55) 122.503.393,62 (111.641.551,47) 19.174.008,57 10.905.072,48
Variagao Percentual -13,20% 824,51% -81,28% 74,55% 24,29%

Tabela 22. Evolucio dos Passivos
5.5.1.1. Caixa e Equivalentes de Caixa
O subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o somatério dos valores em bancos, que

representam recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas operacoes da Agéncia,

para os quais ndo haja restricdes para uso imediato.

Em 31/12/2023 a AGR possuia em caixa e equivalentes de caixa um total de R$ 6.735.366,03,
passando para R$ 5.684.192,47, apresentando uma reducdo de 15,61%, conforme

apresentado a seguir:
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Caixa e Equivalentes de Caixa 2020 2021 2022 2023 2024
Conta Unica do Tesouro - CUTE 817.303,85 828.427,48 560.974,24 659.889,35 1.240.637,16
Bancos Conta Movimento - Demais Contas - 634.057,89 272.217,39 1.133.082,02 -
Rede Bancaria - Arrecadacao 85,68 354,73 396,39 8.909,93 528,72
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 5.340.570,67 5.199.638,40 6.167.912,67 4.933.484,73 4.415.323,11
Valores Restituiveis e Vinculados - - - - 27.703,48
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03  5.684.192,47
Variagao (1.637.510,21) 504.518,30 339.022,19 (266.134,66) (1.051.173,56)
Variagao Percentual -21,01% 8,19% 5,09% -3,80% -15,61%

Tabela 23. Evolucio de Caixa e Equivalentes de Caixa

Onde:

e Conta Unica do Tesouro - CUTE: registra os recursos ordinarios derivados da arrecadaco,
pertencentes a Agéncia, bem como as cotas recebidas do Tesouro Estadual, para fazer face
ao custeio da entidade;

e Bancos Conta Movimento: compreende as contas bancarias ndo pertencentes ao Sistema
Financeiro de Conta Unica, em virtude da vinculacdo dos recursos correspondentes,
conforme normativos e condicoes especificas de contratos e convénios. Em 2024 a AGR
passou a investir todo o saldo das contas correntes de convénio em Fundos de
Investimento do Banco do Brasil e da Caixa Econémica Federal, resultando na variacao de
saldo supra apresentada;

e Rede Bancaria - Arrecadacao: refere-se aos montantes arrecadados pela AGR e nao
recolhidos pelos agentes arrecadadores. De acordo com a Lei Federal n°® 4.320/1964, é
nesse momento que se reconhece a receita sob o enfoque orcamentario;

e Aplicacoes Financeiras de Liquidez Imediata: abrange os valores aplicados no mercado
financeiro, que sdo prontamente conversiveis em valores conhecidos de caixa e que estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor;

e Valores Restituiveis e Vinculados: compreende os valores quando a Agéncia for fiel
depositaria de recursos oriundos de terceiros ou retencdes em nome deles. A
contrapartida é registrada nas Demais Obrigacdes, no Passivo. Abaixo, apresenta-se a
composicao dos valores:

0 R$ 23.439,62: Depbsito antecipado, a titulo de caucao, do valor das multas, taxas e despesas
com remocao e permanéncia do veiculo no depésito publico, em atendimento ao Art. 44, §
3°, inciso lll, da Lei Ordinaria n°® 18.673, de 21 de novembro de 2014;

0 R$ 4.263,86: Saldo de depositos restituiveis das contas pagadoras (folha de pagamento e

diarias) da Agéncia, regularizados no exercicio de 2025.
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5.5.1.2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Os créditos a receber sao valores oriundos de transacoes realizadas entre as entidades
publicas e terceiros no decorrer da execucao de suas atividades, na busca pelo atendimento
de seus objetivos institucionais. Na AGR, os recebiveis abrangem os créditos tributarios e nao
tributarios, regulamentados a partir de legislacao pertinente, e demais créditos a receber,

conforme caracterizado abaixo:

e Crédito Tributario: Taxa de Regulacao, Controle e Fiscalizacdo de Servicos Publicos (TRCF):
cujo fato gerador é o exercicio do poder de policia conferido a AGR, conforme Lei n°
13.569/99;

e Créditos Nao Tributarios: Multas por infracdo as normas de regulacdo e Outorgas para
autorizacao de transporte regular;

e Demais Créditos a Receber:

0 Adiantamentos Concedidos: antecipacbes concedidas a pessoal (adiantamentos de 13°
salario e férias) e suprimento de fundos concedidos pela Agéncia a servidores, para fins de
oferecer condicdes a realizacdo de despesas de pequeno vulto que, por sua natureza ou
urgéncia, ndo possam aguardar o processo normal de execucido, apos serem realizadas, pois
devem ter a devida prestacdo de contas que comprove a operacao;

0 Outros Créditos a Receber: pagamentos efetivados a regularizar e desembolsos extra
orcamentarios, apropriados em data futura; e créditos apurados pela Agéncia e lancados no

Sistema de Prestacdo de Contas (SPC).

Segue abaixo a composicao dos recebiveis a curto prazo, nos Demais Créditos e Valores a

Curto Prazo:

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2020 2021 2022 2023 2024
Pagamentos Efetivados a Regularizar - 180,00 128,73 46.800,00 -
Pessoas Juridicas 1.166.541,65 1.166.541,65 - - -
Desembolsos Extraorcamentarios 122.465,26 122.465,26 115.854,10 69.043,10 30.203,10
Créditos a Receber dos érgéos e Entidades - - - - 5.947.985,08

Total de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.289.006,91 1.289.186,91 115.982,83 115.843,10 5.978.188,18

Variagcdo - 180,00 (1.173.204,08) (139,73) 5.862.345,08

Variagao Percentual 0,00% 0,01% -91,00% -0,12% 5060,59%

Tabela 24. Evolucdo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Onde:
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e Pagamentos Efetivados a Regularizar: reducio referente a regularizacdo do Dispéndio
Extra Orcamentério n°® 2023.1761.16234;

e Desembolsos Extra Orcamentarios a serem restituidos: reducio referente a regularizacao
dos Dispéndios Extra Orcamentarios n° 2019.1761.02548, 2021.1761.09977 e
2021.1761.09979. Permanecem pendentes os documentos n° 2023.1761.16171 (R$
3.868,08), 2023.1761.16174 (R$ 14.335,02) e 2023.1761.16175 (R$ 12.000,00), conforme
relatério "Saldo das Notas de Lancamento de Dispéndios Extraorcamentarios" emitido no
SCG, que serao regularizados em 2025;

e Créditos a Receber apurados pelos Orgaos e Entidades: o montante de R$ 5.947.985,08
refere-se ao saldo de créditos a receber ndo inscritos em Divida Ativa, e registrados no
Sistema de Prestacdo de Contas (SPC), conforme relatério "Demonstrativo Analitico de
Créditos a Receber". Ressalta-se que, nos exercicios anteriores, tais créditos eram
registrados na contabilidade apenas quando da inscricio em Divida Ativa, situacao

regularizada no exercicio de 2024.

5.5.1.3. Estoques

No exercicio de 2024 o estoque esti evidenciado no valor de R$ 82.728,78, no ativo
circulante, montante ratificado pela Comissao de Inventario de Estoque na Declaracdo n°
1/2025 AGR/CPTS (Processo Sei n° 202400029004580) e na Nota Explicativa n® 2/2025
SEAD/GES (Processo Sei n° 202400004092045), e estd mensurado pelo preco médio das

compras, conforme estabelece o inciso Il do art. 106 da Lei n°® 4.320/1964.

O estoque da Agéncia compreende os materiais alocados em almoxarifado, destinados a
manutencdo e operacdo das atividades de fiscalizacio e também para consumo da
administracao, que sao classificados em Material de Consumo, Géneros Alimenticios e

Material de Expediente:

Estoques 2020 2021 2022 2023 2024
Material de Consumo 13.817,41 10.599,18 21.412,22 22.846,89 33.848,56
Géneros Alimenticios 109,84 1.749,30 3.425,64 15.501,75 829,41
Material Hospitalar 1.040,00 398,95 241,41 - -
Material de Expediente 47.471,98 44.219,40 39.879,19 34.988,74 48.050,81

Total de Estoques 62.439,23 56.966,83 64.958,46 73.337,38 82.728,78

Variacdo (7.484,32) (5.472,40) 7.991,63 8.378,92 9.391,40

Variagao Percentual -10,70% -8,76% 14,03% 12,90% 12,81%

Tabela 25. Evolucao de Estoques
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A seguir, demonstra-se a movimentacao do estoque da AGR no exercicio de 2024, conforme
Demonstrativo Sintético da Movimentacdo do Almoxarifado (Resolucdo Normativa n°

005/2018, do TCE-GO):

GOVERNOLDE Pé.g|na591

Descri¢ao Saldo Inicial Aquisicoes | Incorporagoes Baixas Perdas Saldo Final
Estoques 73.337,38 76.995,08 66.361,05 (61.889,81) (72.074,92) 82.728,78
Almoxarifado 73.337,38 76.995,08 66.361,05 (61.889,81) (72.074,92) 82.728,78
Material de Consumo 22.846,89 34.607,52 22.499,10 (21.817,94) (24.287,01) 33.848,56
Géneros Alimenticios 15.501,75 2.967,56 9.807,02 (16.876,60) (10.570,32) 829,41
Material de Expediente 34.988,74 39.420,00 34.054,93 (23.195,27) (37.217,59) 48.050,81

Tabela 26. Movimentacdo do Estoque em 2024

5.5.1.4. Realizavel a Longo Prazo
O Realizavel a Longo Prazo da AGR é composto exclusivamente pela Divida Ativa.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Divida Ativa é o
conjunto de créditos tributarios e ndo tributarios em favor da Fazenda Pablica, ndo recebidos
no prazo para pagamento definido em lei ou em decisdo proferida em processo regular,
inscrito pelo 6rgao ou entidade competente, ap6s apuracdo de certeza, exigibilidade e
liquidez. E uma fonte potencial de fluxos de caixa e é reconhecida contabilmente no ativo, e
gue nao se confunde com a divida publica, uma vez que esta representa as obrigacoes do

ente publico com terceiros e é reconhecida contabilmente no passivo.

Os valores constantes da Divida Ativa da Agéncia, regulamentados a partir de legislacao
pertinente, abrangem os créditos tributarios e nao tributarios, cuja certeza, exigibilidade e
liguidez foram apuradas, por nao terem sido efetivamente recebidos nas datas aprazadas.
Sao, portanto, fontes potenciais de fluxos de caixa, com impacto positivo pela recuperacao

de valores, espelhando créditos a receber:

Segue abaixo a Tabela 27 com a evolucao do saldo da Divida Ativa no Realizavel a Longo Prazo,

cuja contabilizacido tem por base os dados gerados pelo Sistema de Divida Ativa (SDA) da AGR:

Realizavel a Logo Prazo 2020 2021 2022 2023 2024
Divida Ativa Tributaria - 42.841.889,92 44.471.863,77 33.817.420,31 18.571.727,20
Divida Ativa Nao Tributaria - 77.225.272,87 85.034.088,29  153.644.562,71 101.135.459,99
(-) Aj. Perda Divida Ativa Tributaria - - (43.555.743,38) (29.115.318,42) (12.859.144,57)
(-) Aj. Perda Divida Ativa Nao Tributaria - - (74.693.943,15) (139.801.334,17) (82.321.613,51)

Total de Realizavel a Logo Prazo - 120.067.162,79 11.256.265,53 18.545.330,43  24.526.429,11

Variacao - 120.067.162,79 (108.810.897,26) 7.289.064,90 5.981.098,68

Variacao Percentual 0,00% 0,00% -90,63% 64,76% 32,25%

Tabela 27. Evolucao do Realizavel a Longo Prazo
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Ressalta-se que, até o exercicio de 2023, os valores inscritos em Divida Ativa referentes aos
créditos de Outorgas para Autorizacdo de Transporte Regular foram reconhecidos
erroneamente na rubrica contabil de Multas por Infracao as Normas de Regulacao, fato este

regularizado no exercicio de 2024. Abaixo, segue a movimentac¢ao da Divida Ativa registrada

durante o exercicio:

Saldo Aiuste de Saldo
Divida Ativa Wt E)J(ercicios Inscrigoes IReEBiimeniese Baixas QSIS il
Contabil Anteriores ¢ Parcelamentos Para Perdas Contabil
31/12/2023 31/12/2024
Taxas pelo Poder de Policia 4.702.101,89 | (2.454.218,98) 9.663.760,88 (7.440.236,00) (261.336,71) 1.502.511,55 5.712.582,63
Divida Ativa Tributaria 4.702.101,89 | (2.454.218,98) 9.663.760,88 (7.440.236,00) (261.336,71) 1.502.511,55 5.712.582,63
Multas por Infracao 13.843.228,54 | (6.803.327,40) 12.441.678,01 (3.016.808,44) (3.227.330,92) (2.336.087,70) 10.901.352,09
Outorgas de Transporte 4.393.516,28 5.442.965,20 | (32.387.127,08) | (3.287.365,65) 33.750.505,64 7.912.494,39
Divida Ativa Nao Tributaria 13.843.228,54 | (2.409.811,12) 17.884.643,21 | (35.403.935,52) | (6.514.696,57) 31.414.417,94 18.813.846,48
Divida Ativa 18.545.330,43 | (4.864.030,10) 27.548.404,09 | (42.844.171,52) | (6.776.033,28) 32.916.929,49 | 24.526.429,11
Tabela 28. Movimentacio da Divida Ativa em 2024
Onde:

e Ajustes de Exercicios Anteriores, no valor de (R$ 4.864.030,10):
0 R$ 16.626.280,31: refere-se a inscricoes de créditos em Divida Ativa em exercicios anteriores,
nao contempladas no fechamento do exercicio de 2023;
0 (R$ 38.426.907,26): refere-se as negociacdes do Programa de Recuperaco Fiscal de 2023;
0 (R$ 16.643.332,65): refere-se a recebimentos de parcelamentos em exercicios anteriores, ndo
contemplados no fechamento do exercicio de 2023;
0 (R$ 7.234.331,91): refere-se a prescricdes em exercicios anteriores, ndo contempladas no
fechamento do exercicio de 2023;
0 (R$4.703,61): refere-se a baixas por decisdo administrativa;
0 R$40.818.965,02: refere-se a reversao da provisao de ajuste para perdas.
e Inscricoes, no valor de R$ 27.548.404,09: refere-se a créditos inscritos em divida ativa no

exercicio de 2024, atualizacdo monetéria e incidéncia de juros;

e Recebimentos e Parcelamentos, no valor de (R$ 42.844.171,52):

0 (R$ 23.521.330,94): refere-se a quitacio de créditos e recebimentos de parcelamentos;

0 (R$ 19.322.840,58): refere-se a parcelamentos de créditos e também as negociacdes do
Programa de Recuperacdo Fiscal aprovado ao final do exercicio de 2024, que impactou
diretamente no ajuste para perdas.

e Baixas, no valor de (R$ 6.776.033,28): refere-se a prescricdes, extincdes e anulacdes por

decisoes administrativas e judiciais;

86

Péag. 86 de 116 - Documento assinado digitalmente por DEUSDETE CARDOSO BELEM, SIDNEY CIRIACO DE OLIVEIRA, EDE JANE DIAS MENDES, ALLAN PALMER COELHO FERREIRA, WAGNER OLIVEIRA GOMES.

Para conferéncia, acesse o site https://tcehub.tce.go.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo AGR-1863 2025/000002 e o cédigo KIGXI1ET.



AGR
Agéncia Goiana de W
Regulagao, Centrole ?‘Go IA
e Fiscalizacdo de - ]
Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

e Ajuste para Perdas, no valor de R$ 32.916.929,49: refere-se principalmente a reversao do

ajuste para perdas com os créditos de Taxas e Outorgas.

5.5.1.4.1. Ajuste para Perdas

Conforme MCASP, os créditos inscritos em Divida Ativa, embora gozem de prerrogativas
juridicas para sua cobranca, apresentam significativa probabilidade de nao realizacdo em
funcdo de cancelamentos, prescricoes, acoes judiciais, entre outros. Assim, as perdas
esperadas referentes a Divida Ativa devem ser registradas por meio de uma conta redutora
do ativo. Em dezembro de 2024, o ajuste para perdas dos créditos inscritos em Divida Ativa

perfazia o montante de R$ 95.180.758,08, segregado da seguinte forma, conforme Tabela 27:

e Divida Ativa Tributaria: R$ 12.859.144,57;
e Divida Ativa Nao Tributaria: R$ 82.321.613,51.

A metodologia utilizada para o calculo do ajuste ao valor recuperavel da Divida Ativa da AGR
€ a baseada no historico de inscricoes e recebimentos dos créditos e dos parcelamentos de

2022 a 2024. Segue abaixo a construcdo do calculo do ajuste para perdas:

1) Calculo do percentual de recebimentos por item: Foi realizada o calculo do
percentual recebido sobre os montantes inscritos de 2022 a 2024, para cada item que
compoe a Divida Ativa Tributaria e Nao Tributéaria: valor principal, atualizacao
monetaria, e, multa e juros de mora. O célculo foi realizado de forma segregada para
os créditos ndo parcelados e parcelados;

2) Calculo da média de recebimentos por item: Com o percentual recebido por item e
por ano apurados, realizou-se o calculo da média ponderada por item e por natureza;

3) Calculo do percentual médio de frustracdo: Apos apuracdo da média de recebimentos
por item e natureza, calculou-se o percentual médio de frustracao de recebimentos,
gue consiste na subtracdo 100% - Média de Recebimentos;

4) Calculo do ajuste para perdas: Sobre o montante de créditos inscritos em Divida Ativa
foi aplicado o percentual médio de frustracao; resultando o total de ajuste para

perdas.
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5.5.1.4.2. Informagdes Relevantes

O histérico dos recebimentos e o saldo dos valores inscritos em Divida Ativa foi calculado com
base nos dados extraidos do Sistema de Divida Ativa (SDA), desenvolvido internamente pela
Geréncia de Tecnologia para gestao dos créditos a receber da Agéncia, que é de competéncia

da Geréncia de Financas e Divida Ativa conforme Decreto n° 10.319/2023.

A Geréncia de Contabilidade, utilizando os relatérios gerados pelo Sistema de Divida Ativa
(SDA), planeja o registro mensal da movimentacio da Divida Ativa a partir do exercicio de
2025, ainda via notas de lancamento, até a conclusao do projeto de integracdo do Sistema de
Divida Ativa da AGR e o Sistema de Contabilidade Geral do Estado. O referido projeto,
conduzido pela Geréncia de Contabilidade e a Geréncia de Tecnologia da AGR, em conjunto
com a Superintendéncia Central de Contabilidade e o Escritério de Projetos da Secretaria da
Economia, tem o objetivo de automatizar o registro da movimentacao dos Créditos a Receber
e da Divida Ativa na contabilidade da Agéncia. A conclusido do projeto esta prevista para o

segundo semestre de 2025.
5.5.1.5. Imobilizado

No exercicio de 2024 o imobilizado esta evidenciado no Balanco Patrimonial no valor de R$
14.840.526,77, no ativo nao circulante, e esta dividido entre bens moveis e bens imoveis,

conforme apresentado abaixo, na Tabela 29:
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Imobilizado 2020 2021 2022 2023 2024
Bens Moveis 2.664.513,42 1.745.575,76 1.370.874,46 2.097.529,95 2.497.021,93
(-) Depreciacdo Bens Moveis - (1.302,25) (181.593,75) (545.917,51) (975.870,32)
Bens Imoveis 4.683.767,06 7.541.011,90 6.249.489,56 13.475.792,70 13.558.242,63
(-) Depreciacao Bens Imoveis - - (160.043,51) - (238.867,47)
Total de Imobilizado 7.348.280,48 9.285.285,41 7.278.726,76 15.027.405,14 14.840.526,77
Variagio (4.304.943,39) 1.937.004,93  (2.006.558,65) 7.748.678,38 (186.878,37)
Variacao Percentual -36,94% 26,36% -21,61% 106,46% -1,24%

Tabela 29. Evolucio do Imobilizado

5.5.1.5.1. Bens Moveis

Os bens moveis estao registrados no Sistema de Patriménio Mobiliario (SPM) e evidenciados
no Balanco Patrimonial no valor liguido de R$ 1.521.151,61, montante ratificado na
Declaracao n® 4/2025 AGR/CPTS (Processo Sei n°® 202400029004580). A seguir, na Tabela 30,

demonstra-se a composicao e a movimentacao dos bens moveis da AGR no exercicio de 2024,
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conforme Demonstrativo Sintético da Movimentacdo do Ativo Imobilizado e Intangivel

(Resolucao Normativa n° 005/2018, do TCE-GO):

Descricao Saldo Inicial Aquisicoes Incorporagdes Baixas Reavaliagio Depreciagao Saldo Final
Imobilizado - Bens Méveis 1.551.612,44 607.478,53 502.093,03 (922.043,60) 211.964,02 (429.952,81) 1.521.151,61
Maquinas, Aparelhos, 68.167,89 3.858,00 (58.645,46) 31.008,64 13.147,07 57.536,14
Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica 829.550,13 602.869,50 151.484,00 (827.739,43) 162.764,30 (255.431,58) 663.496,92
Méveis e Utensilios 517.573,20 3.858,00 (24.309,73) 12.809,73 (135.435,37) 374.495,83
Materiais Culturais, 135.074,97 751,03 751,03 (10.129,78) 4.699,75 (18.765,87) 112.381,13
Educacionais e Comunicagao
Veiculos 1.246,25 346.000,00 (1.219,20) 681,60 (33.467,06) 313.241,59

Tabela 30. Movimentacio dos Bens Méveis em 2024
Onde:

e Aquisicoes no montante de R$ 607.478,53 referem-se a aquisicado de microcomputadores,
notebooks, monitores, climatizadores, materiais para armazenamento e edicido de fotos e
videos, pontos de acesso wireless e ativos de rede;

¢ Incorporacoes no montante de R$ 502.093,03 referem-se a:

0 R$ 1.064,00: Incorporacoes diversas;
0 R$ 346.000,00: Tombamento do veiculo adquirido em 2023;
0 R$ 155.029,03: Alteracao de Grupo/Classe Contabil.
e Baixas no montante de (R$ 922.043,60) referem-se a:
0 R$ 1.152,00: Baixas diversas;
0 (R$ 270,26): Baixa de bens no inventdrio anual de 2024, conforme Processo Sei n°
202400029004958;
0 (R$ 5.905,00): Baixa de bens de consumo empenhados como bens permanentes, conforme
Processo Sei n°® 202400029004011;
o0 (R$ 8.880,30): Renuincia do direito de propriedade em favor do Programa Sukatech, conforme
Processo Sei n°® 202300029004410;
0 (R$ 155.029,03): Alteracdo de Grupo/Classe Contabil;
0 (R$ 300.661,51): Ajuste do saldo em decorréncia da Reavaliacéo;
0 (R$ 452.449,50): Bens adquiridos apds a finalizacdo do inventario anual de 2024, tombados
no exercicio de 2025.
e Reavaliacao no montante de R$ 211.964,02 referem-se a reavaliacdo de bens;
e Depreciacdo no montante de (R$ 429.952,81) referem-se a:

0 (R$ 657.008,53): Depreciacio do exercicio;
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0 R$227.055,72: Ajuste do saldo em decorréncia das Baixas e da Reavaliacao.

5.5.1.5.2. Bens Imoéveis

A Superintendéncia Central de Patrimonio Imobiliario (SUPATI), por meio da Nota Explicativa
n° 1/2025/SEAD/SUPATI (Processo Sei n°® 202400004091940) apresentou as providéncias
adotadas e acoes realizadas para a execucao do inventario de bens imoveis do Estado de
Goias no ano de 2024, com vistas a atender o Decreto n°® 9.063/2017 e dar continuidade ao
trabalho de implantacdo dos procedimentos previstos no Plano de Implantacao de
Procedimentos Contabeis Patrimoniais, aprovado pela Portaria STN n°® 548/2015. Ressalta-se
gue, o inventario de imoveis ainda foi realizado de forma manual, por planilhas eletronicas,
por nao haver sistema de informacao de controle de patriménio imobilidrio implementado.
Destaca-se que a Secretaria de Estado da Administracio (SEAD) estd empenhada na resolucdo
deste problema, contando com uma equipe exclusivamente dedicada a implementacao do
Sistema de Patrimonio Imobiliario (SIGO), que promovera maior eficiéncia, seguranca e

acessibilidade aos dados patrimoniais dos bens iméveis do Estado de Goias.

Os bens iméveis estao evidenciados no Balanco Patrimonial no valor liquido de R$
13.319.375,16, montante ratificado pela Comissdo de Inventario de Bens Imoéveis, na
Declaracao n° 2/2025 AGR/CPTS (Processo Sei n° 202400005031605). Os imoéveis da AGR
estdo mensurados no Modelo da Reavaliacdo, onde os itens sdao apresentados pelo valor
reavaliado, correspondente ao valor justo a data da reavaliacio menos qualquer depreciacao

e reducdo ao valor recuperavel acumuladas subsequentes.

A seguir, na Tabela 31, demonstra-se a composicao e a movimentacao dos bens moéveis da
AGR no exercicio de 2024, conforme Demonstrativo Sintético da Movimentacao do Ativo

Imobilizado e Intangivel (Resolucao Normativa n°® 005/2018, do TCE-GO):

Pagina: 596

Descricao Saldo Inicial Aquisicoes Incorporacoes Baixas Depreciacao Saldo Final
Imobilizado - Bens Iméveis 13.475.792,70 | 13.558.242,70 0,28 | (13.475.793,05) | (238.867,47) | 13.319.375,16
Bens de Uso Especial 13.475.792,70 | 13.475.792,70 0,28 | (13.475.793,05) | (238.867,47) | 13.236.925,16
Salas e Escritorios 7.427.953,43 7.427.953,43 0,20 (7.427.953,43) | (164.337,25) 7.263.616,38
Terrenos 577.009,11 577.009,11 - (577.009,46) - 577.008,76
Estacionamentos e Garagens 1.148.067,93 1.148.067,93 0,07 (1.148.067,93) | (10.652,00) 1.137.416,00
Outras Edificacdes 2.097.028,29 2.097.028,29 0,01 (2.097.028,29) (52.393,42) 2.044.634,88
Outras Bens Iméveis 2.225.733,94 2.225.733,94 - (2.225.733,94) (11.484,80) 2.214.249.14
Bens Iméveis em Andamento - 82.450,00 - - - 82.450,00
Obras em Andamento - 82.450,00 - - - 82.450,00

Tabela 31. Movimentacao dos Bens Iméveis em 2024
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Onde, conforme a planilha SEAD do Inventadrio Anual de 2024, Processo SEl n
202400005031605:
e Aquisicoes no montante de R$ 13.558.242,70 referem-se a:
0 R$ 13.475.792,70: Transferéncia de Saldo entre Cddigos Identificadores do Patriménio
Estadual (CIPE);
0 R$ 82.450,00: Contratacdo de servicos de elaboracado de projeto para reforma, adequacao e

acréscimo na Sede da AGR.
e Incorporacgdes no montante de R$ 0,28 referem-se a ajuste nos valores dos iméveis.
e Baixas no montante de (R$ 13.475.793,05) referem-se a:
0 (R$ 13.475.792,70): Transferéncia de Saldo entre Codigos Identificadores do Patrimdnio
Estadual (CIPE);

0 (R$ 0,35): Ajuste nos valores dos iméveis.
e Depreciacio no montante de (R$ 238.867,47), referem-se depreciacdo do exercicio de

2024.

5.5.1.6. Intangivel

Os bens intangiveis estdo registrados no Sistema de Patrimbnio Mobilidrio (SPM) e
evidenciados no Balanco Patrimonial no valor de R$ 4.686.544,71, conforme Tabela 32,
montante ratificado pela Comissao de Inventario de Bens Modveis e Intangiveis, na Declaracao

n°® 4/2025 AGR/CPTS (Processo Sei n° 202400029004580).

GOVERNOLDE Pé.g|na597

Intangivel 2020 2021 2022 2023 2024
Softwares - - 2.094,70 4.396.255,46 4.686.544,71
Total de Intangivel - - 2.094,70 4.396.255,46 4.686.544,71
Variagao - - 2.094,70 4.394.160,76 290.289,25
Variagao Percentual 0,00% 0,00% 0,00% 209775,18% 6,60%

Tabela 32. Evolucao do Imobilizado

A seguir, demonstra-se a composicao e a movimentacao dos bens intangiveis da AGR no exer-
cicio de 2024, conforme Demonstrativo Sintético da Movimentacao do Ativo Imobilizado e

Intangivel (Resolucdo Normativa n® 005/2018, do TCE-GO):

Ativo Intangivel Saldo Inicial Aquisicoes Incorporagoes Baixas Saldo Final
Softwares 4.396.255,46 893.323,31 232.755,01 (835.789,07) 4.686.544,71
Softwares 4.396.255,46 893.323,31 232.755,01 (835.789,07) 4.686.544,71

Tabela 33. Movimentacao dos Intangiveis em 2024
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Onde:

e Aquisi¢coes no montante de R$ 893.323,31 referem-se a:
0 R$ 147.639,83: Desenvolvimento de softwares tombados no exercicio de 2024;
0 R$ 745.683,48: Desenvolvimento de softwares que nao entraram em producao, portanto,
serao tombados em exercicios seguintes.
¢ Incorporacoes no montante de R$ 232.755,01 referem-se a:
0 R$ 86.380,00: Tombamento de licencas de software adquiridas;
0 R$ 146.375,01: Tombamento de softwares desenvolvidos.
e Baixas no montante de (R$ 835.789,07) referem-se:
0 (R$ 745.683,48): Desenvolvimento de softwares que ndo entraram em producdo, portanto,
serao tombados em exercicios seguintes;
0 (R$ 234.380,08): Baixa de software cadastrado em duplicidade;
0 (R$ 56.947,36): Licencas de softwares expiradas no exercicio de 2024;

0 R$ 201.221,85: Tombamento de softwares desenvolvidos.

5.5.1.7. Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

As Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais da AGR estao distribuidas
conforme abaixo, na Tabela 34. Os valores registrados em Saladrios, Remuneracoes e
Beneficios (R$ 8.156,30), Encargos Sociais a Pagar (R$ 328,79) e Consignacoes a Pagar (R$
2.427,85), referem-se a restos a pagar processados. O montante de R$ 524.385,17 refere-se
a apropriacao por competéncia das férias dos servidores da Agéncia, conforme informacoes
extraidas da folha de pagamento processada no Sistema de Recursos Humanos (RHNet) e

disponibilizadas pela Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD).

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais 2020 2021 2022 2023 2024
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 46.726,60 - - - 8.156,30
Encargos Sociais a Pagar - 0,01 - - 328,79
Consignacdes a Pagar 29.440,00 29.440,00 29.440,00 29.440,00 2.427,85
Férias — - 218.093,90 474.066,53 524.385,17

Total de Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais 76.166,60 29.440,01 247.533,90 503.506,53 535.298,11

Variacao (233.806,37) (46.726,59) 218.093,89 255.972,63 31.791,58

Variagao Percentual -75,43% -61,35% 740,81% 103,41% 6,31%

Tabela 34. Evolucao das Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
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5.5.1.8. Fornecedores e Contas a Pagar

Compreende as obrigacoes junto a fornecedores nacionais de materiais utilizados nas
atividades operacionais da agéncia, bem como as obrigacoes decorrentes do fornecimento
de utilidades e da prestacao de servigos, tais como de energia elétrica, 4gua e saneamento,
comunicacao, seguranca, vigilancia, limpeza, manutencao e todas as outras contas a pagar

com o vencimento a curto prazo.

Fornecedores e Contas a Pagar 2020 2021 2022 2023 2024
Fornecedores a Pagar 2.508,78 107.990,74 9.557,01 13.179,12 17.098,15
Fornecedores a Pagar de Exercicios Anteriores 18.359,39 32.130,66 16.680,00 19.000,00 320.234,13

Total de Fornecedores e Contas a Pagar 20.868,17 140.121,40 26.237,01 32.179,12 337.332,28

Variacao (18.303,70) 119.253,23 (113.884,39) 5.942,11 305.153,16

Variagao Percentual -46,73% 571,46% -81,28% 22,65% 948,30%

Tabela 35. Evolucio dos Fornecedores e Contas a Pagar
O montante de R$ 17.098,15, apresentado na Tabela 35, refere-se a tributos retidos no
pagamento de fornecedores, registrados como restos a pagar processados. Ja o valor de R$
320.234,13 corresponde a obrigacoes com fornecedores por competéncia, registradas no
Sistema de Prestacdo de Contas (SPC). Esse valor se refere a despesas contratadas no
exercicio de 2024 e em exercicios anteriores, que nao foram registradas no Sistema de
Programacao e Execucio Orcamentaria e Financeira (SIOFI), tampouco inscritas como restos

a pagar — processados ou nao processados — no exercicio.
5.5.1.9. Obrigacdes Fiscais

As obrigacoes fiscais da AGR referem-se ao reconhecimento por competéncia do valor a pagar
referente ao Programa de Formacao do Patrimonio do Servidor Publico (PASEP) relativo a

dezembro de 2024. Esse valor foi registrado no Sistema de Prestacdo de Contas (SPC):

Obrigacoes Fiscais 2020 2021 2022 2023 2024
Tributos e Contribuigdes 188,05 - - - 31.000,00
Total de Obrigacées Fiscais 188,05 - - - 31.000,00
Variacdo (18.868,08) (188,05) - - 31.000,00
Variagao Percentual -99,01% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tabela 36. Evolucao das Obrigacdes Fiscais

5.5.1.10. Demais Obrigacdes a Curto Prazo

As Demais Obrigacdes a Curto Prazo estao distribuidas conforme Tabela 37:
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Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2020 2021 2022 2023 2024
Valores Restituiveis e Vinculados - - - - 27.703,48
Ingressos Extraor¢camentarios 73.460,73 550.323,16 72.396,20 72.396,20 -
Depositos Nao Identificados 2.832.119,32 2.832.119,32 - - -
Outras Obrigacdes 947,80 - - - 40.690,44
Total de Demais Obrigacées a Curto Prazo 2.906.527,85 3.382.442,48 72.396,20 72.396,20 68.393,92
Variacao (150.769,73) 475.914,63 (3.310.046,28) - (4.002,28)
Variagao Percentual -4,93% 16,37% -97,86% 0,00% -5,53%

Tabela 37. Evolucdo das Demais Obrigacdes

Ressalta-se que, durante o exercicio de 2024, todos os ingressos extraorcamentarios foram
regularizados. Quanto aos Valores Restituiveis e Vinculados, no montante de R$ 27.703,48,
referem-se a contrapartida de depésitos oriundos de terceiros, registrados em Caixa e
Equivalentes de Caixa, conforme detalhado no item 5.5.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa. O
valor de R$ 40.690,44 corresponde ao reconhecimento, por competéncia, de despesas de
2024 e de exercicios anteriores, registradas no Sistema de Prestacdo de Contas (SPC), mas
gue nao foram registradas no Sistema de Programacao e Execucao Orcamentéria e Financeira

(SIOFI), nem inscritas como restos a pagar — processados ou ndo processados — no exercicio.
5.5.1.11. ProvisOes a Longo Prazo

Provisdes sdao obrigacoes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios

econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto.

Ativos e passivos contingentes, por sua vez, sdo ativos e passivos que derivam de eventos
passados e cuja existéncia apenas serd confirmada mediante a ocorréncia ou ndo de uma
condicao, ndo completamente sobre o controle da entidade. Na contabilidade sao registrados
em contas de controle de atos potenciais e detalhados em Notas Explicativas. Quando da
confirmacao da condicdo, sdo materializados nos ativos e passivos patrimoniais e executados
nas contas de controle. As provisoes e as contingéncias no setor publico incluem, dentre
outras, as decorrentes de demandas judiciais trabalhistas e civeis, bem como as provisoes de

reparticao tributaria.

E de competéncia da Procuradoria-Geral do Estado de Goias, conforme Art. 3° da Lei
Complementar n° 58, de 4 de julho de 2006, exercer com exclusividade a representacao
judicial e a consultoria juridica do Estado de Goias, ressalvada a representacao judicial, a

consultoria e o assessoramento técnico-juridico do Poder Legislativo. Diante disso, é a
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responsavel pelo levantamento das demandas judiciais civeis, trabalhistas, fiscais e demais
naturezas, em que o Estado figure como parte, para registro no Sistema de Contabilidade

Geral (SCG) e evidenciacao contabil dos Ativos e Passivos Contingentes do Estado no Balanco

Geral do Estado de Goias de 2024.

Conforme Despacho n°® 10/2025/PGE/GETI (Processo SEI n°® 202400004091749), a AGR
possuia em 31/12/2024 os seguintes montantes em demandas judiciais, em comparacao com
a posicao em 31/12/2023, conforme Despacho n° 070/2023/PGE/GETI (Processo SEI n°
202400029000045):

. 2024 2023
Probabilidade - .
Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
NAO PROVAVEL - - 110 1.417.826,43
POUCO PROVAVEL 86 1.102.381,49 - -
PROVAVEL 1.208 47.617.613,92 1.257 44.376.453,67
TOTAL 1.294 48.719.995,41 1.367 45.794.280,10

Tabela 38. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil ATIVO

o - Estimativa 2024 2023
Matéria Probabilidade = "
de Valor Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
REMOTO NAO POSSIVEL 14 657.281,51 - -
i NAO POSSIVEL 79 42.596.813,25 7 134.597,33
i POUCO PROVAVEL -
CIVEL POSSIVEL 4 125.268,51 1 1.000,00
) NAO POSSIVEL 4 86.761,07 - -
PROVAVEL -
POSSIVEL 1 807.988,53 - -
B NAO POSSIVEL 14 3.282.035,80 8 510.976,23
TRABALHISTA POUCO PROVAVEL -
POSSIVEL 1 7.623,47 - -
TOTAL 117 47.563.772,14 16 646.573,56

Tabela 39. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil PASSIVO

O montante de R$ 807.988,53 do tipo contabil PASSIVO, matéria CIVEL, com probabilidade
de perda PROVAVEL e estimativa de valor POSSIVEL foi reconhecido na contabilidade da
Autarquia, evidenciado no Balanco Patrimonial conforme apresentado a seguir, na Tabela 40,
e refere-se ao processo judicial n® 5513088-85.2017.8.09.0051, em que o autor veiculou
pedido de declaracao do direito de incorporacao da gratificacdo de representacao e/ou

funcao em seus proventos de aposentadoria.

Provisoes a Longo Prazo 2020 2021 2022 2023 2024
Provisdo para Indenizagdes Civeis - - - - 807.988,53
Total de Provisoes a Longo Prazo - - - - 807.988,53
Variacdo - - - - 807.988,53
Variacao Percentual 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tabela 40. Saldo de Demandas Judiciais do Tipo Contabil PASSIVO
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Ressalta-se que, apds o encerramento do exercicio de 2024 foi apontado pela Procuradoria
Setorial da AGR a exclusdao da Agéncia do polo passivo da acao judicial supracitada, que
resultou na retificacio do Despacho n° 10/2025/PGE/GETI (Processo SElI n°
202400004091749) pelo Despacho n° 120/2025/PGE/GETI  (Processo SEI n°
202400004091749). Diante disso, informa-se que a provisdo no montante de R$ 807.988,53
foi revertida em janeiro de 2025, conforme documentacdo presente no Processo SEl n°

202400029005627.
5.5.1.12. Patriménio Liquido

No exercicio de 2024, o Patriménio Liquido da Agéncia Goiana de Regulacido, Controle e
Fiscalizacdo de Servicos Publicos totalizou R$ 54.018.597,18, conforme evidenciado no

Balanco Patrimonial e apresentado abaixo, na Tabela 41:

GOVERNOLDE Pé.g|na602

Patrimonio Liquido 2020 2021 2022 2023 2024
Reserva de Reavaliagdo de Bens Iméveis - - 793.227,20 8.362.847,99 211.964,02
Superavit/Déficit do Exercicio (980.064,63) 32.076.109,60 (108.819.381,91) 5.812.455,14 14.658.667,55
Superavit/Déficit de Exercicios Anteriores 11.444.640,01 10.464.495,83 133.809.076,55 24.580.134,66  44.285.455,69
Aumento Resultado do Exercicio Anterior 80,45 91.268.467,32 3.304.642,66 90.283.986,66 (15.331.469,66)
Diminuicao Resultado do Exercicio Anterior (160,00) 3,80 (3.714.202,64) (84.753.968,76) 10.193.979,58

Total de Patrimonio Liquido 10.464.495,83 133.809.076,55 25.373.361,86  44.285.455,69 54.018.597,18

Variacao (980.144,18) 123.344.580,72 (108.435.714,69) 18.912.093,83  9.733.141,49

Variagao Percentual -8,56% 1178,70% -81,04% 74,54% 21,98%

Tabela 41. Evolucao do Patriménio Liquido

Conforme apresentado na Demonstracdo das Mutacoées no Patriménio Liquido, segue a

movimentacao do patrimonio liquido da AGR durante o ano de 2024:

Especificacao Demais Reservas Resultados Acumulados Total
Saldo Inicial 8.362.847,99 35.922.607,70 44.285.455,69
Ajustes de Exercicios Anteriores - 10.667.507,98 (10.667.507,98)
Resultado do Exercicio - 14.658.667,55 14.658.667,55
Resultado de Exercicios Anteriores - 13.892.865,89 13.892.865,89
Constituicdo/Reversdo de Reservas (8.150.883,97) - (8.150.883,97)
Saldo Final 211.964,02 53.806.633,16 54.018.597,18

Tabela 42. Movimentacao do Patrimoénio Liquido em 2024

Onde:

e Constituicio/Reversiao de Reservas no montante de R$ 8.150.883,97 refere-se a:
0 R$211.964,02: Constituicdo da Reserva de Reavaliacdo de Bens Méveis de 2024;
0 (R$8.362.847,99): Transferéncia do saldo da Reserva de Reavaliacdo de Bens Imdveis de 2023

para Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores.
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e Ajuste de Exercicios Anteriores no montante de (R$ 10.667.507,98) refere-se a:

0 (R$ 5.530.017,90): Transferéncia do saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores de 2023 para
Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores;

0 (R$4.864.030,10): Ajuste de Exercicios anteriores da Divida Ativa;

0 R$29.440,00: Baixa de Obrigacao por Competéncia, promovida pela Superintendéncia Central
de Contabilidade, da Secretaria da Economia;

0 (R$ 3,80): Ajuste no saldo dos Ingressos Extra Orcamentarios, promovido pela
Superintendéncia Central de Contabilidade, da Secretaria da Economia;

0 (R$ 302.896,18): Baixa de Crédito a Receber no Sistema de Prestacdo de Contas (SPC).

e Resultado do Exercicio no montante de R$ 14.658.667,55 refere-se ao resultado
patrimonial do exercicio de 2024, conforme evidenciado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais;

e Resultado de Exercicios Anteriores no montante de R$ 13.892.865,89 refere-se a:

0 R$ 8.362.847,99: Transferéncia do saldo da Reserva de Reavaliacdo de Bens Imoveis de 2023
para Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores;

0 R$ 5.530.017,90: Transferéncia do saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores de 2023 para

Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores.

5.5.2. Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

O Quadro Complementar n° 01, do Anexo 14, denominado Quadro dos Ativos e Passivos
Financeiros e Permanentes, foi elaborado em conformidade com as determinacoes contidas
no MCASP e na IPC n° 04145 da STN, permitindo averiguar a integridade das contas contabeis,
através da verificacdo do Ativo Financeiro (AF) menos Passivo Financeiro (PF), que é igual ao
resultado apresentado no Quadro Complementar n® 03, do Anexo 14, denominado Quadro

do Superavit/Déficit Financeiro.

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo 14.857.686,82 137.361.080,44 25.719.528,97 44.893.537,54 55.798.610,02
Ativo Financeiro 6.157.960,20 6.662.658,50 7.117.483,52  6.851.209,13 5.714.395,57
Ativo Permanente 8.699.726,62 130.698.421,94 18.602.045,45 38.042.328,41 50.084.214,45
Passivo 4.698.979,84 4.493.945,99 762.834,62 1.277.683,58 3.293.673,00
Passivo Financeiro 3.259.259,37 4.432.375,33 498.800,72 755.177,05 1.569.374,73
Passivo Permanente 1.439.720,47 61.570,66 264.033,90 522.506,53 1.724.298,27
Saldo Patrimonial 10.158.706,98 132.867.134,45 24.956.694,35 43.615.853,96 52.504.937,02
Variagao (770.743,94) 122.708.427,47 (107.910.440,10) 18.659.159,61 8.889.083,06
Variagao Percentual -7,05% 1207,91% -81,22% 74,77% 20,38%

Tabela 43. Evolucao dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
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Em 2024, a AGR registrou um saldo patrimonial superavitario de R$ 52.504.937,02, refletindo

um crescimento de 20,38% em comparacao ao ano anterior, conforme demonstrado na

Tabela 43.

A partir disso, ao subtrair o valor do Passivo Financeiro (R$ 1.569.374,73) do total do Ativo
Financeiro (R$ 5.714.395,57), obteve-se um Superavit Financeiro de R$ 4.145.020,84 para o
exercicio, conforme indicado na Tabela 44. Esse resultado representa uma reducao de 32%
em relacdo ao ano anterior, o que se deve, principalmente, a utilizacdo dos recursos de
convénio (fontes 17000290 e 27000290) e ao elevado valor da reversio de saldo dos recursos

diretamente arrecadados (fontes 15010220 e 25010220) para o Tesouro Estadual.

Analise da Despesa 2020 2021 2022 2023 2024

100 - Receitas Ordinarias 723.630,94 - - - -
15010129 - Concessdes, Permissdes e Delegacbes - 133.346,48 472.523,34 - -
15010220 - Recursos Diret. Arrecadados Proprios 1.950.525,71  1.173.063,97 557.101,69 1.950.898,93 603.318,12
17000290 - Outras Transf. de Convénio - Adm Indireta  3.179.022,16  3.797.788,14 921.613,65 1.349.188,71 388.582,37
17530161 - Taxas por Servicos Publicos - 125,67 - - -
17990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios - 80.434,99 361.080,94 33.256,18 63.178,91
18690886 - Outros Recursos Extraorcamentarios (2.954.477,98) (2.954.476,08) 60.108,50 13.243,80 -
25010129 - Concessoes, Permissdes e Delegagdes - - 133.346,48 - -
25010220 - Recursos Diret. Arrecadados Proprios - - 1.172.903,97 880.005,66 1.830.701,49
27000290 - Outras Transf. de Convénio - Adm Indireta - - 2.860.196,93 1.574.508,19 931.053,16
27990163 - Encargos Legais e Honorarios Advocaticios - - 79.807,30  294.930,61 328.186,79
Total 2.898.700,83 2.230.283,17 6.618.682,80 6.096.032,08 4.145.020,84
Variacao 2.682.366,05  (668.417,66) 4.388.399,63 (522.650,72) (1.951.011,24)
Variagao Percentual 1239,91% -23,06% 196,76% -7,90% -32,00%

Tabela 44. Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

5.5.3. Indicadores de Andlise do Balanco Patrimonial

Os indicadores ou quocientes de andlise do Balanco Patrimonial tém o objetivo de estratificar
os resultados das mutacoes do patrimonio da AGR, no exercicio de 2024, e compara-los com

os resultados obtidos nos exercicios anteriores. Foram utilizados os seguintes indicadores:

Indicador de Liquidez Imediata (ILI): tem por objetivo avaliar a capacidade financeira de
honrar, de forma imediata, os compromissos de curto prazo, considerando exclusivamente
os recursos disponiveis em caixa ou bancos. A Tabela 45 demonstra uma reducao de 47,20%
na capacidade de pagamento da Autarquia, resultante da diminuicao do saldo em Caixa e
Equivalentes e do aumento do Passivo Circulante, devido ao reconhecimento, por
competéncia, das despesas do exercicio de 2024 e de exercicios anteriores. Vale ressaltar que

essa reducao nao compromete a capacidade de pagamento da Autarquia, conforme
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evidenciado pela comparacdo entre as disponibilidades e as obrigacdes exigiveis a curto

prazo.
Indicador de Liquidez Imediata (ILI) 2020 2021 2022 2023 2024
Caixa e Equivalente de Caixa 6.157.960,20 6.662.478,50 7.001.500,69 6.735.366,03  5.684.192,47
Passivo Circulante 3.003.750,67 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31
Indicador de Liquidez Imediata (ILI) 2,05 1,88 20,23 11,08 5,85
Variacdo 70,83% -8,29% 976,06% -45,23% -47,20%

Tabela 45. Indicador de Liquidez Imediata (ILI)

Indicador de Liquidez Corrente (ILC): tem por objetivo avaliar a quantidade de recursos que
a AGR podera dispor, a curto prazo, para quitar suas dividas circulantes. A Tabela 46
demonstra um aumento de 6,06% na solvéncia de curto prazo, resultado, principalmente, do
reconhecimento de Créditos Tributarios e Nao Tributarios em Demais Créditos e Valores a

Curto Prazo.

Indicador de Liquidez Corrente (ILC) 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo Circulante 7.509.406,34 8.008.632,24 7.182.441,98 6.924.546,51 11.745.109,43
Passivo Circulante 3.003.750,67 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31
Indicador de Liquidez Corrente (ILC) 2,50 2,25 20,75 11,39 12,08
Variagao 56,25% -10,00% 822,22% -45,11% 6,06%

Tabela 46. Indicador de Liquidez Corrente (ILC)

Indicador de Liquidez Geral (ILG): tem por objetivo demonstrar a capacidade de honrar todas
as suas exigibilidades, contando, para isso, com seus recursos realizaveis a curto e longo
prazos. Conforme a Tabela 47, a AGR apresenta uma grande suficiéncia financeira para o
pagamento de todas as dividas e obrigacoes, tanto de curto quanto de longo prazo. Mesmo
com a reducao de 51,35% em relacao ao exercicio anterior, essa capacidade de pagamento

nao foi comprometida, dada a robustez do indicador.

Indicador de Liquidez Geral (ILG) 2020 2021 2022 2023 2024
(Ativo Circulante + Ativo Realizavel Longo Prazo) 7.509.406,34 128.075.795,03 18.438.707,51 25.469.876,94 36.271.538,54
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 4.393.190,99 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 1.780.012,84
Indicador de Liquidez Geral (ILG) 1,71 36,06 53,27 41,89 20,38
Variacdo 78,13% 2008,77% 47,73% -21,36% -51,35%

Tabela 47. Indicador de Liquidez Geral (ILG)

Indicador de Composicdo do Endividamento (ICE): tem por objetivo evidenciar a participacao
das obrigacoes de curto prazo na composicao do endividamento total da Agéncia. Conforme
demonstrado na Tabela 48, 55% do total das obrigacdes tém vencimento no curto prazo.
Destaca-se que, no periodo de 2021 a 2023, a AGR nao apresentava passivos de longo prazo.

Em 2024, contudo, esse montante passou a existir em decorréncia da constituicdo de Provisao
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para Indenizacoes Civeis, relacionada a um processo judicial com expectativa de perda

classificada como provavel.

Indicador de Composi¢do do Endividamento (ICE) 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo Circulante 3.003.750,67 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 972.024,31
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 4.393.190,99 3.552.003,89 346.167,11 608.081,85 1.780.012,84
Indicador de Composi¢do do Endividamento (ICE) 0,68 1,00 1,00 1,00 0,55
Variagcao 13,33% 47,06% 0,00% 0,00% -45,00%

Tabela 48. Indicador de Composicdo do Endividamento (ICE)

Indicador da Situacdo Financeira (ISF): tem por objetivo demonstrar a relacdo entre os
recursos financeiros disponiveis (disponibilidades, créditos e valores realizaveis) e as
obrigacoes financeiras. Conforme demonstrado na Tabela 49, verificou-se superavit
financeiro em todos os exercicios analisados. No entanto, em 2024, observou-se uma reducao
de 59,87% em comparacao ao exercicio anterior, resultado da diminuicdo dos recursos
financeiros disponiveis e do aumento das obrigacdes financeiras, conforme detalhado no item

5.5.2 - Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes.

Indicador da Situagdo Financeira (ISF) 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo Financeiro 6.157.960,20 6.662.658,50 7.117.483,52 6.851.209,13 5.714.395,57
Passivo Financeiro 3.259.259,37 4.432.375,33 498.800,72 755.177,05 1.569.374,73
Indicador da Situagio Financeira (ISF) 1,89 1,50 14,27 9,07 3,64
Variacdo 78,30% -20,63% 851,33% -36,44% -59,87%

Tabela 49. Indicador da Situacio Financeira (ISF)

5.6. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (Anexo 15)

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais evidencia as alteracoes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio (pelo confronto entre as variacbes patrimoniais quantitativas

aumentativas e diminutivas).
5.6.1. VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Em 2024, a AGR apresentou R$ 154.361.465,02 em Variacdes Patrimoniais Aumentativas
(VPA), conforme demonstrado na Tabela 50, o que representa uma reducdo de 25,41% em

relacdo ao exercicio anterior. Essa queda decorre, principalmente, da diminuicdo nas
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reversoes de provisoes e ajustes para perdas, classificadas em Outras Variacoes Patrimoniais.

Em contrapartida, todas as demais rubricas apresentaram crescimento no periodo.

Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas (VPA) 2020 2021 2022 2023 2024
Impostos, Taxas e Contrib. para Melhoria - 15.252.486,59 12.557.254,50 14.473.153,32  31.984.968,59
Taxas - 15.252.486,59 12.557.254,50 14.473.153,32 31.984.968,59
Explor. e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.508.814,25 2.279.332,94 361.704,01 4.614.039,35 21.492.068,71
Explor. de Bens, Direit. e Prest. de Servicos 1.508.814,25 2.279.332,94 361.704,01 4.614.039,35 21.492.068,71
Variagoes Patrimoniais Ativas Financeiras 48.273,15  20.273.742,71 1.553.387,88 3.207.946,83 15.788.144,91
Juros e Encargos de Mora 334,21 10.186.101,17 649.221,53 1.334.664,99 11.014.020,86
Variacdes Monetarias e Cambiais - 9.616.263,82 97.197,91 649.454,58 3.351.916,72
Rem. de Dep. Bancarios e Aplic. Financeiras 47.938,94 471.377,72 806.968,44 1.223.827,26 1.422.207,33
Transferéncias e Delega¢oes Recebidas 26.019.984,59  23.596.410,35  23.288.035,27 24.366.409,36  25.703.881,54
Transferéncias Intragovernamentais 23.730.470,08 21.977.599,60 21.110.465,46 22.425.574,43 23.515.943,65
Transferéncias Intergovernamentais 2.289.514,51 1.618.810,75 2.177.569,81 1.940.834,93 2.187.937,89
Valorizagdo, Ganhos e Desincorporacgoes 8.594.969,82 5.874.322,19 433.336,39 5.141.350,76 7.300.216,51
Ganhos com Incorporacio de Ativos 1.057.534,48 4.411.322,97 401.205,72 5.121.422,32 7.279.146,35
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 7.537.435,34 1.462.999,22 32.130,67 19.928,44 21.070,16
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.545.943,40 9.534.574,38  10.631.274,22 155.138.894,71  52.092.184,76
Reversao de Provisdes e Ajustes de Perdas - - - 139.604.693,48 38.605.748,07
Diversas Var. Patrimoniais Aumentativas 2.545.943,40 9.534.574,38 10.631.274,22 15.534.201,23 13.486.436,69
Total das Variagdes Patrim. Aumentativas 38.717.985,21  76.810.869,16  48.824.992,27 206.941.794,33 154.361.465,02
Variacao (50.819.667,80) 38.092.883,95 (27.985.876,89) 158.116.802,06 (52.580.329,31)
Variacao Percentual -56,76% 98,39% -36,43% 323,84% -25,41%

Tabela 50. Variacoes Patrimoniais Aumentativas

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos principais montantes registrados como Variacoes

Patrimoniais Aumentativas (VPA), destacando aqueles com maior representatividade:

e Taxas no montante de R$ 31.984.968,59:

0 R$20.266.830,88: Arrecadacio Liquida de Taxas de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo e Taxas

de Expedicao de Documentos;

0 R$ 11.718.137,71: Inscricdo em Divida Ativa e Adesao a Parcelamentos.

e Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos no montante de R$ 21.492.068,71:

0 R$ 16.780.383,96: Arrecadacio Liquida de Outorga dos Servicos de Transporte Coletivo Local

e Intermunicipal, de Concessdo de Terminal Rodoviario de Passageiros, e de Servicos;

0 R$4.711.684,75: Inscricdo em Divida Ativa e Adesdo a Parcelamentos.

e Variacoes Patrimoniais Ativas Financeiras no montante de R$ 15.788.144,91:

0 R$ 11.014.020,86: Juros e Encargos de Mora:

= R$ 3.210,57: Multas de mora sobre a Arrecadacao;

= R$ 11.010.810,29: Incidéncia de multas e juros nos créditos inscritos em Divida Ativa.

0 R$ 3.351.916,72: Atualizacdo monetaria dos créditos inscritos em Divida Ativa;

0 R$ 1.422.207,33: Rendimentos de aplicacoes financeiras.

e Valorizacdo, Ganhos e Desincorporagcées no montante de R$ 7.300.216,51:
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= R$6.250.881,26: Incorporacao de Créditos a Receber

= R$502.093,03: Incorporacao de Bens Mdveis;

= R¢ 232.755,01: Incorporacao de Intangiveis;

= R$66.361,05: Incorporacao de Estoques;

Pagina: 608

= R$ 227.055,72: Ajuste do saldo da Depreciacao de Bens Mébveis em decorréncia das

Baixas e da Reavaliacao;

= R$0,28: Incorporacao de Imoveis.

0 R$ 21.070,16: Ganhos com cancelamento de restos a pagar.

e Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas no montante de R$ 52.092.184,76:

0 R$ 38.605.748,07: Reversao de ajuste para perdas da Divida Ativa;

0 R$ 8.696.086,46: Arrecadacido Liquida de Multas por Infracdo as Normas de Regulacao e

Fiscalizacao, Restituicdes Diversas e Honorarios Advocaticios;

0 R$4.790.350,23: Inscricao em Divida Ativa e Adesao a Parcelamentos referentes a Multas por

Infracao as Normas de Regulacdo e Fiscalizacao.

5.6.2. Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Quanto as Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD), a AGR registrou o montante de R$

139.702.797,47 em 2024, conforme demonstrado na Tabela 51, representando uma reducao

de 30,54% em relacao ao exercicio anterior. Essa diminuicao é atribuida, principalmente, a

gueda nos valores relacionados a reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel e ajustes para

perdas, no grupo de Desvalorizacoes, Perdas e Incorporacdes. Contribuiu também para essa

variacdo, as despesas com Transferéncias e Delegacoes Concedidas, bem como com a

Constituicao de Provisoes.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas 2020 2021 2022 2023 2024
Pessoal e Encargos 22.426.758,26  24.268.171,19 29.437.838,75 29.866.132,06 31.024.317,81
Remuneracdo a Pessoal 17.578.904,27 18.816.479,64  22.041.759,52  22.829.335,05  23.495.276,57
Encargos Patronais 4.416.502,87 4.750.582,42 5.514.783,85 5.608.927,18 5.654.514,13
Beneficio a Pessoal 431.351,12 701.109,13 914.652,09 771.863,01 525.172,80
Outras VPD - Pessoal e Encargos - - 966.643,29 656.006,82 1.349.354,31
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.891,54 7.745,40 12.405,04 - 14.120,78
Outros Beneficios Previd. e Assistenciais 3.891,54 7.745,40 12.405,04 - 7.081,95
Pensées - - - - 7.038,83
Uso de Bens, Servicos e Cons. de Capital Fixo 3.309.815,15 2.343.244,57 3.895.097,62 4.306.819,22 6.305.360,54
Uso de material de consumo 71.119,26 116.183,28 168.010,52 199.368,08 205.742,51
Servigos 3.238.695,89 2.225.759,04 3.385.320,58 3.478.814,17 5.203.742,03
Depreciagdo, Amortizacio e Exaustao - 1.302,25 341.766,52 628.636,97 895.876,00
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.920.123,40 8.410.830,35 4.069.782,85 13.220.589,45 35.636.341,50
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Transferéncias Intragovernamentais 1.920.123,40 8.409.860,39 4.069.526,93 13.191.983,78 35.636.341,50
Transferéncias Intergovernamentais - 969,96 - 28.605,67 -
Outras Transf. e Delegacdes Concedidas - - 255,92 - -
Desvalorizacao, Perdas e Incorporagoes 11.927.839,15 9.557.897,14 120.053.055,44 153.359.106,84 65.173.426,93
Reaval., Red. a VIr Recup. e Aj. para Perdas - - 118.249.686,53 123.978.210,84 5.688.818,58
Perdas Involuntarias - 4.425,00 17.561,82 264.770,15 162.180,51
Incorporacéo de Passivos 6.565.917,87 - - - -
Desincorporagao de Ativos 5.361.921,28 9.553.472,14 1.785.807,09 29.116.125,85 59.322.427,84
Tributarias 64.978,95 127.983,98 163.430,27 257.327,78 465.349,11
Impostos, Taxa e Contribuicdo de Melhoria 7.669,32 12.382,79 1.853,24 - 31.000,00
Contribuigoes 57.309,63 115.601,19 161.577,03 257.327,78 434.349,11
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas 44.643,39 18.886,93 12.764,21 119.363,84 1.083.880,80
Diversas Var. Patrimoniais Diminutivas 44.643,39 18.886,93 12.764,21 119.363,84 275.892,27
Constituicdo de Provisdes - - - - 807.988,53
Total das Variagoes Patrim. Diminutivas 39.698.049,84  44.734.759,56 157.644.374,18 201.129.339,19 139.702.797,47
Variagao (27.457.708,17) 5.036.709,72 112.909.614,62 43.484.965,01 (61.426.541,72)
Variagao Percentual -40,89% 12,69% 252,40% 27,58% -30,54%

Tabela 51. Variaces Patrimoniais Diminutivas

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos principais montantes registrados como Variacoes

Patrimoniais Diminutivas (VPD), destacando aqueles com maior representatividade:

¢ Transferéncias e Delegacoes Concedidas no montante de R$ 35.636.341,50: conforme ja

demonstrado nos Ingressos do Balanco Financeiro;

e Desvalorizacao, Perdas e Incorporacoes no montante de R$ 65.173.426,93:

0 R$5.688.818,58: Ajuste para Perdas da Divida Ativa;

0 R$ 162.180,51: Perdas Involuntarias

= R$ 90.105,59: Baixas de licencas de softwares;

= R$ 72.074,92: Perdas no Estoque.

0 R$59.322.427,84: Desincorporacao de Ativos:

= R$ 57.654.700,41: Abatimentos, recebimentos, adesio a parcelamentos, prescricoes e

baixas de créditos inscritos em Divida Ativa;

= R$ 922.043,60: Desincorporacao de Bens Moveis;

= R$ 745.683,48: Desincorporacao de Intangiveis;

= R$ 0,35: Desincorporacao de Imoveis.

e Constituicio de Provisoes no montante de R$ 807.988,53: conforme demonstrado no

item 5.5.1.11 - Provisées a Longo Prazo.
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5.6.3. Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial da AGR em 2024, conforme Tabela 52, obtido pelo confronto entre
as variacoes patrimoniais aumentativas e diminutivas, foi um superavit de R$ 14.658.667,55,

gue representa uma variacao de 152,19% em relacao ao periodo anterior.

Resultado Patrimonial 2020 2021 2022 2023 2024

Variagdes Patrimoniais Aumentativas 38.717.985,21 76.810.869,16 48.824.992,27  206.941.794,33  154.361.465,02
Variac¢des Patrimoniais Diminutivas 39.698.049,84  44.734.759,56 157.644.374,18  201.129.339,19  139.702.797,47
Saldo Patrimonial (980.064,63) 32.076.109,60 (108.819.381,91) 5.812.455,14 14.658.667,55
Variacao (23.361.959,63)  33.056.174,23  (140.895.491,51) 114.631.837,05 8.846.212,41
Variagao Percentual -104,38% -3372,86% -439,25% -105,34% 152,19%

Tabela 52. Resultado Patrimonial

5.6.4. Indicador de Analise da Demonstracéo das VariacGes Patrimoniais

O indicador, ou quociente de analise, da Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais, tem o
objetivo de estratificar as variacbes no Patriménio da AGR, no exercicio de 2024, e compara-

las com as variacdes obtidas nos exercicios anteriores. Foi utilizado o seguinte indicador:

Indicador do Resultado das Variacées Patrimoniais (IRVP): A Tabela 53 demonstra que as
Variagbes Patrimoniais Aumentativas correspondem a 110% das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas, evidenciando a existéncia de superavit patrimonial. Em comparacao ao exercicio
anterior, observou-se um aumento de 6,80%, resultado de um crescimento
proporcionalmente superior das VPA’s em relacdo ao aumento das VPD’s, o que contribuiu

para o superavit apurado.

GOVERNOLDE Pégln8.610

Indicador do Result. das Var. Patrimoniais (IRVP) 2020 2021 2022 2023 2024
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 38.717.985,21 76.810.869,16 48.824.992,27 206.941.794,33 154.361.465,02
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 39.698.049,84 44.734.759,56 157.644.374,18 201.129.339,19 139.702.797,47
Indicador do Resultado das Var. Patrimoniais (IRVP) 0,98 1,72 0,31 1,03 1,10
Variacao -26,32% 75,51% -81,98% 232,26% 6,80%

Tabela 53. Indicador do Resultado das Variacbes Patrimoniais (IRVP)

5.7. Demonstracao de Fluxo de Caixa (Anexo 18)

A Demonstracao de Fluxo de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de financiamento. Permitindo aos usuarios avaliar
como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira

como os recursos de caixa foram utilizados.
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Em 2024, a AGR apresentou um consumo liquido de caixa de R$ 1.051.173,56, evidenciando
um aumento de 294,98% em relacao ao ano anterior, conforme demonstrado na Tabela 54.
Tal fato deve-se a reducao do valor gerado no fluxo de caixa das atividades operacionais, em
decorréncia, principalmente, a utilizacdo dos recursos de convénio (fontes 17000290 e
27000290) e ao elevado valor da reversdo de saldo dos recursos diretamente arrecadados
(fontes 15010220 e 25010220) para o Tesouro Estadual, conforme apontado anteriormente

no item 5.5.2 - Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes.

Fluxo de Caixa 2020 2021 2022 2023 2024
Fluxo de Caixa as Atividades Operacionais 2.058.606,72 509.437,30 857.537,47  1.541.089,53 528.764,76
Fluxo de Caixa as Atividades de Investimento (6.422,56) (4.919,00) (518.515,28) (1.807.224,19) (1.579.938,32)

Fluxo de Caixa as Atividades de Financiamento - - - - -
Geracao/Consumo de Caixa e Equivalente de Caixa  2.052.184,16 504.518,30  339.022,19 (266.134,66) (1.051.173,56)

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 4.105.776,04  6.157.960,20 6.662.478,50  7.001.500,69  6.735.366,03
Caixa e Equivalente de Caixa Final 6.157.960,20  6.662.478,50 7.001.500,69  6.735.366,03 5.684.192,47
Variacdo (4.415.632,43) (1.547.665,86) (165.496,11) (605.156,85)  (785.038,90)
Variagao Percentual -68,27% -75,42% -32,80% -178,50% 294,98%

Tabela 54. Geracdo/Consumo Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa
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6. GESTAO DE CONTRATOS DE CONVENIO

Apresentam-se abaixo as acoes de controle e acompanhamento efetuadas pela Geréncia de
Energia referentes a execucao dos Contratos de Metas do ciclo 2024/2025, pertencentes ao

Convénio de Cooperacdao ANEEL/AGR n° 026/2011.

1) Execucdo financeira dos Contratos de Metas no periodo de janeiro de 2024 a marco

de 2025:

Contratos de Metas Valor Original Aditivo ao S OHREaeD Valor a ser Saldo

ANEEL/AGR - 2023 Contrato (1) Liberado (2) (fevereiro/25) (3)
008/2024 - SFT 1.513.062,96 1.552.496,41 1.134.797,22 355.498,32 62.200,87
009/2024 - SFF 100.627,80 100.489,92 25.165,95 - 75.232,97
010/2024 - SMA 961.483,33 286.883,01 286.883,01 - -
011/2029 - AID 26.758,18 6.689,55 6.689,55 - -
Valor Total 2.601.932,27 1.946.558,89 1.453.535,73 355.498,32 137.433,84

Tabela 55. Execucao Financeira dos Contratos de Meta - ANEEL

(1) Valores reajustados devido ao contingenciamento imposto na ANEEL.
(2) Valores dependentes de repasse do Governo Federal para a ANEEL.

(3) Valores dependentes de lancamento ou entrega de produtos.

2) Descricdo das atividades descentralizadas pela Aneel e da execucio realizada pela

AGR:

Convénio de Cooperacdao n° 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n° 008/2024-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Superintendéncia de Fiscalizacdo Técnica dos Servicos de Energia
Elétrica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, referente as acoes fiscalizadoras a serem realizadas
nas Distribuidoras de Energia Elétrica e Agentes de Geracao instalados no Estado de Goias. Destaca-
se o acompanhamento do Plano de Resultados de Conformidade de Fornecimento da Equatorial
Energia Goias que no ano de 2024 superou as metas estabelecidas. A AGR realizou ainda oito acbes
fiscalizadoras, que resultaram na aplicacdo de dois autos de infracao, e elaborou 30 respostas de

demandas para 6rgaos publicos.

Convénio de Cooperacao n° 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n°® 009/2024-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Superintendéncia de Fiscalizacdo Econdmica, Financeira e Mercado
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, referente as acdes fiscalizadoras financeiras em regime de
gestdo associada de servicos publicos a serem executadas nas Distribuidoras de Energia Elétrica
instaladas no Estado de Goias. Durante o ano de 2024 foram realizadas acdes de fiscalizacdo por

monitoramento da apuracio, apropriacoes contabeis e recolhimentos relacionados aos programas de
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P&D e Eficiéncia Energética e monitoramento dos atos e negocios juridicos da Equatorial Energia

Goias.

Convénio de Cooperacdo n° 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n° 010/2024-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Superintendéncia de Mediacdo Administrativa e das Relacoes de
Consumo - SMA da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, referente as acdes de ouvidoria a serem
executadas no Estado de Goias. Durante o ano de 2024 foram realizadas atividades de atendimento
presencial e na resolucao e prevencao de conflitos, andlise de solicitacbes, inteligéncia analitica e
cooperacdo com a SMA e distribuidoras na adequacao normativa, resolucdo de problemas e
reclamacoes dos consumidores, aprimoramento de processos e controle de qualidade do SGO.
Destaca-se que as atividades descentralizadas pela SMA/ANEEL para a a AGR foram as mais afetadas
pelo contingenciamento imposto pela Governo Federal a ANEEL, com reducao de 70% dos recursos

incialmente contratados.

Convénio de Cooperacdo n° 026/2011-ANEEL/AGR - Contrato de Metas n° 011/2024-ANEEL:
Atividades descentralizadas pela Assessoria Institucional da Diretoria - AID, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, referente a participacdo em acdes institucionais. Durante o ano de 2024 a AGR

participou do Congresso Nacional de Fiscalizacdo da ANEEL, realizado na cidade de Aracaju/SE.

107

Péag. 107 de 116 - Documento assinado digitalmente por DEUSDETE CARDOSO BELEM, SIDNEY CIRIACO DE OLIVEIRA, EDE JANE DIAS MENDES, ALLAN PALMER COELHO FERREIRA, WAGNER OLIVEIRA GOMES.

Para conferéncia, acesse o site https://tcehub.tce.go.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo AGR-1863 2025/000002 e o codigo KIGXI1ET.



AGR GOVERNOLDE Pé.g|na. 614

Agéncia Goiana de W
Regulagéo, Controle ?‘Go IA
e Fiscalizagdo de -

Servicos Publicos O ESTADO QUE DA CERTO

7. MEDIDAS ADOTADAS EM RESPOSTA AO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

Tendo em vista o disposto no Anexo lll da Resolucao Normativa 3/2022, no qual solicita
"Demonstrar as medidas adotadas para cumprimento de decisdes expedidas pelo TCE-GO até
0 exercicio, e elencar as tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, bem como o

resultado das concluidas no exercicio", informa-se o que se segue:

1) Processo Sei n° 202400047000309: Abertura de prazo para preenchimento do
guestionario eletronico de autoavaliacao de controles internos previsto no art. 18 da
Resolucdo Normativa n° 06/2019-TCE/GO. Medidas adotadas: Pedido de dilacdo de
prazo por 30 dias, conforme Oficio 291/2024 (57025939), com posterior envio das
informacoes solicitadas por meio de link proprio.

2) Processo Sei n° 202411867000237: Informa obrigatoriedade do sistema eletrénico e
solicita informacoes acerca de CTCE. Medidas adotadas: Resposta a solicitacdo por
meio do Oficio 331/2024 (57219346). Informa que a AGR nio constituiu Comissdo
Permanente de Tomada de Contas Especial, haja vista a inexisténcia de processo de
Tomada de Contas Especial instaurado ou em andamento, ao passo que, a designacao
de seus integrantes e respectivos cadastros junto ao Sistema TCEHub ocorrerao por
ocasiao de eventual instauracdo de processo desta natureza no ambito desta
entidade.

3) Processo Sei n° 202200047001117: Autorizacdo de Vista Eletrénica ao Processo n®
201900047000871.

4) Processo Sei n° 202400047000547: Circular. Convite para participacdo no 1° Forum
de Compras Publicas do Centro-Oeste.

5) Processo Sei n° 202411867000400: Circular. Divulgacdo de Resolucdo Normativa 03-
2024-TCE: Todos os 6rgaos e entidades deverdao prestar contas anuais de forma
consolidada com excecao das empresas estatais.

6) Processo Sei n° 202400047000844: Circular. Informa sobre alteracdo no sistema do
envio de informacodes do art. 30 e que tais modificacoes visam dar maior transparéncia

e clareza as informacoes requisitadas pela Constituicao Estadual.
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7) Processo Sei n° 202200047001117: Intimacdo. Processo de Fiscalizacdo. Sanperes.
11.04.2024. Medidas adotadas: Encaminhamento do o Relatério Final da sindicancia
instaurada no Ambito desta Autarquia, recebido pelo TCE em 25.04.2024.

8) Processo Sei n°202400029002153: Prestacdo de Contas Anual. Exercicio 2022:
Julgada regular para dar quitagdo ao gestor responsavel, nos termos do art. 72, da Lei
Estadual n? 16.168/2007 e art. 209, |, do Regimento do Tribunal de Contas do Estado
de Goids. Medidas adotadas: Encaminhado para ciéncia e arquivamento.

9) Processo Sei n° 202400047001925: Oficio informando edicdo de nova norma que
dispbe sobre a distribuicdo de processos aos Conselheiros no ambito daquela Corte
de Contas.

10) Processo Sei n° 202400047003114: Circular. Convite para 1° Encontro de Inteligéncia
Artificial e Politicas Publicas: inovacbes do controle para o aprimoramento da
administracao - TCE/GO.

11) Processo Sei n° 202200047002484: Prestacdo de Contas Anual. Exercicio 2021: O
referido despacho contém as informacdes detalhadas a serem incorporadas ao
procedimento administrativo pertinente, em conformidade com as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal. Medidas adotadas: Encaminhado para ciéncia
e arquivamento.

12) Processo Sei n° 202400047003767: Oficio. Convite para a realizacdo de trabalho de
levantamento com o objetivo de aplicar o indice de Efetividade do Estado - IEGE.

13) Processo Sei n° 202400047003956: Circular. Capacitacdo Profissional sobre Tomada
de Contas Especial.

14) Processo Sei n° 202400047004220: Circular. Convite para 1° Encontro Estadual da
Transparéncia.

15) Processo Sei n° 202400047004492: Circular. Cadastramento junto a plataforma TCE
Comunica.

16) Processo Sei n°® 201900047002505: Solicitacdo de informacdes sobre o andamento da
Acao Civil Publica n® 5185869-10.2016.8.09.0051 e sobre as linhas de transporte
intermunicipal existentes no Estado de Goiads, com indicacdo do respectivo
instrumento utilizado para a delegacdo de sua exploracdo. Medidas adotadas:

informacoes prestadas por meio do Oficio n® 19/2025/AGR (69073039).
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Para tanto, cabe esclarecer que, no ambito desta autarquia, no exercicio de 2024, nao foi
instaurado processo administrativo de natureza excepcional e rito préprio voltado a apuracao
de fatos, a quantificacdo de dano, a identificacao de responséaveis e a obtencao do respectivo

ressarcimento ao erario, como medida de tomada de contas especial.
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Anexo 1 - Convénios para delegacao da regulacao e fiscalizacao dos servicos de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario

Numero / Ano

Concedente Convenente N° Processo Sei )
do Convénio

Objeto

Data Cele-
bragdo

Vigéncia

Instru-
mento

Aguas Lindas de

.. AGR 201900029003604 | N° 10/2021
Goias

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagéo, controle e fiscalizagio da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITA-
RIO, doravante denominado SERVICOS, con-
forme Plano Municipal de Saneamento Basico
- PMSB, elaborado pelo municipio, e de acordo
com o contrato de programa firmado entre os
PRESTADORES DE SERVIGOS e 0 MUNICIPIO.

18/09/2021

28/12/2048

N°
10/2021

Anapolis AGR N° 01/2020

O presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Anapolis. § 1°
A prestacédo dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario no Municipio de
Anapolis sera exercido pela SANEAGO, nos ter-
mos do Contrato de Programa a ser firmado
entre a concessionaria e o MUNICIPIO. § 2° O
exercicio das fungdes de regulacdo e fiscaliza-
¢ao dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario fica delegado a AGR.

§ 3° O MUNICIPIO integrara ao plano estadual
de saneamento basico coordenado pelo ES-
TADO."

14/02/2020

14/02/2050

N°
01/2020

N°001/2018-

Aparecida de Goiania | AGR 201700029005286 AGR

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO a4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagéo, controle e fiscalizagio da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITA-
RIO, doravante denominado SERVICOS, con-
forme Plano Municipal de Saneamento Basico
- PMSB, elaborado pelo municipio, e de acordo
com o Contrato de Programa/Concessdo, ou
instrumento simular, firmado entre o PRESTA-
DOR DE SERVICOS e 0 MUNICIPIO.

23/04/2018

01/04/2048

N°
001/2018-
AGR

Estado de Goias
Bela Vista de Goias AGR 202000052000267 | N° 04/2020
Saneago

"0 presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagdo dos servicos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Bela Vista de
Goias. § 1° A prestacao dos servicos de abaste-
cimento de dgua e esgotamento sanitario no
Municipio de Bela Vista de Goias sera exercido
pela SANEAGO, nos termos do Contrato

de Programa a ser firmado entre a concessio-
néria e o MUNICIPIO. § 2° O exercicio das fun-
coes de regulagao e fiscalizagdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanita-
rio fica delegado a AGR.

§ 3° O MUNICIPIO integrara ao plano estadual
de saneamento basico coordenado pelo ES-
TADO."

19/06/2020

01/06/2050

Ne
04/2020

Buriti Alegre AGR 202100029002167 | N°009/2021

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagao, controle e fiscalizagio da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE SANEA-
MENTO BASICO, doravante denominado SER-
VIGOS, conforme Plano Municipal de Sanea-
mento Basico - PMSB, elaborado pelo munici-
pio, e de acordo com o Contrato de Concesséo,
ou instrumento similar, firmado entre o PRES-
TADOR DE SERVIGOS e o MUNICIPIO.

26/08/2021

01/08/2051

N
009/2021
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Cachoeira Dourada

AGR

202200029004227 | N° 13/2022

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tagao dos SERVICOS PUBLICOS DE SANEA-
MENTO BASICO, doravante denominado SER-
VIGOS, conforme Plano Municipal de Sanea-
mento Basico - PMSB, elaborado pelo munici-
pio, e de acordo com o Contrato de Concesséo,
ou instrumento similar, firmado entre o PRES-
TADOR DE SERVIGOS e o MUNICIPIO.

14/10/2022

Apos reci-
sdo contra-
tual

N°
13/2022

Ceres

AGR

20090000500760 | N° 004/2008

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagao, controle e fiscalizagio da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITA-
RIO, conforme Plano de Gestdo do Prestador -
PGP, a ser elaborado pela concessionaria, e de
acordo com o contrato de concessao entre a
SANEAGO e 0 MUNICIPIO.

28/08/2008

01/06/2027

N°
004/2004

Goias

Estado de Goias
AGR
Saneago

202000052000127 | N°05/2020

"0 presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Goias. § 1° A
prestacao dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario no Municipio de
Goias sera exercido pela SANEAGO, nos termos
do Contrato de Programa a ser firmado entre a
concessiondria e o MUNICIPIO. § 2° O exercicio
das fungdes de regulagao e fiscalizacio dos ser-
vicos de abastecimento de dgua e esgota-
mento sanitario fica delegado a AGR.

§ 3° O MUNICIPIO integrara ao plano estadual
de saneamento basico coordenado pelo ES-
TADO."

09/07/2020

01/07/2050

N°
05/2020

Inhumas

Estado de Goias
AGR
Saneago

202000052000125 | N° 02/2020

"0 presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Inhumas. § 1°
A prestacédo dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario no Municipio de
Inhumas sera exercido pela SANEAGO, nos ter-
mos do Contrato de Programa a ser firmado
entre a concessionaria e o MUNICIPIO. § 2° O
exercicio das fungdes de regulacao e fiscaliza-
¢ao dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario fica delegado a AGR.

§ 3° O MUNICIPIO integrara ao plano estadual
de saneamento basico coordenado pelo ES-
TADO."

18/05/2020

01/05/2050

N
02/2020

Ipameri

AGR

202200029002149 | N° 18/2022

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE SANEA-
MENTO BASICO, doravante denominado SER-
VICOS, conforme Plano Municipal de Sanea-
mento Basico - PMSB, elaborado pelo munici-
pio, e de acordo com o Contrato de Concesséo,
ou instrumento similar, firmado entre a PRES-
TADORA DE SERVIGOS e 0 MUNICIPIO.

18/11/2022

18/11/2032

Ne
18/2022

Itapuranga

AGR

201900029003608 | N° 12/2022

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE SANEA-
MENTO BASICO, doravante denominado SER-
VIGOS, conforme Plano Municipal de Sanea-
mento Basico - PMSB, elaborado pelo munici-
pio, e de acordo com o Contrato de Programa,
ou instrumento similar, firmado entre o PRES-
TADOR DE SERVIGOS e 0 MUNICIPIO.

01/08/2022

18/11/2032

N
12/2022

Jatai

AGR

200600029009579 | N° 001/2006

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagéo, controle e fiscalizagio da pres-
tacdo dos SERVICOS, conforme Plano de Ges-
téo do Prestador - PGP, a ser elaborado pela
concessionéria, e de acordo com o contrato de
concess3o entre a SANEAGO e o MUNICIPIO.

22/12/2006

01/11/2043

N
001/2006
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Jussara

AGR

N°005/2008

Este convénio tem por objeto a delegacao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulagéo, controle e fiscalizagao da pres-
tagdo dos SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITA-
RIO, conforme Plano de Gestdo do Prestador -
PGP, a ser elaborado pela concessionaria, e de
acordo com o contrato de concessao entre a
SANEAGO e 0 MUNICIPIO.

24/11/2008

26/12/2048

N°
005/2008

Luziania

AGR

200800005000148

Sem nimero

Este convénio tem por objeto a delegacao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tacdo dos SERVICOS, conforme Plano de Ges-
tao do Prestador - PGP, a ser elaborado pela
concessionaria, e de acordo com o contrato de
concessdo entre a SANEAGO e o MUNICIPIO.

01/02/2008

01/12/2047

Convénio
com o
Municipio
de Luzia-
nia

Palmeiras de Goias

Estado de Goias
AGR
Saneago

202000052000128

N° 06/2020

O presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Palmeiras de
Goias. § 1° A prestacao dos servicos de abaste-
cimento de agua e esgotamento sanitario no
Municipio de Palmeiras de Goias sera exercido
pela SANEAGO, nos termos do Contrato de
Programa a ser firmado entre a concessionaria
e 0 MUNICIPIO. § 2° O exercicio das fungdes de
regulacéo e fiscalizagdo dos servigos de abaste-
cimento de agua e esgotamento sanitario fica
delegado a AGR. § 3° O MUNICIPIO integrara
ao plano estadual de saneamento basico coor-
denado pelo ESTADO.

09/07/2020

01/07/2050

N°
06/2020

Paralna

Estado de Goias
AGR
Saneago

202018037002510

N° 03/2020

"0 presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracio entre 0 MUNICIPIO e o ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servigos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Parauna. § 1°
A prestacédo dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario no Municipio de
Parauina sera exercido pela SANEAGO, nos ter-
mos do Contrato de

Programa a ser firmado entre a concessionaria
€ 0 MUNICIPIO. § 2° O exercicio das funcdes de
regulacéo e fiscalizagao dos servigos de abaste-
cimento de dgua e esgotamento sanitario fica
delegado a AGR.

§ 3° O MUNICIPIO integrara ao plano estadual
de saneamento basico coordenado pelo ES-
TADO."

19/05/2020

01/05/2050

N°
03/2020

Pires do Rio

AGR

200900050000269

N° 006/2008

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tacdo dos SERVICOS, conforme Plano de Ges-
téo do Prestador - PGP, a ser elaborado pela
concessionaria, e de acordo com o contrato de
concessdo entre a SANEAGO e o MUNICIPIO.

N°
006/2008

Planaltina de Goias

Estado de Goias
AGR
Saneago

202000052000251

N° 07/2020

0O presente CONVENIO tem por objeto a coo-
peracéo entre o MUNICIPIO e 0 ESTADO para a
prestacao, regulacao e fiscalizagio dos servicos
publicos de abastecimento de agua e esgota-
mento sanitario no Municipio de Planaltina de
Goias. § 1° A prestacgao dos servigos de abaste-
cimento de dgua e esgotamento sanitario no
Municipio de Planaltina de Goias sera exercido
pela SANEAGO, nos termos do Contrato de
Programa a ser firmado entre a concessionaria
e 0 MUNICIPIO. § 2° O exercicio das fungdes de
regulacéo e fiscalizacao dos servigos de abaste-
cimento de agua e esgotamento sanitario fica
delegado a AGR. § 3° O MUNICIPIO integrara
ao plano estadual de saneamento basico coor-
denado pelo ESTADO.

09/07/2020

01/07/2050

N
07/2020
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Posse

AGR

201900029005622 | N° 14/2023

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tagao dos SERVICOS PUBLICOS DE SANEA-
MENTO BASICO, doravante denominado SER-
VIGOS, conforme Plano Municipal de Sanea-
mento Basico - PMSB, elaborado pelo munici-
pio, e de acordo com o Contrato de Programa
firmado entre o PRESTADOR DE SERVICOS e o
MUNICIPIO.

N°
14/2023

Sao Luis de Montes
Belos

AGR

200800005000145 | N°001/2008

Este convénio tem por objeto a delegacao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tacdo dos SERVICOS, conforme Plano de Ges-
tao do Prestador - PGP, a ser elaborado pela
concessionaria, e de acordo com o contrato de
concessdo entre a SANEAGO e o MUNICIPIO.

31/01/2008

19/12/2044

N°
001/2008

Trindade

AGR

N° 002/2018-

201700029005289 AGR

Este convénio tem por objeto a delegagao pelo
MUNICIPIO 4 AGR das atribuicées concernen-
tes a regulacao, controle e fiscalizagao da pres-
tacdo dos SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITA-
RIO, doravante denominado SERVICOS, con-
forme Plano Municipal de Saneamento Basico
- PMSB, elaborado pelo municipio, e de acordo
com o Contrato de Programa/Concesséo, ou
instrumento simular, firmado entre o PRESTA-
DOR DE SERVICOS e 0 MUNICIPIO.

25/06/2018

30 anos

N°
002/2018-
AGR
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Anexo 2 - Agenda Regulatéria

AGENCIA GOIANA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS

AGENDA REGULATORIA 2024-2025 - LEGENDA
P [Previsto S [status
Concluido | Iniciado
CRONOGRAMA
AREA ITEM ATIVIDADE 2024 2025
o2 | 3| 4| | 2| 3| e
TRIM.|TRIM.[TRIM.|TRIM. [TRIM.| TRIM. [TRIM.[ TRIM.
s3 Realizar a revisdo das Resolugdes Normativas n° 9/2014-CR
’ (prestagdo de servigos) e n° 25/2015-CR (infragdes)
s4 Elaboragéo de manual de fiscalizagdo. Definir novos
) procedimento de monitoramento da qualidade de agua.
8 S5 Implementacdo do manual de fiscalizagdo.
—
2 S6 Institucionalizar o projeto ACERTAR - 3° ciclo.
m S8 Definigoes dos novos indicadores de desempenho relativos a
@) ) qualidade dos servigos publicos de agua e esgoto.
=~ s9 Implantar os novos indicadores de desempenho relativos a
Z ) qualidade dos servigos publicos de agua e esgoto.
=
2 S.10 Definir os limites maximos de Indice de Perdas por contrato.
% s11 Revisdo das normas de prestagdo de servigos dos prestadores
<C ) de servicos Aguas de Ipameri e Buriti Alegre Ambiental.
n S12 E]abora(;a:o de norma de penalidades para dos prestadores de
’ servigos Aguas de Ipameri e Buriti Alegre Ambiental.
S.13 Firmar Contrato de Programa para regulagdo conjunta.
S14 Norma de Indenizagdo de Ativos
< E1 Definir as atividades e produtos dos Contratos de Metas do
B ) Convénio 026/2011.
a2 E2 Realizar analises de temas prioritarios apontados pelo
‘E ) monitoramento da ANEEL ou definidos pela AGR.
] E3 Redlizar o acompanhamento dos Planos de Resuitados firmados
m ) entre a Distribuidora e a ANEEL/AGR.
<C Ea Realizar agdo fiscalizadora caso haja descumprimento das
6 ) metas dos Planos de Resultados (Sob Dermanda).
~ ES Realizar andlises de temas prioritarios apontados pelo
m ) monitoramento da ANEEL ou definidos pela AGR.
% E.6 Realizar ag¢des fiscalizadoras previstas.
DIRF.1 Elaboragao de norma interna que regulamente a AIR como uma
IJDJ o ' acdo de governanga regulatoria da AGR.
<3
% 5 DIRF.2 Revisdo da Lei 14.249/2002 — Lei de Indicadores de
0 8 ' Qualidade do Servigo Publico.
X m
o~
DIRE.3 Elaboragdo de norma interna que regulamente a ARR como
' uma agdo de governanga regulatoria da AGR.
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AGENCIA GOIANA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS

z LEGENDA
AGENDA REGULATORIA 2024-2025 -
P |Previsto S [Status
Concluido | Iniciado
CRONOGRAMA
AREA ITEM ATIVIDADE 2024 2025
|2z | 3| e | e | 22| 3| o4
TRIM.|TRIM.[TRIM.[TRIM. [TRIM. [TRIM. [TRIM. [TRIM.
Revisar Resolugdo 458/2004-CG (acompanhamento e P
RED.4 auditoria do desempenho equilibrio econdmico-financeiro) e, se | S
R SRR A
Revogar Resolugao Normativa 013-CR (Penalidades
[8a OS's). Instituir grupo de trabalho composto por equipe técnica P
o RED.6 - . s
<t < da AGR e SES com o intuito de propor nova minuta de
O (@) resolicio
< = RED.7 Revogar Resolucdo Normativa 021/2015-CR (Classificagao p
— 2 ’ TRP’s) e propor minuta de nova resolugao. S
D Q Propor mdicadores de qualidade regulatoria dos servigos P
(D Z RED.9 regulados/fiscalizados pela GERED e minuta de resolugdo para | S
5 S —
Eﬂ) RED.10 Implantagdo e monitoramento dos indicadores de qualidade g

regulatoria dos servigos regulados/fiscalizados pela GERED.

Estudo, e, se necessario, proposta de alteragao na atual
RED.11 metodologia de célculo da tarifa de reajuste do transporte
intermunicinal de passageiros.

[20ne]

i

Ll T3 Implantar sistema de monitoramento eletrénico do transporte P
- ’ rodoviario intermunicipal de passageiros do Estado de Goias. S
x Chamamento publico para explora¢do de servigos de
8 T4 transporte rodovidrio intermunicipal de passageiros do Estado g
U-) de Goiis
e T5 Elaboragdo de Anteprojeto normativo, visando a adequagéo e p
é ’ otimizagio da Lei 18.673/2014. S
- T.7 Recebimento do Bpe para controle de gratuidades e QDMP. g
0Ss.2 Ampliagdo da Ouvidoria Itinerante.
<_E | 0S.3 Expansdo e Modernizagdo dos Canais de Atendimento.
% <_E Restruturagao do Espago Fisico para o Atendimento
o 0S4 .
Q Presencial.
- E 0S6 Definir as atividades e produtos dos Contratos de Metas do
5 L ) Convénio 026/2011.
O N 0Ss.7 Capacitagdo Continua dos Agentes de Atendimento : : :
0s.8 Aprimoramento da Experiéncia do Usuario : : :
é B G Inclusdo do arcabougo normativo da AGR no ambiente do R _
|<£ < ' LegislaGoias. : :
i ;
8 SG.2 Analise de estoque regulatorio. S
0
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