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SANPERES

Vistoria Veicular

Goiania, 11 de Fevereiro de 2020.

|
limo. SR. DR. MARCOS ROBERTO SILVA - PRESIDENTE DO DEPARTAMENTO
ESTADUAL DE TRANSITO DE GOIAS — DETRAN/GO.

Ref. Edital de Licitagdon® 001/2014/DETRAN-GO

Contrato de Concessao n° 002/2015

Processo n® 201300025004838

Nos termos e nas condi¢bes estabelecidos no contrato acima e em
obediéncia as disposicdes do item 30, de sua Clausula Terceira, a Sanperes — Avaliagao e
Vistorias em Veiculos Ltda. vem encaminhar-lhe a Nota Técnjca, em anexo, com os “
indicadores econdmico-financeiros e técnicos de analise de investimentos” que
envolvem o citado Contrato de Concessao, nos ultimos cinco (05) anos.

Anote-se que o presente requerimento tem ¢omo fundamento o subitem
13.2, do Edital, que dispde textualmente que

“... O valor da tarifa de vistoria de que trata o item anterior (2.2)
podera ser reajustado nos termos do ar}. 65, Il, “d” da Lei 8.666/93
clc art. 9°, §§ 3° e 4° e art. 10, caput, ambos da Lei 8.987/95 e art.
35 da Lei 9.074/95, tomando por base a Taxa Interna de Retorno
(TIR), calculada a partir dos demonstratwos financeiros (fluxo de
caixa) apresentados pelas concesswnarlas cuja analise e

fiscalizagdo competem a Agéncia Goiana de Regulagéo, Controle
Sanperes Avaliacao e Vistorias em Veiculos‘Ltda
R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade |

’J
i

\

v/



SANPERES

Vistoria Veicular
e Fiscalizagao de Servigos Publicos - AGR, a quem serdo

submetidas as solicitagbes de reajustes apresentas pelas
Concessionarias, para deliberagoes nos termos do art. 2° “caput”
da Lei Estadual ® 17.429/2011 e da Lei Estadual n® 13.569/1999".

Ao faze-lo, a Contratada Sanperes gostaria de pedir-lhe permisséo para expender
algumas consideragdes sobre o assunto e, principalmente, sobre a divergéncia existente quanto ao
valor da tarifa dos servigos, como segue;

I OS FATOS:

1. Em junho de 2014, o Departamento Estadual de Transito de Goias -
DETRAN-GO (com interveniéncia da Agénia Goiana de Regulagao,
Controle e Fiscalizag&o dos Servigos Plblico — AGR) fez publicar Edital de
Licitagdo, na modalidade de Concorréncia Publica, do Tipo Melhor
Proposta Técnica, com preco fixo e Inverséo das Fases, estabelecendo as
condicbes e exigéncias para participagdo no certame e,
consequentemente, para firmatura do Contrato de Concesséo;

2. Interessada no Certame; possuindo todas as condigbes exigidas para a
participacéo e sentindo-se capaz de atender &s exigéncias do Edital e de
seus Anexos, a Sanperes ofertou sua proposta que, considerada apta, ao
final foi declarada vencedora;

BN 3. Referido Edital, em seu Anexo XIV — Calculo dos Custos e Justificativa do
\ Valor dos Servigcos, lista os principais itens da estrutura financeira das
\ propostas e seus respectivos percentuais, itens e percentuais esses que
deveriam ser levados em conta na oferta dos interessados, eis que
balizariam —e devem continuar a balizar — os custos do contratado; Nesse
citado Anexo XIV — pela importancia que terdo no deslinde da questao -
merecem destaque, os seguintes percentuais: Taxa Interna de Retorno
(TIR), limitada a 14,90% do valor do contrato; e Lucro Médio limitado a
8,04% do valor do contrato;

4. Apoiada nas disposigbes do Edital e acreditando na seguranga dos
numeros nele expostos, a interessada Sanperes — Avaliagdo e Vistorias
em Veiculos Ltda. ofertou sua proposta, com a estimativa da cobranga de
uma Taxa de Vistoria fixada, a época, em R$ 117,66 (cento e dezessete
reais e sessenta e seis centavos), por vistoria realizada. Repita-se: Esse
valor de R$ 117.66 constou da proposta vencedora e quedava-se nos
limites da previs@o da Administragdo Publica (cf. Anexo XIV, do Edital);

5. Em sua Clausula Segunda, o Contrato de Concesséo n® 002/2015 lista as
competéncias e responsabilidades das partes e da interveniente Agéncia
Goiana de Regulagao, Controle e Fiscalizagao dos Servigos Publico = AGR

Sanperes Avaliagao e Vistorias em Veiculos Ltda.
R. Nero Macedo, 400, Quadra 48/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominic Shopping Cidade
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dispondo, textualmente, que a AGR cabe “Acompanhar e controlar as
tarifas dos servigos de vistoria veicular, decidir sobre os pedtdos de
revisdo e promover estudos e aprovar os|ajustes tarifarios...

6. Ao longo desses lUltimos cinco (95) anos de vigéncia, o contrato
Detran/Sanperes passou por varias alteragoes quer sejam para a
infreducdo de pequenas modificagbes em seu texto sem, contudo, ferirem
seu escopo, quer sejam para alterarem os |pregos da tarifa, inicialmente
pactuados;

7. Pois bem; o item 30, da Clausula Terceira, do Contrato de Concessado do
servico publlco de vistoria veicular dlspée textualmente, que “A
Concessionaria, ao término do 4° ano da concessédo, devera
apresentar a AGR um projeto com os indicadores econémico-
financeiros e técnicas de analise de mvest:mentos elaborado por
profissionais habilitados em suas respecxtwas areas, objetivando a
Revisdo Tarifaria, a partir do 5° (qumto) ano”, o que vem fazer a
Contratada Sanperes, na forma da Nota Técnlca gue acompanha esse
requerimento; i

8. Sabe-se que as obrigacdes da empresla Sanperes — Avaliacdo e
Vistorias em Veiculos Ltda., decorrem das clausulas do contrato n.
002/2015-DETRAN-GO, Frmado entre as partes e que, a par de
impor a Contratada uma série de deveres e obrigagdes, assegurou-
lhe uma remuneragao inicial de R$ 117, 66 (cento e dezessete reais
e sessenta e seis centavos), por vtstorla realizada, valor esse
correspondente, a época, a uma TIR (Taxa Interna de Retorno)
equivalente a 14,90% e, consequentemente, a um lucro de 8,04%,
sobre o valor efetivamente realizado. |

.  OCONTRATOE
) ) SUA
EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

Quando a Administracdo Publica leva ao conhecimento dos
interessados o edital da licitacdo e recebe a proposta apresentad 3 pelo particular, firmam-se
para ambos (Administragado Publica e o Particular) as regras que|presidirao a execugao dos
servicos, pelo prazo contratado. Quando o DETRAN-GO aceitou a proposta da vencedora
Sanperes (com a qual firmou o correspondente contrato de concessao), nao mais poderia—e
ndo pode - alterar essas condi¢gdes (para mais ou para mends), sem a correspondente
alteracéo do prego proposto pela empresa vencedora.

Nesse sentido, € a ligdo de Margal Justen Fjlho, para quem:

W

XA

“A equacgao econdmico-financeira do contrato se delineia a partir )
da elaboragédo do ato convocatério. Porem a equagéao se firmano /|
Sanperes Avaliagao e Vistorias em Veiculos Ltda. //

R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade |/,
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instante em que a proposta é apresentada. Aceita a proposta pela
Administracdo, estd consagrada a equagao economico-financeira
dela constante. A partir de entao, essa equagao esta protegida e
assegurada pelo direito.” — A. Cit. IN Comentarios a Lei de Licitagdes
e Contratos Administrativos, 122 ed., Dialética, 2008, p. 717).

Pois bem; o Anexo XIV — Calculo dos Custos e Justificativa do Valor dos
Servigos (parte integrante do Edital) estabelece o valor maximo que seria aceito, para cada
parcela que compde a estrutura financeira das propostas, tendo fixado o percentual da TIR,
em 14,90% e o Lucro da Contratada, em 8,04%. Esses percentuais, anotem-se, deverio ser
mantidos por todo o prazo de vigéncia do contrato.

Ocorre, porém, que o citado Anexo XIV (Calculo dos Custos e
Justificativa do Valor dos Servigos) que acompanha o Edital, embora tenha fixado o percentual
maximo da TIR e do Lucro nao definiu, com precisdo, os demais itens por ele arrolados e,
nem muito menos, conseguiu discriminar a totalidade dos elementos que seriam
considerados, na formulagdo das propostas, embora eles fossem parcela de fundamental
importéncia na composicdo da remuneragado esperada pelos concorrentes.

Entre esses itens podem ser citados, a titulo de exemplo: Aluguel de
imoveis, servico de informatica, locagdo de maletas, depreciagao, amortizagao e etc. Anote-
se, também e por oportuno, que o resultado de muitas outras rubricas previstas no Edital, nao
correspondeu ao previsto, entre essas rubricas, anotam-se: Previsdao de aumento do numero
de vistorias, material de escritério, limpeza e conservacgao, servigos de contabilidade e etc.

Nestas condigdes — e em assim sendo - logo apos o transcurso do
primeiro ano de vigéncia do contrato, ficou evidente o impasse entre contratante e contratada
em ralagdo ao calculo da variagéo desses itens e dessas rubricas e, consequentemente,
quanto a definicao do real valor da tarifa, para a manutengao das “.. condicées efetivas da
proposta” como quer a Constituigdo Federal (Art. 37, XXI), assunto até hoje nao
solucionado.

Por essas razbes, e ndo havendo previsao no Edital sobre tais rubricas,
ndo se resolve o impasse e o assunto desborda-se dos oficios e reuniées (que também nao

. levam a conclus@o nenhuma), para situagées como a agora posta:

(i) O CONTRATANTE entende que o valor maximo da tarifa nao pode
superar R$ 108,00 (cento e oito reais) valor esse, diga-se de passagem, aquém da propria
previsido inicial do Edital, que era de R$ 117,66;

Sanperes Avaliagao e Vistorias em Veiculos Ltda.
R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento S_Fiso Lote 01I_E, Condominio Shopping Cidade
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(ii) A CONTRATADA, por seu turno, entende que o valor atualizado da
tarifa ultrapassa, em muito, o proposto pelo Contratante, ndo podendo ser inferior a R$ 166,71
(cento e sessenta e seis reais e setenta e um centavos), conforme apontado na anexa Nota
Técnica contendo os “... indicadores economico-financeiros e técnicos de analise de
investimentos” que envolvem o Contrato de Concessao;

Nao havendo parametros claros e precisads quanto as parcelas que
formam a estrutura da proposta de pregos da licitagao (Anexo XIIV, do Edital), nao ha como
dirimir a pendéncia que ja se arrasta por longo tempo e que, em Ultima analise, ndo interessa
nem a uma, nem a outra parte — nem muito menos a populagao destinataria dos servigos. Ao
Estado — acredita-se - interessa a fixagdo de uma tarifa justa e real e a Contratada quer ser
remunerada nos termos e valores de sua proposta levada a|Concorréncia Publica, *
mantidas as condigées efetivas da proposta” — C.F. Art. 37, XXI.

E certo que a Requerente Sanperes — Avaliacio e Vistorias em Veiculos
Ltda. compareceu ao contrato e o firmou, dele fazendo parte e vinculando-se as suas regras,
assim como a ele também compareceu o Departamento Estadual de Transito de Goias —
DETRAN-GO, que também o assinou; dele também é parte e a ele também se vincula, pois
a “Administragdao ndo pode descumprir as normas e condlgioes do Edital, ao qual se
acha estritamente vinculada” (art. 41, da lei 8.666/93),

.  AREVISAO
DO CONTRATO:

Pois bem, Senhor Presidente; A Contratada Sanperes — Avaliagao e
Vistorias em Veiculos Ltda. tém cumprido, uma a uma, as obriga¢ées assumidas via do
contrato em questao, inclusive quanto a prestagao dos servigos publicos contratados e quanto
aos pagamentos previstos no Edital e no Contrato de Concesséo.i

Se assim tem sido até agora, assim pretende a contratada que continue
a ser pois — repita-se — a Sanperes Ltda. quer e tem condi¢fes de continuar a prestar os
servicos para os quais foi contratada, arcando com os custos decorrentes da execucao do
contrato; no entanto, quer ser remunerada de conformidade com os valores e percentuais

Sanperes Avaliagao e Vistorias em Veiculos ’Ltda.
R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condoeminio Shopping Cidade
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constantes de sua proposta; ndo quer receber mais do que o contratado, porém, nao aceita

receber menos do que |lhe € devido; nem mais, nem menos!

“Onde a lei nao distinguiu, nao cabe ao intérprete fazé-lo...”.

Nestas condicbes, a empresa Sanperes — Avaliacdo e Vistorias em
Veiculos Ltda. rechaga qualquer tentativa de “glosa”, em sua prestagdo de contas e na
documentagdo a ela acostada, sem que para tanto exista uma Unica justificativa técnica
plausivel, a nao ser divergéncias entre os sistemas de apuracao utilizados pelos respectivos
servigos de contabilidade e auditoria, e a utilizacdo de metodologia que nao integrou o edital
da licitagdo e que, por isso mesmo, n3o pode servir de referéncia para seus pregos...

“O que nao esta nos autos, ndo esta no mundo”!

A Contratada Sanperes, no entanto, ndo € insensivel aos reclamos de
seu parceiro e ndo quer ver pendéncias financeiras interferindo em servigos de tamanho
interesse e importancia para a coletividade, razéo porque gostaria de propor a essa Agéncia
Fiscalizadora uma ampla revisdo das clausulas do contrato, para adequa-las a realidade atual
(afinal o contrato original ja vigora por varios anos) e para, também, ver seus pregos
equilibrados aos parametros de sua proposta.

Na medida de sua validade, para que a tarifa represente, pura e
simplesmente, o valor inicialmente contratado, como quer a Constituicdo Federal (art. 37,
XXI), assim:

“Ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras,
servigcos, compras e alienagbes serdao contratados mediante
processo de licitagcado puablica que assegure igualdade de
condicbes a todos os concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigacées de pagamento, mantidas as condicoes
efetivas da proposta, nos termos da lei... — Os Grifos ndo sdo do
texto.

Como o Anexo XIV, do Edital, embora dispondo sobre a forma de
composicao do valor da tarifa a ser paga pela prestagdo dos servigos, nao fixou parametros
precisos para quantificar esse valor e como n&o existe nenhuma norma legal que obrigue a
CONTRATADA a receber menos do que |lhe é devido: “ninguém sera obrigado a fazer ou
deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei” (C.F. art. 5°, 1), a Sanperes Ltda. quer
propor a essa AGR a alteragéo do contrato original para fixar clausulas e condi¢bes que, de

Sanperes Avaliagdo e Vistorias em Veiculos Ltda.
R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade
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uma vez por todas, afastem as pendéncias que tanto transtorno tém acarretado para

contratada e contratante, pois

“Quando uma norma consagra certa exigéncia, presume-se que tal
se vincula a necessidade de tutelar um valor ou interesse. Essa
presuncgio apresenta, em inimeras situacdes, um cunho relativo.
Isso deriva de que, em casos concret&s, é possivel ocorrer _a
infragdo_a exigéncia normativa sem que se consume lesdo a
interesse_algum” — (Margal Justen Filho, |IN Comentarios a Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos — Dialética, 11? Ed. — 2005, pag.
468 — Os grifos ndo sao do texto).

Iv. O
REQUERIMEN
TO:

CONSIDERANDO que o Contrato n. 002/2015-DETRAN-GO vige por
mais de cinco (05) anos e que suas clausulas nao definem, lcom previsdo, parametros
absolutamente indispensaveis para a quantificacdo do real valor da Tarifa, observando-se o
regramento estabelecido pelo Edital e pela Lei, o que tem gerado pendéncias envolvendo a
apuracao desse valor;

CONSIDERANDO que é de interesse tantoj do DETRAN-GO como da
Contratada encerrar definitivamente as pendéncias que rodeam a fixagéo do valor da Tarifa
de Vistoria Veicular e que & imprescindivel e urgente a definigéo clara e precisa das parcelas
que compdem a formacéao da etrutura desse valor,

CONSIDERANDO que o subitem 13.2, do fEditaI, dispbe textualmente
que “O valor da tarifa de vistoria de que trata o item anterior (2. 2) podera ser reajustado nos
termos do art.65, Il, “d” da Lei 8.666/93 c/c art. 9°, §§ 3° e 4° e art. 10, caput, ambos da Lei  /\,/ |
8.987/95 e art. 35 da Lei 9.074/95, tomando por base a Taxa Interna de Retorno (TIR), / k18
calculada a partir dos demonstrativos financeiros (fluxo de caixa) apresentados pelas

Sanperes Avaliagio e Vistorias em Veiculos |Ltda. ,) /

concessiondrias...”
R. Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade | / 1/




SANPERES

Vistoria Veicular
CONSIDERANDO, finalmente, que a Administragio nao pode
descumprir as normas e condigoes do Edital, ao qual se acha estritamente vinculada
(art. 41, da lei 8.666/93), a Contratada Sanperes — Avaliacido e Vistorias em Veiculos Ltda.
Requer dessa Presidéncia, pela ordem:

)] A fixacdo da tarifa cobrada pela prestacdo dos servigcos de
vistoria veicular, em R$ 166,71 (cento e sessenta e seis reais e
setenta e um centavos), conforme apontado na anexa Nota
Teécnica contendo os “.. indicadores econémico-financeiros
e técnicos de analise de investimentos” que envolvem o
Contrato de Concesséo ou, alternativamente,

(1 A autorizagdo para a elaboragao de estudos conjuntos entre
Contratante e Contratada, com vistas a revisdo das clausulas do
Contrato n® 002/2015 — DETRAN-GO para readequar seus
pregos aos parametros definidos por ocasiao da licitacao
(Constituicao Federal - Art. 37, XXI) e para afastar, assim e
definitivamente, qualquer pendéncia efou duvida sobre o
assunto, se for o caso.

()  Observe-se, por oportuno, que a Tarifa de Vistoria Veicular no
valor de R$ 166,71 (cento e sessenta e seis reais e setenta e um
centavos) que a Sanperes esta Requerendo, queda-se dentro
da previsao do Anexo XIV, do Edital, pois prevé uma TIR de
14,90% e um Lucro de 4,14%, bem abaixo, portanto, do maximo
permitido pelo Edital e pelo Contrato!

E o requerimento!

Y
o T ©
g '\"wﬁgcf)‘ﬂa
gL <«

A(lfé[fo Ri¢ardo Tron€oso Chaves
Economista - CORECON- 2080-D

/ 2] ¢ { :
Wedersonda Silva Viana = *°

Contadof CRC/GO 17.644

i
Pédro Calmon Mendes
Advogadk? OAB/DF 11.678

Sanperes Avaliagdo e Vistorias em Veiculos Ltda.
R. Nero Macedo. 400. Quadra 49/53, Estacionamento 3 Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade
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ANPERE

Vistoria Veicular

NOTA TECNICA N° 01/2020

Goiania,

10 de fevereiro de 2020

Ref. Contrato n" 0[}2/201‘5 entre DEPARTAM]_ENTO
ESTADUAL DE TRANl-SITO DE GOIAS -—
DETRAN/GO e a empresa SANPERES VISTORIAS

EM VEICULOS LTDA.

I. Introducio

A presente Nota Téenica tem por objetivo analisar os aspectos {inanceiros e contdbeis adotados

pela concessionaria SANPERES AVALIACAO E VISOTIAS

EM VEICULOS LTDA.

portadora do CNPJ(MF) 07.978.421/0001-30. durante o primeiro quinquénio na execugio do

contrato de outorga da concessdo do servigo publico de vistorias veiculares, envolvendo a

vistoria Optica consistente na coleta digital da numeragéio do chassi. motor e da parte traseira

do veiculo com a numeragio da placa de identificagéo legivel do ]mcsmo. e a vistoria técnica

responsavel pela verifica¢do dos itens de garantia de scguranga vidria, tudo conforme o Art.

175 da Constituigdo Federal ¢/c Art. 12, X, Art. 19, Ve Art. 22. X
No 8.666/1993 ¢/c a Lei 8.987/19935, para atender necessidades da
Transito de Goias — DETRAN/GO, nas regides definidas no

conformidade com as especifica¢des constantes do Edital e seus Ai

da Concessiondria. Que passa a expor os seguintes aspectos:

da Lei No 9.503/1997; Lei
Departamento Estadual de
Termo de Referéncia, em

1exos e da Proposta Técnica

1. Andlise de Crescimento de Vistoria no Primeiro Quinquénio 2015/2019.

(g

. Proposta de Taxa de Crescimento de Vistoria para o Segundo Qu

. Proposta de Taxa de Atualizago para Custos ¢ Despesas com a

¥

4. Investimentos.

wn

. Custos ¢ Despesas Ndo Contemplados no Estudo Inicial. Essenci

linquénio 2020/2024.

Exccucdo do Servigo.

ais a Execugio do Contrato.

6. Analise das Rubricas de Custos/Despesas no Primeiro Quinquénio 2015/2020 e Projecéo

para o Scgundo Quinquénio 2020/2024.
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SANPERES

Vistoria Veicular
7. Fluxo de Caixa / TIR / Lucro Médio

ENTENDIMENTOS

Para a REVISAO TARIFARIA ORDINARIA do segundo quinquénio 2020/2024, o presente
estudo utilizou a Metodologia de FLUXO DE CAIXA. conforme determina a Clausula Décima
Primeira do CONTRATO 002/2015. O fluxo de caixa contempla a receita realizada e todos os
custos ¢ despesas realizadas no primeiro quinquénio 2015/2019. Para o segundo quinquénio
2020/2024, foram utilizadas projegdes através de indices de crescimento para a receita. custos

¢ despesas mais adequados a realidade de mercado.
1. Analise de Crescimento de Vistoria no Primeiro Quinquénio 2015/2019

O Edital Licitatorio previa no inicio da concessao, a realizagdo de 495.000 vistorias em todo o

Estado de Goias, com proje¢do de crescimento de 5,7% ao ano, conforme desmontado abaixo:

[ 2]

ANO 2015 2016 I 2017 2018 2019 2020 2021 0

1]
L]

2023 | 2024

TAXA
CRESCIMENTO | 5.70% | 5.70% | 5.70% | 5.70% | 5.70%

h
=1
3
=

3.70% | 5.70% | 5.70% | 35.70%

VISTORIAS :
ATUALIZADAS | 495.000 | 523.215 | 553.038 | 584.561 | 617.881 | 653.101 | 690.327 | 729.676 | 771.268 | 815.230
| |

| 1

De acordo com a realizagio da receita, foi demostrado um cendrio diferente do projetado. a taxa
de crescimento de 5,7% ao ano ndo se realizou. A concessiondria obteve um decréscimo médio

de 20.80% no nimero de vistorias realizadas no quinquénio 2015/2019. Conforme demostrado
- quing

abaixo:

PREVISAO |'

NUMERO DE 495.000 523.215 553,038 584.561 | 617.881
VISTORIA ,_ |

ANO 2015 ' 2016 2017 2018 2019
TAXA -82,19% 220.86% 1,37% 3.71% | -6.05%
VISTORIAS . |
REALIZADAS 271.698 432.923 560.744 607.071 | 582.629
| | |

Nota: O ano de 2015 foi utilizado a média por ter o contrato iniciado em maio/2015.

l\ i.f ;."I
el M
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SANPERE

Vistoria Veicular
2. Proposta de Taxa de Crescimento de Vistoria para o Segunc

Para o proximo quinquénio 2020/2024, devera ser adotado uma
namero de vistorias, que sc aproxime da realidade de mercado. pr
entre o nimero de vistorias previstas com as realizadas em cad
utilizado o indice de crescimento de frota de veiculos no Estado d
numeros apresentados pelo DETRAN/GO nos anos de 2016 a 2

encontramos uma Taxa Média 2.39% ao ano. Contorme demostrad

0 Quinquénio 2020/2024.

taxa de crescimento para o
bporcionando um equilibrio
n ano. Propde-se que seja
e Goias. De acordo com os
019 e previsdo para 2020,

o abaixo:

1do de |

4.053.221 | 4.053.221
Veiculos no Estado de @ Veiculos no Est
| Goias | - Goias | =
Evolucio da Frota
‘ I g S
" : A il = - S
3a0on | 4 e
R E : L : ==_e orceais
1 00C ong | )
cf Tote e T 2o o0 g
Quantidada por Ana de Fabricagio 1 (5 Nl :m?‘:v*ub-wmhuuel “?ﬁ:?ﬁ '{‘::_\.J" u’:'.l. Mlmduﬁnxﬂﬁgﬁ;‘mdmcwn
P10 vEEDE 27048 144107 O.abals
ITUSIEIARA 182313 s8CY 0RIT
oo CataLaD L2393 S8 0.7V f - H
atas a8 eI 0.7mo = ¥ =
x0om POEIOSA HETEY T2ad gne -1 = £ £ g
T maomp ey (oo & 2 - 2
e ~ e BB alE = TringaDe WLMA sa0d 0328 0000 !
gn BSRE g B E SRS SLNADGR CANELO 165458 BAII0 0314 mon | \
10 om =¥ E2mofigs & GOLESIA 47307 aaeld el i |
FE- R = | HINLIPOS L7 4T 637 1 |
- 1 aHURLAS 12311 38018 0727 |
wan A R I VALPARAISO DE GOIAS 199856 36384 0370 Aol k | 4 I
13 ] | CUIFINOROLIE aasts AT 0.7 man i
p 4.4 4444 4 4 4. d_ iuas unbas pEcons wislo  aw oan S 1
T P m‘{:&:‘g -3_333: ;i_!ga oo o = e
Fonte: Site:http://inside.detran.go.gov.br/index.htm
ANO FROTA CRESCIMENTO
2016 3.686.347
2017 3.796.162 2,98%
2018 3.924.588 3,38%
2019 4.040.830 2,96%
2020 4.050.234 0,23%
CRESCIMENTO MEDIO 2,39%

3. Proposta de Taxa de Atualizaciio para Custos e Despesas com a Execu¢io do Servico

Ja para a atualizagdo dos custos ¢ despesas foi utilizado um indice

de atualizagio de 2,34% ao

ano, ndo ficou claro no estudo inicial, anexo ao edital licitatério, qual a base para esse indice.

Para a revisdo ordinaria propde-se o indice do IGP-M (Indice Geral

ser calculo baseado em diversos indicadores, tais como:

de Prec¢os do Mercado). por




SANPERES

Vistoria Veicular

o [PA-M — Indice de Precos do Atacado - Mercado.

e PC-M — Indice de Precos do Consumidor - Mercado.

e INCC-M — indice Nacional de Custo da Construgio - Mercado.

Sendo assim, pode-se dizer que o IGP-M envolve uma série de fatores para ser calculado.

Funciona como um indicador macroeconomico. E possivel ter uma nogdo do estado atual da

economia brasileira e da inflagfio por meio dele. sendo considerado um indexador de contratos

(aluguel, tarifas publicas, seguros, etc.). Levando em considera¢do que a concessionaria tem

alto volume de contratos com terceiros, para execugiio do servigo, esse indice apresenta ser o

mais adequado. Conforme demostrado abaixo:

ANO 1IGP-M 100
2015 10,54% 110,54
2016 7.19% 118,49
2017 -0,53% 117.86
2018 7,55% 126.76
2019 7.32% 136.03
MEDIA 6,41%

4. Investimentos.

Foi previsto um investimento inicial de R$ 26.622.500,00 (vinte e seis milhdes, seiscentos e

vinte e dois mil e quinhentos reais), para a implanta¢do do servigo nos cinco lotes. Conforme

demostrado abaixo:

Valor dos Investimentos Investimento % | Investimento RS 5 lotes :

|
Construgio de coberturas de galpdo 16.96% 903.095.41 | 4.515.477,05
Piso e telhado 7,07% 376.289.75 | 1.881.448,75
Construgdo de prédio 33,69% 1.793.647,82 8.968.239,10

ERE
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i Cabeamento, tubulagio da rede. internet, cimeras 9,42% 501.719,67 | 2.508.598,35
|
| Computadores e impressoras 7,07% 376.289,75 | 1.881.448,75
i
i Kits OCR/Sistemas 10,60% 564.434,63 | 2.822.173,15
|
Moveis 3,53% 188.144,88 940.724,40
Ar condicionado/ TVs/bebedores 2,59% 137.972.91 689.864,55
|
i
E |
Elevadores para carro ': 2,36% 125.429.92 627.149,60
Cameras fotograficas 2,24% 119.158.42 595.792,10
Fachadas e portdes 4,48% 238.316,84 | 1.191.584,20
Total dos Investimentos 100,00% 5.324.500,00 26.622.500,00
Para o quinto ano havia uma previsio de mais R$ 5.294.415.00|(cinco milhdes duzentos ¢

noventa ¢ quatro mil ¢ quatrocentos e quinze reais). Conforme detalhamento da PERICIA DE

VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA PARA CONCESSAO DE SERVICO

PUBLICO DE VISTORIA TECNICA OPTICA DETRAN/

deveria ser investido nas instalagdes ¢ o restante em moveis ¢ equipamentos.

>0, 71.61% do montante

Por motivos gerenciais ¢ estratégicos a concessionaria decidiu cantabilizar a maioria desscs

investimentos em contas de resultados, levando em consideragio

unidades. encontra-se instaladas em imoveis de terceiros, ou seja, ¢

no maximo trés anos. Conforme demostrado abaixo:

que todas as 90 (noventa)

om contratos de locacéo de

INVESTIMENTOS REALIZADOS

PREVISAO DE INVESTIMENTO

ATIVO [ &
ANO CUSTOS TOTAL E A‘\'J\L ANO INVESTIMENTO
IMOBILIZADO [
2015 7606.505.11 4.569.680.17 5.336.185.28 | 22,04% 2020 3.950.862,13
2016 673.434.55 3.987.403.55 4.6060.838.10 19,77% 2021 3.950.862.13
Ty
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2017 607.523.92 5.981.958.07 6.589.481.99 | 27.96% 2022 0.00

2018 126.874.76 6.814.945,17 6.941.819.93 29.45% 2023 0.00

2019 41.865.45 41.865.45 0.18% 2024 0.00
TOTAL 2.216.203,79 21.353.986,96 | 23.570.190,75 | 100,00% TOTAL 7.901.724,26

5. Custos ¢ Despesas Niao Contemplados no Estudo Inicial, Essenciais a Execucio do

Contrato.

Em relagdo aos custos determinados com base na
PLANILHA BASE DE CALCULOS PRODUCAO, foram
estimados de forma que alguns custos essenciais a opera¢io
ndo foram contemplados. A concessionaria foi obrigada a
executar os custos/despesas, com o objetivo de garantir a
execugdo do contrato e a garantia da qualidade do servigo
prestado. A exemplo dos custos de Aluguel de Imoveis,
Servico de Informaética, Locagio Equipamento Espectral Luminescente'. Depreciagdes e
Amortizag¢des. Para o proximo quinquénio 2020/2024, a estrutura de RUBRICAS DO CUSTO

A, estd proposta na seguinte estrutura:

Rubricas do Custo A

Infraestrutura

Aguaf Esgoto

Luz

Telefone / internet

Materiais de Escritério

Seguranca

Limpeza

Contabilidade e Prestacdo de Contas i

Material de Uso e Consumo

! Equipamento Espectral Luminescente foi desenvolvido pela Universidade de KIEV na Ucréania, € um dos vdrios
utilizados pela Concessiondria, na identificacdo dos veiculos vistoriados e que apresentem indicios de ndo
conformidades. O modelo que estd sendo utilizado pela operacdo é “Regula 4177”. O equipamento é
inadquirivel.
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| Advocacia
i

" Depreciagdes ¢ Amortizagdes

| Servigo de Informatica

Locagdo de Equipamento Espectral Luminescente

Software de Emissdo de Laudos

| Aluguel de Iméveis

|

6. Analise das Rubricas de Custos/Despesas no Primeiro Quingt

para ¢ Segundo Quinquénio 2020/2024.

6.1 Rubrica Infraestrutura

1énio 2015/2019 e Projecao

Em termos praticos. o edital de licitacdio ndo trouxe referéncia no que compde cada item da

estrutura de custo apresentada. A concessionaria teve um custa superior ao projetado em

62.33% cm decorréncia das reformas para adequacido dos iméveis locados para implantagdo das

90 unidades operacionais em o estado de Goias. Em 2018 a concessionaria instalou duas

grandes unidades em shoppings da cidade de Goiania, bem como g

Iterou de endereco cerca de

23 unidades. que apresentavam deficiéncia nas instalacdes, eroporcionado assim maior

comodidade aos usudrios ¢ melhora na prestagdo do servigo. Foi instalada ainda, mais uma

unidade na cidade de Andpolis, aumentando a capacidade pra

Conforme demostrado abaixo:

dutiva naquele municipio.

INFRAESTRUTURA| 2015 2016 2017 2018 21]}19 TOTAIS
_ %
ESTUDO INICIAL | 2.963.295 | 3.032.550 | 3.103.420 | 3.175.945 3.25]j0.|70 15.525.380
REALIZADA 909.030 | 2.123.153 | 6.891.830 | 10.153.488(5.125.213 | 25.202.714 | 62,33%

Para o proximo quinquénio 2020/2024 a concessionaria estd projetando uma variacio em

77.89% a maior do que o projetado no estudo inicial. Conforme demostrado abaixo:

INFRAESTRUTURA | 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
! %
ESTUDO INICIAL |3.326.125 {3.403.855 | 3.483.405 | 3.564.810 |3.648.120|17.426.315
|
NOVO ESTUDO |ES.453.925 5.803.719 | 6.175.947 | 6.572.049 |6.993.55530.999.195 ??.89)

N\
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6.2 Rubrica Agua e Esgoto.

51.61%. Conforme demonstrado abaixo:

ANPERE

Vistoria Veicular

S

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, porém o custo real foi inferior em

AGUA E ESGOTO 2015 2006 | 2017 2018 2019 | TOTAIS
| %
ESTUDO INICIAL | 165.785 |169.660| 173.625 177.685 | 181.835 | 868.590
| |
REALIZADA | 34815 | 75803 | 124.459 95746 | 89.483 | 420305 | -51.61%
1 a

Para o proximo periodo esta sendo projet

Conforme demostrado abaixo:

ando um custo abaixo do estudo inicial em 44,49%.

AGUA E ESGOTO 2020 i 2021 2022 | 2023 | 2024 TOTAIS
| | 0
| A0
ESTUDO INICIAL | 186.085 i 190.435 | 194.885| 199.440 204.100 974.945
i
NOVO ESTUDO 95.222 5 101.329 | 107.828| 114.744 122,103 541.227 -44.49%

6.3 Rubrica Energia Elétrica;

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, porém o custo real foi inferior em

29,86%. Conforme demonstrado abaixo:

ENERGIA ELETRICA 2015 | 2016 2017 2018 2019 ! TOTAIS
os
] | /0
ESTUDO INICIAL 442.095 452.430 | 463.000 | 473.820 | 484.895 | 2.316.240
REALIZADA 133.049 248.337 | 347.201 | 422747 | 473.281 | 1.624.615 |29.86%

Para o proximo periodo estd sendo projetando um custo superior ao do estudo inicial de 0,03%,

levando em consideragdo a crise elétrica no estado de Goias. Conforme demostrado abaixo:

EN,ERG[A 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS |
ELETRICA o
ESTUDO INICIAL 496.225 509.690 519.690 531.835 544,265 |2.601.705
NOVO ESTUDO 503.636 | 535.937 570.310 606.888 645.811 [2.862.582 10,03%
l i
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6.4 Rubrica Telefone ¢ Internct.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, embota nos anos de 2017, 2018 e

2019 os valores realizados tenham sido superiores aos previstos. o custo total ficou inferior em

3.43%. Para compor esse custo a concessionaria utilizou as rubricas

Nextel, Internet 2 Prov.. e Site manutengfio. A concessionaria por i

de telefone/Internet, Radio

edidas de segurancga a partir

de 2017 opera nas 90 unidades com redundincia de internet, dom objetivo de ndo haver

paralizacdo do servigo por problemas em alguma das operadoras de internet. Conforme

demostrado abaixo:

TELEFONE /INTERNET 2015 2016 2017 : 2018 2019 | TOTAIS
‘. %
ESTUDO INICIAL 309.470 | 486.700 | 324.095 | 331.675 [339.425|1.791.365
REALIZADA 54,602 | 215.575 | 398.332 | 524.268 |537.200| 1.729.976 | -3.43%

Para o préoximo periodo esta sendo projetando um custo maior que o previsto no estudo inicial,

ois o indice utilizado para atualizacio dos contratos era de 2.34% o que ndo acompanha a
p P ¢

inflacdo. tomando como base os custos de 2019 foram atualizados de acordo com a média do

IGP-M dos ultimos cinco anos em 6.41%. esse custo deverd ser elevado em 78.54%. Conforme

demonstrado abaixo:

TELEFONE / !
2020 | 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
INTERNET ! o
‘ o
ESTUDO INICIAL 347.360 a 355475 363.785 372.285 380.985 | 1.819.890
NOVO ESTUDO 571.653 | 608.317 647.332 638.850 733.030 | 3.249.183 | 78,54%

6.5 Rubrica Materiais de Iscritorio.

O estudo 1icial previa um gasto inferior com essa rubrica, nos anos de 2016 ¢ 2017 os gastos

foram mais que o dobro do que o previsto. Foram adotadas politicas de controle de impressdo,

ndo sendo mais necessaria a impressdo do laudo de vistoria, (

progressiva de 2018 para 2019. Conforme demostrado abaixo:

ue resultou numa

o

redugdo [

|
)z
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ES

MATERIAIS DE ESCRITORIO | 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL 245.610|251.350| 257.225 | 263.235 | 269.385 | 1.286.805
REALIZADA 292.787|610.134 | 670.978 | 389.211 | 182.862 | 2.145.972 | 66,77%

Para o proximo periodo esta sendo projetado uma redugdo do custo em 23,42% em relacio ao

previsto no estudo inicial. mantendo as politicas de controle de impresséo.

MATERIAISDE | | '
, 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | TOTAIS

ESCRITORIO i | % |

ESTUDO INICIAL | 275.680 | 282.125 [ 288.715 | 295465 | 302370 | 1.444.355

= ' | : | i

NOVO ESTUDO [ 194590 | 207.071 | 220351 | 234.484 | 249.523 | 1.106.019 | -23,42% |

| - ! - i

6.6 Rubrica Seguranca.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, o realizado foi de 87,77% inferior.

Conforme demostrado abaixo:

SEGURANCA 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS |
Yo
ESTUDO INICIAL {2.210.480|2.262.140 | 2.315.005 | 2.369.105 | 2.424.470 11.581.200 |
! |
REALIZADA 12.147 | 114.785 | 193.783 460.616 635.559 1.416.890 | 87,77%
|

Para o préximo periodo esta sendo projetando uma redugdo de custo em 70,43% em relacdo ao

previsto no estudo inicial. Conforme demostrado abaixo:

SEGURANGA 2020 2021 | 2022 2023 2024 | TOTAIS

5 %
ESTUDO INICIAL [ 2.481.130 |2.539.115 [ 2.598.455 | 2.659.180 | 2.721.325 | 12.999.205
NOVO ESTUDO | 676.322 | 719.698 | 765.857 | 814.976 | 867246 | 3.844.099 | -70,43% |

|

6.7 Rubrica Limpeza.

O estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica, o realizado foi 65,20% superior. A

| pratica demostrou que a estimativa do estudo inicial. encontrava-se subestimada, uma vez que
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as unidades apresentam um grande volume de trafico de veiculos, provocando muitos residuos

nas unidades. Conforme demostrado abaixo:

! LIMPEZA 2015 2016 | 2017 2018 2019 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL | 1.399.970 | 1.432.685 | 1.466.170 | 1.500.435 | 1.535.500 | 7.334.760
REALIZADA 1.801.279 | 2.232.175 | 3.017.298 | 2.556.075 | 2.510.498 | 12.117.324 | 65,20%
|

Para o proximo periodo estd sendo projetado um acréscimo do cust
estudo inicial, se for levado em considera¢fio que a previsio contra

anos tem 60 meses. em 90 unidades o custo destinado a limpeza m

1.527,00 por unidade. O novo estudo baseado no que foi realizadc

pelo IGP-M média dos ultimos cinco anos. atualiza ao custo médio de R$2.811,93

unidade. Conforme demostrado abaixo:

p em 84,10% cm relagdo ao
[ual para os proximos cinco
ensal serda em média de R$

no ano de 2019, corrigido

més, por

LIMPEZA 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS Y%
ESTUDO INICIAL ]I 1.586.385 | 1.608.105 | 1.645.690 | 1.684.150 | 1.723.505 | 8.247.833
i
NOVO ESTUDO | 2.671.512 | 2.842.852 | 3.025.182 | 3.219.206 | 3.425.673 | 15.184.424 |84,10%

6.8 Rubrica Contabilidade.

O estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica, o realizado foi 63,36% superior. O

estudo inicial subestimou o custo com essa rubrica. uma vez que sdo 90 unidades para realizagio

da contabilidade fiscal,

societdria e regulatoria. Conforme demostrado abaixo:

|

CONTABILIDADE ! 2015 2016 2017 2018 y. TOTAIS
| %
ESTUDO INICIAL | 307.010 | 314.185 | 321.530 | 329.040 | 336.730 1.608.495
|
REALIZADA | 117.343 879.016 | 528.354 | 546.528 | 556.388 2.627.629 | 63,36%
|

Para o proximo periodo esta sendo projetado um acréscimo de cust
previsto. considerando que a previsio contratual para os proximos

em 90 unidades. a verba destinada a contabilidade é de RS 334.0

o de 86.39% em relagdo ao
cinco anos tem 60 meses e

) por filial. O novo estudo

baseado no que foi realizado no ano de 2019 corrigido pelo IGP-M médio dos tltimos cjnco

anos, e ajustado ao valor médio de um salario minimo por unidade.

v

"\_,—’r

/“' |
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CONTABILIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS

ESTUDO INICIAL | 344.600 352.655 360.895 369.330 377.960 | 1.805.440

NOVO ESTUDO 1.128.600 | 1.200.984 | 1.278.011 | 1.359.977 | 1.447.201 | 6.414.773 | 255,30%

6.9 Rubrica Material de Uso e Consumo.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, o realizado foi 93,11% inferior,

conforme demostrado abaixo:

MATERIAL DE USO E ’ | |
CONSUMO 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS %
ESTUDO INICIAL 1.535.055 | 1.570.930 | 1.607.640 | 1.645.210 | 1.683.660 | 8.042.495
REALIZADA 69.811 48.164 | 214.711 | 124356 | 97.282 | 554.324 [-93,11% |
|

Para o proximo periodo esta sendo projetando uma redugéo do custo em 93.45% em relag@o ao

previsto no estudo inicial. Conforme demostrado abaixo:

MATERIAL DE USOE | | ! .
| 2020 2021 2022 | 2023 2024 | TOTAIS |
CONSUMO | | 5, I
ESTUDO INICIAL 1.723.010 | 1.763.275 | 1.804.485 | 1.804.485 | 1.889.810 | 8.985.065 ‘
| ]
NOVO ESTUDO 103521 | 110.161 | 117.226 | 124.744 | 132.745 | 588.397 | -93.45%
|

6.10 Rubrica Software de Emissiao de Laudos - UGC.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, o realizado foi 23,38% inferior.

[ SOFTWARE DE E
EMISSAO DE

LAUDOS 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS %o
ESTUDO INICIAL 4.539.115 | 4.665.660 | 4.774.695 | 4.886.280 | 5.000.475 | 23.886.225
REALIZADA 989.235 |3.177.247|4.913.679 | 4.179.907 | 5.042.225 | 18.302.294 | -23,38%

Para o proximo periodo esta sendo projetando um aumento de custo em 13,75% em relagdo ao

previsto no estudo inicial.
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SOFTWARE DE i
EMISSAO DE 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
LAUDOS %
ESTUDO INICIAL 5.117.185|5.236.925|5.359.315 | 5.484.560 | 5.61[2.735 | 26.810.720
NOVO ESTUDO 5.365.614 | 5.709.744 | 6.075.945 | 6.465.633 | 6.880.315 [ 30.497.252| 13,75%
| | |
| | |

6.11 Rubrica Advocacia.

O estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica, o realizado foi 117,34% superior. O

custo foi subestimado em rela¢do ao estudo inicial. A conce$sionaria necessita de um

atendimento em mais de 80 comarcas no estado de Goias, o que promove um numero grande

de diligencias em todo o estado de Goias para realizagdo de audiéncias ¢ outros procedimentos

uma atuagao juridica maior. Conforme demostrado abaixo:

juridicos. A pratica demostrou que o volume de reclamagdes junto a0 PROCON, necessitou de

ADVOCACIA | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS
: (4]
ESTUDO %
INICIAL 491220 | 502.695 | 514445 | 526470 | $38.470 | 2.573.600
REALIZADA | 404.000 | 658.360 | 1.404.565 | 1.662.490 | 1464010 | 5.593.425 | 117.34%
| |

Para o proximo periodo esta sendo projetando um aumento do custo em 206,53% em relagio

ao previsto no estudo inicial.

ADVOCACIA 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL | 551.365 564.250 577.435 590.930 604.740 |2.888.720
]
NOVO ESTUDO | 1.557.906 | 1.657.824 | 1.764.150 | 1.877.296 | 1.997.699 | 8.854.875| 206,53%
6.12 Rubrica Deprecia¢oes e Amortizacdes
No estudo inicial ndo houve previsdo para os gastos de depreciagdo acumulada. Foram

realizados em 2015, 2016. 2017, 2018, 2019 e sera nccessdrio a |realizagdio para o proximo

quinquénio. Conforme demostrado abaixo:
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DEPRECIACOES E ' !

< 20015 | 2 2 2 2 TOT
AMORTIZACOES 15 016 | 017 018 019 | TOTAIS

REALIZADA 39.377 | 206.321 | 315.500 | 340.635 |344.264| 1.246.095

DEPRECIACOES E o

- 202 2022 2023 202
AMORTIZACOES 2020 2021 0 023 024 | TOTAIS
NOVO ESTUDO 366.344 | 389.839 | 414.842 | 441.449 1469.761 | 2.082.235

{

6.13 Rubrica Servigos de Informatica

No estudo inicial ndo houve previsdo para os gastos com Servicos de Informatica ¢ foram

realizados em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ¢ sera necessario a realizagdo para o proximo

quinquénio. Conforme demostrado abaixo:

SERVICO DE INFORMATICA 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS |
REALIZADA 706.770 412.030 541.680 | 1.432.385 | 2.269.473 | 5.362.337
SERVICO DE INFORMATICA 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
NOVO ESTUDO 2.415.028 | 2.569.919 | 2.734.743 | 2.910.139 | 3.096.785 113.726.614 |
. : '. |

6.14 Rubrica Locaciio de Equipamento Espectral Luminescente

No estudo inicial ndio houve previsdo para os gastos com Locagéio de Equipamento Espectral

Luminescente ¢ foram realizados em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e sera necessario a

realizagdo para o proximo quinquénio. Conforme demostrado abaixo:

LOCACAO DE EQUIPAMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS
ESPECTRAL LUMINESCENTE
REALIZADA 2 1.072.193 | 1.560.000 | 1.800.100 | 1.800.000 | 6.232.293
LOCAGAO DE EQUIPAMENTO | 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
ESPECTRAL LUMINESCENTE
NOVO ESTUDO 2.400.000 | 2.553.927 | 2.717.726 | 2.892.031 | 3.077.515 | 13.641.198

/RS
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6.15 Rubrica Alugueis de Iméveis

No estudo inicial nfio houve previsdo para os gastos com Alugues de
em 2015, 2016. 2017, 2018, 2019 ¢ sera necessario a realizagdo j

Conforme demostrado abaixo:

Imoveis e foram realizados

yara 0 proximo quinquénio.

ALUGUEL DE IMOVEIS i 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAIS
REALIZADA [ 1.068.169 |2.504.021| 3.472.559 | 3.872.824 | 4.308.767 | 15.226.340
|
ALUGUEL DE IMOVEIS 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
NOVO ESTUDO 4.585.115 |4.879.187| 5.192,119 | 5.525]122 | 5.879.482 | 26.061.025

6.16 Rubrica Taxa Pref. Pub./Alvara.

No estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica, o real
O estudo inicial estava subestimado, sdo 90 unidades para realizaca
de funcionamento e corpo de bombeiro, além de taxas de uso dd

outras. Conforme demostrado abaixo:

zado foi 223.40% superior.
o de atualizagdo dos alvaras

solo, numero oficial entre

TAXA PREF. : |
PUBL/ALVARA 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS %
ESTUDO INICIAL 26.715 | 27.340 | 27.975 | 28.630 | 29.300 | 139.960
REALIZADA 46.321 | 114931 | 93.359 | 104371 | 93.652 | 452.634 | 223.40%

Para o proximo periodo esta sendo projetando um aumento no custo em 260,59% em relagdo

ao previsto no estudo inicial, esses gastos tem como pardmetro os valores cobrados pela

prefeitura de cada municipio. Conforme demostrado abaixo:

TAXA PREF. PUBL/ALVARA | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | TOTAIS
" | %
ESTUDO INICIAL 29.985 | 30.685 | 31.400 | 32.135 ||32.885 | 157.090 A/
NOVO ESTUDO 99.659 | 106.050 | 112.852 | 120.090 ||127.792 | 566.443 | 260,59% \

8 W
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6.17 Rubrica ISO 9001:2015

O estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica. o realizado foi 1.081,76% superior.

Totalmente subestimado, fora da realidade para 90 unidades, onde € necessaria uma grande

equipe para realizaciio das auditorias internas e externas, bem como a manutengio do sistema

¢ a realizacdo do desenvolvimento dos colaboradores em relagdo ao sistema de gestio da

qualidade de forma continua. O deslocamento da equipe do comité da qualidade, bem como da

equipe de auditores em 90 unidades, gera um alto custo de deslocamento. alimentacdo e

hospedagem. Conforme demostrado abaixo:

1SO 9001 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS | %
ESTUDO INICIAL 76.755 | 78.545 80.380 82.260 84.185 | 402.125 !
H |
REALIZADA - 480.000 | 1.317.660 | 1.757.843 | 1.196.632 | 4.752.133 : 1081,76%
| |

Para o proximo periodo esta sendo projetando um aumento de custo de 1503.51% em relagdo

ao previsto no estudo inicial. para manter o padrio de qualidade exigido pelo contrato ¢

necessario um acompanhamento diario em cada uma das 90 unidades.

ISO 9001 2020 2021 2022 | 2023 2024 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL 86.150 88.1065 90.225 92.335 94.490 451.365
|
NOVO ESTUDO | 1.273.379 | 1.355.049 | 1.441.957 | 1.534.438 |I 1.632.851 | 7.237.675 | 1503.51%
| [ . |
| ' 1

6.18 Rubrica IPTU.

O estudo inicial previa um gasto inferior com essa rubrica, o realizado foi de 6,23% superior.

O estudo inicial foi subestimado para esse custo, ndo levou em consideraciio a realidade do

valor venal dos imoveis locados. Conforme demostrado abaixo:

IPTU 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS
| %
ESTUDO INICIAL 55.260 56.555 57.875 59.230 60.610 289.530 |
|
REALIZADA 9.729 57.458 57.458 62511 | 120.400 307.556 6.23%
i | i

S

(]
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prefeituras de cada municipio. Conforme demostrado abaixo:
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Para o proximo periodo estd projetando um aumento no custo ¢

e 124,08% em relagdo ao

os valores cobrados pelas

IPTU 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL 62.030 63.480 64.960 66.480 68.035 324.985
NOVO ESTUDO 128.122 136.340 145.084 154.389 164.291 728.226 124,08%

6.19 Rubrica Apdlice de seguro.

O estudo 1inicial previa um gasto superior com

Conforme demostrado abaixo:

essa rubrica, o

realizado foi 39.28% inferior.

APOLICE DE SEGURO 2015 2016 | 2017 2018 2019 TOTAIS
i %
ESTUDO INICIAL 53.250 | 54.495 | 55.770 | 57.070 | 58.405 278.990
|
REALIZADA 1.297 19.383 | 46.671 | 52.036 | 50.002 169.390 | -39.28%

Para o proximo periodo estd sendo projetando

Conforme demostrado abaixo:

ferior ao inicial em 6,64%.

APOLICE DE SEGURO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
%
ESTUDO INICIAL 59.770 61.165 62.595 64.060 h5.555 313.145
NOVO ESTUDO 53.209 56.621 60.253 64.117 h8.229 302429 | -3.42%

6.20 Rubrica TRCF/AGR.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, o realizado foi 53,04% inferior em

relagéo ao estudo inicial. Conforme demostrado abaixo:

| TRCF/AGR | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | TOTAIS
i | | %
I ESTUDO INICIAL . 1.308.040 | 1.382.600 | 1.461.415 | 1.544.715 | 11632.765 | 7.329.535
: |
i [ <
REALIZADA 236.749 705.136 70.663 1.006.375 | 11423.236 | 3.442.158 | 33,04%
i
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Para o proximo periodo estd sendo projetando um gasto ainda inferior ao estudo inicial em

13,23%, de acordo com ntimero de vistoria realizadas a taxa de crescimento foi inferior a
projetada, automaticamente os valores recolhidos ao orgdo. também sdo inferiores ao projetado

no estudo inicial. Conforme demostrado abaixo:

TRCF/AGR 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS

]
=%

ESTUDO INICIAL | 1.725.825 | 1.824.200 | 1.928.175 | 2.038.075 | 2.404.250 | 9.920.525

NOVO ESTUDO 1.514.517 | 1.611.652 | 1.715.017 | 1.825.012 | 1.942.061 | 8.608.259

13,23%

6.21 Rubrica Pessoal.

O estudo inicial previa um gasto superior com essa rubrica, o realizado foi 7,32% inferior ao
estudo inicial. Isso se deu devido ao processo de desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas,
que possibilitou diminuir o nimero de pessoas, ¢ a0 mesmo tempo oferecer aos colaboradores

beneficios como Vale alimentagdo ¢ Plano de Satude. Conforme demostrado abaixo:

PESSOAL 2015 { 2016 2017 [ 2018 2019 | TOTAIS
|
|
ESTUDO |\ ! %%
INICIAL 22.512.805 | 23.514.140 | 24.518.575 | 25.666.510 | 26.677.370 I 122.889.400
REALIZADA 7.142.496 | 13.472.195 | 31.180.419 | 29.357.670 | 32.743.642 | 113.896.422 | -7.32%

Para o proximo periodo estd sendo projetando um gasto superior ao inicial em 29.55%., o
crescimento dos custos em relagiio ao estudo inicial, foi projetado com base a uma taxa de
2,34%. A média de aumento do saldrio minimo dos ultimos cinco anos foi de 5,858%.

Conforme demostrado abaixo:

SALARIO MINIMO
~ 015 | 788,00
2016 |880,00 | 11.675%
2017 | 937,00 6,477%
2018 | 954,00 ‘ 1,.814%
2019 |998,00 ‘ 4,612%

N
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020 [1.045.00 | 4,709%

MEDIA : 5,858%

|

Proposta de custo com pessoal para o proximo periodo ¢ de 29.55% maior em relag@o ao estudo

inicial. Conforme demostrado abaixo:

PESSOAL 2020 2021 2022 2023 2(}|24 TOTAIS
%

ESTUDO INICIAL | 27.876.450 | 29.123.500 | 30.514.355 | 31.908.780 | 33.447.165 | 152.870.250

NOVO ESTUDO |34.843.695 | 37.078.437 [ 39.456.507 [ 41.987.098 | 44.679.991 | 198.045.727 | 29.55%

6.22 Rubrica Juros sobre capital Investido.

Segundo a premissa prevista pelo edital, a concessionaria poderia tomar um financiamento no
montante de 80% do total dos investimentos. O custo desse capital de terceiro foi previsto no

estudo inicial, conforme demonstrado abaixo:

Juros 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22 2023 2024 | TOTAL

kJd

2606875 2.346.190 LOK5.500 1LE24.815 1,564,125 1952085 1.589.7%0 215035 R16.335 411,960

16.432.700

No entanto, pela decisiio cstratégica, a concessionaria por ndio buscar capital de terceiros, pelas

seguintes razdes:

1. Custo e risco para financiamento: Obter a aprovacgéio por uma institui¢do financeira, a
concessionaria precisaria de providenciar condicdes requeridas pela mesma, por
exemplo: 1) garantia real 2) aprovagiio na analise de credito, etc., essa incerteza pode

ser considerada como um custo e risco.

(S8

Uma vez adquirido um ativo imobilizado, teria um problema de liquidez na operagdo
que tem demanda de reposicdo geografica dgil para atender o publico. O que houve no
ano de 2018/2019 a concessionaria teve que mudar mais de trinta filiais de endereco

para a melhorias no atendimento;

Para o proximo periodo essa Rubrica, devera ser EXCLUIDA.
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6.23 Rubrica Encargos Financeiros ¢ de Cobran¢a

No estudo inicial ndo foi previsto que a concessionaria tivesse custos com tarifa bancarias para
abertura ¢ manuten¢do das 90 contas bancarias. conforme determinacdo do contrato de
concessdo no 002/2015, bem como os custos com cobranga das vistorias. Essa rubrica totalizou
nos cinco anos um montante de R$7.740.358.,00. Para o proximo periodo esta projetado um

custo de R$10.334.370.00.
6.24 Rubrica Impostos.

A concessionaria no primeiro e segundo ano utilizou o regime de tributagdo Lucro Presumido,
conforme aliquotas do estudo inicial. a partir do terceiro ano por determinagdo da legislagio
tributdria foi necessdrio a utilizagdo do regime de tributario Lucro Real, todos os impostos estio

reconhecidos ¢ declarados.
6.25 Rubrica Custo da concessio.

O custo da concessio (outorga) € previsto em 15% da receita bruta, conforme estabelecido no
contrato ¢ seus aditivos. Foram repassados ao DETRAN/GO no primeiro quinquénio
2015/2019 o montante de R$ 49.855.323.00 (quarenta ¢ nove milhdes, oitocentos ¢ cinquenta

¢ cinco mil e trezentos e vinte e trés reais).
7 Fluxo de Caixa / TIR / Lucro Médio

A concessionaria decidiu contabilizar a maioria dos investimentos em contas de resultados para
reduzir o lucro contdbil e com isso o impacto tributério nos anos de 20135, 2016, 2017, 2018 e
2019. O resultado contabil sera diferente do fluxo de caixa financeiro. Conforme pode ser

observado abaixo:

2015 2016 2017 2018 2019
1 - 3 3 ¥3 3 512.624.35 )
LUCRO CONTABIL 4.598.888,68|3.771.313,98 | 482.319,73 | 1.512.624,35 2.854.869.16
INVESTIMENTO (CUSTQO) 4.569.680,17 | 3.987.404 5.981.958 6.814.945 0

FLUXO DE CAIXA - -
2920851 |7.758.717.98|6.464.277.73 | 8.327.569.35 | . __
RESULTADO LIQUIDO . e P212.854.869.16

(

(
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Tomando como basc 0 ANEXO XIV — CALCULO DOS CUSTOS E JUSTIFICATIVAS DO
VALOR DE SERVICOS. que no estudo inicial determinou um lu¢ro médio de 8,04%., e uma

TIR de 14.90%

LUCRO

2.015 | 2.016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024

PROJETADO 1.63% | 3,46% | 5,27% | 6,85% | 1.71% [ 9,31% [ 10,91% | 12,35% [ 13,80% | 15,12%

O estudo para o reequilibrio econdmico financeiro, conforme prey

n. 002/20135. na clausula terceira em seu item 30. Considerando a

tanto para aumentar quanto para diminuir o seu valor, tomando

Retorno (TIR).

/¢ o Contrato de Concessdo
clausula décima primeira o
valor taxa de vistoria de que trata o item (2.2) podera ser reajustado nos termos do art. 65, da
Lei 8.666/93 c/c art. 9°, §§ 3% e 4° ¢ art. 10, caput, ambos da Lei 8.987/95 ¢ art.35 da lei 9.074/95,

por base a Taxa Interna de

O investimento da concessionaria foi de R$26.622.500.00 (vinte 57-'5 milhdes seiscentos ¢ vinte

dois mil e quinhentos reais). a Taxa Interna de Retorno de 14.909
e VPL (valor presente liquido) R$4.068.201,51 ( quatro milhdes e s

e um reais e cinquenta ¢ um centavos).

e o lucro médio de 8.04%

essenta e oito mil e duzentos

Os investimentos ndo foram realizados no inicio do contrato ¢ §im gradualmente conforme

discriminado no inicio desse documento. De acordo com o fluy
201/2019 o lucro médio desse periodo foi de 5.41%. Para ¢
concessionaria propde um lucro médio de 2.35% que somado ao

contrato perfaz um lucro médio de 4,14%.

0 de caixa realizado entre
) periodo de 2020/2024 a

do primeiro quinquénio do

5 2 7 2
LUCRO 2.015 2.016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2022 2023 2024

ERDJETADD 1.63% 3.46% |[35.27% ] 6.85% | 1.71% | 9.31% | 1091%

o 12.35% ) 13.80% 15,12%

MEDIA ENTRE 2015 A 2019 | 3,78%

MEDIA ENTRE 2020 A 2024 12,30%

MEDIA DE 2015 A 2020 8.04%

LUCRO 2.015 2.016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021] | 2022 | 2023
REALIZADOE '
NOVO ESTUDO | -0.14% | /13.79% | 7.83% | 9.13% | -3.57% | 9.68% | 5.47% | 2.68% | -0.21%




SANPERES

Vistoria Veicular
MEDIA ENTRE 2015 A 2019 5.41%

MEDIA ENTRE 2020 A 2024  2,88%
MEDIA DE 2015 A 2020 4,14%

Conclusio.

Para a REVISAO TARIFARIA ORDINARIA, conforme estabelece a Clausula Terceira, Item
30 do Contrato de Concessio n® 0002/2015. “A Concessionaria ao término do 4° ano de concesséo
deverd apresentar a AGR (Agencia Goiana de Regulagdo) um projeto com os indicadores econdomicos
Sfinanceiros e técnicos de andlise de investimentos, elaborado por profissionais habilitados em suas

respectivas dreas, objetivando a REVISAO TARIFARIA a a partir do 5° ano.”

Diante das informagdes contabeis realizadas pela concessionaria no periodo de 2015/2019,
levando em consideragéo as proje¢des para os anos de 2020/2024 através do crescimento da
receita pelo indice de crescimento da frota de veiculos no estado de Goias e a evolucdo dos
custos de acordo com o Indice Geral de Pregos do Mercado — IGP-M. Chega-se a conclusdo
que a tarifa a ser fixada ao usudrio pela vistoria veicular técnica e 6tica de acordo com o estudo
técnico econdmico e financeiros deve ser de R$166,71 (cento e sessenta e seis reais ¢ setenta
¢ um centavos), conforme planilha de célculo anexa a essa nota explicativa. A tarifa de
R$166,71 (cento e sessenta ¢ seis reais e setenta € um centavos) atende ao requisito da TIR
(Taxa Interna de Retorno) de 14.90%. performando um lucro médio de 4.14% menor do

estabelecido no edital de licitagdo, através do estudo inicial que era de 8.04%.

1
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Contador CRC/GO 17.644

édro .-almon Mendes
Advo QOAB/DF 11.678




ALt

J s Jdddd GG el G G D ) el D G d s D G ) G

)



D)) D)) ) D)) D)) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )




- 610C-910C
TVNINONINO
Old01Vviid

J I I I IIIILIFI I I I IIIIIIIIIIIJII DI IIII I I I IIDd I I I I DI



FAF I DI IIPIFIIINIIIIIIFINRY Y HI AL LD A A XIS




od2foid 2 OpsiAzld - h202-0202 ouold ()

..w}
. sepeoijde sejlie] [ SOJUSWIISIAU| — BII9dURUI{ OB)SOK5) — 9 eulbed @

Seossad u_u oB}Sag — ¢§ eutbed @)

o_Ew_E_Ucﬁ_d ou eiougIoyg — mOu__?.mw — gz euibeq @

ﬂ [euoloelad einynyysaelju| — mmhma:mw e A m:_mwm __ @ \\
.m>_.uoEow=<.._m_:o_w> m_._.Sm_> . o_oommz mu o_muo_a m._‘ m:___.mmn_ @ | mom““_o_.—_
w . _ovmu__mzo ep oﬂmmo ov mEmam_w Oww mr m:_mmn_ QD w26op.ioqy
G M_mo_o:oo._. ,Em mouﬁ._:wom 3 OjUBWINSAAU] — m m:.mmm — e 2 |
{ mwcw \m_‘om mm:cﬂmon w_mn__o:_._n_ N. m:.mmn_ @

(" seanelqo a sesioaid sa05euLioyu] "OLIOJERY O 01q0S — g euibed ()

) — | 10j211q op wabesuapy — ¢ eulbed o

S34IINVS

ykkLLLL\_LLLLLLLLLL&.&.LLLLLLLLLxLLLLLLLLLLLLLLLL



g;uy;u\_py\_uyu\ygu\_ypu\_pugug\,yupuuuu\_;y;»p\q\yppgy




\:......

|euoIoNISU|
O3pIA

‘|leUOIDBUId}UIL “19ZIp

oeu anbuod ‘e |euoloeu olIBUBD Op 0JJUBP SOpEIIBW SOAOU

leasnqg sowapod ‘asiuadxs essou wod ‘anb sowapuajugy

. S0ssaoold sossou Wwa sepessalajul saped se Sepo) ap

"8]uapasuod Japod oe ojunl opeLwl} OBSSal
ap ojenuo) op ojuswudwng |3y o eled ‘sieucioelado sapepiun (ejuar
06 woo ‘selos) wa sajuasald sowelsa apuo soidiounw (siop 3 BjuE
Z8 SOp wn epes ap Sapepissadau se as-opuenbape ‘ogjsab ap ews
ou seaneoyiubls seduepnul wa opue)Nsal 's0sse20ld SOSSOU SO JBIOW
3 seuwlajul seoneld 1anad B sou-noas| clogbau ossou op |einjeu epuBwia

"souwanl el anb olesap Joy|aw o0 3 JOIBW O 10} ‘0207
oue 0 9je 02|qnd oJUBWIZBYUOIDI WO |ISEI OpP JB|NJIDA BLIO)SIA 9P ESBIC
Jolew e Jas sowsalenb ap oje} ss|dwis o ‘seiadueg ep oesip Bp o)l

S

ajuapisald Jojaug
EpUES) |alueq]

221pu

Jd3dNV

oe

oulolay

S

SEANE0adXa Se Jeladns oWsall g)e @ Japuale SOWaliNBasuod ajuUsenad
‘e ausuiwl e1as oedewlojsuely ap epepioedes essou  ‘seossad
se eled epia ap spepiienb 8 einjnijsaelyul Wa opuisaAul ‘ojuswelownde
Op OUUIWED OU OPUBY|U} SOWSIENURUOD (Z0Z W2 anb ap o)o1AUOY

‘BLUBISIS 0SSOU Op souensn soe @ soJieoled ‘salope|nbal
sogbig soe opuejiedsal ‘opn) ep BWIOE '@ SIIOPEIOQE|0D SOSSOU SOp
SOpEPISSIDBU @ Sassalalul SO opuejiadsal ‘'opedlsw ap seoneld sepeasje
SIeW se epeyulle eanelodios eduewaaob ap einjnijse ewn wWa opeaseq
o1o96au 8 sepeplane sessou se seined ap ossiwoldwos o Inbe ouuyeay

‘leuoioeussiul 'Jezip ogu anbiod ‘s [euojoeU OUEBUSD Op oNjuUap
SOPBOJSW SOAOU JBOSNg sowspod ‘asipyadxa BSSOU WOD ‘anb sowsapuajug

'01096au ossou op ossaans
0 eled ‘seoljeld saloy@w @ SEAOU Opuedsnq ‘epepiallalqo ewssw e woo
Jenuijuod e sojsodsip opuejsa ‘olugnbuinb assa 0}IXg WOD SOWINOUOD
‘S9ZEOla BjuslIR]je 3 SEUISpOW SBJUSWELID) ap OpUeZ|N ‘9 seuoyaw
ap sepepiunyodo ‘apepNdylp EPED WS @ OYESIP EPED WS SOLWIA

SEBI0Cy 9p Opejsg 0 Ol
osoipueIb OB] |BLI0JIIIS] CBSUIIXS OO OPEJST WN WA SBAJOWONE SSIE|N:
SBUOJSIA Bp Epuewsp e I19puale eled BONE} @ EBJIUDY) apepioedes
esaidwa EWN nisixe siewel snb opuelspisUCD ‘solawnUl WEIO) SOESap

"S210pPEI0gE|0D S
SOB OY|eqeJ} ap Sa0JPUOD SAIOYBW B SOLEBNSN SOB OLOJUCD JOIBW OPUE
‘einjnijsaelul Wa SJUSWEDIBWR)SIS NiSaAUl sa13dues B 'GLoZ 9p |eul o

"OpEJISW 0 WO3J oBde|al BSSOU EU BIDU3IEdSUERY) @ BOIG ‘Bpepub
[ejo} esscu e sjueieb sodiaas sossou sop souensn sojad @ Sselog)
opejs3 op eolqnd edueinbas ap sedio} sejad OpeISUOLLSP OJUSLLINAYUOIE

ool
odines ep ELBUOISSa2U0D ojuenbua ‘laded nas o sjuswesosobu audt
ap wy e ‘opoued op cbuo| oe epuinbpe einyss elad @ 09 NYYLIQ BWS
op ouensn ogpepio oe olladsal ojad epeoyljuapi o} ardwas ‘olugnbuinb as
obuol oe-sasadueg-e-‘opeoslew-ap-a-|ep0sJojen 1e1ab ap apepoedes gs
apepliqejua)sns e ojladsal ojad ‘oedesoul ap spepioedes ejad epioayuoo:

J032J1@ op Wabosuay)

LL&\&&LL&L\,L\_LLxyLLLLL\.\.LLyLLLLL\..\.L\_\.LLLLLLLLL



LLgu.;y;\vuuyypyp¥p\_p\.Lpg\_upupx;LL@L&&Lyupyuppb\.




C i r

(..

e rer .t

N S N

[

C C C (

C C

C e e CrCT

C C CC

-

o]
c
—
[]
L
Q
14

ao indice

B T T ey
& RS- -

Tl 55




D030 3D ) 3 ) ) D)D) ) ) ) ) D)) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )) ) ) ) )




A

Je|Nd|BA BJJO}S|A

Jd3d de SOA}2(QO 2 SPSID2Jd S2003WI0JU

Ol101DI2H O 2JQ0S

oulolay

/ ao|pul oe
&

D o sl ek d D i b ) W) B NG B D ) G G s G ekl D D P D T T



oy

FE I XA Y I) F DD

J

PEED S R

& F AR 4D




|F3

‘[euoissijold 8 00139 1ojeAa ap
oinsap Janbjenb was ‘soyesap @ sojnoejsqo So
Joousa aidwas opueanalqo ‘seipes 3 SIDABIA
seibglensa aidwas opuejope oedelisiulpe
ap ojdwaxa 8s-noulo} saladueg e 'ajualdsuod

5051
sossou sojgd sopessaso  siediouud s
‘owoo wisse ‘opels3 ossou op ealqnd e3ueln
ap soeblo sop oedenoide edwe e ¢
olugnbuinb assep ofiuo| oe epeoyuaa oedn|oa

‘0100Bau ossot
BNuUjjUOD BLOY[SW B SOWIBOSNg ap ossiwoldt
O OpUBJSUOWSP @ 3ajuaw|enue EPEIYIN
oednjoAa e opuejeal ‘(sodinuag ap apeplient

a_ejnxua_|euopezjueblo _eininse_Bwn _Wo3  oueld) SDJ-Op SAB)E dJusWienue sjuapad

e

wipJer euu|
«i9juasaid ou saziel

SOWLIBLID 3p W B ‘EPIAIA BlouaLadxa ep
OESIA B WO0J 01n}Ny O JBY|O SOWesnQ,,

("7 aoipuj oe
& ouso}ay

S

‘1anbal ossasoid eped anb seana100
@ seAjjuanald sagde se opuewo} 8 Sepejos)ap
SOPEPILIOIUOD OBU SE 9JUSWedNUd opuesijeue
‘sapepiunyodo ] SO0Sl opueoIuspl
‘esaidwa ep soulaa o sousdul sossszoid
SOU S3JUBISUOD S30SIABI SB OBS '0SSIP BAOIH

'0po) Wwn owod euelob spepsioos
e ojunl soaneoyubis sopedw sop wle
‘oiopBau ossou OB SOpEISOSSE sapepiunyodo
& soosu so ‘sougiuo siediouud owod wa)
9 SOLENSN SOp SEpUBWApP Se sjuswealjepelb
OpuEDlIjuBP| welio} anb ‘saladuesg
EP S$2I0PEIO]R|0D SO SOpO} ap 9 euojaJIQ ep
ojuswelebue wos 'GLQZ/Z00 ©OBSS8OUOD ap
OJEJjUOD Op SSABJE SOpILSp welo) ouglesl
ajuasaid o weldHou anb sleuslew sewea) sQ

Jopod oe sopejussaide s0S$320ld  SOS
SO sopo} ap oednjoad e Inbe sowelodi

‘elojanq ejed seper
‘seladueg ep saoderado 8 oedessiunt
BEp SEale SESI9AIp  SIBW  Sep  SEpEY

‘6lL0Z/0iqwezeq B GLOZ/Ode) ap opo
o webueige sepejuasalde inbe sspdewuojul

-o1006s8u ap 0|9}
ossou oe soaljsod sojedw) SOp OJUAWIDAJE
0 o epeibaju Jojea ap oedesab eled seuoL
op sepepiunuodo eiqunisia @ oedenje ap ¢
BSSOU W $9JUa)sIxa soosl so ejouassb esan
e owod wedayuod sopo} anb eled ‘seay
o seswoaid segdewlojul  aiqos  ‘sasad
ep oofau oe sepessalajul saped se Jeojun
‘oaljeflqo owos wa} ougledl  audsald

oLI030j2Y O 2190S

J @ P At dnd I D AP DI A I D I i) g D



/

DN

e

-/

y

g3 )

P d g 4

J

y

Gy gty g

k)

J




pQ

‘opa0 nap anb euadied

"OpE}S3] 0SSOU WA $810j0Wo)
sojnolaa eidwos wanb eied edueinfes a3 apu
wanb eled oedejsies 'sossaoold sNes WO OpuUljUEl
‘waq ap oepepio op esajep eu a8 eodyaqnd edueinb
ep ejueie6 eu Jeyxne eled sjuepodwi 0ssEOC
wn ap aued Joze; wa eynbio ss saladuweg

"aWL0 Op 0AIAISS B ajuawien)iq
sopesn ‘obajes; ep sewiujw edueinbes ap ss0dipu
Was a SOPEUO|D 'SOPEQNOJ ‘SOPEJa)NpE S3810J0LW0)
sojnolea ‘opejsg O0SSOoU Wa souuld) 8p so3JsH

BWM 09 NVHLIIA X SIHIANVS

‘euel0b apepaloos
EpP 031A9S B 'BAIJOWOINE JBIN2IAA BLIO]SIA
wa epeplenb ap enueles :saledueg

"BLUD]ISIS OP OLENSN OBPEPIO OB 03IAI9S
Joyjpw o Jeysaid aidwas opueanalqo
‘oedelab eunyn ap wabeyjaiede
wod ‘JenoldA  dslleue wa  sojuad
Jod ejsodwon ‘asieue sp ESIW Ewn
ouelof oepepio op odiues 8 OpuBIO|OD

‘sossenosd sn@s ep ENUJUOD BUOYBW
e aidwas noinodoid sasadueg e oss| Jod

‘jiselg
ou olIpaul & '0BsSSaouod ep ogjsab e ered
9)UBLWIBAISNOXS ~ OPEJOA —IB|NDIBA —BLIOISIA
wa apepiienb ap a(OJUOD 3P BWAISIS Q

a91puy oe
owi0}ay

S3UIINYS

d b D DD DD DDA DD DG D D d DD W DD DD e D

SayIAINYS

"0}492 nap anb euaoled
), OVSS3ONOD 30 OLVYHLNOD

09-NVH13d

<
A ?

2pOPpII01230W 2P ZI3OU

opuezjwuiw 8 sobaidwa ap BUSJO B WOD Spepald
e sjusLjoARIONR) OpUBloRdWI ‘'SBIOPEIOGR|0D SN3s §
oyjeqes; ep seubip sa0dipuod opunuelef ‘sjuals
2 [9ABJUBISNS ‘[SABJUOD BpEplenb ap einjniseel
ens ap ojuawiajoaussap o opuesab ‘esaudwa

[eJN]BU OJUBLWIZSID O Nojuawoy zeoya elfiglellsa es

‘s0dInes
snas sop epeplienb e opusjuew ‘sossadoid
snas sop enujjuod euoypw e aidwas Jeasng

‘[EJUBIQUWIE SPEPILLIOJUOD B 8 02IWQUO23
oyuadwasep o ‘oeddnuoojue B ‘Bl
e opuezuoud ‘einfes oedesadQ ewn Jejnoex3

‘ouewny |[e}ded Nas o JeZIOoBA 3 JBJIIEND

:a1dwas opueods
‘soajalqo snas sop 9ouedie 0 eled SIEUOISSIN
2 sooije siew salojea sojad nowd ardwas saladueg

_—



VI I O S i L S S B S D BRI e g P NS O B N S I A B e i B B B B - Y 5 B IS S B 0



JEIND|OA BIJOISIA

S343dNVYS

sanbolsaq siodiduldd - s2J2duc

/W“A ao1pul oe

ou10319y

» RS N R [N N N N S L G (R S B R JNS) N N I S NS, e R PR e e pe RS PT aE e SO I P IS I IS B I 3



)

)

) J )

)

) ) ) J D ) ) )

J

)

P R L

)

)

)

)

)

) o)) ) ) ) ) ) )

J

) ) ) ) ) )



salsdueg ep sapepliun SeU BpEZ||eal BAIJOLWIOINE IB|N2IaA

BLIOISIA B 8JuBinp sepejuasalde sapepillojuod oeU Sep

ogdezuelnbal e eied 'osed 0 10j as ‘a oeSebijsanul ap sul

eled ‘oidioiunw epeo ws ‘slualadwod edlqnd edueinbas
8p oebl0 OB SOPEYUIWEDUS WIEIO) SO|NOJSA SaSST

"10j0W 3p OBJBIA)NPE WOD SOINJISA 0ZLZ

ISSELO ap Opdelalnpe LoD SojNoiaA 0eg’ L

;0puas
‘sagdela)|npe ap ejiadsns LW0D SBI0}0WO}NE SO|NJJaA
0SZ' ‘0B3EIN2II0 ap nouy sasadwies e '6L0Z Sp [BUl O 91y

ISSYHD

6rToe 6lov

0ESE

SO0 o opdcaaynpe

05789 .0

oszy - o tar'sea

—— T epP EIodsns oD SONDISA 9P soosusaady e Sm.«:..u
6T07 ® STOT SEHOISIA
NG 6102~ SL02 - Sanbo3saq siodidulid
Q- a01pul oe e e e

ouiolay

S34aANVYS

ML\_LLL&_LLLLLLkLLLLLLLLL&.\‘LLLLLLLLLLLLLLLLLL.\_LL



\_Lpppuy-yy\,\yuuyggu\v\,\yyp;\vyp»yggp\.;gpupu\,\‘upgypy




Je|nojop BlJO)SIA

S333dNYS 6102 - SIO
pibojouda |
SOPD}NS2Y 2 SOJUIWIISIA

O/&,W aolpul oe

oul0}ay

Awdd dd AdJdDd I LIS DD ISIDDI DD DD DI Dd DI G I DI FIDIAIF I



) pd FdD X kg dHdd ) pldIII)EAS DI XD IAIIIIA AT A FI R




‘epezijewolne
ewloj ap sejuod ap oedejsaid eled sojuswinoop
ap oedeles) o !eosly onpow ap oedejueldwl.

‘lqejuoo oinpow ap oedejue|dw|.

‘iebed

e so|ny)) ap oedesab eied 4N sepeljus oedezijewolny.
‘olQssaoe

BLIS)SIS BIA_Sapeplun_sep sanbojsa sop ajonucd. 9P Bpeibajul ejuswens) owoo epep|josuod |oy opddo ess3

‘BUIBIXT [eLB]E S203B)ID1|0S SEP DBSBZIBLUOINY -
‘0jesix3 ap euelq

EINJ2T BIA SBIDUILJSUBI] 8p 021jewWoine ol)sibay.
‘ojuswepuabe

a8 euoj)siA ap ewsjsis oled sopigadal sony} sop
oedepodwl wWoo 13Qaday B SEJUOD op oedejuedul.

:sojuod ssjuinbas
sop oedejuejdwi emnjny e opuesia el ogdejuedun e
epo) sowejajinbie oedejueidw sp asey eniawud essapn

"BLWIB)SIS ap oedelbiw
2 oederedaid ‘dy3 o Jelsedo wensp anb sadinba
sep oedeyoedeo e as-nowiul saisnfe sessa sody

=

fit

- -
.),,\\.\..
25 _
Y aslpui oe
oui0}ay

S3u3IINYS

"2lemyog oe oedenbape
elred soussju) sossasold sunbje sO)SIASI WEIO) SjUBWIEIDIU]

seldwog.
zujey ep anbojsg ap sjosuon.
lebed e seuog.

:oedetado wa sonpow
sajuinbas so Woo oue owsal Op 0IGUA)as JJB OPUIPUB)SD
8s 610z ap ousduel wa opiul anad) oedejueldwi ens a oejsab

‘SEpUBLIBP SBsSS
lapuaje assapnd anb o2jweulp SIEW 8JEMOS WN 2p
OpUBjISS923U ‘SEPESNO SIBW SBAJeUld)e Jeasng e n
sou anb oesseou0D ep sessiwaid Se oJUSWIPUI
8 sSoulajul $0559301d SOSSOU 8p SEPUELWIAP SB Ojuawl
ou sanenus sunBje sowsal Loz ap oynl aje ‘op

‘0j10063u op soJigoled siewap sop @ esi
Bssou Ep ojuawiosalo o eled opuinguuoo 3 |e
ojnpold 0SSOU O OPUBZIIOEA ‘OpPB}ST 0SSOU Op SBSi
ap oedezuojea B SOWEABOSNg ‘wWissy ‘euelof an

V'S SALOL elad opioauio)
snayjold dy3 op oedisinbe ejad as-niuysp gLoz w3

Ope0J3aW ou sepepljosuod epelbsjul opjsab ap salemyos
ap sagddo seaou noosng °'|I'| op adinba B ‘0SS! Wo0)

‘gjusiolyap as-nosjsow ‘sayjuinbas soue
slop sou @ /|(QZ 9p ojsobe wsa Jeiado B nodawoa |/-4 O

‘sonlje (S)'dND (Bluaaou) 0§ OpuezIejo}
sejadueg ep sapepiun sep einueqe B ojun| oAlEJSIUILpE
$0SS800Jd SOU OJUBWINBINPEWE O SOWSAJl odwal O Wo)

‘saladueg
ep sapdelsado sep obuo| oB wenwnoe as anb sagdeuwwoju
sep zeaya a 9uabisiul oejsab e eled sepepissaocau
SBSSOU__SE_ Ope)joA_ojuswinjoauassp ap apepiqissod
B WO0D BABIUGD 3lemyos as3 “L.-4 ojpd  soweldp

ap eouqe) ewn Jod opioaulo} ‘QOND BWIlSIS op oed
e soweiolul ‘saladueg ep ssopdesedo sep |eldyo
ou 'G|(Qg 8P oI1gnino wWa epule ‘so}aald s8ssa sopeAa

‘|[esuaw sejuod ap oedeisald ap

OjJuswWIDaUI0) 8 SOLIQIE|2) 9p OBSSIWS ep apEpPISS20aN
8 !sojuawigenal

a2 sooawefed ap sopep ap EBSSEW 3puEID)
‘09-ueneq a salope|nbal
saodewlojul  ap  SOUAWINBUIO
:,BLO]SIA Bp BjUaWELS

8 oejseb ap ejuawena, :oedeifiaju| ap apepissaoaN

soebio eled

:1eys1| sowapod ‘sapepuelnaad sessa o

‘oedl
BssSouU eBp seajeljsiuiwpe sapepuelnoad se |eioads
‘esaidiia ep SEpPUBLUBP SE 3 SSpEBPISSa0aU SEB 9SS
anb sieaeln sapdnjos noosng sasedwes e gLQz7 ¢

DI60|OUD2 | W2 SOPDINS2Y 2 SOJUIWIASIAU]

sl b i sl G d D DD DD DS d DD I D PN I I I FI T IS B I



JA 232 da3d 0 FIIFIIIINDFIIFIITIIFPIEFNIIFEII I DD D




.,

‘oedeolunwoo essap aped epeo wa
epezijeinadsa adinba ewn ap sanele [eaissod opidel
siew o ssjualadwon soe ojunl SEpIA|0SSI OBS SBWSBW
se ‘'seylej weley oseds ‘e 8jusledwod oyuswepedsp
ojod @jusWelElp  SEPEIOJUOW  OBS  Sapeplun
SeSSOU SB SBpO)} W SIeasl{ SEJON 9p OBsSIWd ¥

‘soidipunw
SO SOpO} W8 Sa0SS|Wa SBp 3JJUEISU0D oedusjnuew

N
/ ...V

S3

d3dNVY

aoipui oe
oul0}ay

S

3 ojusweyuedwode  WoD
sapdeibojul se wod sapeplun Qg Se sows) 8loH

‘S2JOpIAIaS BIUD
OB3BOIUNWIOD 8P BJUSWELIG) BSSS WeAez)iquodsip
seiniajerd se @ sapeplUn SBAOU 8P  seIinusqge
awuojuod nipuedxe 8s @ BIUBIOS °p 2pEpPID Bl
elo] enswud ep einpage e wod nodawod ojeloid ass3

‘sougnsn
SOSSOU  SOB  SOJUDWNOOp  S9SS8p  OjuswWIosulo)
ou apepiife e eugiedsuen opueas| ‘ojuswepuabe
ap |ewod o©u EUOJSIA Bp SOpEp SOp EpPEeNud
woo salousisod seynsuoo  eled sopeziquodsip
3 |lew-2 Jod oueNsn OB SOPEUIC)A] OBS SOpEp S8ss3j

‘eanpeaeid e ojunf oedeayuaa ep oBipgo
nas & BJOU Ep OJaWNU _Op OuI0}al O Sowsa} ‘'Oje} ap
epeJab 2 Ejou B 3 SOpEPI[EA 0BS SOPEP SO anb WSSy

SeAle 9 SEpINpuoy 0 3N

"BOIEWO)NE B0} 8p Sejou se
sepetab weles anb eled agasesgam ela oidiolunwy
EpeD op Sal0pAIas sO @ (euolsia & ojuswebed
‘ojuawepuabe ep ewalsis ossou op Jopaaoid)
AXx(Q Bp S8IOpPIAIAS SO 3Jud 0BSEDIUNWOD Ewn
epeledsip 9 'opejnoaxa @ 0da9s 0 anb wissy

‘031198 ap [eos) ejou ep ogdelab
e eled SIEDS!) SOPEP SO SOPE}2|02 0BS Bl 00S0U09
odiaes o apul @ ojuswebed anjeye ouensn

‘sieosl) sejou ap oedelab eu opepijosuoo
ossaooid wn sows] saladueg ep sagdeledo
SEp 010Ul O 9PS3IP 'BUNDE| BESSap 0BIN|0Sal B Bled

‘sowesado anb wa soidioiunw ssjusajip
sou ajuswelauod eys) oedeingu} ajuenbasuoo
e eied seosy sojuswnoop op oedeieb eu
ssoiped ap opduajnuew o sewsaw sep oedelsl
op odwsa} ou oednuwip ‘sejou ap oedepbip
ap sOMl@ SO 018z € niznpal ojuawipadtold 8ss3

‘'solLensn soe odiauas ap oedejsald eu
sepiiwa 031A19S ap s|eosl sejou sep oedessb ep
oedeziewo)ne e BUESS309U Za) 95 ‘OjusWeuooun)
ouald wa  sapepiun {ejusnou)ps woo
selo) ap opeisg ou soldiounw (S|op 8 Bjudjio)
z9 opusbueiqe sasedues ep oedesado e wo)

enljnpoud @ ejnxua siew
epeo ogjsab ewn ap oedusjnuew e waq
2 sowsaw sop oedeusyul eled |epus
i0) esaidwa ep sieouasab sopep so 1eol

‘SleW epule 130s910 B 3|
0JaWnNUu 85s3 134303l B SO[N}|} SO OPURIBPIS

‘1eBed e sony} @ soues

b-ered-ogSepecene-op-emnb-ep-ogdeseb-en—sopep—‘sojuswebed ‘esaidwa ep ogle.

B OpU2AIOAUD  ‘OJIBOUBUY  OJUBLUELE
0 ©)UsWO0S OpUBIBPISUDD SOJU3LWEBdUE|
wn 8 B} 0O0LE 2p slew ap wessed gl

‘|9AISS30E SIEW 0JSND WN WOD SO0SS3
SOSSOU SOp SEepessalajul ssped Se Solojje
saloleuwl SOUlaxnol)} ‘ayuanye ela
ap opuelado ‘sopep @ sojuswedug|
edueinbas e opunueleb ‘ssisdweg esal
Ep EBLWRIJSISS003 0OU d¥y3J Op Sapepleuo]
ap enujuoo oedejugdun  ep  oininy
eled soallalqo so @ opuodlad OYUIWeD o |

'SOLIESS209U Sou
sossaooid ap segdela)e sep @ ojaloid
opueping ‘eussjul adinba ewn ap epeyuedu
oesejugidwi eied SALQL Bp odejenuc
woo ojunfuoa wa nap as 443 op ocedejueld

DI6OjOUD2 | W2 SOPO3INS2Y 2 SOUAWIFSAU|

Fod Fad Fddgpddd G d I DN GG D d Gl P PP A I A b g G Dl e )



PN AR R RS IR SRS AP N R NS A IS B ES NS L B B LSS S IS B B EN IS e S ) B O D B e 0 Ol B B




dn vem

|
I
ww

SONV ¥ W3 SOAION3IUdV SOUAVYD 1IN S'¥
:VIHOLSIA

aolpul oe
oulojay

S343INVYS

‘euelob apepaloos
ep odialas e eibojousa |

||

‘'SBpEpIUN SE Sepo) Wa ‘Seiougl
SEp BWN BpED Wa ‘BW-8 3p S3ARNE ‘ueneq
OBIBZ||EOS)} B OWNSA) LWN BIAUS BLISSIS O ‘OSSIP U

‘@juawolsisod apepl
Wwod SEPEBJNSUOD 9 ‘SBPBUSZBWIE J19S LWISSE
o|ndjaa op sagdewlojul @ sopne| ‘suabewl ‘opl.
op oOjejal o opo) apuo ‘saladueg ep apepuenoanled &

VSIS

sepessibaa
SeIUdLI00 seq

%001 SIOSNIIHAY

Japusje eled 9JUSWEAISN[OXS 'BLUBISIS WUN OPIAJOAUE
10} ‘onsifal wn eyuay oedenys essa anb ¢

‘esaldws ep wabew e eied ojuenb Jopel
op eoisly apepubajul e eled ojue} 'soasu Wa  Jau
wapod anb ssodenys woo weledap 95 S2I0pPEIK
snas o salodueg e 'sezan SEpP SEBHNW  ‘OpE:
ojuawipaosoud ap Jejely as Jod ss-iejel) Jod ‘enb all

‘apepuenbau ep oedenbuaae eu epezien:
ejoebajop eled sopeyuiweoua ©BS SONOIBA 9 OLE
‘leoljod einjein ep epebayo e wod ‘epusnbas

'SELIBSSa%au a sieniqed sieba) sepipal
eled ‘opeoyijou 18s aasp O9-NYH13Q 0 ‘sjuswielat

‘oeden)is ep eaiejel
jeloadsa ossasoid wn wabixa ‘sonojaa sou ogdela)|
ap sejadsns SEPEIRISUOD OBS BSpu0  SELOISIA

0I60JOUD2 | W2 SOPDYNS2Y 2 SOJUIWIRSIAU|

\_.\_._LL..\.k\.__kLLL\_LLLL\_.\..u.LLLLL\.LL_\__kL.\._k.k_.xk-\..\.gk.\.aLL.\_L\



.h\_.»Ly;;gp;.y\_u\‘g\wy\wggpyux\_\..‘_\,puypux_up\uugg\wy\v




vH3IdS3
34 SYIvs
SUN
JINON HO0d
VAYINVYHD
3d T3ANIvVd

jeas wabeuwiy ‘opne|
Op CESNIoUO0D BU OPIGIXa @ ‘O[n2JBA & OUBNSH
op owou op OB3eayUSP! WO EPBUBID
ap jowed wn ‘euswens; e opeibajul

‘ojuswipua)e ossou op apeplienb Bu 8
ouensn op apepipowos eu opuesuad oss| opnj

asipul oe
oulol}ay

JE|NIJON B)401S)A

S3JIINVYS

J D

F o b sl P d Yl wd )

‘Nv¥y130 oe ounl
SOpEepISSadau SENs ap OBsnouod eled souniny
sojuawipagold so aiqos ‘[euoissyold Buwloj
ap opejuauo @ ouensn o ‘opne’ op efanua eN

"0|N2J2A N3S Op BIOUZISJSUERI)
ep oesnpuoo eled odwa} eosad oeu ouensn
o anb eled ‘opne| op 0BSNOUDD BU OPIQIXS 3
‘0|N2J3A @ OLBNSN Op SWOU Op OBIBINYIIUAP! WOD
epeweyo ap |puled wn ‘ejuswessy e opelbaju|

"BWN EpED Jod
slanesuodsal @ soueloy ‘sejep wod ‘ossadoid
ou saodesado ap eipuanbas e JeoyLBA WAqUE)
|1on1ssod 9 ‘jaded ou sepluod sajUE SaQdEWIOLUI
Se sopo} ap wsge spuo ‘eoneid o epides
eynsuoo_ewn e lefn| iep eied epeuopueqe
10y ‘eonsifo| & eols)y eimnise B Epoj

‘Jeas wialewy Jonpuoa nas ap @
Ojn19jaA Op S8QSeULION S8 SBPO] LoD
BHOJSIA 8p 0dInes O elowy sasadwes
Ep JOPELOJSIA O auoyduews o woy

‘eduen
2 opepyenb Jolew wod ‘sjuepodw] !
2 anb o 3 ‘odwa)} Jouaw wa sagdeulojul SB S
Jayouaaid opuinBasuod ‘onsibal o opo} ez
JopeLoisIA 0 ‘seulaxa saodelbajul sens e se
‘sanblo soonod wod 8 ‘opinjiisqns o} |ade

"OpE2IPap JOPIAIES LoD gam Blajsis 8 auoydy

eied oajeonde wod ‘ejoidwos  eoibojc
oedN0s ewn opeyuasap 10} ‘|euoioe
SPEPINIYIP D BININJSE  BISBU  OpuEs

YINOISIA
204 SONIW
¥ SOLINIW ¥
"SYIMOLSIA 30
SIOSVYWHOLNI
30 VINYLNVISNI
VIINSNOD

TIVNNVW
OYINWIO
30 OYIVNIWNI

8 sex|eo 'sod0|q SOp OBd09juoo eled ‘sed
Wwoo ojje ojsno wn einey ‘Jousisod apepiss
ap oOseo w8 oedeziesco| [oYyp a8p |

'SapepIun Sepo} ap soJy
so Jezienuad eied edysibo| @ ‘eulsjul BINp
‘ooisly odedsa opuepuewsp ‘elp Jod si
000’9 @p siew Jeuszeuue eied Sexied sje
SEX|ED OpPUB|NWNIE 35 Weloj ‘odwa) op Jesse

"EUO}SIA Blad SIanBsuQ
3 onolan op sopep ‘seaoudal  ‘1ojnpuod
sapdeuuojul se sepensifal wess apuo ‘Isipi
ap euwwo} wa ‘seulbed senp ap ossaidwi ougn
wn we opez|eal eld 'Gl0g ws ‘oede
EpP-0[0|Ul OU-3 ‘0BSS30U0D 3p 0]eljuod-ou-0]s!
2 ‘epezijeal BUOJSIA BpPED 3p oulajul olisiBa

DIO60jOUD2 | W2 SOPOINS2Y 2 SOJUIWINSIAU]

S E P B S R P PP IS ES S e I I S e e IS S e I e I (P IS I



)

L '

&4

g

'

)

)

3o )

P

J

J

) )

J

&




_\u

id13H

‘BlUSWeLI3} BSSap oJjuap epeyuedwooe 3 epejsibal 1as
apod eiobe ‘epuewsap ewnble eaelsb enb oedeosunwos
B 0p0} 8puo ‘1ouajul op Sapeplun @ sojuawelledap alua
SEUJBJUl SEpPUBWAP SEp oOjuawipusle O eled waquie)
opusape 10} ewalsis o ‘edueinfas a eiougdIe BNS 10d

‘esaid was ep oedelado
ejed ajuepodwl 0B} OJUNSSE WN ap ZeOla slew oejsab

]

¢

o asipul oe
N oul03ay

S3yIAINVYS

B-OpuUB}iqissod-a-10IBW-3pEPI|IGIPaId-BLIN-0PUBP-OPE}BY

ope
ou [aauodsip el oednjos ewnbe e oeden
eled sa)sa} souea sasaw sunbe ajueinp sope:
Welo} ‘elougied essa Japulle eled opeolau
siaajucdsip sejuawela) jod esuajul BISNG BWN

‘OLESS
o anb oednjosal e eled loew odws) wn we.
no sopipJad wWela sojuaWIpuaje SojNW 'EWLO} B

"sopenb;

opuas ejsa ewsa} eped anb we odwa)} O OpuelojuowW
‘epuile @ SOUW@X8 SO ojuenb souldjul sAWLID  Sop
ojJue} ‘sojuswipusje so lJoypw Jepuasab sowinbasuod
siod ‘opsd nsp Epuguadxa e ‘esaldws B EBIEd

"OlENSN Op OJUSWIPUSIUD
ou opueyoe} ‘saidwis wag ewlio} sap opn} 'sjuspusle
0 woo Jbesdjul owssw e 3 0edEDOS BNS Bp Snje)s
0 Je)nsuoo apad ‘ews)sis ou opelssb cjooojoid op olswnU
Op S@ABJJE ‘9puo ‘[epod wn wod ejuod waquie} ouensn Q

‘ojuswipuale ap odp
0 eled sOLESS909U SOJUSWINIOP JEXSUR @ SOPEP JEULIOUI
‘Jeopnyuspl as el ‘owsauw ||e ews) ojad Jejdo spod ouensn
0 apuo ‘saladueg ep ays oe epeifajul SoEHSUI WOD
‘ojuaLIIpuale ap ELWISIS WN opeud 10} ‘sapepuenoiged
ap 9ugs ewn abixe ‘oJigjiselq OpedI2W OU BAISN|OXd
Jos Jod ‘saladueg ep oedelado B anb opuapusjul

wesessow as anb oedeounwod ap sieued sol
seusajul susbesuaw ‘a)is op sougNWIo) ‘SBLaU
‘s|lew-a SOpEZIIIN Wess ‘epuelusp |g] lspuale

‘0ssa001d 0 81q0S SEPIAN

ap Wa|e 'sodIAISS S0JIN0 3 |B0| 8p Sa0dels))|
‘sojajoq ap ejnwIa

‘au0ja|a) BIA sojuawepuab

‘s|easly SejouU ap olau

‘ezijeal as

‘lediound oede

Bp BJOJ SOJUBWIPURIE 3P OJBwWnNU 3puelb wn aA
‘selo5) ap opejsa ou epezieal oedelado esss

DI6OjOUD2 | W2 SOPVINS2Y 2 SOJUIWIISIAU]

DD DD DI ID) D)D) D)D) DD DD D)) D)D) D)D) DI

Q



>

}

e

J




y .

"ezaInjeu E ojladsal a ajuaiquue

0l9W O wod ossiwoldwos o wediojas sesibojousa) sagdenbape

SBAOU SEe Sepo] "Sepezinul @ sepeainbie ajuawsajdwis walss eied
sjuswienue sessaidwl 19s ap welexjap seuibed ap sagyjiw € ap siep

‘osuauwl 10} [ejuaiquie ojoedw) o ‘cedelado
ep ejuod e ejuod ap sao3ewioju) sep apepl|iqiuodsip ejje @ edueinBbas
‘elougiedsuel) ‘apeplife 'elougiole Wa sope)nsal sepuelb sop waly

"8jIWel} ou eaJad &8s oedewlojul ewnyusu anb ajueleb ‘sopezijeuosiad

"BUOJSIA WA sepeuljuod welas anb eled e
BNS 8p sajue o|nolaA op sagdeuuojul e ojun[ sSepelAua oBS WaC
eioBe ‘ogbiQ ou sopeidiul seojsiusioeIED 3p OBdEIB)E Bp SBgdew.

"OjIsuel} ap ojuatluepedap ou 8juala02 O [9AR]
SIEW O}NW SOpep op aseq ElWNU opue}nsal ‘oedez|enje e assez
anb ered ‘o|nolsa nes op wablo ap uessq op ojusWIpUIE Bp O
wn Jemnosold e ‘alls op saAelle opinysul ela oueglaudoid o ‘onsepes
ou ejoug)sIsuosul ewnbBje Woo 8S$aAISa 0SED 9 'O[N2I3A op Sagdew.
SB—SEPE}|IRSUoo—teio—ep—iHed—e—opuo—eHe]}Sir—e—ojuouept

soalleljsuowap ap oedeus e euqissed ep wae ‘apuo ‘|eybip
OBSSIWSUR)} BIA OpezZieal 2 lWwaque) eiobe ‘jaded wa ssgdewlopul
ap awnjoA O} Wn wWoD ‘BIIS|} ew.o} sp opezieal ela anb ‘cebig
op oedezieosy e ounl sejuod ap oedejsaid ap ossacold 0 ‘wiy Jog

"SOPIAJOAUR SOB 8 BlougIedSuel) Opus32a1a}0
‘BUOISIA 9P SEXE] SEP OJUSWIGaJa) 8p Oxn)p o opo] |eal odwa)
wa Juajuos wepod spuc ‘sapdiniisul senp se eied ajusWEBUB)NWIS
opniwsuel) 9 waquwe} elobe seinb ap ojuawiyjooas ap 0ssa201d 0 Opo |

"ajuawe}ibip euolsia eisep onsifial 0 ejsIxa 0sed opelaql @ 0s 03ISS

0 'Sapnelj OpUB}IA® ‘OpNE| OB 0SS30E 19) OBU OLEBNSN Op OB} Op WY
‘ueneg ewa)s|s ou ojuswipusie o eled |eas odwa) wa opeziquodsip
@ anb ‘euoisin Ep wy ce ‘ewsjsis e |eubip opne| op oua
0 10} ‘owasxa [aAlu 8p edueinBas ewnu nouoiseso anb ood onnp
"SSPNEl} Was 9 opelLEWe anbij ossaoold o anb eled ‘opne| oe ojun(

SEPEW.IOjUI Wales ‘oedadsul BU SEPEIIUODUD SEIDUSBISAID 'OWOD WISSY

Ty aslpui oe
\J oulo}ay

S343aAANYS

OU weledawod seuoydll a SogdeAoOUl SB  ‘OLBUSD OAOU 3]

‘lenBip cednjonsal apuelb e ‘g0z op 0IqLIB}aS W OpE
10} ‘sejuod senp Seu SEUESS223U BWA)SIS ap sagdenbape se sepoj s

‘opezijew.lojul opunw oe Jenbape as wassapnd
eied oednjos ewn opezieapl & ‘opdesado e weaeswiad anb sossa:
SO sOpo} opeyuasap 10} ‘adinbs wa oyjegel} @ sagluNal ap s9sall S

‘apeput
9 apeplelouapyuod  ‘spepliquodsip ap oedeuwuojul Bp B3URIr
ep saleid so ieinBasse opuesia ‘[eublp ewuo) sp 1auo20 se@ @
0BdEOIUNWOD EPO} 9p BULO) BWN 'S30IINJISUl Seque ap sagdalp sel
oedewuojur ep eifojouss) ap sojuswepedap so aijua opezieapl 10} ‘St
ap uellag @ saladueg asua euadsied apuesf ewn sp elousnbas

09 - NVY.13a WO 1V.LIDIa OYOVYDIALNI 3d 0SSO0

DI60jOUD2 | W2 SOPDINS2Y 2 SOJUIWIASIAU|

yLLLL\LLLL\..LL\.LL&LLLLLL\LLLLLLLLLLLLLLLLL&LLxL



L\yyu;yy\_\‘»\‘puu\v;\._uy;upp\vguyyppn\.\wupyu\,uuu\“;pup




JBINDJOA BIIOYSIA

SIUTINYS

Oom cv_ou

~N
//mL asipui oe
ousojay

uL&L.L;\_LLLLLL;\,LLLLLLLLL&&LLLLLLLkLL...\_LLL_L&_.\_LLL&_L



\_uu;\_\,L»\vpyyyu¥guuy\.p\_uupg»;pyxuy.@uup;pppgpppp




‘010069N ossou
0 9 9557 - :RAIJOWOINY JEINJIBA ELIOISIA

"ojuNsse op apualua
—'oje}—ap—wanb_apeyueleb wod ‘jaaeyucd
051AJ9S WN SOUBNSN SN8s SOB 183313j0
Bp Wy B SJUSLISIUEBISUOD $SBIOPEIOE|0D SNas
opueo1oal @ opueuias ‘spepijenb ap oelped
o)e slew op ojuap sossaooud snas so
ejnoexs saledueg e ‘essiwald essap onuag

.souensn sop ogdejsies ep 8 saIOpeIoqe|od
SOSSOU SOP OJUSWIAJCAUSSAp ‘sossanold sop
ENUIUOD BLOY|BW 8p Saaele ‘ssiopeinbal
sogblo soe opuejadsas ‘oedeaoul  wWod
SBAIJOWOINE S3IBNDI9A SEUO]SIA  IBZI[eay,

:apEpIENy Ep eI11|0d OWO0d ejopy

‘0202 @p oignino
2)e opEepleA W02 ‘lU0ZUBA OUBqly SOlIBD
oedepun4 ejad opeoyuas apepleny - ep
oelsab ap ewsajsis wn inssod “epiq SONJJSA
wa SseuolsinA @ oedeleay saladueg vy

.,././_\. 291pul oe
. oulojay

S343dNYS

soaljelod109 sopeynsal ap ebanue eled
oaejoo ossiwoidwo) :adinha wa oyjeqed]
9 S2JOPEICE|0D SOSSOU SO 8 apepaloos
‘oedeisiba) B opadsey  :eloussedsued]
‘(owanob a
soJsieoied ‘salopeloge|od ‘souensn) oioebau op
sajuabe so sopo) ap OEDEJSIIES B Jeasng :eang
‘(ousanos) a sonaoled
SSOHDASA-SOP-ODIDBISHDS - — sa10peIogeioo ‘souensn) ‘ooobau op sajuabe
DPp @ saloppIogD|Od sossou SO sopo) ap oedejsies e Jeasng lelaug|aoxy
‘sajualiole
SOp OfuauliAjoAUasap 2 sloaeyuod sossaocold ap saaene  ‘odwa)
‘sossadold SOpP DNAUUOD Jjousw wa sopeynsas Jtebasyuy :apepijby
DUOY|2W DP SSADID

‘sasopp|nbal sonbio so
opupjladsal ‘opSpAouU] WOD
SDAIJOWIO|NY SAID|NDISA

FdNY S

muz

i

*[ouwsnod o scseaond

TOPORGOS Soppnen] ongleu op sepuelo
50 $9P0| B 0QI0ITOS D O YIONTEIG
UG

@ SOADRUOD 305020 0D SPADED ‘O
UL WA topogrsa) oBa4u] AAYONOY

‘SIHOTIVA

'0Z0Z 21E [EUOIDEU OLOJLLS) O OpPO} W2
BAIJOWOINE IBNJIDA BLOJSIA W BIOUDLSRI 18

~OUT 910
[OUCRION OUG{LR] OPO] WS SDAJOINY
13100 A SOOJSIA WO DOURID|OY 105,

SDIIOJSIA IDZI|DY,, ‘OVSIA
-ajuabia

oede|siba) B opuapusie 'ejueinbas a eibojouds) iy .a_%%

ap soaene onol@a op apeplieba) e opuejsale S9ADAD ‘OFIRA Op SPOPIOBY D OPUDRID

SBAIICWIOINE  S3JBNJIGA  SBUOJSIA  JEZIeay FONIOWOINY SAONSIOA SHOISA K098
‘OYSSIN

2popIIPNO PP 0RS2D 2p PW2JSIS - ODS

$0p0ENSa) S0P DBALUG Ded 0AJOI0T OSALOLICD 34103 WA O

$O130U 500 8 DPOPEROS '0QioREd D cyadiay YD
SO0 SO0 59 FOROY LD SROPEIIU0Y 9 SPOPAURT Wed ¥

ovs

W RS N [ N S N SN N P SN S L (P L S S NS SR |V B O S S S - (RS [NEC LD QRN R IR QS QN DN QN IR RS QY IS RS I IS e [N Y



Figd'd X d pJFF I I X LD KD RIFID R ITHA D S SRS A




"0BSS20U0) ap
0]B1JU0Y) Op SEINSNED SB SEPO} '0W0d Wisse ‘'GL0zZ: 1006 0S| HaN ep sonsinbas
SO SOpO} opuspusle sealjelodion Seolijod Sens wod ‘sossedeld snas znpuod
saladueg e anb woo apepauas e opueljsuowap o)ixa ous|d ap SEPEOIOD SEPO |

ogduSINUEBIN 3P BLOUPNY — 610Z

e g oy Rt e Wy TN 711 W+ DR 7T M
P Rt el e
TR AT B ey

2102 04 00 g g

(WSl B U PaTaE LEIRERT)
LEBRL-DS ¢ o uoneasilay voRriyRed

OIOZ 2L SSTI0 TN PTEA 8 SIEIUIND W)

| !a%m.m

ogduainuely ap euoupny — 8L0Z
ogsinadng ap BLOHPNY — £1.0Z

:opuas
‘selo)ipne selno Jod nossed saledueg e ‘|e1oiul OBIEDSYILSD B 8JusLLIONS)S0d

‘0A1j2lg0 Nas ou O}IXg OpUBdUBIIE 'IUIOZUBA OMaq|y SOueD oedepund
Y :[EUOIDBUIBUI OJUBWIOBYUOD3S WOoo ‘ajusiadwoo o ouas oebio ap sanele
oedeouso B noosng saledueg B ‘sossadold sSnas sop eIDRolye Bp OBIEDIUSA
eled sewsjul seuoypne Jod Jessed sode ‘a sojaspul @ J0jalip S2I0pPEIOQe|0D SNas
S0 SOpo} B ounf ‘oedezijusiosuod ap sojuaweulal) solswnul ap oegdeziiess g wWoH

'G10z & eled gO0z OBSI9A Ep opuessed
‘SpEpIEND) Bp BWSISIS Nas ap oedenuwuojel ap saode wa ajuswepesad npsaaul
sajedueg e opuenb ‘gLoz wa nauO20 G§10Z: 1006 OS| HAN EP OEBdEOLILBD Y

54
W 54 291pul oe
s, ouso}ay

SauaANYS

Sadnan § e
spra
T 3 g VR B0 WE) (A 1RO 3 ) ST SEEA & DR 30 P TS 00083
Bl WAL SO WA W) SYTHOLSIA 3 OYIVTTVAY SILINYS
CYETLILS W O SRS P YN © LTI, RaC W CPVYEED @ CRC
OIS TITTTAE U M T e A, FLAly ST DR, I 0N DTSUET) B DS g T P Wy
o (3T
Q00 NI - 0TI 3 FTROLIONY
FTTR0OET - TLTHOM D084 7Y
e e DL et et s ]
VITUR 30 VNI MO (45
O VR - BT AT
e
WL < 03 F 6 D - ST T DN T30 L0 e BOVSD) o 8 DT ChOn A
W WAL STWDIA Wl SYTWOLSIA 1 CYSVTTVAY STRlNTS
v

Eaadcn e - o}
e i Bt

Y mencpons A

\

B R S VS N U (BUS - NN JW° SN NS SN N RS T S N PN NS NS BN N G LN W e B QPR N U SO [N RPN QNS SR QI . WS N N N BOS NS S |

BuBLRsnbay - budpals sty Ugend
SL0Z :1006 OSI 18N

“parpuns Bupmogo) S jo Suswasnbal syl sy waislg uswsloury
S ST PayLSs SRy [USTUrA OFSepun ) Aq peuucped ppar Lnenb ¥

waishg uswabeuep Apend

® BT PUE PR SRy

sl uoRasuo

3 BUpaoooe MO0 5 SR Bl W ] DUl [PNI0) BA0VE LOGIBIN SnaA 0 P
SBIIARIE JO Pry DurmOysy i s

g = 00 = Puon - 00 ey s et QI (2 D ey
pRg - 00 - PUDOD = BOS0 SN0 S2 BDED UA sallog Srra § S0 DDV rY
IOt 1000 I RN L0 ~ FaN D)
I 0L SOINDEA WA SYIBOLSIA 3 OYIVTTYAY SIHIANYE

wonrrureg s ing saynied Agaey
INMOZNYA OLH3ETY SOTHYD Oy dvonnd

J1VI1A1LH3D WILSAS LNIWIDVYNVIN ALITVND

INITOZNVA OYIVANNA b

2pppIoNY PP 0R3IS2D 2p PWASIS - ODS




4

ot ekl o dg g o

) I R

» 2

)

JO) ) )

3 )

Jr ") 4 d

)




