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1 - APRESENTAGAO

Trata-se de uma Pericia de Viabilidade Econémica Financeira para concessao de servico
publico de vistoria veicular técnica e Gptica a ser realizado por Empresas Credenciadas em
vistoria de veiculos (ECVs) pelo DENATRAN — Departamento Nacional de Transito. O
presente trabalho tem como escopo subsidiar o poder Concedente, o Estado de Goias a
produzir o valor da Tarifa por intermédio do DETRAN-GO a qual serd fixada pela Agéncia
Goiana de Regulagdo — AGR.

A concessdo do servico vai abranger a realizagdo de vistoria técnica e dptica com coleta
de numeragdo do chassi, do motor e da parte traseira do veiculo inclusive de sua placa de
identifica¢cdo, na forma a ser estabelecido por futuro edital e projeto basico, nos limites
da legislagdo reguladora pertinente. Referido servigo sera objeto de licitagdo, mediante
concorréncia publica o qual abrangera Circunscri¢des Regionais de Transito — CIRETRANS
no Estado de Goids com prazo de concessao por 10 (dez) anos.

Conforme documentacdo do processo do Detran-GO n2 90853313, o respectivo edital a
ser elaborado conteréd clausulas especificas que preservem o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, necessario a manter o servico adequado de forma a garantir o
direito dos usudrios dos servicos. A lei estadual n? 17.429 de 04 de outubro de 2011 e
suas modificacdes, em seu bojo informam da obrigagdo das Concessiondrias em destinar
de sua receita bruta mensal 15% (quinze por cento) a taxa de concessao veicular, sendo
7,5% (sete e meio por cento) para o e Fundo de Transporte do Estado de Goids e 7,5%
(sete e meio por cento) ao Departamento Estadual de Transito de Goias e a TRCF — Taxa
de Regulag¢do de Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos no valor Médio de RS 2,50
(dois reais e cinquenta centavos) a AGR — Agéncia Goiana de Regulagdo.

A pericia de Viabilidade Econdémica e Financeira tem como objetivo fornecer
embasamento tedrico, técnico e juridico ao Poder Concedente e ao Concessionario para
avaliar o plano de Investimento a ser realizado demonstrando a viabilidade ou
inviabilidade do projeto. O trabalho engloba aspectos econémicos e financeiros, aspectos
relacionados ao servigo a ser prestado como quantidades de vistorias a serem realizadas,
determinacdo da tarifa, m3o de obra empregada, valor dos investimentos e dos
equipamentos utilizados na producdo dos servicos, classificagdo dos custos varidveis e
fixos e custos comerciais relacionados a essa concessao.

Serd projetado o fluxo de caixa da concessdo, trazendo cada um dos componentes deste
fluxo para o presente e calculado os indicadores de engenharia econémica, dentre elas a
taxa interna de retorno (TIR) que representa o percentual de retorno que o projeto
oferece em contrapartida ao investimento realizado, com uma determinada distribuicao
temporal. As receitas e despesas sdo componentes operacionais do projeto. Também sera
calculado o valor presente liquido e periodo de recuperagdo do capital investido
(payback), transmitindo aos interessados nogdo quanto ao retorno do investimento a ser
realizado, possibilitando a tomada de decisdo amparada em um parecer técnico.



Complementando a anélise dos indicadores de engenharia econdmica e financeira, sera
identificado a TMA — Taxa Média de Atratividade, ou seja, a taxa de desconto, a qual
reflete o custo de oportunidade e risco do negécio. A TMA sera identificada conforme
célculo do Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital = WACC)
e ao final serd comparada com a TIR da concess3o para critério de decisdo do investidor.

Portanto, & fundamental analisar a esséncia do negécio que é o equilibrio econémico da
concessdo. A analise verificara se o empreendimento resulta na relag&o beneficio/custo
favoravel para as partes envolvidas no projeto. Para o empreendedor o projeto deve trazer
resultados econémicos atraentes, porém com uma prestagdo de servicos adequada e de
qualidade ao usuario.

Para subsidiar as planilhas econdmicas e financeiras, apresentaremos o enquadramento
da pericia com o diploma legislativo legal referente a concessdo, os conceitos de
concess3o do servico publico, da equacéo do equilibrio econémico financeiro. Também
sera exposta a andlise macroecondémica do segmento de veiculos, que faz relacdo com a
producdo do servico de vistoria. Apresentaremos a metodologia técnica e as
consideragbes finais. Todos os documentos e diplomas legais oficiais relacionados ao
trabalho estardo anexados ao final do trabalho.




2 - ENQUADRAMENTO LEGAL DA CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO

2.1 — Conceito de concessdo de servigo publico

As concessdes de servicos publicos e de obras publicas sdo regidas pelo art. 175 da
Constituicdo Federal, em que incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou
sob regime de concessdo ou permissdo, sempre através de licitacdo, a prestacdao de
servicos publicos. Dessa forma, as concessdes sdo regidas pela Constituicdo Federal, pelas
normas legais pertinentes a ela e pelas cldusulas dos indispensaveis contratos
administrativos que regulam as partes. A defini¢do de concessdo de servigo publico esta
prevista no Inciso Il do art. 22 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995:

“Art. 2° Para os fins do disposto nesta Lel, considera-se:

Il - concessfio de servico publico: a delegagio de sua prestacdo, feita pelo poder concedente,
mediante licitacdo, na modalidade de concorréncia, & pessoa juridica ou consdrcio de empresas
que demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado;

Il - concessiio de servico publico precedida da execugdo de obra publica: a construgdo, total ou
parcial, conservacdo, reforma, ampliogdo ou melhoramento de quaisquer obras de interesse
publico, delegada pelo poder concedente, mediante licitagdo, na modalidade de concorréncia, &
pessoa jurfdica ou consdrcio de empresas que demonstre capacidade para a sua realizagéo, por sua
conta e risco, de forma que o investimento da concessiondria seja remunerado e amortizado

mediante a exploracio do servico ou da obra por prazo determinado”;

O poder concedente possui a titularidade do servico publico delegado e pode ser
traduzido na Unido, Distrito Federal, Estado ou no Municipio. E, concessionario, & o
particular que presta o servigo plblico mediante contrato de concessao.

As concessdes estdo incluidas no capitulo da ordem econOmica e financeira da
Constituigdo Federal e devem observar os principios transcritos a seguir:

“art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa,
tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados
os seguintes principios:

| - saberania nacional;

Il - propriedade privada;

1l - fungdo sacial do propriedade;
IV - livre concorréncia;

V - defesa do consumidar;

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servigos e de seus processos de elaboracdo e prestagdo;

VIl - reducéo das desigualdades regionais e sociais;

Vill - busca do pleno emprego;
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IX - tratamento favorecido para as empresas de pequena porte constituidas sab as lels brasileiras e
que tenham sua sede e administracdo no Pais.”

2.2 - Principios da prestacao do servigo publico

Os servicos publicos sdo prestados com a observancia de principios proprios do regime
juridico administrativo. O art. 37 da Constitui¢do Federal elenca os principios inerentes a
Administracdo Publica, que s3o: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. A fungdo desses principios € a de dar unidade e coeréncia ao Direito
Administrativo, controlando as atividades administrativas de todos os entes que integram
a federaco brasileira (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios), a saber:

a) Principio da legalidade

A Administracdo Publica deve se submeter aos dispostos da Constituicdo Federal, dos
principios administrativos, leis e atos normativos, ndo podendo descumpri-los sob pena
de praticar ato invalido.

b) Principio impessoalidade

A Administracdo deve atender ao interesse publico (principio da finalidade publica), ndo
podendo buscar o interesse préprio ou unicamente de terceiros. Esse principio também é
disciplinado pela Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999 que regulou o processo
administrativo no &mbito da Administracdo Publica Federal, nos Incisos Ill e Xlll do art. 22:

“art. 2° A AdministragBo Publica obedecerd, dentre outros, aos principios da legalidade, finalidade,
motivagdo, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditdrio, sequranca
jurfdica, interesse pubiico e eficiéncia.

()

Ii1 - objetividade no atendimenta do interesse publico, vedada a promogdo pessoal de agentes ou
autoridades;

()

Xill - interpretagdo da norma administrativa da forma que melhor garanta o atendimento do fim
publico @ que se dirige, vedada aplicagio retroativa de nova interpretacdo”.

¢) Principio da moralidade

A moralidade fundamenta-se no caput do artigo 37 da Constituicdo Federal, o qual
estabeleceu diretrizes a administragdo publica. Hely Lopes de Meirelles®, citando Maurice
Hauriou, preconizador da teoria da moralidade administrativa, assim se manifestou:

"A moralidade administrativa constitui hoje em dia, pressuposto da validade de todo ato da
Administraciio Publica. Nfo se trata, diz Hauriou, o sistematizador de tal conceito, da moral
comum, mas sim de uma maral juridica, entendida como "o conjunto de regras de conduta tiradas
da disciplina interior da Administracdo”

! MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 15 ed., Sdo Paulo:Revista dos Tribunais, 1990, p.
79-80




O artigo 59, inciso LXXIIl, da Carta Magna também prevé a possibilidade de anulacdo de
atos lesivos a moralidade administrativa.

“Art. 59 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualguer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito @ vida, a liberdade, a
igualdade, & seguranga e & propriedade, nos termos seguintes:

LxXilf - qualquer cidaddo € parte legitima para propor agdo popular que vise a anular ato lesivo ao
patrimdnio publico ou de entidade de que o Estado participe, @ moralidade administrativa, ao meio
ambiente e oo patriménio histdrico e cultural, ficando o autor, salvo comprovada md-fé, isento de
custas judiciais e do énus da sucumbéncia;”

Por fim, citamos a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal conforme entendimento
do Min. Celso de Mello:

“A atividade estatal, qualguer que seja o dominio institucional de sua incidéncia, estd
necessariamente subordinada & observéncia de pardmetros ético-juridicos que se refletem na
consagracéo constitucional do principio da moralidade administrativa. Esse  postulado
fundamental, que rege a atuago do Poder Publico, confere substdncia e da expressdo a uma pauta
de valores éticos sobre os quais se funda a ordem positiva do Estado. O principio constitucional da
moralidade administrativa, ao impor limitagBes ao exercicio do poder estatal, legitima o controle
jurisdicional de todos os atos do Poder Publico que transgridam os valares éticos que devern pautar
o comportamento dos agentes e drgdos governamentais. O principio da moralidade administrativa,
enquanto valor constitucional revestido de cardter ético-juridico, condiciona a legitimidade e a
validade dos atos estatais. A atividade estatal, qualguer que seja o dominio institucional de suo
incidéncia, estd necessariamente subordinada & observancia de pardmetros ético-juridicos que se
refletem na consagragdo constitucional do principio da moralidade administrativa. Esse postulado
fundamental, que rege a atuacdio do Poder Publico, confere substéncia e dd expresséo a uma pauta
de valores éticos sobre 0s quais se funda a ordem positiva do Estado. (ADI 2.661, Relator: Min.
Celso de Mello, DJ 23/08/2002)".

d) Principio da publicidade

Baseado no inciso XXXIIl do art. 52 da Constitui¢do Federal:
“Art. 52{..)

XXX - todos tém direito a receber dos érgéos publicos informacdes de seu interesse particular, ou
de interesse coletivo ou geral, que serfio prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade,
ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel & sequranga da sociedade e do Estado;”

e) Principio eficiéncia, com a obrigagdo de prestar um servico adequado e de qualidade
ao usuario da concessdo:

0 art. 175 da Constituicdo Federal também merece destaque a observancia de aludidos
principios. Leia-se:

“Art. 175. Incumbe go Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessio ou
permisséio, sempre através de licitagdo, a prestagdo de servicos publicos.

I - 0 regime das empresas concessiondrias e permissiondrias de servicos publicos, o cardter especial
de seu contrato e de sua prorrogacdo, bem como as condigGes de caducidade, fiscalizacdo e
rescisdo da concessao ou permissao;




Il - os direitos dos usudrios;

I - politica tarifdria;

1V - a obrigac@o de manter servigo adequada”
2.3 - Equilibrio econdmico financeiro do contrato de concessdo

A fundamentacdo legal para concessdo se norteia no equilibrio econémico financeiro do
contrato e é baseada nos principios da justica, legalidade e legitimidade através de teses
e jurisprudéncias, principalmente no que se referir a cldusula “rebus sic standibus” que
numa traducdo simples quer dizer “enquanto as coisas estdo assim”.

Para a manutencdo do equilibrio econdmico e financeiro é necessdrio o estudo de
viabilidade econémico financeiro que faz uma previsdo do valor do investimento, dos
fluxos das receitas, custos e despesas, do lucro econdmico, das quantidades dos servicos
que serdo prestados e do valor da tarifa a ser calculada tendo como base esses termos,
que desses paramentos se produzira o VPL, TIR e PAYBACK que modestamente
definiremos como a equacdo inicial do equilibrio econémico e financeiro do contrato.

Merece mengdo o art. 37 da Constituicdo Federal, o qual traz o instituto do equilibrio
econdmico-financeiro que contextualiza e equacdo econémica financeira do contrato:

“A administracdo publica direta e indireta de gualguer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aoos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia”. Seu inciso XXI coloca que “ressalvadas os casos especificados
na legislacéo, as obras, servigos, compras € alienacdes serdo contratados mediante processo de
licitagAo publica que assegure igualdade de condicées a todos os concorrentes, com cldusulas que
estabelecam obrigacSes de pagamento, mantidas as condigGes efetivas da proposta, nos termos
da lei, 0 qual somente permitirg as exigéncios de qualificacdo técnica e econdmicas indispensdveis
& garantia do cumprimento das obrigagdes”.

O conceito de equilibrio econémico e financeiro estd relacionado a justa equivaléncia
entre encargos e beneficios, entre contratantes e contratados. Significa um direito-dever
das partes que devem sempre persegui-lo durante a execug¢do do contrato, como
resultado de uma justa relacdo juridica, ao final da qual ha plena satisfacdo contratual.

Faz-se necessdrio salientar que o ponto inercial do equilibrio econébmico-financeiro se
estabelece, exatamente, no momento em que o contrato é celebrado ou formalizado, a
partir dai qualquer fendmeno interno ou externo que vulnerar a equagdo da justa
retribui¢do reciproca serd relevado para salvaguardar os interesses das partes.

N3o se deve confundir reajuste de precos contratuais com a recomposi¢do da equagdo
econdmico-financeira do contrato. O reajuste configura-se numa previsdo inicial dos
custos a maior e ndo visa recompor a equagdo econdmico-financeira, quando
desbalanceada por situacdes anémalas. Ha, tdo-somente, uma previsao da desvalorizagao
da moeda, consistindo, portanto, em atualizagdo permanente da mesma.

0 reequilibrio econdmico e financeiro ocorre com a recomposicdo da equacdo inicial do
contrato, a qualquer tempo, aumentando ou reduzindo o prego, em face a sobrevinda de
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fendmeno, desinfluente a causa, o qual vulnera ou rompe a equagdo financei
segundo, da-se a majoragdo do preco em de prt:q:)c')sitcu2

Coube a jurisprudéncia e a doutrina tecer as linhas que uniriam o verdadeiro interesse
publico, sedimentando a necessidade de que, em havendo desequilibrio contratual, se
motivaria a recomposi¢do contratual.

A respeito do equilibrio econdmico-financeiro, Celso Antdnio Bandeira de Mello, com a
maestria usual, aponta que a garantia a dito equilibrio encontra-se presente no art. 52,
inciso XXXVI, da Constituicdo Federal:

“De outra parte, o equilibrio econémico-financeiro estd abrigado, ainda, por outro dispositivo
constitucional: o art. 58 XXXV, sequndo o qual ‘a lei nio prejudicard o direito adquirido, o ato
juridica perfeito e o coisa julgade’. A equagdo econémico-financeira contratual é um direito
adquirido do contratado, de tal sorte que normas a ele sucessivas ndo poderiam afetd-lo”3. (grifo
nassa).

Por fim, Miguel Reale, citado por Moraes (2001)4, afirma que “comprometer o equilibrio
de um contrato seria inutiliza-lo como instrumento de circulacdo de riqueza, frustrando a
livre iniciativa e violando, assim, preceito consagrado no Art. 170 da Constituicdo
Federal”.

A Lei n2 8.987/95 corrobou com os principios apresentados na Constituigdo Federal de
que o equilibrio econdmico e financeiro do contrato deve ser respeitado pelo poder
Concedente para garantir a equagao inicial do contrato:

“Art. 9* A tarifa do servigo publico concedido serd fixada pelo preco da proposta vencedora da
licitacio e preservada pelas regras de revis@o previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

1* A tarifo ndo serd subordinada & legislagdo especifica anterior e somente nos casos
expressamente previstos em lei, sua cobranca poderd ser condicionada & existéncia de servigo
publico alternativo e gratuito para o usudrio.

§ 2* Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o
equilibric econdrico-financeiro.

§ 3° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criac@o, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos
ou encargos legais, apds a apresentacdo da proposta, quando comprovado seu impacto, implicard
a reviséio da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.

§ 4* Em havendo alterag@io unilateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio econémico-
financeiro, o poder concedente deverd restabelecé-lo, concomitantemente & alteragdo.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condigdes do contrato, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro”.

A Lei n2 8.666/93 que regula as licitacdes e os contratos da Administracdo também traz
mecanismos que garantem o equilibrio econdmico e financeiro. A seguir, transcrigdo do
§1° do art. 57 e inciso Il do art. 65 da Lei n2 8.666/93:

“Art. 57 - A duracfio dos contratos regidos por esta Lel ficard adstrita a vigéncia dos respectivos
créditos orcamentdrios, exceto quanto aos relativos:

b ALCOFORADO, Luis Carlos. Licitacdo e contrato administrativo. 22 ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2000
3 MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direto Administrativo. 17. Ed. S3o Paulo: Malheiros Editores, 2004, p. 578.
4 MORAES, Renato José de. Cldusula Rebus Sic Stantibus. S3a Paulo: Saraiva, 2001.




§1°- Os prazos de inicio de etapas de execucdo, de conclusdo e de entrega admitemn prorrcﬁ%ﬁl

mantidas as demais cldusulas do contrato e assegurada a manutencdo de seu equilib HGR
econdmico-financeiro, desde que ocorra algum dos sequintes motivos, devidamente autugdos em
processo.

| - alteracdio do projeto ou especificagdes, pela Administracio;

Il - superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho @ vontade das partes, que altere
fundamentalmente as condicbes de execugdo do contrato;

Il - interrupg@io da execucdo do contrato ou diminuicdo do ritmo de trabalho por ordem e no
interesse da Administragdo;

IV - aumento dos quantidodes inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos par esta
Lei;

V - impedimento de execucdo do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido pela
Administragdo em documento contempordneo G sua ocorréncia;

VI - omisséio ou atraso de providéncias a cargo da Administracdo, inclusive quanto aos pagamentas
previstos de que resulte, diretamente, Impedimento ou retardamento na execugio do contrato,
sem prejuizo das sangbes legais aplicdveis aos responsdveis.

O contrato podera ser alterado para a recomposi¢do do equilibrio econémico e financeiro
inicial do contrato

“Art 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as devidas justificativas, nos
seguintes cosos:

()

It - por acordo das partes:

f-.-)

d) para restabelecer a relagdo que as portes pactuaram inicialmente entre os encargos do
contratado e a retribuicio da administragdo para a justa remuneracio da obro, servico ou
fornecimento, objetivando a manutencgdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na
hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de conseqiéncias incalculdvels,
retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustodo, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando dlea econémica extraordindria e extracontratual®.

Como a Administracdo tem o poder de, unilateralmente, alterar as clausulas
regulamentares do contrato por motivo de interesse publico (principio da mutabilidade),
¢ de direito ao concessiondrio a manuten¢do da equacdo financeira inicialmente
pactuada.

Nesse sentido, j4 se pronunciou o Supremo Tribunal Federal, ao dispor que “na concessao
de servico publico é licita @ modificacdo pelo poder concedente do funcionamento do
servico desde que fique assegurado o equilibrio contratual (RDA 95/132)".



3 — ANALISE MACROECONOMICA DO SEGMENTO DE VEICULOS

3.1 - Caracterizacdo econdmica do estado de Goias

Goids situa-se regido Centro-Oeste do Brasil ocupando uma &rea de 340.112 km?
equivalente ao sétimo estado em extensdo territorial, com posicao geografica
privilegiada. Limita-se ao norte com Tocantins, ao sul com Minas Gerais e Mato Grosso do
Sul, a leste com a Bahia e Minas Gerais e a oeste com Mato Grosso. Goias possui 246
municipios e uma populacio de 6.154.996 habitantes. Abaixo, apresentamos dados gerais
do estado de Goias.

Quadro 1 —Sintese dos dados de Goids

Ndmero de Municipios 246
Populagdo de Goias (2012) 6.154.996
Area do Estado nov/2012 (km?) 340.111,78
Densidade Demografica (2012)(hab/km?) 18,1
Populagdo do Brasil (2012) 193.946.886
Participacdo na Populagdo do Estado/Brasil (%) 3,17

Fonte: Instituto Mauro Borges / SEGPLAN (2013)

A taxa geométrica de crescimento populacional de Goids nos ultimos anos ficou acima do
indice nacional. Entre 1991 até 1996 a taxa geométrica de crescimento anual do Brasil foi
de 1,36% enquanto a taxa de Goids chegou a 2,36%. Ja no periodo de 2000/2010 o
crescimento geométrico anual brasileiro caiu para 1,17% e a taxa de crescimento de Goids
foi de 1,84%. Esta variacdo acima da média é justificada pelas altas taxas de natalidade e
principalmente pela absor¢do de imigrantes no estado.

Tabela 1 — Taxas geométricas de crescimento populacional

Taxa média geométrica de crescimento anual
Periodo (%)
Goias Centro-Oeste Brasil
1991 / 1996 2,36 2,18 1,36
1996 / 2000 2,60 2,60 1,97
2000 / 2007 1,74 1,84 1,15
2000 / 2010 1,84 1,91 1,17

Fonte: Instituto Mauro Borges / SEGPLAN (2013)

A faixa etaria da populagdo de Goias esta entre 10 até 39 anos, que representa 50,83% da
populagdo residente total.
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Figura 1 — Populacdo residente de Goids em 2011, por grupo de idade e sexo
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Fonte: Instituto Mauro Borges / SEGPLAN (2013)

Em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB), agregado macroecondmico que mede o fluxo
de producdo da economia, Goids é a nona economia brasileira com um PIB de RS 97,6
bilhdes (2010), que representa 2,6% do PIB nacional. Sua renda per capita resultou em RS
16.251,70. Estimativas para o ano de 2011 apontam para um montante de RS 110,6
bilhdes. Nos ultimos dez anos a economia goiana deu um salto de 59,1%, superior,
portanto @ média brasileira, 43,0%. O expressivo resultado se deve a evolugdo do
agronegdcio goiano, do comércio e também ao crescimento e diversificagdo do setor
industrial. No periodo de 2000 até 2010 verifica-se que a taxa de crescimento anual do
PIB de Goias é bem superior ao do Brasil.

Figura 2 - Produto interno bruto de Goids a pre¢o de mercado corrente
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Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)

13




Figura 3 — Comparagdo entre taxas de crescimento do PIB, Brasil e Goias
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Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)

Dentre os setores econdmicos, o de servigos predomina em Goias, representando 59% da
producgdo de riquezas. Neste setor pode-se ressaltar o comércio, tanto o varejista como o
atacadista, que é bastante dinamico, principalmente em Goiénia, bem como as atividades
imobiliarias. O setor industrial participa no PIB goiano em 27% e o agropecuario com 14%.
Embora tenha participagdo inferior, o setor agropecudrio é de grande importancia para a
economia goiana, pois dele deriva a agroindustria, com grande participa¢do na producdo
de carnes, derivados de leite e de soja, molhos de tomates e condimentos e outros itens
da industria alimenticia, como também na produgéo sucroalcooleira.

Figura 4 - Composi¢ao do PIB Goiano em 2010
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Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)

O PIB per capita (obtido pela divisio do PIB pela populagdo residente) é uma medida que
se constitui em referéncia como padrdo de vida e de desenvolvimento econémico. Para
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com um incremento de RS 1.805,02. Goids continua na 122 posi¢do entre as unidades da
federagdo, embora o PIB per capita goiano tenha aumentado nos Ultimos anos, ainda
representa 82,2% do PIB per capita nacional (RS 19.766,33). Vale dizer que Goids estd
entre os mais populosos do Brasil (122), segundo a PNAD/IBGE em 2011.

Figura 5 — PIB per capita de Goids e Brasil
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Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)

Os indices de desenvolvimento humano de Goids sdo superiores a média do Brasil,
conforme se verifica no quadro abaixo:

Tabela 2 — Comparacio entre indices de desenvolvimento em Goias e no Brasil

—_ IDH-M IDH-M IDH-M
Longevidade Educacao Renda
1991 | 2000 | 1991 | 2000 | 1991 [ 2000 | 1991 | 2000
Goias 0,700 0,776 | 0,668 0,745 | 0,765 0,866 | 0,667 0,717
Brasil 069 0,766 | 0,662 0727 | 0,745 0,849 | 0,681 0,723

Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)

3.2 - Caracterizacdo do setor automotivo Brasileiro

A industria automotiva tem alta relevancia para a economia brasileira. Em 2012,
respondeu por 21,0% do PIB industrial e por mais de 5% do PIB. O faturamento liquido no
segmento de veiculos ultrapassou USS 106,8 bilhdes de ddlares em 2012. No mesmo ano,
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a producao de veiculos empregou mais de cem mil pessoas e estima-se que os empregos
diretos e indiretos em toda a cadeia do setor automotivo foram de aproximadamente 1,5
milh&es de pessoas. A industria automotiva foi, historicamente, muito representativa no
Brasil, respondendo por inovagdes, por melhorias da qualificagdo da m&o de obra e por
uma parcela relevante do PIB.

Observa-se crescimento acentuado das importagdes de veiculos, com expressiva
deterioracdo do saldo comercial no setor de veiculos, com déficit de US$10,5 bilhdes.
Para tal cenario, contribuiram a infraestrutura deficiente, que aumenta os custos
logisticos da exportag¢do, o dinamismo do mercado doméstico e 0 cdmbio apreciado. Pelo
lado das importacbes, cabe ressaltar que a estagnacdo dos mercados dos paises
desenvolvidos propiciou a vinda de parte do excedente de veiculos ndo comercializados
para o Brasil. Pelo lado das exportag@es, acrescenta-se o fato de que os mercados dos
paises emergentes, principal destino das exportagGes brasileiras de veiculos, estdo bem
mais disputados, tanto pelo mencionado excedente de veiculos advindos dos mercados
maduros quanto pelo ingresso de modelos orientais a pregos competitivos (BNDES, 2013).

Figura 6 — Sintese do setor automotivo no Brasil

Empresas/Companies

(autoveiculos « maguinas agricolasveludes ond ogricultirol morhiaery)
Fabricantes/Assemblers: 28
Autopegas/Autoparts: 500
Concessiondrias/Dealers: 5.116

Fabricas/Plants

57 unidades/industrial units
10 estados/stotes

35 municipios/cities

Capacidade instalada 2012
Production capacity 2012
Autoveiculas/Vehicles: 4,5 milhdes/million
Maguinas agricolas/

Agricultural machinery: 109 mil/thousand

Faturamento/Revenue 2012
[incul autopeas//induding ovtoparts|

UsS 106,8 bilhdes/billion

Investimentos/Investments 1994-2012

[inciui autopecas/induding autoparts}
USS 68,0 bilhdes/billion

Producdo acumulada

Accumulated production

Autoveiculos montados/Assembled vehicles:
64.4 milhdes/million (1957-2012)

Maquinas agricolas/Agricultural machinery.

2,3 milhdes/million {1960-2012)

Comeércio exterior/Fareign market 2012
(inchul autopesas/incuding autoparss)

ExportagBes/Exports: USS 22,7 bithdes/billion

7% chan supaortnces de marutanardon /25 % of waaufeTured Fenartt)

Importagdes/imports: USS 33,2 bithdes/billion
Saldo/Bolance: (-} USS 10,5 bilhdes/billion

Emprego/Employment
{diretn + indiretn)direct and indirect)]

1,5 milhdo de pessoas/miliion of persons

Participacdo no PIB/GDP share 2012
{inchal autopeas inchuding eutoports]
Industrial: 21,0% | Total: 5,0%

Geragdo de tributos 2012 (P 10M P, CORRS)
Autaveiculos/Vehicles: USS 24,8 bilhGes/billion

Relagoes setoriais/ Sectorial relations
200 mil empresas/thousand companies

Ranking mundial/World ranking 2012
Autoveiculos: 79 pradutor | 42 mercado interno
Vehicles: 7 producer | 4" domestic market

4._.‘"

Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)




Figura 7 — Faturamento liquido e participag¢do no PIB industrial — 1966/2012
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Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)

O baixo investimento realizado no periodo de 1980 a 1990 contribuiu para a defasagem
tecnolégica que a industria automotiva mostrava no inicio da década de 1990. O setor
apresentava uma série de problemas, com destaque para a reduzida automacdo e
eficiéncia, a falta de competitividade internacional pela fabricacdo de modelos defasados
tecnologicamente e os altos custos de produgdo. Porém, com a abertura comercial da
economia brasileira na década de 1990, ocorreu alteragdo na inddstria automotiva. A
intensificagdo do comércio internacional proporcionou maior contato com a tecnologia
externa, o que foi percebido no inicio de 2000. Os veiculos fabricados no Brasil reduziram
consideravelmente sua defasagem tecnoldgica em relacdo aos carros produzidos na
Europa e nos Estados Unidos. A entrada de novos concorrentes estimulou o aumento da
eficiéncia produtiva e a atualizagdo dos modelos (BNDES, 2013). A figura a seguir mostra a
evolugdo dos investimentos desse setor.

Figura 8 — Investimento — 1980/2012
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Fonte: Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)
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O setor automotivo nacional apresentou retra¢do na produgdo no fim da década de 1&6,@"

em um contexto de crises internacionais e de elevagdo das taxas de juros e inflagdo no
Brasil. As vendas de veiculos ficaram estagnadas e, a partir de ent3o, os principais
investimentos foram direcionados @ modernizagdo das fabricas ou a langamentos de
novos veiculos, uma vez que o nivel de capacidade ociosa permanecia elevado.

A partir de 2003, a demanda por veiculos aqueceu impulsionada pela relativa
estabilizacdo da economia e pela redugdo progressiva das taxas de juros. Entre 2004 e
2007, as vendas do setor automotivo cresceram a taxas proximas a 15% ao ano. Esses
resultados sustentam a visdo de que o Brasil se consolidou como um dos principais
mercados do mundo na industria automobilistica, tanto do lado da demanda quando da
oferta, na primeira metade da Ultima década.

A crise financeira mundial de 2008 impactou significativamente no setor automotivo. As
vendas declinaram 23,7% em relagdo ao terceiro trimestre. Todavia, 0s bons resultados
dos trimestres anteriores possibilitaram novo recorde de produgdo e vendas no pais em
2008. A atuacdo anticiclica do governo brasileiro, reduzindo o IPI incidente sobre os
veiculos e ampliando o crédito aos bancos das montadoras, surtiu efeito rapidamente. A
partir de margo de 2009, a produgdo e as vendas retomaram 0s niveis do periodo prée-
crise.

O padrdo de crescimento da producdo observado na primeira metade da década
analisada é coerente com a mudanca de estratégia das principais montadoras mundiais,
que passaram a priorizar os mercados emergentes em detrimento dos mercados do
hemisfério norte, considerados maduros pela industria (BNDES, 2013).

A tabela seguinte ilustra a evolugdo da produgdo de veiculos automotores no Brasil.




Tabela 3 — Produgdo de autoveiculos montados no Brasil —1957/2013

Umidadas / Linits

AUTOMOVEIS COMERCIAIS LEVES CAMINHOES
CARS LIGHT COMMERCIALS TRUCKS

1857 1.166 i 10.871 18250 2.245 30.542
1958 3.831 | 26.480 26.998 3.674 £0.983
1352 14.495 | 41,959 38657 3.003 96,114
1360 42 613 [ 38735 37.810 3877 133.041
_ 1961 §0.205 | 54,886 25.801 3.602 145,584
1862 i §3.576 | 57.548 36.174 3.496 191194
1963 i 94,764 | 55.387 21556 2474 174.191
1364 | 104.710 | 54,503 21.790 2.704 183707
1965 | 113.772 | 45.455 21828 5181 185.187
1965 | 128 821 60.735 31.008 3.855 224,602
1987 139.260 54421 27.141 4.665 225487
1968 165.045 66284 40.542 7.044 279715
1969 244 373 | £3.073 40.569 5679 353.700
1870 306.915 | £6.728 38.388 4.058 416,088
1971 390 863 | 75.840 38.868 4.393 | 516964
1872 471.055 92328 53 557 5.230 622 171
1973 564.002 110.810 §9.202 5.382 750.376
1974 691.310 136935 75.413 8.262 905.920
1975 | 712326 128 895 78.688 10.125 930233
1976 765.291 125,370 83 821 12.058 985,611
1977 732.360 73.637 101.368 13.828 921193
1978 871170 92,235 86.269 14.340 1.064.014
1974 912018 110,065 93.051 12.832 1.127.966
1980 933 152 115340 102.017 14.465 1165174
1981 585834 105.306 76.350 15323 780883
1982 672589 130,197 25628 9.820 259,304
1983 748 371 106.392 35.487 £.2086 835.462
1984 673385 139430 48497 7.340 264 653
1985 753.141 134.413 64.759 8.385 9656.708
1386 815.152 | 145418 24.544 11.218 1.056.332
1357 683 330 | 148,847 74.205 13.638 920071
1888 782411 | 196.108 71.810 18427 1.068.756
1989 730392 ! 205.008 62.639 14,553 1013252
1930 £63 084 | 184.754 51.597 15.031 914 466
1991 705.303 | 182 609 45,285 23.012 960,219
1992 ] 815959 | 201591 32.025 24.286 1073.861
1993 | 1.100.278 | 224387 47.876 18.824 1.391.435
1594 1.248.773 | 251 044 64.137 17.435 1581 389
1995 1.297.467 | 235,399 70.435 21.647 1.629.008
1896 1.458.576 | 273.697 48.712 17.343 1304328
1557 1677.858 306.545 52.744 21556 2.069.703
1998 1254016 | 247.044 53773 21.458 1586291
1399 1.109.508 f 176.924 55.277 14.934 1.356.714
2000 1.361.721 235.161 71.686 22,672 1.621.240
2001 1.501.586 214 336 77.431 23.163 1.817 116
2002 1530285 179.851 £8.558 22838 1791530
2003 | 1.505.138 215702 78.960 26.980 1827791
2004 18562780 318.351 107.338 28758 2317227
2005 2.011.817 365.058 117.987 35.387 2.530.249
2006 2.092.003 379.213 i 106.501 34,512 2612.329
2007 2.391.351 412,520 137.281 39.011 2,980,163
2008 2.545.729 458135 167.406 44111 3216381
2009 2575418 459,836 123 633 34535 3.183.482
2010 2815974 583.074 & 181,621 45.872 3646548
2011 3505241 ] §56.582 225751 55.113 3.442.787
2012 2.591.344 547.967 134 226 41,188 3415486

Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)

19




Tabela 4 — Frota de autoveiculos — 2012

Mil unidades / Thousand units

Brasil / Brazil | 29566116 | 5.099.607 2030677 574860 | 37.271.261

Distribui¢3o em porcentagem da frota de autoveiculos por unidade da Federacdo
Distribution of vehicle fleet by state - percentage

$30 Paulo s | 3133 #__ 706 | 20,99

Minas Gerais - 10,54 10,73 11,66 | 11,87

Parand - 8,27 s 10,80 | eds

Riodelaneia | 856 | 625 475 | e

Rie Grande do Sul 7,98 6,8 8,68 543

‘Santa Catarina I | 491 625 3,31

Geids i 315 | 4 o4 3,05 .
Bahia 2,80 | 3,99 | 3,84 5,03

Pernambuco 220 | 2,53 : 2,87 3,35 2,38
*Distrito Federal 289 | 205 088 : 188 | 2 @
Ceard 1,81 2,44 | 318 i 244 i 1,93
Espirito Santo i 171 2,08 288 237 1,82
MatoGrosso FECH 2 2@ [ am 184

Mato Grosso do Sul L ' 1,80 190 | 139 1,32

i S N T
Rio Grande do Nerte 0,20 111 | oss | 111 0,94
Paraiba 0,85 o9 | o0se 10 087

A a5 0,71 118 | 0,73 12 0,78
Maranh3o 067 112 | 103 ’ 112 | 0,76
Alagoss 057 0g8 | 066 T 0,60
Sergipe B 05 | 0,50 ! 0,66 j 0,87 0,56
 Piaui B I 0s0 0,80 _ 0,73 0,72 0,56
Rondénia oAl | 0388 _ 104 | 080 03
Tocantins o _ 068 0ss 0,61 | 0,40
Acre I oua n2e _ 022 | 0,11 ; 016
Amaps o1 | o4 | omw | o 015
Roraima . ou i 0,2 _ 04 0,15 g 0,13
BRASIL/BRAZIL | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)
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Tabela 5 — Licenciamento de autoveiculos novos — 1957/2012

Unidades / Uniis

O L) &
O\ > f
1957 1.172 3235 18.063 1.904 30.977
1958 3682 26.527 27.384 3333 £0.926
1559 14.371 41988 37.211 3.158 26.722
1960 40.980 48517 38.053 5948 131438
1961 60.132 55.326 | 25.289 3.050 144.797
1962 B3.541 57.068 i 36.194 3.349 190.152
1963 | 34619 | 55.184 | 21536 2.420 173 758
1964 | 103.427 53.680 21174 2524 180.905
1365 114.882 47.765 22451 2.956 158.054
1966 127.865 59.532 30.547 3.632 221575
1967 139.211 55 304 27.609 4.738 226912
1368 164.341 65.814 40.458 7.002 278615
1369 241542 | £2.891 32.433 5.627 349 493
1870 | 308.024 | £6.390 38.167 4.123 416.704
1571 395.266 ! 72.378 37.543 4.336 509.623
1972 457.124 89.752 50.342 4.222 801420
= Tr 557.692 106.318 | 54.818 5.400 735228
1974 639.668 116.825 [ 71.433 7.187 835.093
1975 661.332 118314 | §8.901 5031 855478
1976 522.207 ] 114.971 | 74.971 10.986 895.135
1977 678.824 71861 | 90.247 12.028 852970
1978 797.942 83 568 | 78.891 11 861 972362
1979 828733 95.957 i 78.706 11529 1014925
1320 | 793.028 93768 81.933 11532 980261
1981 247 608 ! 68.000 55.938 9.178 580.725
1982 555228 85.763 41,257 8.045 691.294
1383 508.492 | 78.085 34.573 6.575 727732
1984 532.235 95966 i 42.834 5.997 677.082
___ 1885 | 502 062 ~ 98.306 55.664  7.141 763180
1936 I 672.384 114 002 71.854 8.458 866.728
1987 410.260 103.372 56.385 10.068 580.085
1988 556.744 123.002 54.512 12.968 747.716
1989 566.582 137.380 48.178 9.455 761.625
1930 532.906 128431 | 41.313 i 10.091  72ia
1991 597.892 134,552 41.464 16.865 790,773
1992 596.964 127.687 25.658 13.706 764.016
1933 903.828 1 177.558 35.383 11.396 1.131.165
1904 1127673 202.786 52.349 12.585 1.395.403
1295 1.407.073 245.205 58.734 17.388 1.728B.380
1996 | 1405548 267.591 | 42,134 15.518 1730.788
1997 ! 1.569.727 303.938 54931 14.862 1.843.458
1998 | 1.711 885 | 254 538 52.768 15.761 1.534.952
1999 1011847 | 183.762 50.665 10.679 1256953
2000 1.176.774 | 227.059 62.209 16.439 1489481
2001 | 1.285.095 | 216.091 73.517 16.578 1.601.282
2002 | 13218 546 | 177.595 65.886 16.5%4 1.478.621
2003 1.168.681 | 177.649 66.291 15.989 1.428.610
2004 1358 445 219.672 83.005 17.652 1578775
2005 1.369.182 243.765 80.334 15.363 1714.644
2006 1.556.220 275.492 | 76.258 18,752 1.927.738
2007 1975518 355.514 98 438 25.198 2.462.728
2008 2.193.277 477.714 122 348 27.010 2820350
2009 2.474.764 533.978 109.873 22.625 3.141.240
2010 2.644 706 584.242 | 157.694 28.422 3515064
2011 2.647.255 778.484 | 172.871 34.538 3.633.248
2012 | 2.851.540 732 575 i 139,147 28 809 3802071

Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)

As maiores frotas mundiais estdo concentradas nos Estados Unidos, Japdo e Alemanha.
Porém, quando se fala em habitantes por veiculo, o Brasil se destaca, sendo que em 2011
a relacdo foi de 5,7 veiculos por habitantes, bem superior @ média dos Estados Unidos,
Japdo e Alemanha, conforme tabelas abaixo.
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Tabela 6 — Frota de autoveiculos 2002/2011

PAIS/COUNTRY 2002 2003 ) 00 007 1005 ’01

Estados Unidos/United States 229620 | 231.390 | 237.243 | 241.194 | 244.166 | 247.265| 248.165 | 245.283 | 242061 244.778

JapBofiapan 73.989 | 74214 74656 75.686| 75.859| 75.715| 75.528| 75324| 75362| 75513

Alemanha/Germany " [ 4225 48564 48915| 49223 49.742| 44021| 44.180| 44633| 45261 45.983

. ialiafttaly 37682 | 38476 88224| 38947| 39.877| 40368| 40.895| 41523| 41650| 42.067
Franga/France | 35144| 35628 36.039| 36.298| 36.661| 37.033| 37.212| 537.438| 37.744| 38.070

-~ Reino Unido/United Kingdom | 32734 | 33.390| 33.883| 34.394| 34.935| 35354 35538| 35217| 85479| 35705
BRASIL/BRAZIL* | 20765 21357 22.172| 23.023| 24.069| 25596| 27.481| 29.643( 32.065| 34.655

México/Mexico | 18418| 19368| 20360| 21550| 24.185| 25.868| 28.208( 29692| 30.482| 351.953

Espanha/spain | 23.048| 23.726| 24.202| 25158| 26.227| 27.174| 27.613| 27.389| 27.513| 27.596

Canadi/Canada | 18267| 18495| 18673| 18.509| 19578| 20.071| 20520 20792| 21.057| ND/NA

Coréia do SulfSouth Korea | 13.949| 14587 14934| 15397| 15.805| 16428| 16795| 17.326| 17.941| 18437

austrélia/Australia 12451 12.786| 13.137| 13.498| 13.896| 14268| 14720| 15051| 15401| 15690

< Argentina/Argentina " 6837| 6930 6507 7005| 7.682| 8258 8460 8955| 10116| 10959
" Holanda/Netherlands 7705 7834 820| 83659 8483| u692| ss0s| B92| 9112| 9235

Africa do Sul/South Africa 6140| 6132 6211| 6470| 6.893| 7.603| 7.814| 8007 B255| 8573

Bélgica/Belgium s353| 5417 5487| 5553| 5636| 5719 5865 5953| 6092| 6191

- Suécia/sweden ) 4466 4511 4567 4628| 4696 4776| 4802| 4829| 4875| 4964
Austria/Austria | asss| 4409 aara| 4s24| 4579| as28| 4676| 4757| 4847|4930

Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)

Tabela 7 — Habitantes por autoveiculos 2002/2011

m 2002 03 Tiis S Jval 1 4F D08 Y 10 i

Estados Unidos/United States | 12 130 12 12 12 12| 12 1,2 12 1,2
AustrdliafAustralia ‘ 16 16| 15 15| 15 15 15| 15 14 18
itgliafitoly ] 1,5 15/ 15 ) I 15 15| 15 15 14
Canadé/Canada 1,71 171 1,7 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Espanha/Spain 17| 17 17| 18 16 16 16| 17 16 1,7
Japio/lapan _ 17| 17 17| 17 17 17 17 17 17 17
Franga/France ) 17| 17 1.7 1,7 1,7 7| 17 1.7 1,7 1,7
Reino Unido/United Kingd [ 18 18 18 18 17 17 17 18 17 17
Austria/Austria vell TEE 18 18 18 1,8 18 18 17 17
Bélgica/Belgium 19| 19 9] 19 13| 18 18] 18 18 17
Alemanha/Germany | 17 170 17| 47| 13 19 19 18 18 18
Suécia/Sweden ) 2,0 20 2,0 19 19 19| 19 15] 19 1,9
= eptiblica Tcheca/Czec Republi 25| 25 28 23 22 21| 20 20 2,0 2,0
Coréia da Sul/South Korea | 3a 33 32 32 31 3.0 29 28 2,7 26
México/Mexico o 55/ 55 50 5,0 47 ai| 38| 38| 35 3,6
_Argentina/Argentina 55 53 56| 57 52 4,8 47 45 40 3,7
BRASIL/BRAZIL * wA|  8a] 82| 80 78| 14 69 65 61 5,7

Fonte: Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos (ANFAVEA, 2013)

3.3 — Caracterizagdo do setor automotivo em Goids

A frota de Goids também tem apresentado um crescimento consideravel, de 2008 ate
2011 a evolucdo foi de 32,75%. Goidnia, que em 2011 representou 37,04% do total da
frota de Goids, indicou aumento de 21,56% neste mesmo periodo. Outra caracteristica da
frota é a predomindncia do combustivel a gasolina, equivalente a 55%. Os principais
fatores que contribuiram para o aumento da frota estdo relacionados com o crescimento
da economia goiana, superior @ média nacional, a renda, além da falta de um sistema
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publico de transporte eficiente. A figura abaixo mostra a evolugdo da

cadastrados entre 2008 até 2011.

Figura 9 - Frota de veiculos cadastrados 2008 — 2011
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Fonte: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO (2013)
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As vistorias realizadas pelo DETRAN em Goids apresentaram uma variagdo acumulada no
periodo de 2002 até 2012 de 74,97%, equivalente a 370.189 vistorias em 2002 e 647.732
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vistorias em 2011. A taxa mediana anual de crescimento das vistorias correspond
5,7%. A figura a seguir ilustra a quantidade de vistorias no periodo em analise.

Figura 11 — Quantidade de vistorias realizadas pelo DETRAN/GO
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Fonte: DETRAN/GO (2013)
Outra estatistica interessante é a relagdo entre veiculos por habitante. Neste quesito,
Goidnia também se destaca, com média bem superior que Goias. No ano de 2011, a

relacdo de veiculos para 100 habitantes em Goias foi de 45,77, enquanto que Goiania,
essa estatistica aumenta para 75,2.

Figura 12 - Relagdo de veiculos / 100 habitantes
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4 METODOLOGIA

4.1 - Embasamento tedrico

O dimensionamento de um processo de concessdo envolve a montagem de fluxos de
caixa dos investimentos programados e do resultado operacional disponivel que é
formado pela receita operacional liquida, deduzidos todos os custos, despesas
operacionais, financeiras e os encargos do imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro liquido. O resultado disponivel deve ser suficiente para a adequada remuneraga@o
dos investimentos, considerando um taxa de retorno minima.

Dessa forma, a metodologia do laudo baseou-se na projecdo do fluxo de caixa liquido e a
determinacdo de indicadores de engenharia econdmica como a taxa interna de retorno,
valor presente liquido e o tempo de recuperagdo do capital investido (payback). Esses
indicadores expressam uma condigdo econdmica passivel de ser atingida com o
desenvolvimento e operacgdo da concessdo que é apresentada no processo licitatério.

Isto mostra a importancia do desenvolvimento desses indicadores econdmicos e
financeiros, visto que a tomada de decisio do investidor de participar ou ndo da
concess3o se baseia em uma condigdo econdmica aceitavel que é apresentada no
processo licitatorio em fungdo de uma remuneragdo que pode ser obtida com o

investimento.
4.2 — Técnicas de andlise de investimento

- Valor presente liquido (VPL) — técnica de analise de orcamentos de capital, obtida
subtraindo-se o investimento inicial de um projeto do valor presente das entradas de
caixa descontada a uma taxa igual a uma taxa minima de atratividade;

- A taxa interna de retorno do investimento (TIR) — consiste na taxa percentual de juros
compostos que possibilita a conversdo a um valor presente (VP) dos saldos resultantes de
uma série de fluxos de caixa futuros, em um montante igual ao do custo do investimento
inicial;

- Payback — identifica o nimero de periodos necessarios para que o investimento
realizado seja recuperado. Considerou para aceitagdo do projeto, que o investimento
deve ser recuperado em dez anos, prazo desta concessao;

- Taxa de desconto - representa a menor taxa de retorno aceitdvel pelos potenciais
investidores para que 0s mesmos corram o risco associado a um ativo ou projeto. Esta
taxa também pode ser considerada como uma taxa de desconto que pode ser utilizada
para trazer os fluxos de caixa projetados a valor presente ou como uma taxa minima de
retorno para aceitacao do projeto.
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4.3 —Técnica de analise de risco - WACC

A taxa de desconto reflete o custo de oportunidade e risco do negdcio. A metodologia de
calculo da taxa de desconto utilizada nos fluxos de despesas e das receitas marginais para
efeito de equilibrio contratual teve como base o Custo Médio Ponderado de Capital
(Weighted Average Cost of Capital — WACC) combinado com o modelo) através da
equagao:

WACC =We* Ke+Wd *Kd*(1-1¢)
Onde:
W, = participacdo do capital préprio no total de recursos utilizados;
W, = participacdo do capital de terceiros no total de recursos utilizados;
K. = custo do capital proprio;
K, = custo de capital de terceiros;

t = aliquota de imposto sobre o lucro;

O custo do capital préprio do WACC (Ke) é calculado com base no modelo de precificacdo
de ativos de capital (Capital Asset PricingModel - CAPM), utilizando-se a seguinte formula:

Ke = Rf + B(Rm— Rf)

Onde:

K. = retorno/custo do capital proprio;

R¢= taxa livre de risco;

= risco do investimento em comparagdo com o mercado;

(Rm-Rj) = prémio de risco de mercado

0O modelo CAPM avalia o retorno minimo que um ativo deve oferecer ao investidor, em
funcdo de um risco sistemdtico a ele associado. Este modelo pressup8e que ativos com
maior nivel de risco devem oferecer maior retorno, de forma a serem atrativos para os

investidores.

As varidveis aplicadas para calculo do WACC e CAPM sdo descritas abaixo:

- Taxa livre de risco (Ry)

A taxa livre de risco é o retorno de um ativo com risco de default igual a zero.
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Para mensurar a taxa livre de risco destacam-se os juros pagos sobre os papéis emitidos
pelo Tesouro do Governo dos Estados Unidos, como o T-Bond de 10 ou 30 anos, mesmo
que a empresa avaliada ndo pertenga ao mercado de capitais norte-americano
(DAMORAND, 1997).

- Prémio de risco pelo mercado (R, Ry)

O prémio de risco (que representa o rendimento liquido de se investir em renda varidvel
ja descontando o rendimento livre de risco. Esse premio deve ser adicionado a taxa livre
de risco para calcular os retornos de um investimento que oferega um nivel de risco igual
ao da média de mercado.

- Beta do setor (6)

O beta (8) é uma medida de risco ndo diversificavel relativo ao negdcio e do risco
associado & sua estrutura de capital, neste caso, relativo as concessbes. Representa uma
medida de risco sistematico com a seguinte equagdo:

ﬂ _ CO V(Rbm’a; .Rmdfce)
VAR(Roies)

Onde COV(R:iuio;Rindice) € @ covaridncia entre os retornos diarios das agdes e os retornos
diarios do indice e VAR(R;n4ice) € @ variancia desse indice.

Importante observar que o 8 é um valor adimensional. Se 6 >1 significa que o ativo ou a
empresa em analise possui um risco maior que a média dos outros ativos do mesmo
género, caso contrario, 8 < 1 o risco deste ativo ou empresa € menor que as demais do
mesmo setor.

- Prémio de risco pais (Ry)

Como a taxa livre de risco é balizada em pardmetro americano, é necessério acrescentar o
risco do Brasil para que seja refletida a diferenga de risco que existe entre as economias
dos Estados Unidos e Brasil. Portanto, na equagdo do CAPM fica acrescido o risco do
Brasil.

— Risco Brasil

O risco-Brasil é um conceito que busca expressar de forma objetiva o risco de crédito a
que investidores estrangeiros estdo submetidos quando investem no pais. No mercado,
os indicadores didrios mais utilizados para essa finalidade sdo o EMBI+Br e o Credit
Default Swap (BACEN, 2013).

O EMBI+Br reflete o comportamento de titulos da divida externa brasileira. A variagdo do

indice entre duas datas permite calcular o retorno de uma carteira composta por esses
titulos.
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O spread do EMBI+Br é o valor normalmente utilizado pelos investidores e publico em

geral como medida do risco-Brasil e corresponde a média ponderada dos prémios pagos
por esses titulos em relagdo a papéis de prazo equivalente do Tesouro dos Estados
Unidos, que s3o considerados livres de risco. Basicamente, o mercado usa o EMBI+Br para
medir a capacidade do pais honrar os seus compromissos financeiros, ou seja, quanto
maior a pontuacdo do indicador de risco, maior € o risco de crédito do pais a que se
refere.

- Custo de capital de terceiros (Kj)

O capital de terceiros representa o endividamento contraido pela empresa junto a fontes
de financiamento que n3o os acionistas da empresa. Por este endividamento, remunera-
se o agente financeiro.

Apbs o esboco tedrico da metodoiogia, concluimos que o valor econdmico da empresa ou
de um projeto de investimento estd na sua capacidade de gerar fluxo de caixa ao longo
do tempo suficiente para pagar, no minimo, o custo de oportunidade dos provedores do
capital financeiro mensurados através dos indicadores de engenharia economica.

4.4 - Relagdo entre WACC, TIR e VPL
Por fim, fazemos as seguintes relagbes analiticas entre os principais indicadores de
engenharia econdmica e financeira no critério de mensuracdo de valor da empresa ou

projeto:

Quadro 2 — Relacdo entre o custo médio ponderado do capital (WACC), TIR e VPL

Relagdo WACCe TIR VPL Implicacdes
WACC = TIR VPL=0 Geraga’o ‘de valor ecqnpmu:o equivalente a
taxa minima de atratividade
WACC < TIR VPL<0 Geragdo de valor e?o.nomlco eqL{l\{aiente
em excesso a taxa minima de atratividade
WACC > TIR VPL>0 Destrui¢cdo de valor econémico
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5 - APLICACAO DA METODOLOGIA NA CONCESSAO E ELABORAGAO DO VALOR DA
TARIFA DA VISTORIA

5.1 — Determinacdo do Fluxo de Caixa

Os custos e despesas utilizados foram fornecidos pela ANPEVI — ASSOCIACAO NACIONAL
DAS EMPRESAS PERICIAS E VISTORIAS, pessoa juridica inscrita no CNPJ n@
09.162.668/0001-25, situada na Rua Luis Coelho, n® 320, 72 andar, sala 93, bairro
Consolagdo, Sdo Paulo, associagdo representativa da classe de empresas ECV — Empresas
Credenciadas em Vistoria de Veiculos conforme resolucdo CONTRAN n2 282/2008.

A associacdo ANPEVI foi criada no ano de 2007 com atuagdo intensa e abrangente em
todos os estado brasileiros com representatividade perante os drgdos transitos
contribuindo com politica publicas relacionadas com a seguranga e desenvolvimento
social, oferecendo pareceres técnicos, jurisprudéncias, cursos e videos sobre o segmento
de vistorias.

A realizagdo de vistorias por ECVs beneficia diretamente a populacdo ao permitir a
realizagdo de um servigo de qualidade com equipamentos tecnoldgicos que impedem o
cometimento de fraudes em vistorias, diminuindo o roubo e furto de veiculos no estado.

Nesse sentido os fluxos de caixa forma baseados nesses custos e despesas, 0s quais
representam os valores necessarios para a realizacdo de vistoria Optica e técnica,
incluindo os gastos com a infraestrutura de cada loja nos moldes exigidos pela Resolugdo
05 e 14/19918 do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e Portarias n? 131/2008,
312/2010 e 1.334/2010 do Departamento Nacional de Transito — DENATRAN.

Assim foram considerados para o investimentoa ECV de grande porte com capacidade
para emissdo de 5000 laudos com tamanho de 960 metros quadrados de estrutura. Vale
ressaltar que esses valores foram apresentados em audiéncia Publica realizada em
outubro de 2012 com informacbes aos presentes da intengdo do drgdo de transito de
abrir lotes possibilitando empresas ECVs de participarem do futuro processo licitatorias.

Com base nos dados colhidos pela associagdo ANPEVI, calculou-se o preco médio de
equilibrio de uma vistoria, considerando:

5.1.1 Taxa de Regula¢do de Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos (TRCF) -
RS 2,50 por vistoria; conforme consulta ao drgéo fiscalizador o qual nos foi
respondido pelo Dr. Luiz Junior, Gerente Técnico — AGR o0 embasamento para
esse dispositivo legal poderia ser encontrado na Lei Estadual 13.569/99,
Artigo 24, § 29, inciso |, alinea “d”.

Custo da concessdo - 15% sobre o faturamento bruto, de acordo com a Lei
17.429, de outubro de 2011 e suas alteragBes. Importante frisar que,
inicialmente, o custo da concessdo foi definido como 30% sobre o
faturamento bruto, sendo 10% destinado ao Fundo do Transporte do Estado
de Goids e 20% para a Organizagdo das Voluntarias de Goids (OVG). Porém, o
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5.1.4.

poder concedente reduziu para 15% este valor, o que possibilitou a redug
da tarifa da concessao das vistorias a ser praticada pelas concessionarias. Se
considerarmos que a atual tarifa tem o valor de RS 117,66 (cento e
dezessete reais e sessenta e seis centavos), equivalente a uma taxa de
concessdo de 15% e se simularmos as mesmas condigdes de custos e
despesas para formacgdo de prego, porém aplicando o percentual de 30%,
essa tarifa aumentaria para RS 151,82 (cento e cinquenta um reais e oitenta
e dois centavos).

Utilizagdo do Valor Minimo para pagamento da remuneragdo da Taxa de
Concessdo

Conforme consulta ao drgdo AGR, obtivemos a seguinte resposta: “quanto a
utilizacdo de Valor Minimo para pagamento da remunera¢do devida por
parte das concessiondrias que realizarem o Servigo de Vistoria Técnica, €
pratica comumente utilizada em contratos desta natureza dada as vantagens
orcamentarias (facilita a previsio de receitas, entre outros) quanto
financeiras”;

Tributagao

A sistematica da tributacdo considerada nas projegdes do fluxo de caixa foi o
lucro presumido que é regulamentado pelos artigos 516 a 528 do
Regulamento do Imposto de Renda (vide Decreto n2 3.000/1999). Nessas
condigdes, a tributacdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido apresentam percentuais que incidem sobre as receitas
operacionais. Outra caracteristica é que cobranga dos tributos é cumulativa,
ou seja, as empresas ndo tém direito a apuragdo de créditos tributarios.

- Programa de Integragdo Social (PIS/PASEP) - apresenta aliquota de 0,65%
incidente sobre o faturamento bruto da empresa. O art. 82 da Lei n® 10.637,
de 30 de dezembro de 2002 dispds:

“Art. 82 Permanecem sujeitas Gs normas da legislacdo da contribuiciio para o PIS/Pasep, vigentes
onteriormente a esta Lei, niio se lhes aplicando as disposicdes dos arts. 12 a 62:

Il = as pessoas juridicas tributadas pelo imposto de renda com base no lucro presumido ou
arbitrado;”

- Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - possui
aliquota de 3,0% e tem como fato gerador as receitas auferidas pela empresa.
O art. 102 da Lei n? 10.833, de 29 de dezembro de 2003 regula:

“Art. 10. Permanecem sujeitas s normas da legislacdo da COFINS, vigentes anteriormente a esta
Lei, niio se thes aplicando as disposicdes dos orts. 12 a 82;

Il - as pessoas juridicas tributadas pelo imposto de renda com bose no lucro presumido ou
arbitrado;”.

- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - base de calculo do IRPJ é de 32%
para a prestacdo de servicos (art.15 da Lei n2 9.249/1995). Sobre esta base
incide a aliquota do imposto de renda.




- Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) — tem base de calculo
32% para a prestagao de servicos (art.22 da Lei n2 10.684/2003)

5.1.5. Taxa de Lucro — projetado inicialmente em 2% (dois por cento) ao ano, porém
com o crescimento de escala, ou seja, aumento das vistorias a serem
realizadas ao longo da concessdo, o lucro médio verificado no fluxo de caixa
representou uma média anual de 8,04% durante o periodo da concessao.

5.1.6. Proje¢do de demanda — de acordo com a taxa de crescimento anual da
quantidade de vistorias 5,7% ao ano (vide figura 11, pag. 24).

5.1.7. Periodo da concessdo

O horizonte de planejamento é uma variavel importante no fluxo de caixa,
pois indica até qual periodo de tempo a concessionaria recebera os fluxos de
caixas gerados com a operagao da concessdo. Para esta concessdo foi adotado
o prazo de dez anos.

5.2 — Determinagao da taxa de desconto
5.2.1 - Taxa livre de risco (Rs)

A taxa livre de risco foi mensurada através dos juros pagos sobre os papéis emitidos pelo
Tesouro do Governo dos Estados Unidos através do 7-Bond (10 anos). De acordo com
Domadaran (2013), quando se deseja avaliar um horizonte de tempo entre 5 a 10 anos, o
rendimento dos papéis do Tesouro americano com vencimento em 10 anos € o mais
adequado se comparado aqueles com vencimento em 30 anos.

Dessa forma, foi utilizada a média aritmética do T-Bond (10 anos) no periodo de 2002-
2012, obtendo-se o percentual de 8,71%.

5.2.2 - Prémio de risco de mercado (Rm-Ry)
Em relacdo ao prémio de risco de mercado, que determina o quanto o investidor exige de

diferencial sobre o ativo livre de risco (Rf), foi utilizada a taxa livre de risco do retorno
médio anual da série histdrica dos retornos diarios do S&P 500.



Figura 13 — Retorno anual de investimentos, série histérica T-Bond e S&P 500

40,00% |
30,00%
20,00%

‘2009 /2010 2011 2012

0.00%
2002

anual de i

-10,00%

-20,00%

-30,00%

-40,00%

——58P500 — TBond (10 anos]

Fonte: Damodaran (2013)

5.2.3 - Prémio de risco pais (R,)

Para mensuragdo do risco Brasil utilizou-se o indice EMBI+Br calculado pelo banco JP
Morgan através da média aritmética do periodo de 2002 até 2012 em que a variagdo

apresentada foi de 3,84%.

Figura 14 — Evolugdo do Risco-pais (EMBI+Brasil)
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5.2.4 - Beta do setor (6)

Dado a complexidade da definicdo 8 especificamente para o setor da concessdo ora
apresentada, em que ndo ha pardmetros estimados, foram utilizados diversos estudos
para avaliagdo de risco em contratos de concessdes. Ao final, o valor médio obtido foi de
0,96, o que indica um risco moderado.

A seguir apresentamos os parametros e os resultados do custo de capital préprio
calculado pelo modelo CAPM:

Quadro 3 — Parametros do modelo CAPM

Custo do capital proprio Sigla Variavel Média
Taxa livre de risco R¢ T-bond 5,64%
Taxa de risco de mercado Rm S&P 500 8,71%
Prémio de risco pais Ro EMBI + 3,84%
Beta (alavancado) B 0,96

Com os parametros acima, calculou-se o custo de capital préprio (Ke) demonstrado na
equacdo seguinte:

Ke = Rf + f(Rm— Rf)
Ke =5,64% —0,96(8,71% —5,64%) + 3,84%
ke=12,43%

Ap6s identificagdo do custo do capital préprio fez-se necessario calcular o custo do capital
de terceiros (Ky). Esse custo é definido de acordo com os passivos onerosos presentes nos
empréstimos e financiamentos mantidos pela empresa. Considerou-se que 80% do
investimento serd aportado com capital de terceiros e a principal fonte de financiamento
seria através da captacdo de recursos financeiros de longo prazo no BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social).

As composicdes dos custos de financiamentos concedidos pelo BNDES estdo ilustradas no
guadro a seguir.

Quadro 4 — Composigcdo do custo de capital de terceiros

Descrigao Valores
Custo Financeiro (TJLP) 6,17%
Remuneracdo do BNDES 2,50%
Taxa de Risco de Crédito 3,57%
Total do custo financeiro 12,24%

(*) TILP (taxa de juros de longo prazo) - média entre 2006 a 2012
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5.2.5 - WACC (Weighted Average Cost Of Capital)

De posse de todas as varidveis necessérias, calculou-se o WACC conforme pardmetros
abaixo:

Quadro 5 — Composicao do custo médio ponderado do capital - WACC

Custo médio ponderado do capital Sigla Valores
Participag@o do capital préprio no total de recursos W, 20,00%
Custo do capital préprio Ke 12,43%
Participacdo do capital de terceiros no total de recurso Wy 80,00%
Custo de capital de terceiros kg 12,24%
Aliquota de imposto sobre o lucro t 0,00%

Logo:

WACC =We* Ke+Wd * Kd(1-t)
WACC =20% *12,43% + 80% *12,24% * (1 -0)
WACC =12,28%

Assumiu-se como premissa que as empresas estdo enquadradas no regime tributario de
lucro presumido, dessa forma, o IRPJ e CSLL s3o calculadas em fungdo das receitas
recebidas, portanto possuem aliquota marginal de impostos (t) igual a zero.

6 - CONSIDERACOES FINAIS - DOS RESULTADOS

Com base nas premissas descritas no item “M ETODOLOGIA”, calculou-se:
i) Preco de equilibrio para uma vistoria, com remuneragao plena dos fatores de
producdo;
ii)  Fluxo de caixa do projeto, para um horizonte de dez anos;
iii) Taxa interna de retorno, valor presente liquido e payback;

6.1 — Prego de equilibrio

Do ponto de vista da economia de empresas, prevalece a visdo contabil-financeira na
formacdo do preco de venda do produto ou servico de uma empresa, baseada
principalmente nos custos de produgao e despesas. O Preco de Equilibrio Econdmico é
formado pela divisdo dos custos fixos pela margem de contribuicdo indicando o
quantitativo de vistorias que a concessionaria vai necessitar para cobrir todos os seus
custos fixos e ainda apresentar o lucro médio projetado.
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PLANILHA BASE DE CALCULOS

PRODUCAO vistorias/més 8250
Custo A RS/més RS/vistoria
Infraestrutura RS  48.260,42 RS 5,85
Agua/Esgoto RS 2.700,00 RS 0,33
Luz RS 7.200,00 RS 0,87
Telefone / Call Center RS 2.340,00 RS 0,28
Internet (2 provedores) RS 1.200,00 RS 0,15
Radios Nextel RS 1.200,00 RS 0,15
Materiais de Escritério RS 4.000,00 RS 0,48
Seguranca RS  36.000,00 RS 4,36
Limpeza RS  22.800,00 RS 2,76
Site (manutengdo) RS 300,00 RS 0,04
Contabilidade RS 5.000,00 RS 0,61
UGC (Unidade de Gestdo Central) RS 74.250,00 RS 5,00
Material de uso e consumo RS  25.000,00 RS 303
Advocacia RS 8.000,00 RS 0,97
Subtotal A RS 23825042 RS 28,88
Taxa Pref, Publ/Alvarad RS 43506 RS 0,05
Sindical Patronal Anual RS 3333 RS 0,00
USO 5001 RS 1.250,00 RS 0,15
IPTU RS 900,00 RS 0,11
Apdlice de Seguro RS 867,23 RS 0,11
TRCF/AGR RS 20.625,00 RS 2,50
Subtotal B RS 2411062 RS 2,92
Saldrios Vistoriadores 80 1.500,00 RS 120.000,00 RS 14,55
Saldrio Secretaria/Recepcicnista/CallCenter 42 1.300,00 RS 54.600,00 RS 6,62
Salario Técnico Informatica 2 2.500,00 RS 5.000,00 RS 0,61
Saldrio Coordenador 18 1.800,00 RS  32.400,00 RS 3,93
Saldrio do Supervisor 4 2.500,00 RS  10.000,00 RS 1,21
Salério Gerente 2 5.000,00 RS  10.000,00 RS 1,21
Total Salérios 148 RS 232.000,00 RS 28,12 .
Encargos Sociais 47,91% R$ 111.153,77 RS 13,47
Vale Transporte 148 120,00 RS  17.760,00 RS 2,15
Subtotal C RS 360.913,77 RS 43,75
Juros sobre capital investido RS  23.896,36 2,90
Subtotal D RS 23.896,36 RS 2,90
ISSON 5,00% RS  48.53541 RS 5,88
PIS 0,65% RS 6.309,60 RS 0,76
COFINS 3,00% RS  29.121,25 RS 3,53
IRPJ 4,80% RS  46.593,99 RS 5,65
CSLL 2,88% RS  27.956,40 RS 3,39
Lucro 2,00% RS  19.414,16 RS 2,35
Subtotal E 18,33% R$ 177.930,82 RS 21,57
Custo da concessdo 15,00% RS 145.606,23 RS 17,65
Subtotal F 15,00% RS 145.606,23 RS 17,65
R$/més RS/vistoria
Custo A RS 23825042 RS 28,88
Custo B RS 24.110,62 RS 2,92
Custo C RS 360.913,77 RS 43,75
Custo D RS 23.896,36 RS 2,90
Custo D RS 177.930,82 RS 21,57
Custo E RS 145.606,23 RS 17,65
Total dos Custos de Produgdo RS 970.708,21 RS 117,66



6.2 — Fluxo de caixa projetado

6.2.1 — Analise do custo, volume e lucro

a) Projecdo das vistorias conforme a taxa mediana anual de crescimento das vistorias
indicado pelo DETRAN/GO de 5,7%, observada no periodo de 2002 a 2011. Abaixo,
quantidade estimada de vistorias a serem realizadas ao longo do projeto.

Periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Vistorias | 104.643 110.608 116.913 123.578 130.622
Periodo Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Vistorias | 138.068 145.938 154.257 163.050 172.344

b) O preco da vistoria de RS 117,66 (cento e dezessete reais e sessenta e seis
centavos) permanecerd constante no fluxo de caixa para qualquer nivel de
atividade, ndo h& interdependéncia entre o prego unitdrio e o volume de
producdo. Este pressuposto garante que a receita sera uma fungdo linear, que
dependera apenas do volume das vistorias realizadas;

c) Todos os custos e despesas sdo decompostos em uma parte fixa e outra varidvel
ou, em outras palavras, qualquer custo e/ou despesa podera ser classificado como
custo ou despesa variavel, ou como custo ou despesa fixo;

d) Os custos e despesas fixas terdo um acréscimo de 2,3% para cada aumento de
5,7% das quantidades de vistorias. Embora os custos e despesas fixas independam
do volume de produgdo, optou-se por esta visdo conservadora. E importante
ressaltar que este pressuposto se refere aos custos e despesas fixas totais e ndo
aos custos e despesas fixas por unidade, visto que, neste Ultimo caso, havera uma
relagdo inversamente proporcional entre o volume de vistorias e o custo e
despesa fixa por unidade;

e) O montante dos custos e despesas varidveis totais sera diretamente proporcional
ao volume de producdo, equivalente a uma funcao linear que dependera apenas
do nivel de atividade. Este pressuposto se refere aos custos e despesas variaveis
totais e n3o aos custos variaveis unitdrios, dado que, estes ultimos, deverao
permanecer constantes para qualquer nivel de atividade;

f) Os custos e despesas varidveis sdo diretamente proporcionais ao volume de
producdo e representa uma fungdo linear que dependerd apenas da quantidade
de vistorias e podera ser representado por uma linha reta. Igual ao caso anterior,
este suposto refere-se aos custos varidveis totais e ndo aos custos varidveis
unitérios, dado que, estes Ultimos, deverdo permanecer constantes para qualquer
nivel de atividade;

g) Célculo de despesa financeira referente ao custo do capital de terceiros para
financiamentos, visando alavancar os investimentos necessarios para o projeto.
Considerou-se a premissa de que 80% do capital investido serdo de fontes
onerosas;

h) Investimentos programados de RS 5.324.500,00 (cinco milhdes, trezentos e vinte
quatro mil, quinhentos reais) e reinvestimentos realizados no quinto ano
referente a computadores, impressoras, kits OCR e sistemas e cameras
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fotograficas, visto que todos possuem vida util menor que os dem
investimentos, projetado no valor de RS 1.059.883 (hum milhdo, cinquenta e nove
mil e oitocentos e oitenta e trés reais);

Quadro 6 — Relagdo de investimentos

Valor dos investimentos Investimento Investimento

% RS
Construcdo da cobertura de galpdo 16,96% 903.095,41
Piso talhado 7,07% 376.289,75
Costrucdo do prédio 33,69%| 1.793.647,82
Cabeamento, tubulacio da rede, internet, cdmeras 9,42% 501.719,67
Computadores e impressoras 7,07% 376.289,75
Kits OCR/Sistemas 10,60% 564.434,63
Maveis 3,53% 188.144,88
Ar condicionado/TVs/bebedouros 2,59% 137.972,91
Elevadores para carro 2,36% 125.429,92
Camaras fotograficas 2,24% 119.158,42
Fachada e portdes 4,48% 238.316,84
Total de investimento 100,00%| 5.324.500,00

Todos os itens acima estdo demonstrados no fluxo de caixa.

A analise dos valores monetdrios por vistoria estd ilustrada na figura a seguir. Como
ocorre uma redugdo nos custos médios totais, tendo em vista o aumento na quantidade
das vistorias, a margem de lucro vai aumentando consideravelmente. Ao final da
concessio, a taxa média de lucro liquido projetado foi de 8,36%.

Figura 15 - Prego de venda e custo/despesa média por vistoria

#$ 120,00 : _— :

RS 115,00

RS 110,00

RS/ vistoria

RS 10500 —

Pregode venda e Cupstofdespesa total media

RS 100,00

RS 95,00
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6.3 — Taxa interna de retorno, valor presente liquido e payback

Abaixo, principais indicadores de engenharia financeira desta concessao:

TIR 14,90%
WACC 12,29%
VPL RS 865.574,00
Lucro médio 8,04%
Payback 72 ano

6.4 — Determinacgao do valor fixo da contribuigdo pecunidria

Conforme resposta da AGR quanto a determinagdo do valor fixo da contribuicdo
pecunidria, que tem dentre os objetivos “as vantagens orcamentdrias (facilita a previsdo
de receitas, entre outros), quanto financeiras”, calculamos este valor, conforme
demonstragdo abaixo:

Quadro 7 - Composi¢ao da taxa fixa da contribui¢do pecuniaria

a)= Investimento inicial RS RS 5.324.500

b) = Periodo da concessdo meses 120
c)=(a)/(b) Taxa Minima Mensal 12 Ano RS 44.370,83
d)=(c)x[1+5,7%] Taxa Minima Mensal 22 Ano RS 46.922,16
e)=(d)x[1+5,7%] Taxa Minima Mensal 32 Ano RS 49.620,18

Portanto, o valor da remuneragdo devida referente ao custo da concessao sera o maior
valor entre 15% sobre o faturamento bruto, de acordo com a Lei 17.429/2011 e suas
alteracBes ou o valor minimo para pagamento da remuneracdo da taxa de concessdo,
ilustrada no quadro acima.

6.5 — Parecer

De acordo com os dados levantados e analisados para a Concessdo da Vistoria Técnica e
Optica, a mesma apresenta condi¢des favordveis de gestdo e retorno a sociedade de um
servico que apresente modicidade de tarifa, ou seja, capaz de atender a sociedade com
qualidade e amortizar o investimento inicial pretendido de RS 5.324.500,00 (cinco
milhdes, trezentos e vinte e quatro mil e quinhentos reais) por ECV — Empresa
Credenciada em Vistoria, com reinvestimento no valor de RS 1.059.883,00 (hum milhdo e
cinquenta e nove mil reais e oitocentos e oitenta e trés reais) em cinco anos para a
renovagdo de equipamentos mdveis com uma combinagdo de recursos proprios e de
terceiros.

Podemos mencionar capacidade de pagamento, amortizagdo em tempo satisfatorio (7

anos), uma taxa de retorno de investimento de 14,90% ao ano, VPL — Valor Presente
Liquido de R$ 865.574,00 (oitocentos e sessenta e cinco mil quinhentos e setenta e
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quatro reais), lucro médio de 8,04% (oito virgula zero quatro por cento), com um prego
de equilibrio da tarifa de RS 117,66 (cento e dezessete reais e sessenta e seis centavos).

Outra observacio seria a flexibilidade das ECVs — Empresas Credenciadas de Vistoria em
relacdo a diminui¢do de seu faturamento ou aumento dos seus custos fixos, 0 que ndo
interferira na sua capacidade de gerenciamento de seus custos e ainda produzird com o
mesmo valor da tarifa um servigo de qualidade.

Baseado nas condi¢des de mercados e seus fatores internos e externos, que apresenta
crescimento elevado, principalmente no estado de Goias, nas projecdes do fluxo de caixa
e seus indicadores de engenharia econdmica e financeira, considerem-se viavel a
concessio dos servigos de vistoria veicular técnica e éptica a ser realizado por Empresas
Credenciadas em vistoria de veiculos (ECVs) conforme demonstrado por essa pericia de
viabilidade econémica financeira.

E 0 nosso parecer e conclusdo.
7 , ' )
4 | N s ——
Ly ~ AL e~
ECONOMISTA ANA PAULA DE SOUSA — CORECON 2.126/D

MBA em Estatistica e Modelagem Matematica
Mestre em Engenharia de Produgao e Sistemas

a4 / -

Ay 2 'z}_. ,/"I g .1‘,/_" "
LLUHL Yo / /j Vs iy

AU D,FfOR CONTADOR AUGUSTO P. A. BANDEIRA—- CRC 14.094
MBA em Administracdo Financeira
MBA em Pericia Contabil Econdmica Financeira
Mestrando em Gest3o Estratégica de Empreendimento
.

Halisson de Silva Cosid
’ i OAR-GO 22.703

ADVOGADO HALISSON DA DILVA COSTA — OAB 22705
Pés Graduacio em Direito Civil e Processo Civil
Pés Graduagdo em Direito Administrativo
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